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PLAN DE NEGOCIOS

FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL DEL
CONSORCIO CADO, EN LAS PROVINCIAS DE
COTOPAXI Y BOLIVAR

1.-RESUMEN EJECUTIVG

EI CONSORCIO CADO. es una organizacion creada el 16 de Abril del 2003 con la
participacion de cinco organizaciones de productores de cana de azucar (100
familias) v una ONG, ubicada especificamente en la parroquia Moraspungo,
perteneciente al Canton Pangua, la misma que esta localizada en el extremo sur este
de la provincia de Cotopaxi, en el limite con la provincia de Bolivar, comprendida en
un area agro ecologica que va desde los 450 metros hasta los 1800 metros sobre el
nivel del mar. en la cual conviven 10.949 habitantes y la poblacion econdmicamente
activa es de 7062.12 segun el INEC — 2001 .En la zona el nimero de habitantes que
se dedica al cultivo de la caia de azucar es de aproximadamente 1900 agricultores,
segun el Plan Desarrollo Local de Pangua. Por lo que considerando la planificacion
participativa y concertada del desarrollo, el fortalecimiento del capital humano, se
determiné la necesidad de incorporar a las iniciativas productivas y organizaciones
de Caidicultores en la conformacion del Consorcio AgroArtesanal Dulce Organico —
CADO, como la mejor estrategia apropiada para lograr los objetivos propuestos;
(Cabe mencionar que los proveedores de la materia prima seran los mismos
agricultores socios, por lo que la empresa a través de su planta Procesadora de
alcohol producen el alcohol antiséptico organico, el mismo que se comercializara en

todo el pais.

En este documento se encierra toda la informacion que da la garantia del

cumplimiento de los objetivos propuestos como control de calidad, estudio de
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mercado, gestion operativa, tecnologica requerida y analisis y criterio  financiero
previo a la firme decision de invertir en un negocio de bajo riesgo y altas
posibilidades de éxito. Todo esto se suma el trabajo en equipo, solidario, con equidad

y ética profesional.

ANALISIS FODA DEL CONSORCIO CADO

. — : P — -
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Organizacion legalmente constituida Organismos nacionales e internacionales
Empresa comunitaria (100 familias) de apoyo

Produccion suficiente Produccion de varios subproductos
Planta procesadora Mercado internacional

Sello organico Aumento del consumidor por el uso de
Registro sanitario productos organicos

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta comunicacion en la empresa Falta de recursos economicos

Poco o nada experiencias  en | Ingresos de nuevos productos
comercializacion Los intermediarios

IFalta constancia en organizaciones Empresas consolidadas

Una vez realizado el Andlisis FODA de la empresa CADO, notamos las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades y las amenazas que tiene, por lo que a través del
presente Plan de Negocios se pretende alcanzar el empoderamiento de la empresa
CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO del mercado
nacional para el beneficio directo de cien familias, entre hombres y mujeres; e

indirectamente a 1900 familias de la zona de Moraspungo.

[
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JUSTIFICACION

El cultivo de cafia de azicar representa gran importancia en la economia local y muy
particularmente en la de los pequefios productores de la zona de Moraspungo v por
otra parte el potencial que representa para el pais la comercializacion en el mercado
nacional, la exportaciéon y la introduccion en mercados internacionales con
derivados medicinales (alcohol) de las plantaciones de cafia de azicar, ademas por
ser un grupo de campesinos que luchan por nuevos ideales v que necesitan
fortalecerse en aspectos organizativos, manejo de plantaciones de manera organica,
cuidando y preservando el ambiente, mejorando los procesos agroindustriales para
obtener un producto final de calidad, la parroquia Moraspungo, perteneciente al

Canton Pangua en la Provincia de Cotopaxi.

MOTIVACION

Mediante la socializacion del proyecto a todas las organizaciones y la explicacion de
sus fortalezas (material humano, organizacion, produccion y planta procesadora),
aplicando las técnicas de comunicacidon de manera que ellos noten y asimilen en que
se ha estado fallando, ademas bajo este tipo de administracion se exponen los
resultados donde se comparten los valores, ideas, el trabajo en equipo y con lideres
emprendedores van a retomar el entusiasmo y motivacion para enfrentar el camino
que el mundo actual nos impone.

Cabe mencionar que es muy motivador el apoyar a una empresa campesina de esta
naturaleza en donde se va a beneficiar mucha gente pobre logrando mejores niveles
de vida en forma directa ¢ indirecta, ademas porque de esta manera estamos

aportando para el desarrollo de la zona v del pais.

OBJETIVO DEL PROYECTO

» Disefiar e implementar una estrategia de gestion empresarial para el
mejoramiento socio-organizative, de produccion, en la transformacion y
comercializacion del alcohol y sus derivados en la parroquia de Moraspungo,

provincia de Cotopaxi,
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OBJETIVO ESPECIFICO

» Consolidarse como una empresa agroindustrial v comercial de alcohol y sus

derivados en la parroquia Moraspungo, provincia de Cotopaxi.

OBJETIVOS FOCALES ESTRATEGICOS

» Socio Organizativo: Determinar la busqueda de lideres para consolidar la
organizacion

» Cultivo: Optimizar técnicamente las plantaciones para obtener la produccion
deseada

» Agroindustria: Fomentar procesos agroindustriales para obtener calidad del
producto

» Comercializacion: Realizar el estudio de mercado

» Comunicacion: Optimizar los procesos de comunicacion bipolar e

incrementar la autoestima de los actores agricolas

MISION

» Contribuir a la satisfaccion ciudadana a través de productos organicos,

contribuyendo al mejoramiento ecologico.

VISION
» CADO, sera una empresa agroindustrial y comercialmente consolidada,
representativa en el ambito zonal, regional y nacional ejecutando de manera

transparente, sostenible y responsable con todos los actores involucrados;

permitiendo asi el bienestar v superacion de las familias (2011)

~ ~ a

ESTRATEGIAS
» Mediante la socializacion del proyecto a todas las organizaciones a traves de
reuniones de trabajo de dara a conocer y con iniciativas propias de los socios

el enfoque participativo, transparente y con responsabilidad profesional.



» Buscar instituciones, ONG, u otro organismo (PROLOCAL) para que
cofinancien el proyecto

» Coordinacion general en la transferencia de tecnologias, en todos los
procesos, con todas las areas y actores beneficiarios del proyecto

» Formar, capacitar y actualizar en cada organizacion a verdaderos lideres que
tengan capacidad emprendedora para apoyar el trabajo socio organizativo,
productivo, agroindustrial para asi obtener un producto con la calidad que
requiere ¢l marcado.

» Estudio de mercado para establecer las politicas adecuadas de
comercializacion del producto.

» Capitalizacion

» Reinversion

» Elaborar un plan de control y evaluacion

ENFOQUE DE IMPACTO SOCIAL

A través de la ejecucion del presente proyecto se logrard un impacto social
significativo en la parroquia de Moraspungo, Provincia de Cotopaxi, va que de
manera directa sus socios alcanzaran mayores ingresos, mejoraran su alimentacion,

educacion y por tanto un mejor nivel de vida, ademas influenciara en toda la zona y

por ende en el pais

ENFOQUE DE GENERO

En el desarrollo de la empresa y en el proyecto la presencia de la mujer juega un
papel muy importante ya que su papel no solo es el de la esposa; si no de estar y
participar activamente en la parte productiva, administrativa, comercial y de
liderazgo ya que de esta manera el grupo empresarial CADO. va a constar con mayor
fortalezas para el bien de la empresa. Cabe mencionar que existe un 40% de socias
mujeres en el CONSORCIO CADO. Particular muy significativo

El Proyecto promovera en la parroquia Moraspungo un nuevo tipo de sociedad
basada en la equidad, por lo tanto su gestion estara orientada a promover un

desarrollo humano, buscado combatir la inequidad en el acceso a oportunidades que
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tienen las mujeres con respecto a hombres en la sociedad y sus espacios de toma de

decisiones.

Vale resaltar que los miembros del consorcio CADO, son familias que tienen sus
propias plantaciones de cafa de azucar y poseen fabricas artesanalmente en donde
trabaja toda la familia ya sea en las labores de campo, como en la agroindustria para
procesar el aguardiente; y con el proyecto se capacitara a través de cursos, talleres
con temas de autoestima, en ventas, liderazgo, en procesos empresariales
fomentando la equidad de genero y en donde mujeres y hombres, socios y socias,
hijos e hijas tengan las mismos derechos y oportunidades para representar a la
empresa o si bien tiene la oportunidad de trabajar o liderar en otras lugares lo hagan
con los suficientes conocimientos adquiridos para el bien propio y de los demas, va
que .los hombres y mujer posee las mismas capacidades. . De esta manera poder
fomentar un desarrollo integral en la empresa CADO, en la comunidad y por ende

en el pais con equidad de género e igualdad de derechos..

ENFOQUE DE IMPACTO AMBIENTAL

Es indispensable entender por parte de los caifiicultores, la necesidad de la
preservacion del medio ambiente, como un entorno natural .indispensahle para lograr
mejores condiciones de vida. Mas aun si la zona en la que habitan se encuentra
altamente degradada por multiples factores, que solamente han conducido a la
explotacion indiscriminada de la naturaleza. Por lo que, se fomentara la reforestacion
en la zona, incentivando la reinversion de un porcentaje de las utilidades generadas
en el proceso de comercializacion de los productos organicos procesados por el

Consorcio CADO.

PERFIL DEL EMPRENDEDOR

El emprendedor que necesita el CONSORCIO CADO, para fortalecerse en todos

sus aspectos debe reunir las siguientes caracteristicas:

Capacidad comunicativa y relaciones humanas.-
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Ya que debe estar conciente de que va trabajar con personas en la que tienen un
grado de educacion minima por lo tanto la comunicacion debe ser tal que los
beneficiarios entiendan las metas, los objetivos, la mision y vision de la empresa,
para que asi las bases estén motivadas y puedan apoyar al desarrollo del proyecto y

por ende al fortalecimiento de la empresa

Capacidad objetiva, creativo e innovacion.-

Iil emprendedor debe ser una persona que sepa controlar sus capacidades de
reaccionar, actuando de manera creativa e innovando ante cualquier situacion de tal
manera que controle el problema de la mejor manera sin descuidar los objetivos del

proyecto.

Responsabilidad, perseverancia y confianza.- [l emprendedor tiene que ser el
ejemplo de todos los que conforman la empresa, va que a través €l demuestra

perseverancia, responsabilidad y esto a su vez genera confianza a las bases.

Conocimiento técnico, flexible y positivismo.-

el emprendedor de ser una persona con un gran positivismo para transmitir esa
cualidad de esperanza al proyecto, flexible y abierto al apoyo de otras personas con
conocimientos para tener una idea mas clara en casos complejos, ademas debe tener
los conocimientos técnicos necesarios y claros en todos los campos del proyecto y
de lo que la empresa desea: en fin el emprendedor debe reunir caracteristicas
multidisciplinarias,  humanas, Sociales y técnicas para el  Fortalecimiento

Agroempresarial del CONSORCIO CADO

LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Consorcio CADO, se encuentra ubicado en la Parroquia Moraspungo, provincia
de Cotopaxi. Aqui esta la planta procesadora del alcohol. Las organizaciones de base
que la conforman, con las plantaciones de cafa de azucar, ademas tiene una oficina

estratégica en la ciudad de Quito.

Centro de
Educacion
Continua



Centro de
Educacion
Continuoa

INFLUENCIA DFL. PROVECTD

CARRETERA

CAPBCRRA CANTONAL

CARRCRRA PARROGUIAL

ORUPOS PENEFICIARICS

RO

ESTADO DE DESARROLLO DE LA EMPRESA

CADO es una empresa creada en abril del 2003, posee una fabrica procesadora de

alcohol con una capacidad de produccion de cinco mil litros diarios, ademas el

registro sanitario para el producto y el proceso de Certificacion Organica en un

avance del 80 %.

PATENTES

CADO, cuenta con el registro sanitario, y esta en el proceso de la Certificacion

organica en un avance del 80% a través de la certificadora BCS.

PRODUCTOS QUE OFRECE LA EMPRESA

lLa empresa CADO, produce alcohol antiséptico, alcohol anhidro y puede producir

otros derivados como Vino. Ron. etc.
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ESTADO FINANCIERO

[La empresa cuenta con un activo compuesto por la fabrica procesadora y tanques de

almacenamiento

LOGROS ALCANZADOS

* Obtencion del registro sanitario

* Certificacion Organica en un avance del 80 % del total de las plantaciones
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2.- DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y VALOR
DISTINTIVO

EL PRODUCTO

El producto del  Consorcio CADO, es un producto de calidad que tiene sello de
origen y sello organico, es alcohol antiséptico para usos farmacéuticos y alcohol
anhidro que se usa para cosméticos, perfumerias y varios subproductos de
exportacion; sirve para diluir compuesto, antiséptico para desinfeccion y curaciones

de heridas ( uso hospitalario y farmacéutico, etc. )

VALOR DISTINTIVO

El valor distintivo del alcohol antiséptico del CONSORCIO CADO, es que es un
producto con calidad organica, ademas al momento no tiene competencia en el
mercado ecuatoriano, es un producto comunitario donde se benefician directamente

cien familias campesinas.

10

Centro de
ducacian
Continua



Centro de

FTIiTT
3.- MERCADO POTENCIAL
El mercado potencial para la produccion del alcohol antiséptico organico del
Consorcio CADO es Quito y Guayaquil, ya que se distribuira inicialmente a través
de las redes de farmacias de Fybeca y Farmacys, ete. se estima que lo consumiran
personas que conocen de las bondades y beneficio que prestan los productos
organicos, ademas por que estan apoyando a preservar el medio ambiente y a la clase
campesina
FRACCION DEL MERCADO
El cliente a la cual ya esta hecha una venta es la Farmacia Fybeca tres mil litros de
alcohol antiséptico el primer mes por lo que la meta es vender cuarenta v dos mil
litros en el primer afio
Con base a nuestra fortaleza estimamos la fraccion de mercado que se prevé
alcanzar y la variacion de esa frecuencia a largo de los proximos afios (al menos
cineo )
LLa empresa CADO, prevé alcanzar como minimo una fraccion del mercado del
3.5%. 4%,5%,5.5% al 6% al quinto afio
FRACCION DE MERCADO, VENTAS ESTIMADAS A
TRES ANO
;— | der | 2d0 | 3er | 4to | lerafio | 2do afio | 3er afio |
i trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
[Mercado 1200000 1200000 [1200000 1200000 [ 1200000 [ 1200000 | 1200000
it()tal unidad | litros Litros Litros Litros Litros Litros litros
;T"racci(m de[0.875% [0875% [0.875% [0875% [35% |4%  |5%
'mercado %
?Vlvlumcn {10500 {10500 {10500 10500 [42000 [48000  |60000
| estimado litros Litros Litros Litros Litros Litros litros
| Vias.
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4.- COMPETENCIA

2l Consorcio CADO, es una organizacion recién creada formada por agricultores
con poca o nada experiencia en la comercializacion de su producto. El alcohol
antiséptico de la competencia que se encuentra en el mercado ecuatoriano €s un
producto de menor calidad al que produce CADO, cumple con la necesidad
inmediata del usuario, lo usan por tradicion y por que no hay otra marca en el
mercado. El producto se lo encuentra disponible en todo el pais de manera suficiente

y son empresas economicamente consolidadas las que lo fabrican.

a) Mapeo de precio

No se puede hacer por que no existe en el mercado producto de alcohol antiséptico
organico. Pero el precio al publico del litro del alcohol antiséptico de la competencia
es de 2.25 dolares y el precio del Consorcio CADO es de 2.55 dolares de igual
manera el precio de distribuidor de CADO es de 2.10 dolares y el de la competencia

es ce 1,85 dolares

b) Desempefo del producto. Garantias
Cumple con la necesidad inmediata del usuario

Lo usan por tradicion y por marca conocida

¢) Limitaciones en la satisfaccion de los deseos de los clientes

Que sea un producto de mejor calidad

d) Posibilidades de solucion a las dificultades

Al momento no parece existir posibilidades de solucionar dichas dificultades

(producto de calidad)

e) FEsquema de ventas y distribucion

Ventas a mayorista y la distribucion entrega directa

f) Capacidad de produccion

Tienen una capacidad de produccion suficiente para abastecer al mercado

Centro de
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g) Capacidad financiera

La capacidad financiera de estas empresas es solida

h) ¢ Cual es la marca lider? ;Por precio? ;Por calidad?

lLa competencia esta dirigido a todos los segmentos del mercado y no existe una

marca lider en el mercado, se la consume por que no hay otra alternativa

i) ¢ Han surgido o se han acabados empresas en esta actividad en los dos ultimos afios
vy como les ha ido? ;Razones?

Si se conoce de empresas que han empezado y que se han retirado del mercado por
razones que no brindaban una mejora frente a las marcas existentes, por eso se les

hacia muy dificil continuar y se vieron obligados a retirase del mercado.

1) Imagen de la competencia ante los clientes

LLas empresas ofertante del alcohol antiséptico siempre han mantenido el producto a

disposicion del consumidor

k) Porque les compran?

Por que no hay otros ofertantes en el mercado

1) Segmento al ;cudl estan dirigidos?

lLa competencia esta dirigido a todos los segmentos del mercado

m) ;Porque sera facil competir con ellos?
Porque el producto de la competencia es de baja calidad y el nuestro es de calidad

organica, proviene de origen comunitario y ayuda a la conservacion del medio

ambiente

n) ¢/ Porque cree que pueden lograr una fraccion del mercado?
Por que dia a dia la gente conoce mas del beneficio que prestan los productos

organicos y esta es una oportunidad importante para ir captando el mercado



Centro de
Sducacion
Continua

S.- EQUIPO DIRECTIVO, PERSONAL Y
ORGANIGRAMA

AGCIONISTAS

b ik B | s B g o T

Administrador Financiero

Industrializacion Coordinador General de Jefe de Ventas
Tecnologias
Auxiliar de Servicios
Productores

ACCIONISTAS

FUNCION:

Velar por el bienestar de la empresa y sus colaboradores

OBJETIVO DEL CARGO:
Controlar, informar, escuchar a todos los colaboradores y socios de la empresa para
orientar el camino a donde desea llegar la empresa, deben ser motivadores de

alcanzar la mision y la vision empresarial
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RELACIONES FUNCIONALES

LLos Accionistas son aquellos que deben informar a los demas socios de la empresa

del proceso, desarrollo de las actividades

RESPONSABILIDAD:
Contar con un equipo eficiente de colaboradores para que la empresa logre sus metas

v objetivos para alcanzar el bienestar y el éxito deseado

ADMINISTRADOR / FINANCIERO

FUNCION:

Administracion / Financiera

OBJETIVO DEL CARGO:
Administrar, organizar, planificar de manera eficiente los recursos humanos,
financieros y materiales con los que cuenta la empresa para alcanzar los objetivos

propuestos.

RELACIONES DE FUNCIONES:
El administrador es aquel que debe reportar sus actividades, avances, dificultades v
soluciones a los accionistas o socios de la empresa, ademas controla, comunica las

actividades
RESPONSABILIDAD:
I2s de mantener un ambiente armonico y de cooperacion de trabajo entre todos los

miembros de la empresa a través de una perfecta y oportuna comunicacion para asi

alcanzar el éxito deseado.

COORDINACION DE TECNOLOGIAS

FUNCION:

15



OBJETIVOS DEL CARGO:
Capacitar y controlar a los productores en aspectos socioorganizativos, productivos,

comercializacion y formacion de lideres a través de una eficiente comunicacion.

RELACIONES DE FUNCIONES:

Tiene relacion directa y reporta al  administrador — financiero, de sus actividades,
avances, dificultades y mantener excelentes relaciones con los productores,
capacitandoles vy controlando que cumplan los procesos socioorganizativos,
productivos, comercializacion y en la formacion de lideres, ademas debe coordinar

directa e indirectamente.

RESPONSABILIDAD:
Que las tecnologias difundidas en los procesos socioorganizativos, productivos y de
comercializacion se adopten y que se formen nuevos lideres para el bienestar de la

empresa.

INDUSTRIALIZACION

FUNCION:

Industrializacion

OBJETIVO DEL CARGO:
Receptar y Controlar la calidad de la materia prima del producto, procesar la
transformacion del alcohol y verificarla calidad final del producto, ademas de

manejar y prevenir cuidadosamente cualquier dafio en la fabrica.

RELACIONES FUNCIONALES:

El industrializador debe reportar, informar, apoyarse en el administrador financiero ¢
indirectamente coordinar actividades para cumplir con los objetivos esperados con cl
coordinador de tecnologias

RESPONSABILIDAD:

16
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Mantener un ambiente saludable en la industria, debe cuidar ¢l buen uso y manejo y
propiciar seguridad en la fabrica, también debe controlar todos y cada uno de los

pasos en el proceso del alcohol para asi tener un producto de calidad.

JEFE DE VENTAS:

FUNCION:

Vender el producto (alcohol)

OBJETIVOS DEL CARGO:
Planificando. promocionando y organizando estrategias de ventas v cobranzas, dando

un servicio de calidad a los clientes.

RELACIONES FUNCIONALES:
Se relaciona directamente con el administrador a través de los reportes, informes,
detalles de ventas y cobranzas, ademés esta relacionado de manera directa y

constante con los clientes.

RESPONSABILIDAD:
Iis el responsable de la venta y cobranza del producto, es quien debe de promocionar

para dar a conocer las bondades y beneficio del producto
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6.- PLAN COMUNICACIONAL

CADO es una Organizacion de pequefios agricultores que se dedican al cultivo de
plantaciones de cafia de azicar, del mismo que procesan aguardiente y que luego se lo

transforma en alcohol; aglutina a cinco organizaciones de Caiiicultores y una ONG.

Por lo tanto el plan comunicacional es necesario en la empresa CADO, ya que la
comunicacion efectiva es la base fundamental del desarrollo de las organizaciones
campesinas, ademas para obtener excelentes relaciones interpersonales entre los socios

del Consorcio CADO, y campesinos en general y asi lograr el éxito deseado.

Cabe mencionar que los campesinos desconocen mucho de los deberes y derechos que
poseen como miembros de las organizaciones, razon por la cual debemos hacer que
mediante la comunicacion adquieran los conocimientos y se logre un sentido
participativo en donde estimule el interés por el trabajo, se comparta informacion en

funcion de un beneficio mutuo con respeto y educacion..

LLa empresa CADO, es una organizacion que recién ha sido creada y que por lo tanto sus
bases son muy susceptibles a cambios, ademas por que el grado de cultura en las
organizaciones es muy bajo, hay mucha influencia de los intermediarios de manera
negativa; todo esto hace que sus bases sean débiles aun, por lo tanto es muy importante

y oportuno un plan de capacitacion en donde La Comunicacidn se convierta en ¢je

transversal del desarrollo de las organizaciones (Ver anexos 1,2 Y 3)
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7.- ESTRATEGIAS DE MARKETING Y VENTAS

l.a estrategia de ventas a seguir seran inicialmente las farmacias, hospitales, cruz roja,
con mayvor énfasis a las farmacias; realizando visitas directamente motivando asi aun
mas las ventas y enfatizando que se trata de un producto organico, comunitario en

donde se beneficiaran cien familias campesinas de bajos ingresos economicos.

TACTICA DE VENTAS

la estrategia a seguir es la de dar a conocer las bondades del bien, que es un producto
con calidad organica, de origen comunitario beneficiando familias pobres que luchan
por conseguir mejores dias, ademas que el plazo de pago es a 50 dias y con descuento

que se lo haran al momento de la negociacion

ESTRATEGIA PROMOCIONAL

Producto de Calidad organica, donde se benefician cien familias directamente del
proyecto Comunitario. Publicidad del producto a través de los medios de comunicacion

(radio, prensa, TV) y folletos, etc.

POLITICAS DE SERVICIOS

Mantener el control de calidad del producto, realizar visitas puerta a puerta manteniendo

dialogos de manera constante con distribuidores y consumidores.

ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

lLos canales de distribucion de la empresa CADO serdn propios y ajenos; usando la
estrategia que ¢l producto y el precio este al alcance del consumidor y que sea aceptado
por nuestros clientes como la alternativa preferida del consumidor para ir creciendo en

el mercado

Centro de
Educacion
Continua



8. ANALISIS FINANCIERO

GASTOS ADMINISTRATIVOS EMPRESA CADO

I N — = e — O == e

; C. Unit.

. Descripcion | Unidad ~ mensual | Cantidad | Total anual
Administrador ] 500 12 6000
Tec. de campo | 1 350 12 | 4200
Quimico | 300 12 1 3600
Auxiliar de| 1| 226 12 2712
Servicios - 7
Servicios agua, luz, 60 | 12 720

teléfono
Arriendo _7! . B 170 12 840
Suministros oficina | 55 2 660

| v aseo

'.JS?rvici({ Certificacion | - 1 - 25() ]i Ii 3'{)()() N
Organica - N -
Plan 1 246.58 12 2958.96

. Comunicacional | - i
TOTAL 2057.58 24690.96
COSTOS DE PRODUCCION PARA UN LITRO DE
ALCOHOL ANTISEPTICO

Costo de 1 litro preparado 0.546 - -
Envase ~10.190 B B

Valor etiqueta - o018
invasado - 1025

| Carton - ) 10006
' TOTAL 1.01

GASTOS DE VENTAS

|,_, 7 7laescripc£3[i_

| Gastos por litro |

| Publicidad
Vendedorno/dep.
TOTAL

0.02
0.08

V/mensual V/total
~= i '
280 3360 |

350 4200
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DEPRECIACION DE EQUIPOS

Centro de
Educacion
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Descripecion | Depre | Can | Cost. Dep Dep Dep Dep Dep | V.Salv
En % v | | |
Maquinaria. 10% 1 35000 | 3150 3150 3150 3150 3150 | 19250
Tang. 10% 3 15000 | 1350 1350 1350 1350 1350 8250
Almac B .
Computador | 33.33 1 1000 300 300 300 000 00 100
%
Muebles 10% | 1 | 200 | 18 18 | 18 18 18 | 110 |
ofic
Total | 51200 | 4860 | 4860 | 4860 | 4500 | 4500 | 27710
CAPITAL DE TRABAJO
Descripcion Cantidad _:1?__ C. Unitario Total
Administrador I 500 6000
Tec. De Campo 1| 350 4200
Quimico | 1 ] 300 o 3600 |
Aux. de servicios 1 226 ) 27112
‘Materia Prima 42.000 1.04 42420
' Capac. En Comunicacion e 246.58 205896
Arriendo 1 ) 70 - 840
Agua, luz y teléfono 1 o 60 1. 720
Mantenimiento 1 175 2100
Publicidad [ 002 | 840 ,
Vendedor |1 008 3360
Suministros oficina N 55 660
| Servicios Cert. Organica R _ __7_._5_0____ 3000
' TOTAL ANUAL N | 731096
- B SEMESTRE 3670548

El capital de trabajo que requiere la empresa CADO, es de 36705.48 dolares para operar
que se estima desde el procesamiento,
comercializacion y recuperacion. Economica del alcohol antiséptico.

en seis meses; va que es el

tiempo
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTAS ANO 1|

Precio = Costo de Prod. + G. de Ventas + G. de Adminis. + Benef.

Precio = $ 1.01 + $ 0.08 + $ 0.66 +
Precio = $ 1.75 + $ 0.35

Precio = $ 2.10

INGRESOS POR VENTAS OPERATIVAS ANO 1

Ingreso = Cantidad x Precio

Litros Precio
Ingreso = 42000 X 2.1
Ingreso = S 88,200.00

PUNTO DE EQUILIBRIO ANUAL

P B Costo Fijo
' Precio - Costo Variable

27630.96

PE =
2.1 - 1.09
PE 27630.96
) 1.01
PE = 27357

22
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

CEDULA DE VENTAS

ANO [TAMANO DE MERCADO [FRACCION DEL MERCADO | VENTAS | PRECIO TOTAL
Litros de alcohol PORCENTAJE UNITARIO
1 1,200,000.00 3.50 42,000.00 2.1 88,200.00
2 1,200,000.00 4.00 48,000.00 2.1 100,800.00
3 1,200,000.00 5.00 60,000.00 sk 126,000.00
4 1,200,000.00 5.50 66,000.00 2.1 138,600.00
5 1,200,000.00 6.00 72,000.00 2.1 151,200.00

21




CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO

FLUJO NORMAL

DETALLE

MUEBLES DE OFICINA

EQUIPO DE TELEFAX
COMPUTADORA

CAPITAL DE TRABAJO
INGRESO POR VENTA

GASTOS OPERATIVOS
DEPRECIACION MAQUINARIA
INGRESO OPERATIVO
REPARTO DE UTILIDAD
INGRESO ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTOS 25%

INGRESO NETO

READICION DE DEPRECIACION
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO
RECUPERACION DE CAP. DE TRABAJO
VALOR DE SALVAMENTO
FLUJO NETO DE EFECTIVO

VAN =

TIR =

Lo BV I ]

$

2006 2007
-200.00
-150.00
-1,000.00
-36,705.48

$  88,200.00

$  73,410.96

S 4,860.00

$ 992904

S 148936

S 843968

S 2,109.92

$ 632976

$  4.860.00

$  11,189.76

-38,05548 §  11,189.76

24

2008

100,800.00
84,000.00
4,860.00
11,940.00
1,791.00
10,149.00
2,537.25
7,611.75
4,860.00

12,471.75

[
4=
~1

1
w

L7 e T T T T T T L I

2009

126,000.00
105,000.00
4,860.00
16,140.00
2,421.00
13,719.00
3,429.75
10,289.25
4,860.00
15,149 25

L I T T I s T T I T ¥ ]

2010

138,600.00
115,500.00
4,500.00
18,600.00
2,790.00
15,810.00
3,952.50
11,857.50
4,500.00
16,357.50

=2
Lsa
wn
~d
n
<

L B B B T T T T T 5 A I~ I

2011

151,200.00
126,000.00
4,500.00
20,700.00
3,105.00
17,595.00
4,398.75
13,196.25
4,500.00
17,696.25
36,705.48
210.00
54,611.73




CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

INVERSION
Cantidad Articulo Costo Vida Util Lugar
Proveedores
I |Computadora $ 1,000.00 3 afios [Local
I Equipo de Telefax $ 150.00 3 afios Local
I muebles de oficin: $ 200.00 10 arios Local |
) 1 Capital de Trabajo $§ 3670548 6 meses Local |
' TOTAL|S  38,055.48

[ I ~

~me
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CONSORCIO AGOARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTO DE PERSONAL

COSTO ANUAL

28

PERSONAL MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES
Ord | 74 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

| |ADMINISTRA e $ 35000018 50000 % 50000 (% 500.00 300.00 2___ 50000 s____Sf‘rO 00]% 5000018 50000 ] 8 $00.00 S0000|S ____‘:'_U_ti';)i_J_

2 |TEC. DE CAMPO § 35000 S 350009 35000 % 350.00 35000 8$ 5000|% 350.00] 8 3500018 3500018% 350.00 35000|$ 350.00
QUIMICO b 3000018 3000018 30000 (S 300.00 30000(% 30000 % 30000 | § 30000 8 30000 ] 8 300.00 30000 (S 300.00

| 4 |AUX. DE SERV ] 22600 | % 22600 | S 260019 226.00 226008 22600 ]S 2260018 2260018 2260015  226.00 226008 226.00
TOTAL MENSUAL |§ 1376008 1376003 137600|% 137600 13760018 1,37600]1% 1376008 1376008 137600]|% 137600 1,376.00 |8 137600
16,512.00
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTOS F1JOS

ACTIVIDAD

PAGO MENSUAL

PAGO ANUAL

ADMINISTRADOR $ 500.00 [ $ 6,000.00
TECNICO DE CAMPO $ 350.00 | $ 4,200.00
QUIMICO $ 300.00 [ $ 3,600.00
AUXILIAR DE SERVICIOS $ 226.00 [ $ 2,712.00
ARRIENDO $ 70.00 | $ 840.00
AGUA,LUZ Y TELEFONO $ 60.00 1% 720.00
MANTENIMIENTO $ 175.00 | $ 2,100.00
SUMINISTROS DE OFICINA Y | § 55.001% 660.00
Serv. Técnico de Sertificacion Org $ 250001 % 3,000.00
Plan de comunicacion $ 246.58 | $ 2,958.96
Publicidad $ 70.00 | § 840.00
TOTAL $ 2,302.58 | § 27,630.96

27




CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO

ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTOS VARIABLES

COSTO COSTO
ARTICULO AL AL
MES ANO
Costo de produccion de 3.500 Lit. | § 1,911.00 | $ 22,932.00
Envase para 3500 Its. ' $ 665.00 | $ 7,980.00
V. Etiqueta para 3500 Lts b 63.00($ 756.00
Envasado de 3500 Its $ 875.00| 8 10,500.00
Carton para 3500 Lts. $ 2100 (S 252.00
Vendedor (3500 Its) 3 280.00 | $ 3,360.00
TOTAL g 381500 (8% 45,780.00

~a




CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTO DE MANTENIMIENTO

ACTIVIDAD PAGO MENSUAL PAGO ANUAL
Planta Procesadora de Alcohol $ 7 140.00 h) 1,680.00
Computadora $ 30.00 | $ 360.00
imuebles de oficina . h) 5008 ) 60.00

$ 175.00 | $ 2,100.00
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTOS ANUALES

COSTOS COSTO COSTO

DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD | 'INDIRECTOS DIRECTOS TOTAL
ADMINISTRADOR 1 unidad $ 6,000.00 $ 6,000.00
TECNICO DE CAMPO 1 unidad $  4,200.00 s 4,200.00
QUIMICO 1 unidad 3,600.00 | $ 3,600.00
AUXILIAR DE SERVICIOS 1 unidad | $  2,712.00 $ 2,712.00
ARRIENDO 1 unidad | § 840.00 Y 840.00
AGUA, LUZ Y TELEFONO ! unidad | $  720.00 $ 720.00
Costo de produccion 3500 litros 22,932.00| 8 22,932.00
Envases 3500 litros 7,980.00 | § 7,980.00
Valor de Etigueta 3500 litros | § 756.00 $ 756.00
Envasado 3500 litros 10,500.00 | $ 10,500.00
Carton para 3500 Lts. 3500 litros $ 252.00 g 252.00
Vendedor (3500 Its) 1 unidad | $ - 3,360.00 b 3,360.00
Mantenimientos 1 unidad [ $  2,100.00 $ 2,100.00
Suministros de ofcina y aseo | unidad | $ 660.00 $ 660.00
Certificacion Organica | unidad | $  3,000.00 S 3,000.00
Publicidad | unidad | $ 840.00 b 840.00
Plan de Comunicacion | unidad | $§ 295896 $ 2,958.96

TOTAL

$ 28,398.96

45.012.00 | $

73,410.96
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CONSORCIO AGRARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

DATOS PARA EL PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTOS FUOS 27,630.96
COSTOS VARIABLES 45,780.00
COSTO TOTAL 73.410.96
VENTAS 88,200.00

DOLARES

90000

85000

80000

75000

70000

65000

60000

55000

50000

45000

40000

35000

30000

B e SN COSTOS TOTALES

___________________________________

: PUNTO DE EQUILIBRIO

COSTCS VARIABLES

25000

20000

15000

10000

5000

COSTOS FIYLs

15

20 25 30 35 40 45 50 55

MILES LITROS DE ALCOHOL
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

CALCULO DE LA TIR

CALCULO CON EL 15% SE OBTUBO

VAN DE 11426

CALCULO CON EL 20% SE OBTUBO

VAN DE -1870
18533.88 = 3768.98
X 20 - X
18533.88 (20)-18533,88 = 3768,98 X
370.677.6 - 18.533.88X =3768,98 X
3706776 = 376898 X + 18.533.88 X

370,6776 = 22.302.86 X

X = 370677.6
22302.86

16.62
TIR = 20 + 16.62 = 36.62

TIR = 36,62
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

GRAFICO DE LA TIR
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9. CONCLUSIONES

Una vez realizado el Analisis financiero del negocio del alcohol antiséptico organico
tenemos una Tasa Interna de Retorno del 36,62 %, la misma que es muy buena para
invertir en este proyecto

El Valor Actual Neto es de 18.533.88 lo cual indica que el negocio del alcohol
antiséptico organico es un negocio de €xito.

Por tal razon en este documento se encierra toda ld informacion que da la garantia y
la firme decision de invertir en un negocio de bajo riesgo y altas posibilidades de

¢xito, por tal razon el presente proyecto es recomendable.






ANEXO 1

OBJETIVO GENERAL

Que la comunicacién sea el eje transversal para el desarrollo empresarial del CONSORCIO CADO, fortaleciéndose los conocimientos
de los socios, demostrando seriedad, respeto, confianza, participacion y bienestar para las familias participantes.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES |OBJETIVO  |TIEMPO 'METODOLOGIA  RESPONSABLE 'RECURSOS  |OBSERVACION
Al Realizar la | Dar a conocer el | A inicio del ‘Taller Directivos  Humano , |
socializacion del | plan de proyecto ' ' (Facilitador)
provecto con los | comunicacion y  Materiales I
S0Ci0s y ‘ su importancia ! (pizarra- ‘r
organizaciones de marcadores-
CADO Papelografos)
A2 Realizar 'Dar a conocer la | En el primer Talleres 'Directivos Humano ‘
talleres de ‘ importancia que | trimestre del Videos } Administrador ' (Facilitador) |
capacitacion sobre | tiene la proyecto | Materiales |
Comunicacion comunicacion en (pizarra- ‘
‘el desarrollo de ' marcadores- ;
las Pdpelografos - |
organizaciones TV vy DVD) i
campesinas ' l
A3 Realizar hojas | Que toda Mensuales Usar un lenguaje | Directivos ' Materiales
volante, afiches ‘ informacion sencillo y claro Administrador Papel - copias
llegue a los |
SOC10§ para que

| conozcan y

‘ puedan emitir un
criterio oportuno
sobre el proyecto |




ANEXO 2

OBJETIVO GENERAL

Que la comunicacién sea el eje transversal para el desarrollo empresarial del CONSORCIO CADO, fortaleciéndose los conocimientos
de los socios, demostrando seriedad, respeto, confianza, participacion y bienestar para las familias participantes.

ACTIVIDADES |OBJETIVO | TIEMPO 'METODOLOGIA RESPONSABLE RECURSOS OBSERVACION |
B1 Realizar Encontrar ' Primer ' Talleres ‘Administmdor "Humano i |
talleres de verdaderos trimestre del Videos Directivos (Facilitador) ’
liderazgo, equidad  lideres y motivar | proyecto ] Organizacién Materiales :
y autoestima ‘a los socios (pizarra- '
| . | - marcadores- |
i | ' Péapelografos - |
| | | | TV y DVD |
' B2 Realizar ' Lograr iTrimestral Talleres i Administrador Humano
talleres de ' consolidar Trabajos en grupos | Organizacién (Coordinador)
intercambios de | relaciones : 'Deportes Materiales
experiencias entre | internas entre (pizarra-
organizaciones | socios y fomentar | marcadores !
experiencias ' ‘- Papelografos)
positivas : ) * |
B3 Seguimiento y | Lograr que la | Mensual [nformes Administrador Humano o
| evaluacion de las | comunicacion se | Directivos (Facilitador)
 estrategias de 'convierta en el | Socios Materiales
| comunicacion ' eje transversal (pizarra-
’ | del desarrollo de marcadores-
las Pépelografos - |
TVyDVD g

| | organizaciones




ANEXO 3

PRESUPUESTO: PLAN DE COMUNICACION PARA EL FORTALECIMIENTO AGROEMPRESARIAL DEL

CONSORCIO CADO
‘ ACTIVIDAD ‘ RECURSOS | UNIDAD MEDIDA | VALOR UNITARIO  CANTIDAD TOTAL |
' Taller de socializacion | Facilitador ! Unidad 50.00 | 6 300.00 |
Plan comunicacional | Material didactico Unidad 2.00 | 6 12.00
 Alimentacién Unidad 50.00 | 6 300 |
‘Subtotal | { | | 612.00
| Taller de capacitacion | Facilitador Unidad \ 50.00 : 5 | 250.00
‘comunicacional Material diddctico Unidad | 5.00 }' 5 | 25.00 |
' Alimentacion Unidad : 50.00 | 5 250.00 |
Subtotal 1 | | 525.00
'Hojas volantes Copias | Unidad ' 0.05 | 1200 | 60.00 |
Subiotal ; | | f | 60.00 o
' Talleres de liderazgo | Facilitador | Unidad ! 50.00 l 10 | 500.00 .
y autoestima | Material didéctico . Unidad | 5.00 ’ 10 ‘ 50.00 ‘
Alimentacion | - Unidad 50.00 10 J 500.00
Subtotal L | | 1050.00
Intercambio de ' Coordinador | Unidad | 20.00 4 ) 80.00
experiencias Material didactico Unidad | 5.00 | 4 20.00 |
Alimentacién | Unidad © 150.00 | 4 | 600.00 |
'Subtotal | ! | | 700.00 |
' Seguimiento y 'Copias | Unidad 0.05 240 - 12.00 1
'evaluacion | ‘ | |
'Subtotal | | 12.00 |
| TOTAL ' | [ 2959.00 |

Nota: el presente presupuesto esta realizado para dar los talleres individuales en cada una de las organizaciones, solo el taller de
intercambio de experiencias sera unificados con todas las organizaciones participantes



