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I)I,AN DE NEGOCI()S

T OITTALF]CI M I ENTO A(; ROEMPITESAITIAL I)EL

CONSOII,CIO CADO, EN LAS PROVINCIAS DE

C]OTOPAXI Y BOLIVAIT

I..RESUMEN EJECUTIVO

F.l CONSORCIIO CADO. es una organización creada el l6 de Abril del 2003 con la

participaci(rn de cinco organizaciones tle productores de caña de azúca¡ (100

familias) y una oN(i. ubicada cspecificamente en la parroquia Moraspungo,

perteneciente al Canttin Pangua, la misma que está localizada en el extremo sur este

de la provincia de Cotopaxi. en el limite con la provincia de llolíva¡, comprendida en

un área agro ecoltigica que va desde los 450 metros hasta los 1800 metros sobre el

nivel tlel mar. en la cual conviven 10.949 habitantes 1 la población econórnicamente

activa es de 7062.12 según el lNtC 2001 .Iln la zona cl número de habitantes que

se dedica al cultivo tle la cnñ¡ de ezúcar es de aproximadamente 1900 agricullores,

según el Plan Desarrollo Local de Pangua. Por lo que consideran«lo Ia planilicación

participativa v concertada del desarrollo, el fortalecimiento tlel capital humano, se

determinó la necesidad de incorporar a las iniciativas productivas y organizaciones

dc Cañicultores en la conformación dcl (-'onsorcio AgroArtesanal Dulcc Orgánico -
CADO. corno la mejor estrategia apropiada para lograr los objetivos propuestos;

Cabe mencionar que los proveedore; de la materia prima serán los mismos

agricultores socios. por lo que la empresa a través de su planta Proccsadora de

alcohol prorlucen cl alcohol antiséptico orgánico, c[ mismo que se comercializará en

totio el país.

I'.n este tlocumento sc cncierra toda la inforrnacitin que da la garantía dcl

cutnplintiento de los ohjctivos propucstos conro control de calitlatl. cstutiio tle

I
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mercado, gestión operativa, tecnol<igi;a requerida y análisis y criterio financiero

previo a la flrme decisión de invertir en un negocio tle bajo riesgo y allas

posibilidades de éxito.'[odo esto se suma el trabajo en equipo, solidario. con equirlatl

y ética profesional.

ANAI,tSIS FOt)A l)ttL CONSORCIO CAIX)

FORTALEZAS

Organización legalmente conslituida

Empresa comunitaria ( I00 familias)

Producción suficiente

Planta procesadora

Sello orgánico

Registro sanitario

DE,BILIDADES

lialta comunicaci(rn en Ia cmpresa

Poco o natla expcriencias

comercializaci(rn

lralla constancia en organiz-aciones

OPORTUNIDADI.]S

Organismos nacionales e intemacionales

tlc apoyo

I)roducción de varios subprotluctos

Mercado intemacional

Aumento rlel consumidor pilr el uso de

productos orgánicos

A]\{I]NAZAS

Iialta tlc recursos econirmicos

lngrcsos de nuerit,s productos

[,os intennetliarios

llnrpresas consolidatlas

CN

[Jna vez realiz¿do el Análisis FODA de la cmpresa CADO, notamos las fortale:¿as.

las oportunirlades. las dehilidades y las amenazas que tiene. por lo que a través del

presente I'lan tle Negocios se pretcnde alcalz.an cl cmpotleramiento de la empresa

CONSORCIO AGROARTI.]SANAI. DUl.CIl ORGANILIO CADO del mercado

nacional para el beneficio rlirecto de cien familias. entre hombres y nrujeres; e

indirectamenle a I900 familias de la zona tle Moraspungo.
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.IUSTIFICACION

El cultivo rle caña de azúcar representa gran importancia en la economía local y muy

particularrnente en [a de los pequeños productores de la zona de Moraspungo y por

otra parte el potencial que rcpresenta para el país la comercialización en el mercado

nacional, la exportacit'rn y la introducci<in en mercatlos intemacionales con

derivatlos medicinales (alcohol) de las plantaciones de caña de azúcar. atlemás por

ser un gn¡po de campesinos que luohan por nuevos ideales y que ncccsitan

fortalecerse en aspectos organizativos, manejo de plantaciones de manera orgánica,

cuidando v preservando el ambiente, mejorando los proccsos agrointlustriales para

obtener un producto final de calirlad. la parroquia Moraspungo, pertenecienle al

Cant(rn I'angua en la Provincia de Cotopaxi.

MOTIVACION
Medizurte la socialización del proyecto a to«las las organizaciones y la explicación de

sus lortalez¿s (material humano. organizacirin, producción y planta procesadora),

aplicando las técnicas tle comunic¡ción tle manera que ellos noten v asimilen en que

se ha estado fallantlo. además bajo este tipo de adntinistración se exponen los

resultados donde se compaten los valores, ideas, el trabajo en equipo y con litleres

enrprcndedores vaÍ a retomar cl entusiasmo y motivación para enlrentar el camino

que el rnuntlo actual nos impone.

Cabe mencionar que es mu!'motivarlor el apoyar a una cmpresa campesina de esta

naturaleza en donde se va a beneficiar mucha gente pobre logranrlo mejores niveles

de vida cn Ibrma directa c inrlirecta. adcmás. porque de esla manera estamos

aportantlo para el rlesarrollo r.le la zona y del país.

OBJBTIVO DEL PROYECTO

) I)iseñar c inrplementar una cstrategia de gestiórr cmpresarial para el

ntcjoramiento socio-organizativo. de producci<ín, en la translormación 1,

comercializ¡ci(xt tlel alcohol y sus derivados en la parroquia de Moraspungo.

p«rvincia de Cotopaxi.

1
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OB.IETIVO ESPECIFICO

i, (irnsolidarse conl() una empresa agroindustrial y cornercial de alcohol 1' sus

tlerivados cn la parroquia Moraspungo, provincia tle Cotopaxi.

OBJE,TIVOS FOCALES ESTRATÉCICOS
> Socio Organizativo: Determina¡ la húsqueda de litleres para consolitlar la

organizaci(rrr

) Cultivo: Optimizar técnicamente las plantaciones para obtener la producción

tleseada

) Agroindustria: l"omentar procesos agroindustriales para obtener calidat] del

producto

i Comercializacit'rn: Realiz¿r cl cstutlio tle mcrcatlo

> Comunicaci(rn: Optimizar los procesos de comunicación bipolar e

incrementar la autoestima dc los acklres agrícolas

MISI()N
i []ontribuir a la satislacción ciudadana a través de pro«Iuctos orgánicos,

contrihuyendo al mcjoramiento ecológico.

VISION

> (-ADO. scrá una cmprcsa agroindustrial y comcrcialmcnte consolidada.

represenlativa en el ámbito zonal, regional y nacional ejecutando de manera

transparenle, sostenible y responsable con torlos los actores involucrados:

pennitiendo así cl bienestar y superaciirn tle las fanrilias (201 l)

ESTRATEGIAS
} Mediante la socializ¡ciirrr dcl proyecto a totlas las organizaciones a través de

reuniones de trabajo de dará a conocer v con iniciativas propias de los socios

cl enfoque participativo. transparenle y con rcsponsabilidad prolesional.

4
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i Iluscar institucioncs. ONG, u otro organismo (PROLOCAI,) para que

cofinancien el provecto

) Coordinación general en la transferencia de tecnologias, en t«rdos los

procesos, con todas las áreas y aclores beneficiatios del proyecto

i liormar. capacitar y actualizár en cada organización a verdarleros lideres que

tengan capacidad emprendetlora para apoyar el trabajo socio organizativo.

productivo. agroindustrial para así obtener un protlucto con la calidad que

requiere el marcado.

)> Flstudio de mercado para establecer las politicas atlecuatlas de

comercialización del producto.

> Capitaliz¡ci(')n

) Reinversitin

i lrlaborar un plan de control y evaluacir'rn

ENFOQUE DE IMPACTO SOCIAL
A través dc la cjccucitin del presente proyccto se logrará un impaclo social

significativo en la parroquia tle Moraspungo, Provincia de Cotopaxi. 1'a que de

mancra directa sus socios alcanzaran mavores ingresos, mejoraran su alimentación.

educación .v por tant() un mejor nivel tle vida. atlemás influenciara en toda la z.ona y

por ende en el pais

ENFOQUE DE GENERO

Iln el desarrollo de la empresa y en el proyecto la presencia tle la mu.ier juega un

papel rnuy importante ya que su papel no solo es el de la csposa; si no de estar ¡-

participar activanren(e en la parte protluctiva, administrativa. comercial y de

litlcrazgo ya que de csta mancra el grupo enrpresarial (IADO. va a constar con ma,vor

fortalczas para el bien dc la empresa. Cabe mencionar que existe un 40%n de socias

rnujeres en el CONSORCIO CADO. Particular mur- signiflcativo

D l)¡ovccto promoverá en Ia parroquia Moraspungo un nuevo tipo tle societlad

basatla en la equitlad, por lo tanto su gesti(rn estará oricntada a pronlover un

desarrollo hunrano, buscado comhatir la incquidad cn cl acceso a oportunicladcs quc

s
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tienen las mujercs con respecto a hombres cn la sociedad y sus espacios de toma de

decisiones.

Valc resaltar que los miembros del consorcio CADO, son familias que tienen sus

propias plantaciones de caña de azúcar y poseen fabricas artesanalmente en dontle

trabaja toda la familia ya sea en las labores de campo, como en la agrointlustria para

procesar el aguartlicnte: y con el proyecto se capacitará a través de cursos. talleres

con temas de autoestima. en venta§. liderazgo, cn procesos empresariales

fomentando la equidad de genero y en donde mujeres y hombres. socios v socias,

hijos e hiias tengan las mismos derechos y oportunidades para representar a la

cmpresa o si bien tiene la oportunidad de trabajar o liderar en otras lugares lo hagan

con los suficientes conocimientos adquiridos para el bien propio y de los tlemás. ya

que .los hombres y mujer posee las mismas capacidades. . De esta manera poder

fo¡nenlar un tlesarrollo integral en la empresa CADO, en la comunidad y por ende

en el país con equidad de género e iguaklad de derechos..

ENFOQUE DE IMPACTO AMBIENTAL
[:s indispensable entender por pafe de los cañicultores, la necesidad <le la

prescrvaoir'rn tlel medio ambiente, como un entomo natural indispensable para lograr

mejores condiciones de vida. Más aún si la zona en la que habitan se encuentra

altanrente tlegrailatla por múltiples factores, que solamenle han contlucido a la

explotaci(rn indiscriminatla de la naturaleza. Por lo que, se fomenta¡á la reforestación

en la zona. incenlivando la reinversión de un porccntajc tlc las utilidarlcs generadas

en cl proceso de comercializ-ación de los productos orgánicos procesados por el

('onsorcio ('AIX).

PERFIL DBL E,MPRENDEDOR

Iil enrprcntletlor quc ncccsita el CONSORCIO CAD(). para fortaleccrsc cn lodos

sus aspeclos tlebe reunir las siguientes características:

( apacidatl comunicativa v rclacioncs humanns,-
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Ya que debe estar conciente tle que va trabajar con personas en la que tienen un

grado tle educación mínima por lo tanto la comunicaci(ln debe ser tal que los

heneficiarios enliendan Ias metas, los objetivos, la misión y visión de la empresa,

para que así las bases estén motivadas y puedan apoyar al desarrollo del proyecto y

por ende al folalecimiento de la empresa

Capacitlad objetiva, cre¡tivo e innov¡ción.-

lrl ernprendedor debe ser una persona que sepa controlar sus capacidades de

reaccionar. actuando de ma¡era creativa e innovando ante cualquier sittración de tal

manera que controle el problema <le la rnejor manera sin descuidar los objetivos del

proyectt).

Responsabilidad, perseverancia y corrfianza.- El emprendetlor liene que ser el

e'jernplo tle todos los quc conforman Ia empresa. ya que a través él demuestra

perseveranoia, responsabilidad y esto a su vez genera confianz¡ a las bases.

Conocimienlo técnico, flexible y posilivismo.-

el enrprendeclor tle ser una persona con un gran positivisrno para transmitir esa

cualidad de csperanza al proyecto. flexible y abierto al apoyo de otras personas con

conocimicntos para tener una idea más clara en casos complejos. ade¡nás debe tener

los conocinlientos técnicos necesarios y claros en todos los campos <.lel proyccto y

de lo que la empresa desca; en fin el cmprendedor <lebe reunir caractcrísticas

multidisciplinarias, hunranas, Sociales y técnicas para el I nrtalerinr icnIo

AuroemuresariaI del (.0NS()I{(]IO CAIX)

LOC ALIZACION G EOGRA FICA

El Consorcio CAI)O. se encuentra ubic¿rdo cn la Parroquia Moraspungo. provincia

de (iotopaxi. Aquí está la planta procesadora del alcohol. l-as organizaciones de base

que Ia conforman, con las plantaciones rle caña de azúcar. además tiene una ollcina

estratégica en la ciudatl de Quilo.

7
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ESTADO DE DESARROLLO DE LA EMPRBSA
('ADO cs una cmpresa creada cn abril tiel 2003. posce r¡na fahrica procesadora dc

alcohol con una capacidatl tle prorluccirin rle cinco nril litros tliarios, además el

registro sanitario para el pr()ducto v el proccso tle ('ertiflcación Orgánica en un

avance tlel 80 7o.

PATENTES

CADO. cuenta con el registro szuritario, y esta en el proceso tle la Certificación

orgánica en un avance tlel 80% a travós de la certificadora BCS.

PRODUCTOS QUB OFRECE LA EMPRESA

La enrpresa ('A[)O, producc alcohol antisóptico. alct¡lrol anhitlro y pucdc producir

otros derivados cor¡ro Vino. Ron. etc.

,t
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ESTADO FINANCIBRO
La elnpresa cuenta con un activo compueslo por la fábrica procesaclora y tanques dc

allnacenamiento

LOGROS ALCANZADOS
r ( )btencit'rn tlel regislro sanitario

* Certificación Orgánica en un avance del 80 % del total de las plmtaciones

(,)
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z.- nrscRrpcróN DEL pRoDUCTo y vALOR

DISTINTIVO

EL PRODUCTO

Ul protlucto tlel Consorcio CADO, es un producto de calidad que tiene sello de

origen y sello orgánico. es alcohol antiséptico para usos larmacéuticos y alcohol

anhitlro que se usa para cosméticos, perfumerías y varios suhproductos de

exporlación: sin'e para diluir compuesto, antiséptico para desinfecci(rn y curaciones

r.le heridas ( uso hospitalario y farmacéutico, etc. )

VALOII I)IS'TINl'IV()

l'.1 valor distintivo <lcl alcohol antiséptico rlel CONSORCIO CADO, es que es un

protlucto con calidad orgánica, atlernás al momento no tiene competencia en el

nlercado ccuatoriano. cs un producto comunita¡io donde se benellcian dircctamcntc

cien fa¡nilias campesinas.

lf )
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3.. MERCAT}O POTENCIAL
Ill nrercado potencial para la producción del alcohol antiséptico orgánico tlel

Consorcio CAI)O es Quito y Guayaquil, ya que se distribuirá inicialmcnte a través

cie las redcs dc larmacias tle l;yhcca y liarmacys, etc. sc estima que lo consumirán

personas que conocen de las bondatles y benelicio que prestan los protluctos

orgánicos, además por que están apoyando a preservar el medio ambiente y a la clase

carnpesina

FRACCION DEL MERCADO
l;.1 cliente a la cual ya esta hecha una venta es la Fermacie Fybeca tres mil Iitros de

alcohol antiséptico el primcr mcs frcr lo quc Ia meta es vendcr cuarenta y dos mil

litros en el primer año

Con basc a nuestra fortalcz¿ estima¡nos la fraccitin tle mercado que se prevé

alcanz¿r y la variacitin dc csa frccuencia a largo de los prtixirnos años (al menos

cinco )

La crnpresa CADO. prevó alcanzar como míninro una fracci(rn tlel mercatlo del

.-l,5%. 4 %, 5 %, 5.5 Yo al 6Yo al quinto ario

FRACCION I)E MERCADO, VENTAS ESTIMADAS A

TRES AÑO

I cr

lrimeslre

ll(x)f x)0

2tlo

I rimeslre

t20(xxx)

[.itros

10500

Litros

-1er

trimestre

I2(XXXX)

Litros

l05rx)

I -itros

.lto

trimcslrc

t20000()

Litros

t 0500

Litros

I er ailo 2rlo año -1e r año

Mercatlo

total unirlad

l.u""i.in - ¿l
mercado 7o

-Volumen
estimado

Vtas.

o.1t'15 ,vo 0.87 5 ' 0.lt75 % 4rh

1200000

l-itros

42000

Litros

t200000

I -itros

48000

[,itros

1200000

lit ros

5 tYo

«D00

litros
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4.- COMPETENCIA

l',1 (-'onsorcio (lADO. es una organización recién creada formada por agricultores

con poca o nada experiencia en Ia comercialización de su producto. Ll alcohol

antisóptico de la competencia quc se cncuentra en el mercado ecuatoriano es un

prorlucto de nlenor calitlarl al que produce CADO, curnple con la nesesidad

inmediata del usuario. lo usan por lradici(rn y por que no hay otra marca en el

mcrcado. Ill producto sc lo cncuentra rlisponihlc en todo cl país de manera suficiente

y son empresas económicamente consolidadas las que lo fabrican.

a) Mapeo de precio

No se puerle hacer por que no cxiste en el mercado protlucto de alcohol antiséptico

orgánico. Pero el precio al público <tel litro del alcohol antiióptico de la competencia

cs tle 2.25 dtllares -v el precio del Consorcio CADO es de 2.55 tlólares de igual

manera el precio de distribuidor de CADO es de 2. l0 rlólares y el de la compelencia

es ce I ,85 dólares

b) [)esempeño del produclo. Garantías

Curnple con la necesidarl inlnediata del usuario

l,o usan por tradición y por marca conocida

c) Li¡nitaciones e¡r la satisfacci(rn de los tleseos de los clientes

Que sea un protlucto de nre.ior calidad

d) Posibilidades de solución a las dilicullades

Al momento no parece existir posibilidades de solucionar dichas dificultades

(producto r.le calidad)

e) Ilsr¡uenra cle ventas y tlistrihucitin

Verrtas a mavorista 1, la distribución entrega dirccta

0 (--apacidad de producción
'I'icnen una capacidad de protlucción suficiente para abastecer al merca<lo

ll
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g) Capacidatl financiera

La capacidad financiera dc estas empresas es sólida

h) ¿,Cuál es la marca líder'? ¿,Por precio? ¿,Por calidad?

L:r competencia esta rlirigido a todos los segmentos rlel mercado v no existe una

rnarca líder en el mercado, se la consume por que n() hay otra alternativa

i) ¿,1lan surgitlo o se han acabados empresas en esla actividad en los rlos últimos años

v como les ha ido? ¿,Razones?

Si se conoce de empresas que han empezatlo y que se han retira«lo del mercado por

razones que no brindaban una mejora frente a las marcas existentes, por eso se les

hacia muy dificil continua¡ y sc vieron obligados a retira-se del mercado.

1) Imagen rle la competencia ante los clientes

Las empresas ofertante del alcohol antiséptico siempre han manteni«lo cl producto a

disposición tlcl consumidor

k) Porque les compran?

['or que no hay otros ofertantcs en el mercado

l) Segmento al ¿,cuál están dirigidos'/

l,a competencia esta dirigido a todos los segrncntos del rnercado

nr) ¿,Porque será fácil competir con ellos?

Porque el producto de la competencia es de baja calirlad y el nuestro es de calidad

orgánica. proviene de origen comunita¡io y ayuda a la conservaci(rn tlel medio

arnbiente

n) ¿,Porque cree que pue<len lograr una lraccitin del mercatlo?

Por que <Iía a rlía la gente conoce más del beneficio que prestan los produclos

orgánicos y esta es una oportunidad importante para ir captando el nrercado

lr
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OII(;ANI(;RAMA

DIITECTIVO. PIIRSONAL Y

/\(]CI0NISI-AS

FUNCION:

Velar por el bienestar tle la empresa y sus colaboradores

OBJETIVO DT]L CARGO:

Controla¡. informar. escuchff a lodos los colaboradores y socios de la empresa para

orierrlar el camino a donde desea llcgar la empresa, deben ser motivatlores rle

alcanzar la misión y la visión empresarial

Administrador Financiero

lnd ustrialización
f

Jefe de Ventas :.!
oordC Genera ed

Tecn ogias

Auxiliar de Servicios

Productores

l4
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R E L/lc I O N ES F U NC IO NA L ES

[,os Accionislas son aquellos que deben infonnar a los <lemás socios de la empresa

del proceso, desarrollo de las actividades

RESPONSABILIDAD:

Contar con un equipo eficicnte rle colaboradores para que la empresa logre sus metas

y objetivos para alcanzar el bienesta¡ y el óxito tlescatlo

AI)MI N ISTRAIX)R / FINANCI I]RO

FT]NCION:

Administracirin / l;inancicra

OBJETIVO DEL CARGO:

Atiministrar. organizar, planificar tle manera eficiente los recursos humanos,

financieros y materiales con los que cuenta la empresa para alcanz-ar los ohjetivos

pr()puestos.

REI,ACIONES DE T-TINCIONES:

lll atlministrador es aqucl que rlcbe reportar sus actividades, avances. tlificultarles y

soluoioncs a los accionistas o socios dc la cmprisa. atlcmás controla, comturica las

activitlades

RESP0N§ABILIDAD:

lrs tle tnantener un ambientc ann<'rnico y de cooperaci<in tle traba.io entre todos los

mienrbros dc la cmpresa a través dc una pcrfccta y oportuna comunicacitin para así

alcanzar el dxito tleseado.

COOI{DI NACI ON I)E TECNOLOGiAS

ItrN('toN:

l5
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OI}.I¡;I'IVOS DE,L CARGO:

Capacitar v controlar a los protluctores en aspcctos socioorganiTátivos. productivr)s.

contercializaciólr y'formacir'rn dc lideres a través dc una eficientc comunicacirin.

RELACIONE,S DF], FTJNCIONES:

l'iene relacirin directa y reporta al adminislratlor llnanciero, de sus activirlades,

avances, diñcultadcs y mantcncr excclentes relacioncs con los produclores,

capacilándoles y controlando que cumplan los procesos socioorganizativos,

protluctivos. comerciali:¿ación y en la formaci(rn <le líderes, además debe coordinar

rlirecta e indirectamente.

RESPONSABII,IDAD:

Que las tecnologías tlifundidas en los procesos socioorganizativos, productivos ),de

comercializ¡ción se adopten y que se formcn nuevos líderes para el bienestar dc la

empresa.

INI)USTRIALIZACION

lIrN('t()N:

I t trl ustri al i zac i t'rn

0B.IETIVO DEL C-ARGO:

Reccptar v Controlar la calidacl de la maleria pr¡ma del producto, procesar la

transformacirin del alcohol y vcrificarla calirlatl final dcl protlucto, además rlc

maneiar y prevenir cuidatlosamcnte cualqu¡cr daño en la fabrica.

RELACIONES F'TJNCIONALES:

I'll intlustrializ¡dor tlebe repoñar, informar. apoyarse en cl ad¡ninistrador financiero c

intlirect¿unentc coordinar actividadcs para cumplir con los objetivos espcrados con cl

coortlina«lor tle tecnologias

RESI'ONSAI}II,IDAD:

I6
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Mantener un amhicnte saludable en [a industria, debe cuidar el bucn uso y mancjo y

propiciar seguridad en la fabrica. también debe controla¡ todos y cada uno rle los

pasos en el proceso del alcohol para asi tener un prorlucto tlc calidatl.

.II,FE DII VENTAS:

r.(lNCtÓN:

Vcntler el produclo (alcohol)

OBJETIVOS DEL CARGO:

I'lanificando. promocionantlo y organizantlo estrategias de venlas y cobranzas, dando

un servicio rlc oalidatl a los clientcs.

RELACIONES F(INCIONALE,SI

Se relaciona directamente con el atlministrador a través dc los repoles, infomres.

rlelalles de ventas y cobranz¿s. atlemás csta relacionado de manera directa y

constante con los clientes.

RE,SPONSAITILII)AD:

I',s el responsable tle la venta y cobranza del producto. es quien debe rle promocionar

para dar a conocer las hondades y benelicio del produclo

t7
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6.- PLAN COMUNICACIONAL
('A[)O es una Organización de pequcños agricultores que se dedican al cultivo rle

plantaci()nes de caña de azúcar. del n)ismo que procesan aguardiente -v que Iuego se lo

transfornl¡ cn alcohol: ag¡utina a cinco organizacioncs dc Cañicullores y una ONG.

[]or lo tanto el plan comunicacional es necesario en la empresa CADO, ya que la

comunicación efectiva es la base fundamental dcl dcsarrollo de las orgarizaciones

canrpesinas, ademhs para obtener excelcntcs rclaciones intcrpersonales entre los socios

tlel Consorcio CADO, y campesinos en general y así lograr el éxito tleseado.

Cabe mencionar que los campesinos desconocen mucho de los dcbcres y derechos que

poseen como rniembros tle las organizaciones, razón por la cual debemos hacer que

mediante la comunicación adquieran los conocimientos y se logre un sentido

participativo en donde estimulc el interés por cl traba.lo, se compata información elt

funci(rn dc un bcneficio muluo con respelo y ctlucacirin..

I-a empresa CADO, es una organización que recién ha sido creacla y que por lo tanto sus

bases son nruv susccptibles a cambios, además por que 0l grado de cultura en las

organizaciones es mu1 ba.io, hay mucha inlluencia de los intermedia¡ios de manera

negativa: todo eslo hace que sus bases sean débiles aún. por lo tanto es rnu),impofante

v oportuno un plan de capacitaci(rn en donde Lr Comunicación se convierta en c_ie

transversal del desarrollo de las organizaciones (Ver anexos l. 2 Y l)

1rJ
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7.- ESTRATEGIAS DE MARKETING Y VENTAS

La eslrategia de venlas a seguir serán inicialmente las farmacias, hospitales. cmz roja.

con mavor énfasis a las farrnaciasi realizantlo visitas tlirectamente motivando asi aún

mírs las vcntas y enfatizando quc sc trata dc un protlucto orgánico. comunitari«r en

tlonde se beneflciarán cien lamilias campesinas de bajos ingresos ccontirnict¡s.

TACTICA DE VENTAS

l,a cstratcgia a seguir es la de dar a conocer las bondades dcl bien. que es un protlucto

con calidatl orgánica, rlc origcn comunitario beneficiando lamilias pohrcs que luchan

por conseguir mejores tlías. además quc cl plazo dc pago cs a 50 días y con rlescucnto

que se lo harán al momento cle la negociacit'rn

ESTRATEGIA PROMOCIONAL
I)rotlucto rle Calidatl orgánica. tlonde se benefician cien familias tlirectamente del

proyecto Comunilario. Publicidad tlel prorlucto a través <le los nredios de comunicacitin

(ratlio. prensa, l'V) y folletos, etc.

POLITICAS DE SERVICIOS

lvlantener el control de calidad del producto. realizar visitas pucrta a pucrta rnanteniendo

tJiálogos tle maner¿r constanle con distribuidorcs y consumitiores.

BSTRATEGIA DE DISTRIBUCION

l,os canales dc tlistribucirin de la empresa CADO serán propios v aje nos: usantlo la

cstratcgia que cl producto I'cl precio cstc al alcancc del consumidor ) quc sca accptado

por nuestros clientes comr¡ la altemativa preferida del consurnidor para ir creciendo cn

cl mcrcado

I9
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ft. ANALISIS FI NAN(]I III.0

GASTOS A¡)MINISTIIATIVoS EMPII.ESA CADO

l)cscri cton Iinitlad
(.Ilnit.
¡ntnsu:rl ( r¡ntirlnrl 'l'of al anual

Administratlor

(luínrico

Aux iliar
scrvic ios

271)

t2
t2
ll

6000
4200
1600

Scrvicios agua. luz,
tc lé frrno
Arricndrr

60 7)o

70

55

ta4f )

6ll )

.r(xx)

2e58 96

2.tó90.96

T]N LITITO I)E

Sunrinistros oficina
'aseo

Servici<¡ Ccrt¡ficac¡ón
Orgánica

150

Plan
Comunicacional

246.5It

't'() t AL 2057.5tt

COSTOS T)E PRODUCCI0N PAIIA
ALCOHOL ANTISÉPTICO

C'osto tlc- I lil ro rC rad o 0.546
lr)n'ase 0.190

I

I

I

I

I

tl

l2

2
')

ll
t2

Val or ettq t¡eta
lirvasado
L'arttin
't'()'1',,\L

(;ASTOS I)E VIiNTAS

I)escri clr)11

I'uhlie itlarl
Vendcdor n

().0 t8
0.15

t.r) I

(Jaslos or lilro V/mcnsual
0.02
0.08

V/total
ti40

.l.l(r0
70

't'o I'AL
oirle¡r.

li)

280

-150 .1200

r

| 
-fer:. 

de campo
I

I

I

5(X)

150

.100

l16

I

u"I
I

I

-t
I

I

l

I

0.00(,

I

I
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I)EPli,E(llAClON l)1, IrQU I POS

t)cp

crAPn'AL t)t,. t'RAtlA.to

l)escri ton ('¿nlidarl (l- llnilari¡¡

Iil capital de traba.io que requiere la empresa CADO. es dc 36705.48 dólares para operar
clt seis meses: ya que es el tiempo que sc estima desde el proccsanriento,
conlercializacirin v rccuperacirín. Iiconómica tlel alcohol antiséptico.

F,

I)rsrri¡rcirin [)epre
En "l'

(lan Cost.
U

I)rp l)op I )r¡r l)ep \'.Sah

Nfaquinaria lf)o,,n I ,15000 I150 ,r 150 :r 150 lI50 lr5t) lel50
'l'anq.

Almac
t0% "l 15000 ll50 I150 t.150 ll-s0 ll50 8250

Computador 33.33
Vo

I t000 I {X) 100 .100 .000 00 l(x)

N{ uebles
ofic

IOo I 200 I8 ilr t8 Itl lll It0

'I'of al -5 l2(X) 4tt60 48ó0 4ll l¡ 0 4 -5 01) 4500 27710

'I olal
r\drninistratlor I

I

5(X) 6(XX)
'I'ec, De Canrpo l -50 4200

Aux. tle serl icios
N4 ateria [)rilna

I

I

100 .16()0

226 2717
42.000 1.04 424).0

L'ii1,¡c. ¡;l ( onr L¡n icac i(rn I

I

I

246.-s8

1l
60

2958.96
r\ rr ie nrk r

Agua. luz 1 (eléfono
840
720

Nlante nillie trlo I t75 2l 00
I'r¡l.lic itlarl I 0.02 84()
Venrlctkrr
S urn inistros oficina

1

I

0.()lt I l6(l
660

I50I .1000

st,;t\f r,,s't'tut
7l4l 0.96
16705.48

ll

I
I

I

I

'---------------

l._

l
Scn icios ( crt. ( )rgiinica 

i

t ( )'t ,\t , ,\ N [:,\ t,
I

-LI-
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CON SORCIO AG ROA R'I'ESANA L I)U LC Ii ()RGAN IC0 CA I)O
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

l)1,. r.|..R\tINA( t()N l)tat, t,trll( t() t)t,t \'¡,tN't As AN() I

['rec io L'ost() dc l)rod. t (i. ilc Vcntas I (i. tle Atlntinis. t llcncl

I)rec io s $ 0.66 + .ll)'.,l .0l '

1.75 +

$ 0.08 +

$ 0.-.15I)rec io

Ingrcso -

Irl:

l)

t,l.

Illl -

$

$I)recio 2. l0

lN(;ltt;sos t,ot{ \'ENTAS oPr,]{^I't\'As AÑo I

lngreso = Cantidad x Prec io
Lilros
42000 x

Precio
2.1

Ingreso = $ frfr.200.00

t,lrNTo t)1. tiQIrt l,lltRt() 
^Nt¡At,

('osto ljrjo
Precio - ('oslo Variable

17610.(Xr

l.t - L09

17610.e6
l .0l

21157

22
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CONSORCTO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

CEDLILA DE V'ENTAS

.\\o T.{MANO DE MERC.{DO
Litros de alcohol

FR{CCION DEL MfRCADO
PORCENTA.IE

\.E\TAS PRECIO
I'\ITARIO

TOTAL

I

l

.l

5

l,100,000.00
1.200,000.00

l,100,000.00
I,200,000.00
1,200,000.00

3.50
4.00

5.00

5.50

6.00

42,000.00
48,000.00

60,000.00

66,000.00
72,000.00

1.1

2.1

2.1

l l

?.1

88,200.00
100,800.00

l16,000.00
I 3 8,600.00

l5 1 .100.00

,'t



¡inlr.¡

CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO
FLUJO NORPIAL

DETALLE
MUEBLES DE OFICINA
EQTIIPO DE TELEFAX
COMPUTADORA
CAPITAL DE IRABAJO
INCRESO POR IENTA
GASTOS OPERATI v-OS

DEPRECIAC tON MAQUN.{RIA
TNGRESO OPER{TIVO
REPARTO DE UTILIDAI)
INGRESO ANTES DE IMPUESTO
TMPUESTOS 25C6

II.IGRESO NETO
READTCION DE DEPRECIACIóN
FLUJO EFECTryO OPERATT!'O
RECUPERACION DE CAP. DE TRABAJO
VATOR DE SATV,I.MENTO
FLUJO NETO DE EFECTryO

V,\N

2006
-200.00
-150 00

- 1,000.00
-i6.r05.1E

20{17 2(X)ri 2009 201 0 201 I

§

S

s
$

$ EE,l00
$ 73,.t r0

s J,860
§ 9.929

s I,J89
s 8,.139

§ 2, r09
$ 6,3?9

$ {,8ó0
$ l t,l89

00s
9óS
00s
04s
3óS
6ES
92S
7óS
00s
76S

D8,600.00
I 15,500.00

{,500.00
t8,600.00
2,790.0n

r 5,8 10.00

3.952.50
l l,E57.50
.r.500.00

r6.157.50

r00.800.00 s
E.1,000.00 s
{.660.00 s

I I,940.00 S

t.791 .00 s
t0,t49.00 s
2,537.25 S

7,6rl.75 $
{,860.00 s

12,47 t.75 S

l:6.000.00 s
105,000.00 s

.4,860.00 §

16,1.f0.00 s
2,.r21.00 s

13,719.00 s
3,{29.75 S

.r 0,2t9.25 $

"1,860.00 s
l5,t{9.25 S

s 151.100.00
s 126.000.00

$ .1,500.00

s 20.700.00
S 3.105 lr0

s 17.595.00

$ {.196.75
s I 3, 196.25

s .1,500,00

§ 17.69ó.?5

s. ió.705..18
s 210.00

s 5.1.ó u.73$ -3E.055.J8 $ I I,189.?6 S I1.17 | ,) s r5. t.le.ri § r6.ji7.50

l lt.5 j j,óE

IIR i 6.61

2d
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CONSORCIO AGROARTESANAL DTLCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

IN}'E RSTO:{

Cantidad Articulo Costo vid¡ t til Lugar
Proveedores

I

I

I

I

Com uladora

Equipo dc Telefax

$ 1.000,00

s l-''0 00

§ 200.00

$ 3ó.705..18

s t8.055.{8

I años Local

i años Local

muebles de oticina

9g¡!tq!-9-s-ln-u-el-o---------.

TOTAL

I0 años Local

Local6 meses



-l'
CONSORCIO AGOARTESANAL DULCE ORGANICO CADO

ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO
COSTO DE PERSONAL

r)rd

P}:RS()NAL VES \1lts MtrS

l
\II: i

¡

\lt:s \11:! \{Ijs
'i

\lt \ vEs
tr)

MES §t¡is

ADMINISTR,\

',1

r.r r lvlco

rli

f 500 00

J i50.00

t 100.00

f ::6 r0

I tm 00

I 150 00

t .100 ü)

I l:ó ül

s too 00

I 150 00

I J¡» IX)

t ::6 ,r

f iü) 00

t J50 00

I loo 00

¡ :?ó m

f t00 m

t Iio m

I lm 0o

3 ::ñ Nl

t 500 00

t 3J0 00

f 100 00

t :lri u)

t 500.00

t 150.00

f t00 00

t t50 ü)

t loc rx)

J l:ó ¡x)

I 500 00

t lJo 00

! 100 m

I ::ó 00

I 5oO 00 t ioo 00

3 too 00

s ::6 00

I too 00

t 150 00

s t(n ix)

.:_-_-_:,9_

t 35') 0o

i lm.ü) I lo0 00

I ::6,X)I t 2:ri 00

rrl\ \ll \si \ t r.t7ó 00 t l.l7ó 00 I l,J?ó 00 t ¡.17ó m t I.37ó 00 I t.176 00 f I "] t 1.176 00 t 137ó00 f 1.37§ 00 s l.J7ó ü) t l.17ó uJ

COSTO,II{L,rL ró.5r1oo

I
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CONSOITCI O AGROARTESANA L I)U LCE OR(;AN IC() CAI)O
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

( ()s t ()s l,t,t()s

A(-tIVII)AI) l'r\(iO MIrNStrAl. PA(i0 ANI]AI,

r\l)MINIS l li.AtX)R $ 5(X) rX) $ 6.000.00

I lr('NI('( ) I)ll ('AMI'() $ .15 ( ).00 S 4,200.00

QtrlN4l( () s 100.(x) $ 1,600.00

Al IXll-li\R DIi Slll{VICIOS s 2ll'.(X) $ 2.712.0t)

AI{l{ll:ND() $ 70.rx) t; 840.00

A(i(-lA. l.t rZ Y l l:l.l:lrON() S «).(x) s 720.00

MAN.l lrNlMIIrN'f() $ I 75.00 $ 2,100.00

StrNllNIS llt(]S I)1, ()lrl('lNA Y 55.00 $ 660.00

Serv. l'r-rcnico dc Scrtiñcaci<in Org t5 0. r)0 $ l,0r)0 00

Plan de conlunicacit'rn $ 246 5t1 $ 2,9-58.96

l'r rl¡l ir irlirtl $ 7r).0r) $ t{40.(x)

11)tAl. $ 1 v)] §'{ f 27.(r10.96

'27
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CONSORCIO AGROARTESAI{AL DULCE ORGANIICO CADO

ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

COSTOS VARIABLES

ARTICULO

Costo de producción de 1.500 Lit

Envasc para 3500 lts

\'. Etiqueu pal¡ 1500 t.ts

Envasado de 3500 lts

Carton para ii00 Lts

Vendedor 11500 lts)

COSTO
AL

MES

S !¿u99
665.00

s

s

s

s

ót.00

r7s.o0 I

I t.00 I

180.00

COSTO

AL

AÑO

S 'r qi. oo

S 7.980.00

§ 756.00

S r 0.i00.00

) 151.00

S i.ió0.00

TOTAL s i.8 r 5.00 ) .15.780.00

s
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTTSEPTICO ORGANICO

COSTO DE MANTENIMIENTO

ACTIViDAD PAGO IIENSUAL PAGO ANUAL

Planta l'roces¿dora de Alcohol

lggpltadora_

muebles de ofici¡ra

S l.{0.00

$

s

_3!.09

5.00

§ 1,6,i0.00

i60.00$

S 60.00

s § 2.100.00

I

175.00



É

(

(
It ¡l_t¡e;rcr¡r¡¡

coNsoRCI() A(; ROARTI,ISANAL I)trt,('E ORGAN ICO CAIX)
AI,(]oHOL ANTISIiPTI(I() ()R(;ANI(]()

('os'l ()s ANtrAl,l.ts

I)I1S( RII('I()N (.\N I'II)AI)

( osros
INDIRIi('IoS

tI)slo
DlRf:C fos

c()str)
tol At_

ADMINIS TRAIX)R

TECI.¡ICO Dt.: C MPO

QLrtMt('o

AUXIL¡AR DI] ST.]RVICIOS

ARRILNDO

ACIJA, I,UZ Y F.LEFONO

Costo dc producción

Envases

Valor de lltiqueta

Envasatlo

Carton püa 3500 l.G.

VcnderJor (3500 lts)

Mantenimienlos

S$ministros de ofcina y asco

Certificación Orsánica

I'ublicidad

Plan de Conrunicacirin

I

I

I

I

I

I

¡500

1500

.r500

I500

r500

I

I

unklad

unidad

tunid¡(l

nnidad

rrnidad

unidad

lilros

litros

litros

l¡Uos

l¡tros

unirlatl

$n¡dad

2,712.00

840.00

720.00

fro

252.00

3,160.00

2,100.00

660.00

1,000.00

840.00

2,958.96

$ 6.000.00

s 4,200

$

$

$

$ 7.s(,.00

$

$

$

$

s

$

¡

:¡.600.00

22,912.00

7,980.0t)

§

$

$

§ r0.500.00

(r,000.o0

4.200 00

1,600 00

2.7 t 1.00

840 0t)

720.(()

2t.,9-12.00

7.980.00

756 00

10.500 00

251 O(I

1,.160 0()

2,100 00

¡

$

$

$

s

s

s

$

s

$

$

$

$

ruliilarl 660.00I

I r¡niclarl 1,000.00s

I unidacl 8.10.00f

tuni<larl 2,q58.q6$

IO l^l- g 28,-198.96 f 45,0 t2.00 7-r,4 t0.96t

30

(

I

tr;l

tr



CONSORCIO AGRARTESA\.{I- DLiLCE ORCA-\¡CO CADO

ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANICO

D.{TOS P.{-&.{ EL PLNTO DE EQL-ILIBRIO

COSToS FIJOS

COSTOS V.A.R-LA.ItLES

COSTO TOTAL

VE]\ I'-A.S

11.6i0.9ó

{i.780.rr)

;1.{ 0 !)6

9C000

85000

80000

75000

70000

65000

6C0C0

55000

50000

45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

o
ut
É,

J
oo

cosTos

PUNTO DE EQUILIB 9¡!q)..i.r -...--.J ti .: .r c,i -(i x.)nLinlri!

f
E

VE

PUNTO OE EQUILIBRIO

20 25 30 35 40

MILES LITROS DE ALCOHOL

coSfos foTALEs

fOS VARIABLES

5000

10 15 {5 50
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CALCLTLO CON EL 15% SE OBTTJBO
v,{\ DE I1426

t 85_1_i.lill

\

185i3.88 (10)-18s13,88 = 3768.98 X

370 67'7.6 - 18.533.88X = 37ó8,98 X

370.677 ,6 3768.98X + 18.53i.88 X

370.67'7.6 tl.l0t.lt6 x

CALCL,T-O CON EL 20o/oSE OBTUBO
VAN DE .I870

_1768.98

l0-x

370677.6
22i02.86

16.62

20+16.62=36.6?

x=

fIR

CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO
ALCOHOL ANTISEPTICO ORGANTCO

CALCI'LO DE LA TIR

TIR = 36,62
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CONSORCIO AGROARTESANAL DULCE ORGANICO CADO

AI,C'Ot IOI, ANI'I¡JIiI''I-ICO OR(iANICO

(;l{AI.'l(lO l)lr LA l'l¡t
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9. C0NCI,TJSIONIiS

Una vez realii¿ado el Análisis financicro del negocio del.alcohol antiséptioo orgátrico

lenemos una Tasa Intema de Retomo del 36,62 o/o.la misma que es muy buena para

invertir en este proyecto

ljl Vakrr Actual Neto es tle 18.531,88 [o cual indica que el negocio tlel alcohol

antiséptico orgánico cs un negocio de óxito.

I)or tal razón en este documenlo se encierra t«rtla Iá inlormación que da la garantía y

la flnnc tlecisi(rn «le invetir en un negocio de bajo riesgo y altas posibili«lades de

éxito. por tal raztin el presente proyecto es recomentlable.
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ANEXO 1

OBJETIVO GE}'ER{L
Que la comunicación sea el eje trarsversal para el desarrollo empresarial del CONSORCIO CADO, fortaleciéndose los conocimienros
de los socios. demostrando seriedad, respeto, confianza" participación y bienestar pam las familias participantes.

CRONoCR{}f-{ DE ACTIVID.{DES
ACTI!'ID.{DES
A I Realiza¡ Ia

socialización del
pro).,ecto con los
socios y
organizaciones de

CADO
A2 Realiz¿¡
ta.lleres de

capacitación sobre
Comunicación

A3 Realizar hoj as

l ol¡nte. at-rches

Da¡ a conocer el
plan de
comunicación y
su imponancia

Dar a conocer la
importancia que
tiene [a
comunicación en

el desarrollo de
las
organizaciones
cün slnas

Que toda
información
llegue a los
socios para que
conozcan y
puedan emitir un
criterio oportuno

A inicio del
proyecto

En el primer
trimesüe del
pro)'ecto

Ivfensuales

Ta.ller

Talleres
Videos

Directil os

Direc¡ivos
Administador

Directivos
Administrador

Humano
(Facilitador)
Materiales
(pizana-
marcadores-
Pápelografos -
TV v DVD)

Materiales
Papel - copias

()B.IETI\ 0 TIE}IPO }TE,TODOLOCI-{ RISPONSASLE RECURSOS OBSERV.{CION

sobre el r() ecto

Humano
(Iacilitador)
Materiales

$izana-
ma¡cadores-
Pápelografos)

I

Usar un lenguaje
sencillo y claro



ANEXO 2

OBJETÑ'O GENER{J,
Que la comunicación sea el eje transversal para el desarrollo empresarial del CONSORCIO CADO, fonaleciéndose los conocimientos
de los socios. demosuando seriedad, respefo, confianza, participación y bienestar para las familias participantes.

ACTI!'IDADES OB.JETI!'O TIE}IPO }TETODOLOCIA RISPONSABLE RECLRSOS OBSERV.{CI i\
Bl Realiza¡
talleres de

liderazgo, eqüdad
y autoestima

Encontra¡
verdaderos
líderes y motivar
a los socios

Primer
trimest¡e del
proyecto

Adminisrador
Directivos
Organización

Humano
(Facilitador)
)fateriales
i pizarra-
ma¡cadores-
Pápelografos -
TY v DVD

Talleres
Videos

82 Realiza¡
lrlleres de

intercambios de

experiencias entre
organizaciones

Bl Seguimiento y
evaluación de las

esüategias de
cr¡municación

Lograr
consolidar
relaciones
internas entre
socios y fomentar
experiencias
oslnvas

Lograr que la
comunicación se

convierta en el
eje transversal
del desarrollo de

las
orga¡rzaciones

Trimestral Talleres
Trabajos en grupos
Deportes

Administrador
Organización

Ilumano
(Coordinador)
M¡teri¡les
(pizarra-
ma¡cadores
Pápelografos)

Humano
(Facilitador)
M¡teriales
(pizarra-
marcadores-
Pápelografos -
T!'v DVD

\fensual Intbrmes Administrador
Directivos
Socios
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ANEXO 3

PRTSUPTESTO: PLA.\ DE COMUNIC.{CTÓN PAR{ EL FORTALECIMIENTO AGROEMPPJSARIAL DEL
CONSORCIO CA.DO

ACTI!IDAD RECL'RSOS !'.{LOR L\1T.{RIO C.{\TIDAI)
Tailer de socializ¡ción Facilitador
Plancomunicacional Materialdiüctico

Alimenación
Subrctal
Taller de capacitación Facilitador

lfaterial didáctico
Alimentación

comunicacional

Subtotal
Ho as vo l¿rntes la5

5uhrotal

Unidad
Unidad
l-'nidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Unidad
Unidad
Unidad

Urudad

50.00
2.00
50.00

50.00
5.00

50.00

0.05

50.00
5.00

50.00

0.05

6

6
6

r 100

TOT.{L
i00.00
12.00
300

612.00
250.00
25 00
250.00

60.00
60.00
s00.00
50.00
500.00

80.00
20.00
600.00

12.00

5

5

5

C

Talleres de liderazgo
y.. autoestima

Subtotal
Intercambio de

expcriencias

Facilitador

, Matenal didáctico
A.limentación

Coordinador
Material did¡íctico
Alimentación

l0
l0
l0

20.00
5.00

1s0.00

4
.t

4

Subtotal 7{)0.00

Seguimiento y
evaluación

Copias

12.00
TOT.{I

Nota: el presente presupuesto esta realizado pa¡a dar los talleres individuales en cada una de las organizaciones, solo el taller de
intercambio de experiencias será unificados con todas las organizaciones panicipantes

140

L\IDAD }IEDID.{

525.00

1050.00

Subroral
2959.00

I


