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I Identificación de Provecto

l.l Título del Proyecto

"('ria 1, lixportaci<ln de l)epinos du'\{ar"

1.2 l)romotor 1/o iniciador dcl Pro¡ ecto

Promotores:

. Ing. Douglas Quintero

o Ing. Miguel Ángel Guzñay

l.3Orientación del Proyecto

lil prolecto está Orientado en su operación al sector productivo especílicamente al

pesqucro

l.-lOricntación al mercado

I:l nrcrcado nrota del provcclo son los intportadores de Hilng Kong

1.5 Localización del Proyecto

El Proyecto estará localizado en I'lcuador dentro dc la provincia de Santa l]lena

cantón Chanduy

2 Justificación dcl Provecto

Durante mucho tiempo en toda Asia. los pepinos de mar han sido un alimento básico

en la dieta de la genta fundamentalmente en sopas, guisos y salteados. La demanda

de este poco atractivo animal submarino es elevado por este motivo las poblaciones

de pepino de mar en todo el mundo desde Asia hasta Galápagos se enfienta a una

situación cada vez más peligrosa.

[:l objetivo de estc proyccto es satisfaccr una demanda. aplicando técnicas con las

cuales se permite la conservación del pepino de mar en su habita nalural.
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3 Antecedcntes

El pepino de mar. pertenece al grupo de los equinodermos, relacionados con las

estrellas mar y erizos, su tamaño varía de 2 cm. a 2 m. de largo dependiendo de la

especie. En ect¡ador la especie objetivo de comercio es Isostichopus fuscus, que

pertenece a los holotúridos comestibles de mayor demanda nlundial. esta especie

marina puede llegar a medir 35 cm. de longitud. se encuentra distribuida en el

Pacifico Este. desde Baja Califomia hasta Peru.

lnrlgen l: Pcpino de \lnr

Fuente: El Universo

[-a pesca. procesamiento y comercio de pepino de mar fue oflcialmente cenada por

Decreto Presidencial en agoslo del I992, para delerminar si esta actividad, no es un

peligro para el ecosistema. luego de algunas pescas experimentales cn el 2000 se

incluyó en el calendario de pesca las especie isostichopus fuscus por presión de los

pescadores. La fundación Charles Darwin. realizó un estudio del inventario de

Pepino de mar en el 2004. concluyendo que la reducción de pepinos era dramática,

solo existe la quinta parte de lo necesario para ga¡antizar la reproducción de la

especie

Por fuentes de la subsecrelaria de recursos pesqueros en el Acuerdo N' 147. RO N'

26, dcl 15 de septiembre de 1992 queda en la costa continental la prohibición de

captura, extracción. transporte, procesamiento y comercializaci(rn interna v extcma.

6
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Isostichopus fuscus. por este motivo el proyecto está encaminado en Ia factibilidad y

rentabilidad de criar pepinos de mar en piscinas como las utilizadas en las

camaroneras permitiendo la conservación del pepino de mar en su habitad natural

evitando la depredación de la especie

{ Análisis y Estudio del Mcrcado

4.1 Objetivos del Estudio de Mercado

t:l Objetivrl de estc [:studio de Mercado cs evaluar la de¡¡anda insatisfecha dcl

pepino de mar como factor importante en el estudio de factibilidad de la elaboracr(rn

dc un pro¡'ccto para la cría ) exportación tle pepinos mar

4.2 Identificación del Bien

I.a siguiente tabla muestra las caractcrísticas [ísicas básicas del pepino de mar

Tabla t: Características Fisicas

Tamaño promedio 20 a 24 cm.

I'cso p ronrcdio húmedo 270 gramos

Peso promedio seco )8 a 20 gramos

Color Marrón amarillento

Forma del cuerpo Dilatado. achatado con extremo redondeado

-A.limcntacirín Algas marinas

Temperatura l8a30C
Salinitlad drl medio en que vile 25 a 35

[]ucnte: FAO (Food and Agriculture Organization)

4.2.1 Clasificación por su Uso

Por su uso r'l pepino de ma¡ está clasilicado como intermedio ya que cs utilizado

como materia prima para preparar alimentos o productos medicinalcs

l

La siguiente tabla muestra los tipos dc clasificación por su uso



Son uellos ue stn'cn rnanlcncr o uc¡r nuevas cosasrclntermedios
Consumo
Final

'I tl¡la 2: ( l:rsificrcirin rle lliencs ¡ror su ['stt

Son aqucllos que suplen una neccs¡dad inmediata para ser utilizados

Elaborado: l.os Autorcs

4.2.2 Clasificación por su Efecto

Por su efecto es clasificado como similar por ser criado y cosechado en piscinas en

vcz dc ser capturado de fbrma artcsanal

-fabl¡ 3: (llasificación dc llienes por su ffccto

Elaborado: Los Autores

4.2.3 Clasificación por su Ingreso

Por su ingreso el producto es clasificado como Básico, ya que en Asia son un

alimento básico. muy apreciado en sopas, guisos y salteados

Tabla 4: Clasilicación de Bienes por su Ingreso

[:laborado; l-r¡s Ar¡tnrcs

4.3 Análisis de la Demanda

4.3.1 Segmentación del Mercado

Nuestro segmento de mercado para la producción y exportación del pepino de mar

(lsostichopus fuscus) está determinado por la información de las importaciones.

evaluando Ia tasa de crccimiento en (érminos de toneladas importadas. cste segmcnto

está compucsto por los importadores de llong Kong. como demuestran las siguientcs

S inr il ¡ rcs Son aquellos que tienen elasticidad cruzada negativa
Sr¡stil ut0s Son aqucllos que tienen elasticidatl cruzada positiva
( o nr ¡rlenrcn la rios Son aquellos que tienden a utiliz¡rse conjuntarnente

llásicos Son aqLrellos que los consuntidores compran dc manera regular
lnferior Son aquellos en que la demanda responde de forma opuesta a los electos

del ingreso
Suntuarios Son aqucllos cn quc la dentanda aunlenta nlás dcprisa que la rcnla



tablas, este pais tienc una tasa de crecimiento de 4.78 o/o que es por encima del

promedio histtirico mundial dc crportaciones dc pepino dc mar dc l.9l 7o

Tabla 5: lmportaciones nrundiales 2001 2009

l00 t 28r.5t7
t7l.56l

2(ni I80.8.15

lói.69{

I59.0.t.1

I00 8 i 6{t.l8 i
109.25 7

I ucnte: CORPEI

Tabla 6: Irnportaciones de tlong Kong (RAITC)

I001

20rlJ I l.8l i

I ¡ .ó18

ll.8.l0
200f,t

:009

t"Llcntc: CORPT:l

{.3.2 Factores que Afectan a la Demanda

4.-1.2.1 Htíbitos de Consumo

El pepino de mar llamado también " beche de mer" es altamcntc demandado en

Hong Kong y en todo Asia como un alimento tradicional que forma paÍe de la

cultura hace cientos de años, conro gran afrodisiaco y para Ia elaboración de

productos medicinales. para dolores y malestares musculares

9

100+

1005 291.800

2006 l i75.038

100 7

t009

t0r)t I I ..17_i

I l.8ti02 00¡

2{X)5

lt.6i8{t620

2 007

12.661

I5.968

1002

l t.7l8

Años Tonel¡das

Años Torclrdas



4.3.2.2 Gustos y Preferencias

Requiere un remojo de varios días y varias horas de cocción para ablandarse. Tiene

en si poco sabor. pero absorbe el de los alimentos con los que se guisa. Se aprecia

por su textura firme y gelatinosa lintre sus gustos y preferencias. es utilizado para su

consumo. nledicina contra dolores y malestares musculares y como B,ran aliodisiaco

Imagen 2: [,spardeñas con puré dc albcdo

I'-uortc: lrtt¡r:, liLrtr¡srlc lnl ar. h louiD()t.co nl l0l0,'07,pcDinr»de-nurr-l.hlnll

{.3.3 Comportamiento Histórico de la Dcmanda

l.a demanda histórica está dada por la serie histórica de las importaciones de pepinos

de mar de hacia Hong Kong, la siguiente tabla muestra los valores de eslas

importaciones en toneladas y en precios FOB.

La siguicnte tabla nruestra cl coniportanriento de las importaciones a IIong Kong
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Tabla 7: Imporlaciones de llong Kong (RAEC)

FOB (MILES DT
DOLARES)

PRECIO POR
TONELADA

200 t

2m.2
2003
20M
2005
20ffi
2007
200t
2009

I 1.,173

t2,72E
r2.813
t2.tt0
I t.628
12,658
r3,E40
t2,6t
t5.968

r5 I .765
196,l3E
r98.385
270.s66
272.638
325,350
404,290
t42,705
191.885

I 3.228.0 t

15,409.96
15.446.94
2l,00ó.6t
23.446.68
25,703.1
29.211.71
27,M7.77
24-541 .90

[:ucnrc: CORP[]l

4.3.4 Demanda Actual

4.3.4.1 Metodología de la Investigación

I-a estrategia utiliz-ada para la determinación de Ia demanda actual en nuestro caso

fue realizar las encuestas a las empresas exportadoras de lsostichopus fuscus, de

Ecuador hacia nuestro universo Flong Kong, para de esta manera determinar.

requerimientos y frecuencias de dichas exportaciones, en el anexo I se detalla el

lormato de la encuesta

La siguiente tabla muestra la Iista de expofadores hacia llong Kong

Tabla 8 l-ista de exportadores

23 r0J59

ORAN COLOMBIA 2.]7

3f3627 31323t GUAYAQU|T

27o46t 532645 CI'^YAOIJI

82¡035 8ó87ó4 CUENCA

\()t¡BRt

r(I;

AFOLINAR
PF:iL'A SF(:A
s.A-

tsoltv¡^ l6m Y
AV.DEL UTRCItO

AV.J.T.MAREN@ KM 4
Y MED¡O

JARA
zllrl(DoN
J[NNY
CECILIA

VE}TA AL K)R MAYOR
DE OTRO§ PRODU(ÍOS

EMPR"EDI
SA

VENTA AL fIOR MAYOR
DE OTRC}'J PRODIJCÍOS

ELABORÁCIO:{ Y
CONSERVACION DE
PE§CADo Y PROTX,'CTO§
l)t P[SC^1X)

cL tsoRACtON Y
CONSERVACION DE
PESCAfD Y PROÍX](
DE PESCADO

71.

AÑOS DE ToNELADAS
IMPORTACIONES

GUAYAQU¡I,

Tl:t.l:Ío\(, t'.rli ( tt D.tD .t( t t\ tD.tI)

OAMBAS DEL
PACIFICO
s.A"

DtRi:( (to\
V,M.RtrNDoN Y
CÚRDOVA
EDT.II)RRES Dt L 
MERCI'D



t uentc: Ba¡rco Ccntral

4.3.4.2 Procesamiento de la Información

En la actualidad las cuatro empresas encuestadas ya no se dedican a la exportación

de Pepinos de mar desde el 2007 por las vedas y la disminución de los cupos de

capturas dados en el País. Con este hecho la determinación de la demanda será

basada y proyectada en términos de las importaciones en toneladas hechas por Hong

Kong

La proyección de la demanda es basada en los datos de las importaciones del 2001

hasta el 2009 utilizando el método de tasa de crecimiento por no obtener un buen

coefi ciente de determinación.

4.-J.4.3 Andlisis de kx Resultutkts

Produclo de la no exportación de pepinos de mar hacia IIong Kong, se determinará Ia

demanda en base a las importaciones realizadas de este país siguiendo la información

histórica de estos rcgistros desde el 2001 hasta el 2009

4.-1.4.2 Demandu Ac'tuul del Bicn

En base a los rcsultados de la metodología de investigación la demanda actual del

producto estará dada por Ia proyección de Ia demanda para el año 2010.

Esta proyección fue realiza con la metodología de tasa de crecimiento, se realizaron

los métodos de mínimos cuadrados pero el coeficiente de determinación no fueron

satisfactorios para el análisis.
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(lráfico l: prorccciirn dc dcnranda por nríninros cuadrados

I
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Rr = 0.453
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2,000

2m0 2m2 2m4 2m6 2m8 2 010

Ir labt¡rado: [-os i\utorcs

Tabla 9: Rcsunren de los c¿ilcLrlos de míninlos cuadrados

Elaborado: Los Autorcs

Como el gráflco indica ninguna de las curvas seleccionadas nos da un cocficiente de

dcterminación satisfactor¡o mavor de 0.7

LINEAL
EXPONENCIAL
LOGARITMICA
POTENCIAL
POLTNOMICA

0.5644

0.4545

0.4543

0.452E

0.453

[.a prorcccitin dc Iu clcnranda actual para cl ]010 cs de 16,7-11 Toneladas

'll

FUNCION COEF. DETf,RM¡NACION R2



4.3.4 Proyección de la Demanda

Iitilizando cl método de tasa de crecimiento. por motivo de no obtener un buen

coeticiente de' determinación cn el método de mínimos cuadrados

'I 
asa dc crccinricntc¡= a( I +i)^n

Tabla l0: pr,»ccciirn de las inrponacioncs

[:laborado: Au«rrcs

-1.-l Análisis de la Oferta

Para el análisis de la oferta tomaremos en cuenta nuestros principales competidores

que venden pepino de mar a Hong Kong, como lo son: lndonesia, Singapur. Papúa

Nueva Guineas, f ilipinas.

Ecuador tambiérr exportaba pepino de mar hasla septiembre del 2008. que son los

últimos datos registrados por la CAE. pero por su cantidad mínima de exportación no

representa un peso impotante en el análisis de la olerta. motivo por el cual se hace el

análisis de la olerta con los países exportadores de pepino dc mar.

I-a siguientc tabla mucstra las cxportaciones hacia I long Kong

Tabla t l: Exponaciones hacia I long Kong

I)IS IRI T() PAR Ill)¡\ TECHA
EMBARQUE

DESCRTP( tóN
«)vERCtAt.

PAIS
DtlS l'l¡"o

PÁ¡S
oR¡CEN

Ir( )t) crr ñ¡¡.os
NUto

(;(.)t'11..

AI RIT0 l7-¡Íu-0li
l'l:llNos l)l
M R ll( )\( i I\( )\( j l,( l AIX ) lil l0ú.00 fB 100.00

{N()S

2010

20il
20t2
2013

2014

20 r5

lrrrcntc: (,\l:

14

DEMANDA EN TONELADAS

r6.73 I

r7,531

18.169

t9,247

20,167

2l,t3 t
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{.{.1 Clasificación dc la Ofcrta

La ottrta de pepino de mar la consideramos conlo una oferta competitiva porque

existen países(industria pesquera) que están en capacidad de ofrecer este producto .

pero por sus bajos niveles de captura en los últimos años. por su descenso en las

exportacioncs como por ejemplo Papa Guadua país que se encuentra en veda de

pesca y prohibición de exportación desde el 2009 por un periodo de 3 años para

poder aumentar sus niveles de reproducción porque se encuentra en alarmantes

índices de caída de pcsca del pepino de mar. Vemos la oportunidad para incursionar

en este mercado. dado que existen una caída en los niveles dc pesca. por ende su

ol-erta y un aumento en el precio de producto.

4.4.2 Factores que Afectan a la Oferta

4.4.2.1 Número de y Copacidod de Producción de los
Competidores

Nuestros principales competiclores son los países que exportan a llong Kong

(exponadorc's a Ilong Kong) como son:

¡ Indonesia

. Singapur

o l'ilipinas

. Austral¡a

l'ambién tenemos competidores de la región como: Peru y México (exportadores de

estos países).

Los primeros son nuestros principales competidores al mercado de l{ong Kong. por

pagar este el mejor precio del mercado. por su cercanía de estos países hace que sea

más corta la distancia y el tiempo de entrega del producto.

Pc'ro la cantidad de pcsca cada día más sobre cxplotada. y una caida en los últimos

años de las Importaciones mundiales por esta razón.
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Hay una disminución en la pesca de pepino de mar en estos países por su explotación

sin control y en países como Papúa Nueva Guinea que fue el tercer exportador de

pepino de mar a Hong Kong hace unos años, hoy se encuentra en veda y prohibición

de exportar por una disminución de este recurso natural por un periodo de 3 años

desde el 2009.

4.4.2.2 Incursión de Nuevos Competidores

La incursión de nuevos competidores en este mercado es muy atractiva para ellos

dado sus precios atractivos de mercado ,v la oferta (pesca) cada vez menor por

motivos de veda y prohibiciones de algunos países por su consen,ación ambiental.

Existen programas de investigación en países del continente Americano como:

r México

o Chile

Paises que tienen programas de investigación para la cría del pepino de mar en forma

controlada (laboratorio)dado su creciente demanda y atractivo precios dc mercado.

Tambión existe cría de pepino de mar en laboratorios de Australia de parecida a las

piscinas camaroneras.

4.4.2.3 Capacidad de Inversión Fija

[.a capacidad de inversión depende de los éxitos de los dilerentes estudios dc

sustentabilidad del proccso de cría de pepino de mar en laboratorios (estudios que se

realizan con éxito cn los laboratorios de la ESPOL cn Ayangue (península de Santa

Elena). y en el crédito de las diferentes organizaciones de crédito.

Organizaciones ccnro

¡ CFN (Corporación Financiera nacional) para proyectos productivos

r Banca Privada del sistema financisro nacional

16



Inversión Privada de los participantes, cuanto están dispuestos a invertir en

este proyecto.

4.4.2.4 Precio de los Servicios Relucionudos

f,os Prccios dc los servicios relacionados en la producción de pepino dc mar están

dados por las materias primas necesarias para la implementación del proyecto, así

como por la implementación de un laboratorio necesario para el control de calidad

del producto y todo lo servicios necesarios para la comercialización del producto.

o Alquiler del lahoratorio LJ§ 1.500 nrensuales

. lmplemcntación de las piscinas descripla en la siguientc tabla:

Dcscripción Capacidad Cantidad Valor Total

Tabla l2: Costos en dólares de la implemenlaciórt de las piscinas

saco de cal

Malla Roja Fina

Malla Negra
Tablones finos para

compuertas

Tablones de chanul

Piedras

Personal

Diesel

25 kg

cuadros de 5 ¡n

cuadros de 5 m

100t20t4

Volquetas 6m3

40 hombres

Galones

24

35

35

3

I .25

1.5

c/u

metro

metro

12

43.7 5

52.5

49

140

1600

120

t4.10

6

22

l5
1.6 hora

t.2

294

3080

24000

7680

1296

3ó518.25

[:lahorado: ALrtt¡rcs

4.4.3 Comportamiento Histórico de la Oferta

El comportamiento histórico de la oferta de pcpino de mar hacia el mercado de llong

Kong de los principales países proveedores:

. Indonesia

o lrilipinas

. Singapur

. Papúa Nueva Guinca

. Madagascar
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/\r,lstralill

St¡madas e'n conjunto dan conro resultado la siguiente tabla:

T¡bl¡r l3: Iahla dc ()lcna

lrrrcrtc: I:i\( ) IjlSllt)..\ll

l.-1.-l Olt'rta Actual

[-a oferta actual de pepino de mar la estamos estableciendo por las exportaciones de

pepino dc mar hacia Hong Kong de los países expoñadorcs hasta el año 2009 que lue

7.131 toncladas de pepino y para cl año 2010 tenenlos un proyectado de 7.5t12

toneladas calculados con una tasa de crecimicnto que la explicamos más adelantc.

.1.4.5 Prol'ección de la Oferta

La proyección de la oferta es realizada con el método mínimos cuadrados. porque

este método nos permite un mejor análisis de las cifras,

Proyección de la olerta de los países expotadores a Hong Kong: Con estos dalos nos

brinda la información para poder elaborar la demanda insatisfecha de Hong Kong

para los próximos años.

El siguiente gráfico muestra la proyección de la of'erta con las distintas fi¡nciones de

míninros cuadrados.

2001

2002

2003

2004

20Ú.5

2006

2007

200E

2009

4.382

4,4t7
4.655

4,t7E
5.t ll
5.3s5

5.89 t

6,4t2
7.131
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Gráfico 2: proyección de la oferta por mínimos cuadrados

y = 335.68x+ 3688.4
R¡ = 0.9243

y . 41.258x¡. 76.891x a 4444.8
R¡ = 0.9959

Y = 3936.4x0 ro85

R¡ = 0.768

y = 1126.81n(x)+ 3764
R¡ = 0.7184

a Seriesl

- 
Linear (Series 1)

- 
Power {S€r¡esl}

- 
Poly. (5eries1)

- 
Lo8. (s€riesl)

0 4 10

Ir llborado: ALrtores

La siguiente tabla representa el resumen de los cálculos encontrados por los mínimos

cuadrados

Tabla l{: Resun:en de los cálculos de mínir¡ros cuadrados

['.laboradr¡: Los Autorcs

Dc acuerdo a las fbrmulas la tabla l5 muestra las proyeccioncs de la oferta y como se

puedc apreciar la polinómica nos da valores que utilizaremos

[:

r¡JNCTON COEF.
DETERMINACION

0.92.13

0.9s43

0.7 t 8.1

0.7óE

0.9959
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Tabla t5: Proy'ección de la of'crta por los mínimos cuadrados

EXpONtN(lAt LtNtAL POIINTIAI" POLINOMI(A LOGARIIMICA

y=3902.5er'{r y : 335.68x r 3688.4 y=3936-4x:::r: y:41.258r: - 76.893x }44¡U.8y:1126.81ñ(rj + 3764

R2.0.9541 R2.0.9241 R2{./68 R2=0.9959 R2=0.71t4

III{A¡D§ II'EIO¡¡rlr¡a¡Dls TOI{E¡DAS IOTS¡I)AS

PAISES QUE EXPORTAN A HONG XONG

t0 nn8
11 760{04

12 811,'tl1

13 862459

t4 9t6t.o
ls 9743.0

m4:i.2

B$.88
77t6.$
8052.24

8311.92

8T23,6

6,362.(B

q{¡,.n
6,608.59

6,719.80

6,824.4

6,923.32

7,gJL67

&59120

9,16.3,21

t0,417.19

r1,454.87

r¿57446

e§8.ss
6,465.95

6,563.99

6,654.18

6,717.69

6,815.43

Iilaborado: l.()s Ar¡torcs

Tabla l6: Provecciri» de la Ol'crta

Elahorado: [-os Autorcs

{.5 Determinación de la Demanda Insatisfecha

Con Ia proyección tanto de la demanda como de la of'erta cuantillcamos nuestra

demanda insatisfecha. como indica la siguiente tabla.

Tenicndo en cuenta estos valores con la suposición de ceteris paribus, de que las

of'erta y la demanda mantengan las mismas condiciones de tasa de crccimiento para

los próximos años.

Tahla l7: Proyccción de la Demanda lnsatisfecha expresada en toneladas

20t 0

201I
2012
2013

20t4
2015

7082

t59t
9463

10418

I 1.155

12574

Df,]!IANDA
INSATISFECHA

8930

8940

2010

20il
t673t
t7531

7802

859t
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20t2

2013

2014

2015

18369

19247

70167

2l r3!

9163

t04t E

r r455

t2574

t90ó

EE29

87t2
t557

[:laborado: I-os Autores

{.6 Comercialización

La comercialización de los pepinos de mar se basara en las 4p de estrategias de

marketing para llegar a nuestros clientes potenciales que son los importadores de

Hong Kong, y estas son:

L Estrategia Producto

2. Estrategia de precio

3. Estratcgia de promoción

4. Estrategia de plaza o distribución

4.6.1 Estrategia de Producto

[)ado que nuestro produclo es un bien intermedio usado para la preparación de

alimcntos y productos medicinalcs y similares por las caraclcrísticas parccidas a

otros pepinos comercializados cn otros países.

.La cstrategia de producto: pepino de ma¡ de la especie ( Isostichopus fuscus) r'a

estar dada por la producción de un producto que hasta la fecha no se ha cultivado cn

el ecuador ( solo pesca de manera artesanal ) de una manera tócnica,

especializada(como el cultivo de camarón o tilapia para dar ejemplos). y con

grandes expcctativas en el ámbito de comcrcio exterior para la creación de nuevos

mercados intc'macionales en productos no tradicionales( necesario para la creación

de nuevos empleos y divisas).

Las características del producto serán después de un año de cría, una vez que se los

coseche cuando hayan alcanzado un tamaño de 24 cm y un peso de 270 gramos para

dcspués proceder al eviscerado y pre cocido del pepino de mar y luego congelado

para su exportación.
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Imagen 03: Pcpinos cntpaq uelados

La diferenciación será dada por que los pepinos serán cultivados de manera técnica y

especializada y no devastando los londos marinos de las islas galápagos como

principal llente de pesca, olreciendo un producto de calidad aprovechando las

nuevas lecnologías para Ia cría de pepino de mar.

4.6.1 Estrategia de Precios

Fijar precios competilivos en el mercado cs bastante complicado por lo general

precios altos significan un volumen de ventas poco atractivo al mercado y precios

bajos un mayor volumen de ventas en volúmenes más grandc.

Finalmente los precios los da el mercado pero con una tendencia al alza por motivos

que año a año su consumo va incrementándose en IIong Kong y su oferta está dada

en factores ambientales y legales. como la l'eda y cupos de pesca su precio es

competili!o estando cn promedio de I3.500 a 14.500 dólares por tonelada como

prccio de ol'erta de los pescadores y empresas relacionadas a la comercialización de

pepino de mar. como países de la zona americana como Peru y México,este precio

referencial es necesario para el análisis de cubrir los costos de producción y

obtcnción de ganancias que incentiven su producción y comercialización.

La estrategia de precio será estar a precios de mercado intemacional siendo nuestro

mercado Flong Kong por su creciente demanda del producto, dado que es el país que

mejor precio paga en el mercado internacional aprovechando su capacidad

adquisitiva.
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4.6.2 Estrategia de Promoción

La estrategia de promoción del pepino de mar consiste en comunicar. informar la

existencia de nuestro producto a clientes potenciales, así como persuadir y motivar su

compra. Mediante las s¡guientes cstrategias:

r En la etapa de producción hacer una red de contactos de los potenciales

clienles que son los exportadores de pepino de mar del mercado de Hong

Kong. mediante la ayuda de la CORPEI.

o Presentación del proyecto a la prensa. mediante reportajes y publirreportaje e

invitando a autoridades y líderes de opinión

o Creación dc una página u'cb site para la presentación de nuestro producto en

el mercado

o Creación de boletines electrónicos informando nuestras actividades al

mercado

o Participando en f'erias de comercio exterior organizadas por la corpei

. Olrecer muestras gratis del producto para los clientes potenciales dcl exterior

para que comparen la calidad de nuestro producto.

. Ofrecer un descuento por temporada para la adquisición del producto si se

paga por adelantado (lbrma de financiar la producción con costos financieros

menores al mercado).

. Publicidad de nuestro producto en revistas especializadas del exterior.

-1.6.3 Estratcgia dc I'laza

Para estimar el mercado meta del producto. se considera la cantidad demandada por

los principalcs países asiáticos. resultando llong Kong el pais de mayor demanda del

producto. como se pucde apreciar en la tabla dando una tasa de crecimiento del

4.787o. este porcentaje se explica por las reexportaciones. Hong Kong mantiene una

zona de libre impuestos para las imporlaciones, por lo que muchos paíscs prefieren

exportar hacia este país. que una vez quc compra el producto. se encarga de venderlo

a los diferentes países asiáticos. a través de China. Fln consecuencia. la decisión se

dirige a la exportación dirccta hacia Hong Kong a través de los principaies

importadores de ese país.
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Este análisis toma en cuenta que Hong Kong también es el país que mejor precio

F'OB paga en el mercado intemacional que fue U$ 24.540 dólares por tonelada por

encima de los dem¿is países analizados.

Para lo cual es necesario establecer lazos dc comunicación y cooperación ayudados

con las buenas intenciones del gobiemo nacional de ayuda tanto técnica como

financiera a los productorcs que se dedican al comercio intemacional. queriendo un

mayor incremento de divisas ,v la creación de nuevas de fuenles de trabaio.

neccsarias para el desarrollo del país.

NuL"stra meta está dirigida entrar al mercado de [{ong Kong por pagar los mejores

precios y su creciente demanda, ayuda también su zona de libre comercio por

cuestiones de inrpuestos, para lo cual nos concentrarcmos en este mercado meta.

Aquí tcnemos los principales impoñadores dc Ilong Kong

-1.7 Análisis dc I'rccios

Nuestro análisis de precio está basado en el precio FOB histórico que ha mantenido

nuestro mercado objetivo l{ong Kong. el cual está dado en la siguiente tabla, el

precio a considerar es el precio dado por el mercado objetivo.

a

a

I:uentc: F'Ao
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'Eslsdos
Unidos de
América

{NO

Tabla l8: Evolución de precios de países Exporladores por cada tonelada
Precio FOB (miles de dólares)

Fuente: Corpei

El análisis realizado nos da que Hong Kong es el país que mejor precio paga en el

mercado intemacional con una tasa de crecimiento del 8.87% calculado del año

2001 al 2009. Dando los mejores precios y expectativas de crecimicnto para futuro.

Así teniendo precios competitivos en el mercado internacional suficiente para cubrir

los costos de producción y comercialización, además teniendo márgenes de

ganancias suficientes este mercado objetivo es atractivo.

{.8 Canalcs de Distribución

Canales o medios a través de los cuales vendemos u ofrecemos nuestros productos a

los consumidores.

'fipo de canal de distribución:

Canal indirecto: cuando primero vendemos nuestros productos a intermediarios. y

luego éstos venden los productos al consumidor final; ejemplo de canales indirectos

son los mayoristas, las distribuidoras, los agentes (agencias de viaje, agentes de

seguros). los minoristas (tiendas. bazares). los detallistas (supermercados. grandes

alnracenes).

200r

2002
2003

2004

2005

2006

20lJ7

2008

2(x)9

25

'Hong Kong 'J¡pón 'Espeñr
(RAEC)

'¡tsl¡8

13.23

15.41

I 5.45

2t.ot
23.45

25.7

29.2t

27.07

24.54

6.01

5.44

5.73

5.94

6.0ó

5.44

s.37

5.81

6.32

t.6
t.39
| .ó5

2.r8
2.42

t.74
1.64

t.69
2.04

7.3

6.27

6.5

8.2¡

8.29

7.45

7.4t

4.96

7.65

r.56

1.55

I .96

2.58

2.47

2.s3

?.65

2.77

?.91



-1.8.1 Cadena de Distribución

Rccordando que nucstro producto cs un bien intemredio usado para la preparaci(rn

de alimentos y productos medicinales. y similares por las características parecidas a

otros pepinos comercializados en otros paÍscs y dado que Hong Kong es un nrerca<io

que también vuelve a vender a sus paises vecinos. EI canal de distribuci(ln seria el

dctallado arriba y la explicación seria la siguiente:

Productor - IJxportador

Productor: Nosotros como productores nos interesa quien nos pueda comprar

toda [a producción para tener una seguridad de que lo que producimos esté

asegurada su venta y su pago con empresas seria en el mercado

Expoñador: son los que compran los productos, los importadores de Hong

Kong que se encargan de ubicar los productos en forma eflciente y segura por

su especialización en el negocio y a Ia vez la venden a los mayoristas y

minorislas o los vuelven a exportar

4.8.2 Determinación de Márgenes de Precios

Dado que los precios del pepino de mar estarán en lunción del mercado v a la vcz

hecho un análisis de precios preliminar donde los precios ticnen una tasa de

crecimiento del 8.87% anual. análisis hecho del 2001 al 2009. Nos da grandcs

cxpectativas del proyecto de invcrsión considerando que los prccios de exportación

son atractivos a este mercado.

Dando lugar a que dado que los precios son competitivos en este mercado (l{ong

Kong) se podría entrar con un precio ligeramente menor para que nuestros clientes

potenciales compren nuestro produclo. un margen de precio no mayor a un 57o del

precio rel-erencial de mercado.

Esto sería en una negociación directa entre el importador de Hong Kong y produclor

ecuatoriano.
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5 Tamaño / Dimensión del Proyecto

5.1 Demanda del Mercado

Con la proyección tanto de la demanda como de la oferta cuantificamos nuestra

demanda insatisfecha. como indica la siguiente tabla

Tabla l9: Proyección de la Dcmanda lnsatisfecha expresada en toneladas

lilaborado: I-os Autores

[-a donranda insatisf'echa para el año 2010 está dada por un 53% de la dcmanda total

dcl pepino de mar como muestra el siguiente gráfico

Gráfico 3: Denra¡rda irsatisli'cha 2010

Demanda

r Ofert¿ De¡nanda lnsatisfech¿

-t

2010

201 r

201 2

2013

201 4

2015

16731

t753I
t8369

19247

20 tó7

2l t3t

7802

t59l
9463

r 0418

I 1455

12574

¡)EÑ¡,\NI),\
I NSATIS}'ECH A

8930

E940

8906

8829

8712

E557

[iiaborado: Au«¡res
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5.2 Localización del Provccto

5.2.1 Factorcs para la Macro Localización

F'i¡caores Anrhie ntales 1' climáticos,

Los fáctores ambientales y climáticos se refieren a que los pepinos de mar necesitan

que la temperatura del mar este entre l8"C Y 30'C para su normal desarrollo y que la

salinidad del agua de mar no debe sobrepasar los 35.

Disponihilidad dc la I nfraestructu ra.

La infraestructura dado la prohibición de nuevas piscinas serán dado por el alquiler

de piscinas camaroneras ya construidas y con los permisos en regla. Ser¿iLn adecuadas

las piscinas camaroneras para la cría de pepino dc mar. mediante la construcción de

pirámides para su proccso de producción.

I)istancia t acceso a las instalaciones.

Este es un factor importante dado que debe estar localizada en un lugar de fácil

acceso tanto por cuestiones de logistica para la llegada del personal operativo, como

para la llegada de las materias primas y demás implementos para la producción del

pcpino de mar.

l)isponihilidad tlc nrano tlc ohr:r.

[.a mano de obra para la producción de los pepinos de mar contara con laboratoristas

y biólogos marinos y personal administrativo como personal estable. Siendo el

personal de siembra y el de cosecha lo de mayor cantidad y solo trabajaran por horas

al comienzo del proyecto en la siembra y al final, en la cosecha y el eviscerado y pre-

cocido para su posterior comercialización, para lo cual se contratara a personas que

vivan cerca del área del proyecto.

I)ispon ihilirlatl dc krs insumos.
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[.os insumos necesarios son imponantes para el desarrollo del proyecto por lo cual se

requiere que se los encuentre en lorma fácil de hallar y sin mayores contratiempos en

cantidad. calidad y precio.

( crcanía al puerto dc crnhrrt¡ue.

Una vez terminado el proceso de producción de los pepinos de mar hay que tomar en

cuenta la distancia al lugar donde se los va exportar ya sea por vía maritima o acrrea.

tomando en cucnta los costos de transportc y seguro.

5.2.2 Matriz tle Macro Localizacirin

Tabla 20: nralriz de macro localizacrón

lt

DISt'..r\( tr \ .{( ( ESO A r.,\
t\ [ R.rt.sTRt ( Tt Rt

l:l¡l¡or¡do: A utorcs

En base a los factores de macro localización las 2 provincias consideradas para el

proyeclo son Guayas y Santa Elena la siguientc imagen muestra el mapa de la

ubicación de dichas provincias.
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lnragen 0{: ubicación nracro localiz¡ción

Fuente: Google Earth

5.2.3 Factores para la Micro Localización

Costos de materia prima (Pepinos de mar reproductores)

Los pepinos de mar reproductores son nuestra materia prima principal dado que de

estos saldrán las larvas para su desarrollo en el proceso de producción de los pepinos

de'mar. Su obtención será mediante la pesca en lugares como las islas Calápagos o

Ayangue.

Costos transporte y seguro,

Los costos de transpone están dados por la distancia de las instalaciones hasla el

puerto dB embarque y el costo del seguro estará dado por el valor de la carga que se

enviara para la exportación.

Costos de scrvicios básicos.

Los coslos dc los servicios básicos son importantes para poder calcular los costos de

producción como la energía. agua, teléfono para luego realizar el análisis financiero

y calcular la rentabilidad del proyecto.

30

I
I

J

I



Costos del alquiler de las instaluciones.

Este valor será uno de los mayores costos en nuestro análisis del proyecto por lo

tanto hay que tenerlo en consideración tanto en valor como en tiempo, dado la vida

del proyecto.

Costo de la mano de obra.

La costos de mano de obra será analizada en 2 partes. La especializada que son los

técnicos y biólogos que se encargaran de la lase de producción y alimentación, que

estar¡in dados de acuerdo a su experiencia y conocimiento y la operativa que serán

los obreros que son los más cantidad que serán requeridos en la parte inicial en la

siembra y adecuación de las piscinas y en la parte final que serán utilizados en la

cosecha y el eviscerado y pre cocido, el cual se pagara el valor de la hora de trabajo

de acucrdo a la [ey.

Subsidios e impuestos.

Se trata de todos los impuestos que se deberiin pagar por la utilización de las tierras y

permisos para poder operar tanto municipales como los permisos de salud y

ministerios de pesca, etc.

5.2.3 Matriz tle Micro Localización

Trbla 2l: m¿triz dc micro krcali,tacitin
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Elaborado: los autores

En base a los factores de micro localización Chanduy es cl lugar seleccionado para la

elaboración del proyecto, la siguiente imagen muestra la ubicación en el mapa

Inragcn 05: ubiclcirin micro localización

[:uente: google carlh
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6 Tamaño de Proyecto

Es siguiente cuadro indica la capacidad de producción en una perspectiva inicial con

piscinas hasta 24 hectáreas estaremos cubriendo la demanda insatisfecha de Hong

Kong en un 0.1268%. Esta capacidad se mantendrá por los primeros 5 años de

actividad del proyecto
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I-a siguiente imagen muestra en lorma gráfica como es el proceso de cría de pepinos

de mar

lmagen 06: Proccso dc cria dc pcpinos de nrar
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La siguiente gráfica muestra en toncladas nuestra participación como mcrcado

objetivo dentro de Ia demanda insatisfecha de Hong Kong para el 2010

Gráfico 4: Mercado Objetivo 20l0 en toneladas

-Párt¡c¡p¿c¡ón,
11.61

Dem¿nde
lns¡t¡sfecha,

8930

hlaborado: Ar¡tores

La siguiente tabla muestra las cantidades y valores de los insumos necesarios para el

proccso de cría de pepinos de mar.

Tabla 23: insumos para el proccso de cria

tllclr() 5l 5

'l rtbk¡nes finos
r:l c(¡nl uerl¡ls

T¿rbloncs de
chanul

i080

I)iese I l196

Elaborado: Los autores

s¿rco dc cal 25 kg l-1 c,/tt '72

)l alla lbja l ina cuarlros dc 5 ¡r t5 I ll rrctro 4i.75

l
)lalla \egra cuadrt¡s tle Í nr ,15 I

.19 le.l6

100*20*.1 l.l0

l)ictl r¡rs Volquetas 6nr3 ló00 ¡5 1.1000

ICaloncs I t+¿o

folal
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7 lngeniería de Proycctos

7.1 Proceso tle Producción

Imagen 07: proccso de formacitin dc pepinos juvenilcs

F uentc: Fao

Es necesario capturar pepinos reproduclores para el desove. Este paso se realiza en el

laboratorio. donde se coloca a los pepinos reproductores por separado en los tanques,

así la ovulación en Isostichopus fuscus ocurre en el túbulo gonadal de donde

provienen los ovocitos maduros, que miden 120 mm de diámetro al ser expulsados al

agua. Los espermatozoidcs se conseguirán de forma similar cuando el pepino macho

Ios expulse al agua y se introducirán poco a poco en el tanque que contiene los

ovocitos para ser fertilizados. se requiere un promedio de 3 a 5 espermatozoides por

cada ovocito. Pa¡a inducir el desove es recomendable eleva¡ la temperatura 3 o 5 oC

abruptamcnte, esto será posible introduciendo un tubo con agua hirviendo dentro del

tanque. en la superficie. a fin de que no haga contacto direc(o con los reproductores.

lil desarrollo de los pepinos de mar se iniciará 4 min. Después grafico A. Se

emplcará todo el equipo de laboratorio. como microscopios, balanzas. tanques. etc.

El personal estará integrado por un laboratorista y la ayuda del biólogo, quienes

supervisariln el desove y se encargarán de la fecundación de los óvulos.
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[-a expulsión del primer cuerpo polar ocurre a los 7 minutos Cráfrco B. Como paso

posterior se obtienen blastómeros luego de la división meiótica, es decir división

celula¡ Gráfico C En la figura grañco D. se pueden apreciar los embriones de pepino

de mar. que se convertirán en larvas Auricularias a las 24 h después de ocurrida la

fertilización F'igura Ir Transcunidos l8 días. la larva ya presenta todos sus órganos

intemos bien desarrollados y un tamaño máximo de L 1- l .3 mm. Gráfico Gyll.

Dcsarrolkr dc la lana de pcpino dc mar

A partir de los 19 días, se convierte en una larva doliolaria momento en que

comienzan a aparecer los tentáculos. convirtiéndose en una larva pentáctula, debido a

sus 5 tentáculos bucales La metamorfosis complcta ocurre alrededor de 22 a27 días

después de la fertilización. Se obtienen los pepinos juveniles aproximadamente a los

28 días. cuando ya han alcanzado un tamaño de 2mm y crecen de 0.5 a I mm diario.

Los pepinos se obsen'arán en el laboratorio hasta que alcancen un tamaño de 35 mm.

cada uno debe tener 3,5 cm de largo y lcm de ancho, este tamaño se consigue

alrededor de 72 días.

Si las lanas de los pepinos de mar (lsostichopus fuscus) no cumplen con este tamaño

y peso regresaran al laboratorio para su desarrollo óptimo.

Durante este período es de suma impofancia su alimentación, que se realizará con

micro algas de Ia especie Dunaliella, Sargassum y Rhodomonas, además de

diatomeas bentónicas, que deben ser mezcladas para servir como alimento. Se

considera la reconrendación de un biólogo para el uso de éstas microalgas como

alimento y en cantidades de I-2 gr. de algas por m2. Además se realizará un control

de enf'ermedades, causadas principalmente por bacterias. como Microsetella. quc en

caso de presenlarse se combatirán con inseclicida dipterex. Las larvas de pepino de

mar son sensibles a la presencia de bacterias. que es el factor que más afecta su

supervivencia. por lo que debc realizarse cambio de agua a diario para evitar la

formación de Microsetellas. I)or esta razón sc considcra un porcentajc de mortalidad

de larvas de 30% en los 72 días que permanecerán en el laboratorio.
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Transcunidos 72 días luego de la l'etilización, se procede a colocar los pepinos

juveniles en las pirríLrnides preparadas en el inlerior de las piscinas, mencionadas en el

numeral 3.5.1, que para esta ópoca. habrán tbrmado el alimento principal de los

pepinos que son las algas marinas. Las piscinas se encontraráf llenas hasta un

máximo de 80 cm. para facilitar la siembra. Para el proyecto estudiado. es necesario

considerar que los pepinos de mar requicren mantenerse en un espacio holgado para

evitar daños en la superficie del cuerpo. que es muy delicada. por esto y con la ayuda

de un biólogo sc estima que lo ideal es dividir la hectárea de piscina en segmenlos:

desde el borde de la hectii¡ea se dejará I m. luego de los cuáles se construirá una

pirámide con di¡i.Lrnetro de lm y altura de 50 cm.. dejando un espacio de 1.50 m entre

cada piriimide. De manera que en una hectárea entrarán 40 pirámides de largo y 40

de ancho. en consecuencia se tendrá un total de 1600 pirámides por hectárea. A

continuación se presenta un esquema del interior de una piscina con las pirámides

cons¡ruidas.

Disposicirin de las pirámidcs en las piscinas

Inragcn 08: fornr:rciírn dc las pirrirrridcs

I|,t5,i,

r, IlI,
ll lI

,,)ir,,f,

:.1,
Aguo
s.¡l¡da

FLrente: lao

En cada pirámide de piedra se depositarán aproximadamente 20 pepinos de nrar

juveniles a una salinidad límite de 35 y a una temperatura entre 18 y 30oC. Por

hectárea se sembrariln 32000 pepinos de mar.
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Es recomendable que para su traslado se utilice anestesia prcviamente mezclada con

la comida. así se facilitará el transponc y se evitarán daños en la piel de los pepinos.

debido a que al momento de sacarlos de los tanques tienden a huir ¡'se hacen daño en

la epidermis. Los meses de Marzo - Abril y Septiembre - Octubre son considerados

óptimos para la siembra. debido a la temperatura marina. quc cn zonas de la

península en el últinro año sc han mantenido cntre 2l y 26 grados. Se recomicnda el

traslado en meses con tempcraturas bajas como son septiembre u octubre o en

aquellos mescs en los que sc registran lluvias como marzo o abril. Para el traslado se

contratarán camiones que llevarán los cartones que en su interior contendrán fundas

con agua de mar y oxígeno para consen'ar vivos a los pepinos en su traslado desde el

laboratorio hasta Ia zona de siembra.

El desanollo de los pepinos de mar en su totalidad, es decir 24 cm.. momento en que

se podrán cosechar y preparar para la exportación. sc genera despuós de un año dc

haber sido fecundados. El control del crecimiento. peso y tamaño. se realizará a

trar'és de las balanzas y microscopios. proceso quc scrá realizado por el biólogo,

quien analizará el estado de los pepinos de nrar. Una vez que son trasladados a las

piscinas. es posible ayudar al crecimiento, a través de la alimentación adecuada. que

consistirá en las algas marinas y en un suplemento proteinico para apolar al

crecimiento. El suplemento se administrará dependiendo del peso. en proporción de I

- 2% dcl peso del pepino de mar.

Al telrmino de un año desde que fueron fecundados. los pepinos de mar alcanzan un

tamaño aproximado de 24 cm y un peso de 271 gramos. Con estas características. se

considera que es el momento adecuado para la cosccha. En caso contrario seguirá

con el proceso de control de peso y tamaño

7.2 Diagrama de Bloques

El siguiente grálico representa el diagrama dc bloques basado en la descripción de

los procesos del apartado 5. I
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Gráfico 5: Diagrama de bloques

Elaborado: [.os autores
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7.3 Flujo de Procesos

El siguiente grálico represente el flujo de los procesos a realizar para la cria de

pepinos de mar en piscinas camaroneras adecuadas para este fin.

Gráfico 6: flujo de proccso
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lilaborado: l.os aukxes

7.-l I)istribuciírn

En 24 hectá¡eas, en promedio se tendrá una capacidad de 7 piscinas. con un

resenorio central. el siguiente gráfico muestra la distribución de las piscinas.

¡
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Gráñco 7: Distribución de las piscinas

Oficrn¿s

[:laborado: l-tls aulores

7.5 Determinación del Pcrsonal

Para el proceso de cría de pepinos de mar la siguiente tabla muestra el personal

necesario

Tabla 2,1: Personal requerido
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7.6 Costo tle Infraestn¡ctura

Para la ejecución del proyecto. por temas de permisos para construcción de nuevas

piscinas y por los costos de la construcción de laboratorios, se decide alquilar esta

infraestructura. la siguiente tabla muestra los valores de alquiler a la fecha, cabe

recalcar que estos valores pueden variar.

'l abla 25: ( ()\l()\ (ic irliJestruclura

F-laborado: I.os autores

Dcntro de las instalacioncs se establcccrá un área para ollcina, la siguientr' tabla

muL'stra los costos de adecuacrón de dicha árca

Tabla 26: adecuacii¡n de la oflcina

Haborado: I.os autores

8 Análisis lnstitt¡cional ¡' Organizacional

700 16800

r 500 l 8000

.t .t 8 0 t)

coslo
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(la nt idad
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IJn itario
.lrxaI

500 I 000

Tclelono []ax I 80 80

Ilad ios \lott¡rr¡la r50 900

L:stintor lncendio l 80 lót)

Computadora + lmpresora I 600 ()0 0

l7J 0

8.1 Tipo de C)rganización que Tendrá el Provecto
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Para la realización de este proycclo se ha decidido la creación de una empresa o

sociedad anónima cuyo nombre juridico se llamara. ECUASANDFISH S.A. la cual

contara con dos accionistas los mismos son:

Ing. I)ouglas Junior Quintero Vinces

Ing. Miguel Ángcl Guzhiral' Culqui

Fiste tipo de empresa se lo cscogió por la facilidad que da para la entrada de nuevos

socios que dcseen entrar c'n cl ncgocio con nue!os aportes de capital.

Por lo cual se realizó la separación de su nombre en la superintendencia de

compañías de Ia ciudad de Cuayaquil.

La empresa se dedicara a la cria de pepinos de mar. para luego exportarlo al mercado

de [{ong Kong, para lo cual cuenta con ciertos lineamientos como son la misión.

visión y valores corporativos, que son los siguientes.

\t tst()\.

Satislacer las espectativas de nuestros clienles con productos de alta calidad,

mediante las mc'jores prácticas agropecuarias con el uso de la meior tecnología.

siendo innovadores y crealivos. y buscando nuevos mercados.

VISION.

Ser una empresa líder e innovadora en la industria agropecuaria, satisfaciendo a

nuestros clientes l,consumidores con productos de calidad y un excelente servicio.

VALORES CORPORATIVOS.

/ Responsabilidad social

/ Sostcnibilidad

/ Orientación hacia nuestros consumidores v clientes
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r' lnterés por la personas

r' Compromiso con los resultados de la empresa

8.2 Estructura de la Organización en Ia fhse de Ejecución
del Proyecto en la Fase de Operación

l-a emprcsa contratara el personal que este caliiicado para ocupar los puestos, los

cualcs serán verificados sus hojas de vida y su respectiva verillcación de los

doct¡mentos. cntrevistas personales y expericncia comprobada.

Dado que los puestos de biólogos son puestos claves y que demanda responsabilidad.

seriin los más exigentes y bien remunerados.

A continuacirin prcsL'ntamos cl organigrama dc la cmprcsa

(iráfico 8: I)iauranra orgart izaciortal

GERENCIA
GENTRAT

0MrNrsTRACrOn¡
GTNERAL

DTPARTAMENTO
TECNICO

CONTADOR ST6URIDAD SECRETARIA

EroroGoS

fEcNrcos

I-,laborado: I -()s aulorcs
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8.3 Perfiles del Personal en la Fase de Ejecución del
Proyecto y Costos

El proyecto contara con el siguiente perfil para la ejecución del proyecto:

( iH{l:\('l;\ ( ;li\ I :11,,\1.

Encargado de dirigir la junta de accionistas y guiar a la empresa el rumbo hacia

donde se quiere dirigir, establecerá políticas. estrategias y procedimientos para la

empresa.

AI)!tl¡-ISTRACION CI-N t:RAL

Encargado de la parte adm¡nistrativa y funcional de la empresa y dar infbrmes al

gerente y accionistas del rendimiento y el alcancc de los objetivos planteados por la

empresa.

Para ocupar este cargo es necesario contar con un título académico en

Administración de Emprcsas o carreras afines. tener experiencia en dirección de

equipos de trabajo y manejo de utilitarios.

C'ONI",\IX)R

Encargado de la contabilidad de la empresa. supervisar todos los movimicntos

tlnancieros de la misma.

Para ocupar cstc cargo es necesario contar con un tÍtulo académico en CPA.

Dcbe tener experiencia comprobada en contabilidad de costos de empresas similares

y certificado de honorabilidad de sus ex patronos. por lo delicado del cargo.
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BIOI-( X;OS

Es necesario un título académico en biología marina y tener una experiencia ma)'or a

5 años en proyectos similares. y buenas relaciones para trabajo en equipo y poder

trabajar bajo presión.

.ll,C \l('OS

Es necesario un tíIulo académico y tener una experiencia mavor a 2 años en

proyectos similares. y poder trabajar bajo presión.

8.,1 Pe rfiles del Personal
Provecto J- Costos

en la Fase de O¡reración del

En la fase de opcración del proyecto en asi además de los descritos anteriormente se

necesitara de lrabajadores eventuales para la fase de pre operativa en lo que

concieme el aneglo de piscinas y construcción de pirámides por lo que se contara

con personal eventual.

Lo mismo será en las etepas de sicmbra ¡'cosechado dc los pcpinos el personal scrá

eventual por tiempo limitado, como todo proceso en la industria acuícola.

Aquí presentamos un cuadro donde detalla el personal requerido en la etapa

operativa:
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I)l'lS( ttlP( lO\ l)l'. I'[lt§()\.\l- \l:( f'.SAItlO I'..\l{A 1.,\ Ol'}IltA( l()\
l)l: 1.,\ []ll'lt[S,\

PERSONAL OPERATIVO
Trabajadores para la siembra
l"rabajadorcs eviscerado y'

prccocido
Trabai adores

supervisores
laboratoristas

biólogos

C¡ntidad
40

Estado
'I cnrporal

10

4

2

2

2

'fcnrporal

Lstable
Estable

Establc

[]stahle

PERSONAL
ADMINISTRATIVO
Administrador
contador
secretaria

Guardias

I

I

I

.l

Estable

servicios Prestados

Estable

Estable

Tablz 272 Descripción del Pcrsonal fase dc Operación

[:laborado: l-os autores

'I. 
R ;\ t ] A.l.\ t X ) It I: S

El personal será de la zona de chanduy y sus alrededores, que sean mayor de edad y

sus documentos pcrsonales en regla y disposición para trabajar en grupo.

9 Programa de Ejecución del Proyecto

La ejccución del proyccto se realizara a inicios del 2012 el 7 dc enero de este año,

con un total de 320 dia como está especificado en el análisis técnico este es el tiempo

requerido para obtener la primera cosecha de

La siguiente tabla muestra los riesgos que pueden existir durante el transcurso de la

ejecución del proyecto:
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T¡rbla 28: \l¡triz dc ricso

Iilaborado: l-os ar¡torcs

Tabla 29: C riterios de r aloracitin de ricsgo

E laborado: Los autores

Para Ia mitigación de estos riesgo se elaboró un plan el cual está incluido en el

cronograma sc adjunta el cronograma en el Anexo 02

La siguiente tabla nruestra la matriz de mitigación:
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Tabla J0: Matriz tle mitigación

I:laboratlo: l.os auk)r!'s

l0 Análisis Financierr¡

l0.l Horizonte del Proyecto

En base a la proyección de la dcmanda delinimos un horizonte para el proyecto de 5

años esto nos avudara a realizar los flujos financieros en base a estc periodo para

evaluar la rcntabilidad financiera del prol,ccto

10.2 Costos dcl Pro¡'ecto

10.2.1 Cédula de Arriendos, e lnversiones
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Los activos frjos de la empresa están divididos en la maquinaria y equipo neccsarios

para la producción tanto para el área de las piscinas como para el laboratorio. la

siguiente tabla muestra la cédula de activos hjos:

Tabla 3l: Cédula de Arriendos

[-] laborado: [-os autores

[,a siguiente tabla mucstra la cedula de in|ersiones

I:lahorado: I.()s ¿tulor('s

10.2.2 Cedula de Castos Pre-Operativos

Entre estos Gastos se incluye gastos de constitución de la compañía, y geslión y

obtención de pemrisos necesarios para la operación, la siguiente tabla muestra la

cédula de gastos pre - operativos:

Tabla 32: Cédula de Gastos Prc - operativos

ALQUITER TERRENOS PARA LA SIEMSRA{PREPAGADO) HECTAREAS 24 7ú 16.800.m

UNIDAD I 1500 4.5m.00ALQUILER LABORATORIO(PRFPAGADO)

21,300.00

Uf{IOADoESCRtFCtof{

7,5m m 175 @ t 5.6¡s @CON5I ASEA ADM

?m 5

l 5

zai-.00 5

I l.mo @ 3tl l0EOUIPO OE COMPLTO YSIMILAflES COMPLJTAOOAA I IMPRÉsORA

ftcfaRÉa5 Ia¡ül 5

66.5@ @ 8,508. t0 24,625.@

ca¡noatvato¡ vaoc
U¡JIAEO PAACU¡.

.XP¡EC

At{uaa
lbruzo¡IE vato¡
s A¡os sawAl,rlío

ocscrnooa{

(()\Slllt:(lo:i.'(lA t.000.00 l
GASIl)S Pl,RI,f tSOS PRti-
OPI:R^( l(lN l.(nxl 00

9.000.rx) t.800.00

Elaborado: Los autt¡rcs
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10.2.3 Cedula de (lastos de Ventas

Dentro de la promoción para la venta están los gastos de obtención de contactos en

Hong Kong por nredio de la CORPEI. y la comunicación necesario para las ventas, la

siguiente tabla muestra la cédula de gaslos dc ventas:

Tabla 3J: ('ódula dc (i¿lstos de Vcntas

l:laborado: l-os aul()res

10.2.-l Cedula de Gastos Administrativos

Como parte de los gastos administrativos tenemos, sueldos. servicios básicos, suministros de

oficina, movilización etc. la siguiente tabla muestra la cédula de gastos adm inistrativos:

Tabla 34: Cédula de Castos Administrativos

sl \.1 ( )l: \, ( Álili t l.] .\

\t()\ .ll,\( t()N

\'^RI( )S

Lll¡horado: Los autores

10.2.5 Ccdula dc (iastos de Mantenim¡ento

Para la operación se incurrirán en gastos de mantenimiento de piscinas, bombas y

limpieza en gcneral. la siguiente tabla muestra la códula de gastos de mantenimiento:

PROt\l(X I()\
tlxPoR l^( lo\l:s t.000.00 D.000.00

l.ll5{) 00 I .1.2 (X). ( X )s( Ll lx)s Y s..\1.,\RI()s

Strll.\'l( l( )S IIASI( OS l I rx)

t00 r)0

li

I lr 
'r

100 0(J l..l(x I lt0

200 (x) l.l{)t) o(l

3.550.00 ¡2.íX)-()0

51

D}:SCRIPCION
A ORTTZACTON

VALOR ANNUAL

vAt.oR ,r )loRTtz-A('toN rrl;rl.Dt:s('RtP('toN



Tabla 35: Cédula de Castos Adminis(rativos

\1.\\ I I \l\ll|\ Io I¡.\\os

t()1.\t.

[:lahorado: [.os autores

10.2.6 Costo tle alimentación

Para la correcta cría de los pepinos se debe mantener una buena alimentación la cual

está basada en larvas y algas. las siguientes tablas muestran los costos de estos

alimentos:

Tabla 36: Costo de lan'as

Elaborado: Los autores

Tabla 37: Costo de algas

\t \\ l| \ t\l[ \ J( ) t,l\( t\ \\ ll0 (x)

itlA\l I:NIMII:N l() l}()l\'lt!^S jr) u0 16{) 0()

10.00 120.00

t.tñtPll]l^ I)i (it:\t,t{At 50 00 6(X].0{)

:.{00.0r)100.00

rNoRTtzActoN
{NUALYALOR

# l-arvas 1.200.0(x)

Kg. Mcnsuales 9. l(J

Precio Kg./en dolarcs It) 00
'lotal nrensual en dolarcs 9t.00
'I'otal annual cn dr¡lrres t.0()2.0(l

YALOR

['cso cn Kilos lt.6t0
600/o del peso rcal 6.966
Costo en dolares de algas /
Kg. 6

Coskr anual en dolares {t 79.6

Df,scRtP('1()N

Elahorado: Los autores
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10.3 \latriz tle Costos

I-as siguientes t¿rblas rnucstran la nlatriz 1 cl rc'sumcn dc los coslos totalcs

Tabla Jti: \{alriz dc ('o.;tos

MAÍRtZ Dt COsTOs

cosfos DrREcroS cosros [úrREcro3 6ASfO3 oEr€R LEs

IfEMS

,6,555.71

0EPitcracroñ Acivos nro5
An o¡n¿acroN pra.oP[ñalrvos

coSrol fuos x M6

Sutloo5 
^O,lrr{rSrnAClor{

L,ñm 5¡.2& tt ,s,fl @ l'5Gn lE.@
]6,s9S.rt rlt,@6 a,725.@

Tabla J9: Rcsur¡lcn dü ( ostos

DESCRIPCIoN
Costos Variable Total en dólar€s
Cantirlad de unidades Producid¡s cn toneladas
Costo vari¡ble unitario en dólarcs
Costos Fi os Totales

62280.73
r r.6l
5364.40
99708.30

Elaborado: Los autores

La siguiente tabla muestra el precio según los márgenes est¡mados

T¡bla 40: Márgenes y Precios

9,753.{ó
1r,D0.90
21,457,61

22.72

l§¿1
6.20

Elahoradt¡: Los autorcs

Ef

VALORf,S

M¡rgen Precio
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10.4 Capital de trabajo

Pa¡a el cálculo del capital de trabajo. se utilizó el método de déficit acumulado

máximo. con el que se determinó el mayor déficit producido entre Ia ocurrencia de

los ingresos )' egresos. para esto se calculó el egreso que se realiz-a mensualmente y

el ingreso con el que se cuenta una vez al año. dinero con el que se garantizará [a

disponibilidad de recursos. que financien los egresos de operación no cubienos por

los ingresos. Todos los pagos se realiza¡ifur en efectivo )' se espera recibir el ingreso

una vez que los documentos de expo(ación. sean aprobados y entregados al

conrprador

[.a siguiente tabla muestra los valores para el capital de trabajo requerido por un año

con el método de déficit acumulado:

Tabla .ll: Capital de Trabajo

10.5 FIujos de efectivo

Los siguientcs balances son los flujos dc efectivo sin llnanciamiento tomando en

cuenta las esccnarios. normal. optimista ) pcsimista

CALCULO oE CAPITAL o¡ TRA8AJO: MTTODO DfL OEflClT ACUMULAOO MAXIMO
I

I I

Elaborado: l.os autores

Flujo con esccnario norm:rl
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Tabla {2: [:[iN [:sccn¿rrio nonnal sin flnanciamiento

ESCENARIO NORMAL SIN FINANCIAMIENTO
0 1 3 4 5

vENfAS{rON) 11.61 11.61 11.61 11.61 11 61

PR€CIO DE VENfA 17,881 17,881 17.881 17.881 17,881

(-)TNVERSTON HJA (66,sml

( -)GASTOS PRE-OPERAnVOS (9,0m)

(-)caPrTAr DE TRAEAJO ( 158,566)

(.)TNTANGTBT-Es

{234,066)

INGRESOS X VENTAS 207,42 207,ú2 207,42 207,A2 zo7,ú2
(-)cosfo DE PRoDUccroN o vTAs 62.281 62,281 62,281 62,281 62,281

(.)Gfos vfAs 12,000 12,m0 12,000 r2,000 12,m0
( )GTOS ADM5 42,600 42,ffi 42,600 42,tN 42,600

(. )DEPRECTACTON 8,5C8 8.508 8,508 8.175 8,115
(,)AMORTZ GTOS PRE-OPERAIVOS 1,800 1,800 1,800 1,800

(-)AMORTZ rNfANGrSL€S

fofAt 127,fi9 r27,189 127,1§ 126,856 126,856

(+)oTRO5 INGRESOS

(.)omos EGREsos(arQU r.rREs) 21,3m 21,3m 21,3m 21,1m 21,300

IG UAt INGRESOS ANfES SENEf IRAEfuAOORE5 59,113 59,113 59,113 s9.M1 59,47

(,) 15% BENF TRAEJ 8,867 8,867 8,867 8,917 8,917

IGUAI- INGRESOS ANTES IMPT RENTA 50,246 fl,24 so,24 50,530 50, s30
(,)25% rMPT RENfA L2.562 12,562 t2,612 t),632
IGUAT INGRESOS DESPUES IMPUESÍOS 37,685 37,68s 37,685 t.497 37,87
(+)OEPRECIACIUON) 8,508 8,508 8.175 8,175

{+)AMORnZACION 1,8m 1,800 1,8m 1,800 1,800

(+)vAl-OR SATVAMENTO 24,625
(+)RECUPERACION DE CAPITAL DE TRABAJO 158,566

Ft-uro Dt EtEcfrvo NETo(FEN) (234,066) 47,993 47,991 47,991 47,87¿ 231,063

lilaborado: Los aulorcs
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VAI-OR ACTUAT VATOR ACTUAT ACUMUI.AOO

(234,06s.66)

47,993.09

47,993.09

47,993.0f)

47 ,872.27

231,062.93

41,810.38

36,424.L6

31,731.81

27,574.37

115,946.41

253,487.Lt

41,810.38

78,234.53

109,966.3s

737,s40.72

253,N7.L2

PERIODO FI-UJOS

Tabla.l3: Pcriodo dc Rccupt'ración F.scenario Nornral

Elaborado: Los autorcs

Tabla {{: Inti icadorcs l:inancieros

Elaborado: Los autores

Flujo con csccnrrio optimistn con un crccimicnto dcl 3"1,

PRD (años)

IIR (rnuall

19,42t.45

1,ú

4.83

17.4L%

VAN

IR
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Tabla,l5: FEN F.scenario optinrista sin financiamicnto

ESCENARIO OPTIMISTA SIN FINANCIAMIENTO
AÑ05 0 1 2 3 4

VENTAS (fONELAOAS) 11.61 11.96 12 32 12 69 13 07

PRECIO DE VENfA 17,881 17,881 17,881 17,881 17,881

(-) TNVERSTON FrJA ( 66, sm)
(.)GASTOS PRE-OPERAnVOS (9,000)

I.)CAPITAT DE TRABAJO (r58,566)

(-)!NTANGTBT-E5

{ 234,066)

INGRESOS X VENTAS 207,ú2 213,830 220,245 226,453 233.658

(-)cosTo DE PROOUCCTON O VTAS 62,28r &,149 68,056 70,098

(-lGTO5 VTAS 12,m0 12,360 12,737 13,113 13,506

(,)Gros aDMs 42,600 42.5n 42,6m 42.600 42.ffi
(- )DEPRECTACTON 8,508 8,508 8,508 8,175 8,175
(-)AMORTZ GTOS PRE-OPERATIVOS L 800 1,800 1,800 1,800 r,800
(-)AMORT¿ INTANGTBt-Es

TOTAI. 127,189 L29,417 131,7L¡ 133,14 136,179

(+)OTROS INGRESO5

(-)oTROs EGRESOS(a[qUr[rRES) 21,300 21,300 21,300 21,300 21,300

IG UAI- INGRESOS ANTTS BENEF IRABAJADORTS 59,113 63,111 67,233 71,W 76,\U

(-) 1s% EENr TRAEJ 8,867 9,67 10.085 n,71r 11.421

IG UAI- INGR€S05 ANITS IMPf RENTA 50,246 53,646 57,148 61,038 64,7S3

l-)25% rMPT RENfA 12,562 13,412 u,2a7 15,259 16,188

IGUAI. INGRESOS DESPUES IMPUEsTOS 37,685 40,235 42,861 45,778 48.565
(+l oEPREclAcluoN) 8.508 8,508 8,508 8.175 8,17s
(+)AMORn¿ACION 1,800 1.800 1,8m 1,800 1,800

(+)vAtOR SAl,vAMENrO 24,625
(+)RECUPERACION OE CAPITAL OE InA8tuO r58, s66

Fr.uro DE EFtcnvo NETo(FEN) (234,066) 47,993 50,543 53,169 55,753 24r,7§

Elaborado: Los autores
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0

1

2

3

4

5

SUMA

(234,06s.66)

47,993.ü9

50,542.86

53,169.14

55,751.37

24L,730.25

4L810.38
38,359.30

35,154.0f'

32,113.88

LzL,299.22

268,736.85

ftñt'l

41,810.38

80,169.58

1t5,323.76
L47 ,437 .64

Tabla 46: Periodo de Recupcración Escenario optinrista

[i laboratlo: Los aut(]res

Tabla 47: lntlicadorcs Financ icros

E laborado: l-os autorcs

l-lujo con cscenario pesimista con disminución de la productividad en un 3'%

an ual

PRD (años)

nR pnualt

?4,67t.2O

1,15

4.7t
19,3816

VAN

IR

58

PERIODO FTUJOS VATORACTUAT VATOR ACTUAT ACUMUIADO

DESCRTPCTOÍ{ VATOR



ESCENARIO PESIMISTA SIN FINANCIAMIENTO
AÑOS 0 I 3 4 5

vENTA5 (TONETAOASI 11.61 11 26 10.92 10.60 10.28

PRECIO DE VENTA 17,881 17,881 17,881 17,881 17,881

(,) TNVERSTON FrJA (66, sm)
(-)GASÍOS PRE-OPERATTVOS (9,0m)

(-)cAPrrAr oE rnABA]o (1s8,s66)

1234.0f6)
INGRESOS X VENIAS 207,&2 201,374 19s.333 189,473 183,789

{ )cosTo DE PRODUCCTON O VfAS 62,281 62,28162,281 62,281 62,28r
(-)Gros wAs 12.000 11,640 11,291 r0,952 10,624

(-)6fos ADMS 42.{/J 42,600 42,600 42,ffi 42,600

(-)oEPRECTACTON 8,508 8.508 8,508 8,175 8.175
(- )aMoRrz GTos PRE,OPERATTVOS 1,800 1,800 1,800 1,800

{, )AM ORrZ TNTANG r 8r-E5

TOTAL 127.189 126,829 126,480 125,808 125,479

(+)OTROS INGRESOS

(- )otRos EGRESOS(ALQU Lf RES) 21,300 21,300 21,300 21,300 21,3m

IGUAL INGRESOS ANf!S B€NEF fRABAJADORES 59,113 53,245 41,553 42,365 i7,o10

(,) ls% BENf TRAEJ 8,867 7,947 7,133 6,355 5,551

IGUAI- INGRESOS ANTTS IMPT RENTA 50,246 45,259 40,420 36,011 31,458

{-125% tMPT RENfA 12,561 11,315 10,105 9,m3 1, 5

IGUAL INGRESOS DESPUES IMPUESIOS 37,68s 33,944 30,315 27,008 23,594

(+) D€PREC¡ACIUON) 8,508 8,508 8.508 8,175 8,175
(+)AMORnZACION 1,800 1.800 1,80c 1.8m 1.800

{+)VALOR SATVAMENfO 24,625
(+)RECUPERACION DE CAPlfAt OE TRABAIO 158,566

truJo 0E EtEcnvo NETo(fEN) {234,066) 47,991 4,252 40,624 36,983 216,759

II

Tabla 48: FEN Escenario pesinrista sin financiamiento

lllaborado: l.tls autores
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0

1

2

3

4

5

SUMA

(234,06s.66)

47,993.ü)
44,252,t9

40,623.52

36,982.89

2L6,759.34

41,810.3E

75,r95.40

LOz,254.64

t23,536.74

232,32s.67

232,125.67

Tabla {9: Periodo dc Recuperación Escenario Pesinrista

Elaborado: I-os autores

Trbla 50: Indicadores l"inanc ieros

Elaborado: Los aulores

10.ó Financiamiento

En el escenario de financiamiento se aplicara un préstame del 50% del capital a

invertir a un plazo de 5 años con pagos anuales a una tasa del I L83% anual

Tabla 5l : Tabla de amortización

DESCRIPCION VAIOR

PRD(añol

TIR(anual)

VAN

IR

0
I
2

3

1
5

CAPITAI.

112Giz.83
98,548.39

7r,sn.z3
g,?@.@

4,w.4

32,329.43

3¿3¿9.¿r3

32,329.43

3¿329.43

32,329.43

13,W.*
11,658.27

9 212,88

6,47&19

3,419.99

ta,@.44
20,6-,¡.15

23,116.55

25,85L24

8,W.4

98,54{t.3!}

n,gn.B
54,760.58

8,W.4

PEruODO sAl"OOINIERES ABO]iIOCAPITAL

Elaborado: I -os autores
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41,810.38

26,959.24

708,758.92

5.02

14.5¡t96

11,7¿r0.00)

039

PAGO



10.7 Flujo con Financianliento

Flujo cn cscenario normal

T¡bla 52: F[:N []sccnario norntal con llnanciamicnto

ESCENARIO NORMAL CON FINANCIAMIENTO
ANOS 0 I 2 l 5

vrNrAS(foN) ll6l 11 61 1161 1161 t16l
PRtCTO Ot VTNTA 17,881 t5 17,881t5 17,881.35 17,881 35 17,881 l5

{.)rNVrRSrON rUA (66,Sm m)
(-)GAsros PRE OPtRATVOS (9.mml
l.)cAPrfar- Dt rxaBAro 1r58,s6s.66)

f)rNfaNGrBrrs
(+l PRESTAMo r r7,032.83

(117.032 83)

INGRTSOS X VINTAS lo7.ú2.42 207.602.42 n1,6¡2.42 207,6ln.42 207.@2.42

{-)cosTo DE PROOUCCTON O VrAS 62,2§ 1) 62,2n 71 62,7N 73 62,280 73 62,7§ 71

I )GrOS VIA5 12.mm 12,mm 12,mm 12,0m m 12,m0
l-)GTOS AOM5 42.6m.m 42,6{}1m ¡2,6m m 42.6m m 42,600 m
(.lorPRrcracrofl 8,508 t0 8,508 l0 8,508.lO 8,175 m 8,175 m
(-)aMoRf¿ 6f os PRt,oPrRAfrvoS r soc 0c l,8m m l,8m m l.8m m
( )aMoRrz rNT4r!6rEL€5

TOTAL 80,413.39 80,4r].19 80,41:t.39 80,7¡t5.69 80.746.69

(+)OTROS lr¡GRtSOS

{-) GAsfos FTNANOEROS 13,844 98 11,658 27 9,212.88 6,478 19 3.¡19 99

(,)orRos rGRrSos(arQUrrrR ) 2 r,3m m 21,3m m 2 t,3CO m 2 r,300.m 21,lO0 m

16UAI. INGRTSO5 ANTÉS ETNTf fNABA]AMRTS 45,?68.41 4f,4SS.t? 49,9m.5r 52,961t.50 56,025.70

l,) rs% EtNF fRABI 6.1 26 7.ttg 27 7, 5 78 8.404 0l
IGUAL INGRTSOS ANTTS IMPT RENfA 38,478.r5 «),316.85 42,41S.44 4S,02.1.23 41,627.70

l,)25% rMPf nr ra 9,619 54 10,084 2l l0.ol 86 11,255 8l r1,905 67

IGUAL IIT6RE5O5 OTsPUTS IMPUESTO5 28.858.61 30,252-64 11,811.58 33,757.42 35,777.02

(-| PAGO Dr CAPTTAT 18.484 44 20,671.r5 23,u6 55 25,851 24 ?8.909.44

1+) OtPRtcIACIUON) 8,508 30 8,5S 30 8,508 30 8,175 m 8,175 m
f+lAMORfl¿ACTON r.8m.00 t,8m m 1,8CO m 1.8¡I m 1.800 00

(+)VAl.OR SALVAMTNfO 24,625 ú
(rlRICUPtRAClOl.¿ DE CAPITAL DE TRAaAJO

rturo Dr trEcrvo NErolfEN) (rr7,032.E3) 20,6{]1.41 l9,aa9 78 ¡9,03.11 l7.89l.rE 199.97t_25

E.laborado: [.os a[¡k)res
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(117,032.83)

20,682.47

19,889.78

19,@3.33

17,891.18

199,973.25

18,018.05

t5,o95.27

12,5il.52
10,305.30

100,34S.73

155,328.87

1&018.05

33,113.32

45,677.83

55,983.13

156,328.87

VALOR ACTUAL VATOR ACTUAT ACUMUI-ADOPERIODO FIU'OS

Tabla 53: Pr'riodo dc Recuperaci[rn l]sccnario Normal

Elaborado: Los autores

Tabla 54: Indicadores F inancieros

Haborado: Los autores

F lujo cn escenario optimista con un rrecimiento tle productividad dcl .17o anu:rl

DESCRTPC|OT{ VATOR

39,295.03

1.34

4.61

23.S¡lf

VAI{

IR
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ESCENARIO OPTIMISTA CON FINANCIAMIENTO
0 I 2 3 4 5AÑOS

116t l1% ll% lt 96 11 96MUE8r.r5 VTNDTOO5{UNTOAD€S)

17.841.35 17,881 l5 17,881 l5 17.88r.35 17,881 lSPRTCIO OE VENTA

(66,5e O)( )rNvERStON fUA
( )GASIOS PRt-OPE8Á1rVO5

058,S6s 66){-)caPrTAt Dr TRAEAJO

{.)rNraN6rBrEs
(+) PRTSTAMO rr7,032.83

INGRESOS X VTNIAS 707,&2.42 213,830 49 213,830.49 213,830.49 213,830.49

{-}cosTo oE PsoDUccroN o vras 62,280.73 64.149 15 64.149 15 6.1 lt9 15 64 r49 15

(-lGfos vras l2.mm 12,3€O m 12,1m m 12,160 m 12,360 m
(,)Gros aDMs 42.@ m 42.6m m 42.6tr m 42.600 m .12 ri! ül

8.508 tC 8.508 30 8. r75.m 8,175 m(-)D€PRtCTACTON

(-IAMORTZ GrOS PRE-OPERAÍVOS lEmm 1,8m.m 1,8{r m 1,8m ül 1,800 m
l-)aMoRr¿rNra GrBLtS

]OTAL 80.413.39 84.4r3.04 84,4¡3.04 84,746.34 u.146.34
(+)OIXOS INGR¡5Os

(-) GASTOS FTNANCTEROS r3,844.98 11,658.27 9,212 88 6,474 79 3,419 99

l.)orRo5 EGBrsoslALQUrLrRrs) 2l.3m.m 2r,3m m 2r,lm m 21.lm m 2r,lm m

IGUAL INGRISOS ANIIS SINTf fRAEAJADORTS 45,258.41 51,494.71 s3.900l7 56.968.15 60,026 36

{ I 15% EINF TRAEJ 6,790 26 8.085 02 8,f5 22 9.m3 95

IGUAL INGRTSOS ANTEs IMPf RENTA 18,478.rs 43,736.ss 45,815.14 4a,422.9i 5t,022.tto

l-)25% rMPT RENÍA 9,619 5Á 10,914 l¿ 11.451 79 12,105.73 12,755 60

IGUAI INGRE5O5 OISPUES IMPUTSTOS 28,E56.51 32,802.41 34,36t.35 16,317.20 :§,266.80

(-) PAGO DE CAPÍTAT 18.484 ¿¡4 20,671.15 23, r16 55 25.851 24 28,909 44

{+l OTPRtCIACIUON} 8, to8 30 8.508 30 8,508lO 8.17S.m 8,r75 m
I+)AMORIIzACION 1.800 00 1.8m m 1.800 m 1,8m m 1.800 m
(+)vALOR 5AtvAMÉNTO
(+)RtCUPERACION DE CAPIIAL Ot fRAgAJ O 158,565 66

r[uJo oE tF€cnvo NEto(FEN) 11r7,032.83) 20,682.47 22,439.56 21,553.r0 20,44¿.95 202,s23 02

II

Tlbla 55: I"l:\ Ilscenario oplinrista c()n llnanc¡anricnto

lllaborado: Ltls auk)rcs
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VATOR ACTUAT VALOR ACTUAL ACUMUTADO

0

1

2

3

4

5

(u7,032.83)

20,682.47

22,439.56

21,553.10

20,440.95

207,523.O2

1&01805
17,030.41

t4,250.37
lL,773.97

101,625.20

L62,697,99

18,018.05

35,048.45

49,298.82

61,o72.79

L62,697.99

PERIODO FI,UJOS

Tabla 5ó: Periodo de Recuperación Escenario Optimista

[:laboratlo: l-os autorcs

Tabla 57: Indicrth'rcr ljinlrc icro

Elaborado: Los autorcs

F'lujo en escenario pesim¡sta con uni¡ disminución de productividad tlel -1"/u

¡nual

DESCRIPCION VATOR

PRD (añol

TIR (anuall

45,665.16

139

4.55

24"!#

VAfT

IR
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Tabla 58: FEN lrscenario pesinrista con financiamiento

ESCENARIO PESIMISTA CON FINANCIAMIENTO
ANOS 0 I 2 3 .1 5

MUtBrIS VttrOrDOSlUNrOAOrSl ll6t 11.26 r0 60 la t8
PRtCtO Ot VTNTA 17,881.3S l7.8El I5 17,841 35 r7,8at 35 17,881 35

1-) rNVtesroN frra {66,5m m)
( )GASTOs PRr-OPTRAnVOS l9,0co m)

I-)CAPIIAt OT TRABAJO 1158,565 66)

l )r taNGrELES

(+) PRESTAMo l¡7,032.83
(117,032 83)

t¡¡GRtsos x vtNTAs 201,374.34 195.333 ll 189,473 t2 183.788 93

I,)COSÍO DE PROOUCCTOf{ O VÍAS 62,280 73 62,2§73 62,7ú.13 62,2ñ 73 62,280.71

I )GfOS yrAs 12,CCo m 11,640 m ll,290 80 10,952.08 10,623 51

{ )Gfos aoMS 42.6m m 42,6m m 42,600 m 4:.6(11cc 42,¿OO m
(-IDTPRECTACTON E.508 l0 8,508 lO 8,508 lO 8,175 00 8. r75 m
(.laMoRr¿ GTos PFr,oPrRAlrvot 1.8m m 1.8m m t,Em m 1,800 m 1,800 m
(-laMoRrz rNTAñGrBLts
TOIAI. 80,411.39 74,545.32 64.851.29 63,65 32 s8.109.69

{+lOTROs INGRtSOS

(-) GASTOS Ílr¿ANCTEROS l].84¡ 98 11,658 27 9,212 88 6.478 19 3 419 99

(-)orxos tcR€sos(arQUrLtRtS) 21.l& m 21.rm m 2l,lm m 2tlmm

IGUAL INGRESOS ANTTS ATNTF TRÁBA]AMRfS 45.268.41 41,587.04 38,l4¡.4 r 35,887.11 33,S89.70

{-} rs% ErNF rxaEJ 6.790.76 6,238 06 9,75106 5.183.07

¡GUAL II!GR€SOS AIITTS IMPI RENTA 34,478.15 35,]/¡8.99 32,549.15 30.504. m 28,s5125
( )25% rMPr R€NrA 9 619 54 8,837 25 8,147 14 7.626 A2 7,117 81

IGUAL INGRESOS DEsPUTS IMPUTSIOS 28.858.6¡ 26,511_14 74,442 0L 22,878.05 21.413.43

(-) pa6o 0E cÁPfrar, 18 iE4 4-¡ 20,671 15 21,116.55 25.85r 24 28,909.44

(+)DtPREcIACIUON) 8,508 30 8.5@ l0 8, SO8.30 8.175 m 8.175 m
l+)aMORrlZAClOtt l.8m 00 t,8m m l,8m m 1 8aC 00

l*)VALOR SALVAMTNfO 24,625 m
(+)RtCUPIRACION Of CAP¡TAI DE TRABAJO 158,565 66

FLUrO DE EFtCnVO NETOIfÍrl 1ll7,032 83) 20 t!tl? ¡7 16.14Il 89 rr,6t3.76 7,001 8r r85,669 66

E.laborado: l.os autores
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(u7,032.83)

20,682.47

16,148.89

11,533.76

7,001.81

185,669.66

18,018.0s

12,256.13

7,691.95

4,033.03

93,16E.25

135,167.¡tl

18,018.05

30,274.18

37,966.13

41,999.16

135,167.41

Tabla 59: Periodo de Recuperación Escenario Pesimista

['-lahonrtlt¡: l -os ¿rutr¡rcs

Tabla 5ó: Ind icadorcs l"inancieros

F.laborado: Los aütorcs

La siguiente tabla muestra un resumen de los datos calculados en cl análisis

financiero:

Tabla ó0: Resr¡men dc Anirlisis liinancicro

Pf,D (¡ñol
TIR (anuall

4.81

1&9996

I5CENARIOS 5IN TINANCIAMITNTO tSCtNARIOS COñl ÍlNAl'lClAMltNTO

P€RIODO O€ sTCUPERACIOI,I

TIR

I¡IOICT OE R€I{IABIUOAD

PTsIMISTA NOSMAI OPT¡MI5TA

5.02

14. 5¡¡x
(r,71o.O1

o.9

4.83

t7.4196

t9,421.45

r.@

1.71

19.38%
yt,671.20

1.lt

PTSIMISIA NORMAI. OPfIMISTA

4.81

ta.gt
18,134.54

¡.15

4.51

23.tt(
39,2!5.03

1.]4

4.55

24.govr

45,66s.16

1.3t

Elaborado: Los autores
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I I Eralr¡ación Económica Social

La externalidades. son los efectos de la producción y del consumo que no se reflejan

directamente en el mercado, pueden surgir extemalidades entre los productores.

entre los consumidores o entre los consumidores y los productores. Las

extemalidades son negativas cuando la acción de una de la partes impone costes a la

otra. o positivas cuando la acción de una de las partes beneficia a la otra.

Para nuestro proyecto hemos valorado 3 extemalidades que describimos a

continuación

I l. t Externalidad: Conservación
habitad natural

del Pe¡rino (le mar cn slt

Esta es una externalidad positiva en la producción ya que La pesca.

procesamiento y comercio de pepino de mar f ue oflcialmente cerrada por Decreto

Presidencial !'n agosto del 1992. para detemrinar si esta actividad. no es un peligro

para el ecosistema, luego de algunas pescas experimcntales en el 2000 se incluyó cn

el calendario de pesca las especie isostichopus l'uscus por presión de los pescadorcs.

La fundación Charles Dan¡'in. realizó un estudio del inventario de Pepino de mar en

el 2004, concluyendo que [a reducción de pepinos era dramática. solo existe la quinta

parte de lo necesario para garantizar la reproducción de la especic

Durante mucho tiempo en toda Asia. los pepinos de mar han sido un alimento básico

en la dieta de la genta fundamentalmente en sopas, guisos y salteados. [-a demanda

de este poco atraclivo animal submarino es elevado por este motivo las poblaciones

de pepino de mar en todo el mundo desde Asia hasta Galápagos se enfrenta a una

situación cada vez más peligrosa.

Por fuentes de la subsecretaria de recursos pesqucros en el Acucrdo N" 147. RO N'

26. dcl 15 de septiembre dc 1992 queda en la costa continental la prohihición dc

captura. cxtracción. transporte. proccsamicnto y conrercialización intcma v externa.
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Isostichopus luscus. por estc motivo el proyecto está encaminado en la factibilidad y

rentabilidad de criar pepinos de mar en piscinas como las utilizadas en las

camaroneras permitiendo la conservación del pepino de mar en su habitad natural

evitando la depredación de la especie

Dc esta manera no solo cl pro)'ccto contribul'c con una extcmalidad positir,a sino quc

también cvita las cxternalidad ncgativas ocasionadas por la pesca artesanal como:

Externalidades de aglomeración. El acceso irrestricto a un recurso ocasiona el

aumr'nto y la congestión de embarcaciones en un silio de pesca restringido. Luego dc

cierto umbral. que es funcirin de la extcnsión del sitio de pesca y de la magniturJ del

recurso. cada barco que se incorpora a la zona de pesca le impone cxternalidades de

aglomeración a los demás barcos.

Externalidades tecnológicas. Se producen cuando el arte de pesca utilizado cambia

la estructura dinámica de las poblaciones objetivo y de aquellas que constituycn la

caplura incidental asociada. imponiéndoles electos extemos ncgativos a otros

pcscadores dentro de la misma pesqueria y afectando la abundancia de las especies

incidentales que constituyen especies objetivo en otras pesquerÍas de la región.

Externalidades del stock. Ocurren cuando Ia entrada de nuevas embarcaciones a la

pesquería reduce la magnitud del recurso a los pescadores ya existentes,

incrementando sus costos de extracción. Este costo no es tomado en cuenta por los

pescadores, debido a que cada uno contabiliza únicamente sus costos privados

(internos) incurridos en el viaje de pesca. desestimando los costos extemos que le

impone a otros en términos de la reducción del recurso.

Esta externalidad positiva genera un beneficio extemo marginal el cual sumado al

bcnetlcio privado marginal (BM) me da un beneficio marginal social (BMS) en la

gráfica I corta con el costo marginal (CM) en el punto B que seria el nivel de

eficiente de producción en donde el beneficio marginal social es igual al costtl

marginal

68



Grafico 9: Benetlcio marginal social dc una externalidad positiva

Coslo y
preclo

C[¡

Br.!l

Cañtidad
por unidqd de liempo

Elaborado: los at¡tores

I1.2 Exte rnalidad: Incremento de plazas dc trabajo cn el

sccfo r

Esta es una externalidad positiva en la producción, el proyecto esla encaminado a

trabajar en conjunto con las comunidades asentadas en chanduy por ende la mayor

fucrza laboral para la ejecución del proyecto proviene de los comunas dcl cant(rn.

La zona de chanduy presenta graves problemas de pobreza esto puede observarse en

el cuadro I en el cual aparecen algunos índices sobre la situación de la pobrcza en

dicha área de la península, la primera Iínea representa el porcentaje de población que

se encuentra debajo de la línea de pobrcza que supera el 70o/o de la población el cual

guarda relación con los índices cantonales. provincialcs, regional y nacional.

Cuadro l: lndices de pobrc'za rural

In¡ticrttlor¿s

B

P

8

G

btctbtcta h la pobco
Brecho ie lo pobre:o

kvolMdclopúret
[n:rlatoa it' ia ndryorta
brchfulafulgatcia
Sa'cndoti de ',o ntiigorcirt

74.fi
t9.§0

15.09

trm
7.73

l7l

79.49

.16:3

20.ó{

.tó tó
t2.ló
i 77

73.88

:9.9:
t5.70

ló ós

7.89

,r il

75.20

_iI60

17.00

t9 i0
8.m

-i 0(¡

n.§
-i 5. _i0

20.m

-ii 60

11.60

510

s ¿<
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CFuente: Infoplan

Esta externalidad positiva genera un beneflcio contribuyendo con los nivsles bajos de

rentas actuales de las comunas en el cual el beneficiado es alguna entidad distinta al

consunridor del producto. Fll beneficio cxtemo marginal el cual sumado al beneficio

privado marginal (BM) me da un beneficio marginal social (BMS) en la gráfica 2

corta con el costo marginal (CM) cn el punto B que sería el nivel dc eficiente de

producción en donde el beneficio marginal social es igual al costo marginal

Crafica l0: Bcneficio marginal social de una extemalidad positiva

Coslo y

B

a

D-BM
cúl|dád

por unrclod d¿ lE,npo

Elaborado: los autores

I 1.3 Ertcrnalidad: I m¡racto ambiental producto tle krs
tratamientr)s de aguas

Irst¡ cs r¡nu rrtcrnalidad negatir a en la protl ucción.
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Ln Chanduy la lalta de agua aqueia a casi toda la península. El problema radica en

parte en su distribución, que se da de acuerdo a los factorcs; geolisicos y social. [in el

primer caso depende de la topografia del teneno. cuencas hidrográficas. niveles de

evapotranspiración, tipo de cobertura, etc. En el segundo caso la culturas antiguas

más desanolladas prefirieron establecerse en zonas provistas de agua que poco a

poco ha ido disminuyendo.

La tala del manglar en zona de pesca, que se debe a la construcción de piscinas

camaroneras. el deterioro de las zonas de reserva también es otra de las causas. y se

debe al alto nivel de deforestación. cacería indiscriminada y además no existe un

buen manejo y cuidado de las áreas de reserva

El proyecto dc cría de pepinos dc mar se elaborara técnicamente dentro dc piscinas

camaroneras adecuadas las cuales seguirán contribuyendo a un impacto ambiental

negali!'o producto al recambio de agua que sxiste en los procesos productivos. csto

hará que exista un costo marginal extema que me va dar un costo marginal social

mayor al costo privado. Como se muestra en la grática 3 esto hace que para mantener

el ingreso marginal el costo marginal social será mayor como indica el punto B

Crafica l0: Costo marginal social de una extcrnalidad negativa

-,-:1- ,
Corto ño,gñ61
s0cJo:

Colo ño.9ñ!l
privodo

B

lrgrcso ñ,1rqi,rd

I: lahrrratltr: los autorc\
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I l.,l Caracterización tlel Medio Físico

La costa ecuatoriana es una zona de transición entre el medio marino y el terrestre.

con características ambientales propias. en que los procesos biofisicos dependen de

la interacción del aire. el mar v la tierra.

El litoral ecuatr¡riano tienc una longitud de 950 Km.. siendo la costa una banda de

tiena y espacio marino adyacente (agua y tierra sumergida). de anchura variable. con

intensas interacciones entre el medio marino. submarino y lerrestre, donde la

ecologia tcrrcstre I' las actividadcs humanas at'ectan al espacio oceánico y viceversa.

La costa así se presenta como una sucesión de Bahías y Cabos altemados.

configuración que es aherada hacia el centro por el Golfo de Guayaquil, principal

accidente geográfico no sólo del Ecuador, sino de toda la costa occidental de

América del Sur.

El tipo de costas que se encuentra en e[ Cantón Santa Elena corresponde a costas

exhondadas o bajas. que prescntan un relieve con pendientes no muy pronunciadas.

fomradas por rocas sedimentarias, Ias que se han visto influenciadas por rcllcnos

recientes de tipo marino, costas muy bajas. con canales y esteros donde hay

equilibrio inestable entre la sedimentación y circulación oceánica.

I 1.4.1 Geología Regional

Formación Cayo (Cretácico Superior)

Definida por Olsson A. (1942) en Puelo Cayo. la formación presenta grauvacas y

areniscas medias a gruesas de bancos métricos. así como capas disimétricas de

arcillas verdes a gris silicificadas. Estos dos componentes pueden altemar en bancos

o constiluir secuencias en veinte y cincuenta metros. También se observan

afloramientc»s de las facies de los Cherts de Cuayaquil. bastante distorsionados, el

color varia de verde a rojo. gris y negro. Los Cherts pueden ser de origen secundario

y tal vez deriven de una variedad de tipos de rocas. incluyendo calizas y areniscas.
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La panc detrítica de la Formación proviene de la destrucción del Complejo lgneo

Basal o dc las coladas sincrónicas de la sedimentación dc la Fomración Cayo.

Los estudios micropaleontológicos anteriores dan una edad Cretásica Supcrior

(Thalmann 1946; Sigal 1968). Se cstima quc tiene un espesor de 2600 mctros.

l'rrrnracitin'l a blazo ( l'lcistoceno )

El nombre es tomado de las terrazas marinas del Perú NW. Senn (1940) que ha sido

el primero en aplicar la expresión Formación 'Iablazo del Peru a las formaciones

geológicas en el Ecuador. Sheppard (1927) identificó tres niveles dilerentes de

Tablazo visibles en el patrimonio La Puntilla. Hoffsteter (1956) cita las altitudes: 75

a 90 metros. 35 a 40 metros y 2 a l0 metros para la lrormación l'ablazo en la zona. A

partir de los datos cartográficos citados. se observa un ligero buzamiento, a partir de

lo cual se puede afirmar que se trata de un solo nivel de Tablazo en el cual se

encuentran moldeadas las estructuras antiguas a alturas variables. puesto que las

areniscas calcáreas y conglomerados finos contiene abundantes megafósiles comunes

como Pecten. Mellim y otros. Se encuenlra descansando sobre cualquicr fbrmación

anterior. que de acuerdo a estudios anteriores se los considera de la cdad

plcistocénica (Barker 1933). con un espesor aproximado de 40 metros.

'l cr:trin icl

La tectónica de la zona es bastante compleja y se la considera como un verdadero

mosaico de bloques fallados. Las f'allas se podrían agrupar en las dos direcciones

generales siguientes: NW - SE y NE - SW.

[.as fallas con dirección NW - SE en el Este determinan el alineamiento de las zonas

altas: Cerros Llsa. Agudita. Saya y Azúcar. Este conjunto de fállas es conocido con el

nombre de la F'alla de la Cruz. la cual se prolonga hacia el Sur en la Hoja de Chanduy

y forma el límite entre la Cuenca Progreso y la Platalbrma Santa Elena.



Las lallas de dirección NW - SE en el Oeste forman un conjunto de lallas casi

paralelas que parten de Ballenita continuando hacia el SE hacia la Hoja de Chanduy.

La dirección de estas fallas es bastante similar con el alineamiento de la Cordillera

Chongón - Colonche. Las demás fallas NE - SW son consideradas más jóvenes que

las anteriores. a las mismas que se encuentran desplazadas.

11.4.2 Topografra

La Planta Artesanal de Elaboración de Pienso Alimenticio "Molinera Pozo" está a 5

m.s.n.m. La topografia que se presenta es relativamente plana y se han encontrado

solo sedimentos cuatemarios.

I1.4.3 Hidrografía

La configuración geográñca de la costa ecuatoriana ha permitido la lomración de tres

cuencas hidrográfi cas principales:

Al note la cuenca hidrográfica de los Ríos Mataje. Santiago y Esmeraldas, que

comprcnden las provincias de Esmeraldas. Carchi, lmbabura. Pichincha y Santo

Domingo de los l-sáchilas.

Al centro de la cuenca hidrográfica del Río Guayas, que comprende las provincias de

Cuayas. Manabí. Santa Elena. Los Ríos. Cotopaxi. Bolívar. Chimborzrzo y Cañar.

Al sur la cuenca hidrográfica del Río Jubones. Santa Rosa ¡ Arenillas. quc

comprende las provincias de El Oro, Azuay y t.oja.

I 1.4.4 Aspectos Oceanográficos

I-a costa ecuatoriana cstá bañada por la masa dc agua superficial tropical del Pacífico

Norte cálido y poco salino que se extiende normalmente en latitud desde el Ecuador

0' 00' hasta los 13' 00' N con temperaturas sobre los 25"C y salinidad bajo 25'A

debido este último a un exceso dc precipitación; por debajo del Ecuador hasta cl

límite con cl ['eru. la masa de agua es una mezcla de agua superficial del Pacíllco Sur

y el agua superficial ecuatorial con intrusión de agua de la corriente peruana, la
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convergencia de estas aguas dan origen a la formación del frente ecuatorial. el mismo

que ocupa una banda aproximada de 3 grados de latitud de ancho y está localizada

entre los 0o y los 5'. se extiende cerca del continente en sentido Oeste Noroeste. el

frente contiene agua con temperaturas de 19'C hasta 25oC y salinidad de 33 .5 a 35oA.

Hay que destacar que el Golfb de Guayaquil sc encuentra bañado por mezclas de las

diferentes masas de agua. lo cual ligado al aporte de agua dulce de la Cuenca

IJidrográfica del Guayas puede explicar las variaciones de salinidad existentes.

I1.J.5 Atmrisf'cra

Las condiciones atmosféricas en el área de estudio, indican que se trata de una zona

con aho índice de evaporación y la humedad relativa registra valores del orden del

80% que se incrementan en temporada lluviosa.

La presencia del sol (Heleofanía) supera los 1000" al año con una duración de 500 a

1300 horas.

En el régimen anual de vientos la frecuencia dominante es la lracción que proviene

del Sur Oeste y la mayor intensidad de los mismos se presenta en los meses de

agosto y septiembre. La variabilidad de esta serie está represenlada por ráfagas y

ventoleras más o menos continuas que provienen de casi todas las dirccciones

posibles ¡' que originan patrones muy puntuales en los vientos en una localidad

determinada.

I l.{.6 Clima

Debido a su posición geográfica y a la diversidad de alturas impuestas por la

Cordillera dc los A¡rdcs. el Ecuador prcsenta una gran varicdad de climas. más aún al

encontrarse uhicado dentro del Cinturón de Bajas Prcsiones Atmosféricas donde sc

sitúa la Zona de Convergencia Intertropical (ZCIT). siendo por estas razones que

ciertas áreas del Ecuador reciben la influencia altemativa de masas de aire con

difercntes caracleristicas de tenrperalura y hunredad.
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En los meses de Enero a Abril la Corriente Cálida dcl Niño se desplaza dcsdc

Panamá hacia el Sur a lo largo dc la laja costera y en las proximidades de Ia

Península de Santa Elena recibe la intluencia de la Corrientc de [ [umbolt.

originándose una corriente de aire húmedo que al desplazarse tierra adentro pierde

humedad, principalmente por el efecto orográfico de las elevaciones montañosas.

Dentro del área de influencia se encuentra un "clima seco. msgatérmico tropical" quc

se extiende a lo Iargo de la franja costcra entre unos I5 a 20 Km tierra adentro. con

lluvias anuales entre 500 y 1000 mm. La estación seca es muy marcada y las

temperatura medias elevadas son superiores a 24'C ".

El patrón de prccipitaciones en la zona. está marcado por una tcmporada lluviosa quc

se inicia Ios primcros mescs dcl año 1'comúnnrcnte llamada "invierno". seguido de

un periodo sin lluvias o sequedad llamado "verano" que se desarrolla a partir dc

junio ¡'que puede verse ocasionalmenle alterado por el Fenómeno de El Niño, que

puede provocar lluvias esporádicas en los meses secos e intensiflcación de las

precipitaciones en los meses de lluvias.

'I'emperatura

La temperatura es la resultanle de la diferencia que hay entre la radiación recibida

por la tierra y la reflejada por esta hacia el espacio. Está expresada en grados

centígrados ("C). Los promedios de temperatura se obtienen de los valores dia¡ios.

La temporada seca o de los meses fríos (unio a diciembre) tiene temperaturas medias

de 23 a 25'C y en la temporada de lluvias o meses cálidos (enero a mayo) se

alcanzan temperatura de 26 a 28oC. La temperatura media anual del aire es de 25.5

oC. Los valores extremos pueden llegar a 17.5 y 37'C.

I-as tenrperaturas máximas y mínimas corresponden a lecturas directas de los

termómetros. Los valores absolutos mensualcs de las tenrperaturas extremas son los

más altos y los más bajos. registrados en un día en un mes.
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Hume«lad llclativa

Es la relación entre la humedad actual existentc y la humedad a saturación. esto está

en función de las presiones de vapor las cuales dependen dc la tcmperatura de bulbo

SÜC0,

La humedad relativa entonces en función de la presión de vapor se define. como la

relaci«in de la presión de vapor, a la temperatura de bulbo seco existente y la presión

de vapor a saturación correspondiendo a la presión atmosferica existente,

multiplicada por 100.

[.a humedad relativa está entre 79.4106 v 8l .33%

llcliofanía

Es el tiempo dc duración del brillo solar 1'está expresado en horas y décimas dc hora.

El porcentaje está calculado en relación con las horas teóricas de permanencia del sol

sobre el horizonte.

La heliofanía está en relación con los meses de invierno porque la tenrperatura es

mavor. en especial marzo. abril y mayo: en el mes de marzo por ejemplo presenta un

pronredio mensual de 85.3 horas con un promedio díade2.75 horas. Micntras que en

el verano. donde la temperatura es menor. por ejemplo en el mes de octubre el

promedio mensual es de 29.6 horas con un promedio día de 0.95 horas.

I-o anterior evidencia que la heliolánía será ma_vor durante los meses de diciembre y

mayo; y menor en los meses de julio a noviembre.
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Precipitación es el término que se refiere a todas las formas de humedad emanadas

de la atmósfera y depositadas en la superñcie de la tierra. El total de lluvia diaria

corresponde a un periodo de 24 horas comprendido entre las 7h00 de un dia y las

7h00 del dia siguiente.

Las lluvias promedio fluctúan entre los 500 y I 000 mm anuales. En esta zona cl

pcríodo lluvioso transcurre habitualmente desde Enero hasta Abril,

I'.r aporacirin

Los valores de evaporación corresponden en los mescs de diciembre a mayo a los de

mayor promedio mcnsual de precipitación. tomando como cjemplo febrero que tiene

un promedio mensual de 570.81 mm, con un promedio día de 20.38 mm. En cambio

en los meses de junio a noviembre son los que reportan menor promedio mensual de

prccipitación. por ejemplo cn cl mes dc julio hay un promedio mensual de 2l .28 mm.

con un pronredio dia de 0.68 rnm.

l.o anlcrior establecc quc en la zona se presentan dos estaciones bicn diferenciadas:

Verano (unio a noviembre) e invierno (diciembre a mayo).

I l.{.7 Airc

I)r:tcrnr inacirin dc l¡ c:rlidad tlcl airc r cmisioncs irtnrosfi'ric¡rs

Debido a las características de operación de Molinera Pozo. se consideró Ia calidad

de aire a trar,és de Ia medición de material particulado de 2.5 y I 0 micras. con la

tinalidad dc establecer una línea base de las condiciones del área. debido

especialmente a las actividades de envasado.

-l-omando en consideración los requerimientos legales aplicables, no se considcra

nccesaria la detemrinación de las cmisiones atmosféricas, debido a que no cstá

contemplada la utilización de Iuentes f-rjas de combustión significativas.
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\latcrial Particulado

La medición de material particulado se realizó tomando en cuenta los requerimientos

de calidad ambiental (Punto I ) y como referencia dc ambiente de trabajo (Punto 2).

Como en la legislación ambiental no existen requisitos para anrbiente laboral. en el

Punto 2 la fuente de refbrencia tomada corresponde a los l-imites para Contaminantes

de Aire OSHA CRF l9l 0. I 000.

A continuación se presentan los resultados obtenidos de la medición de material

particulado y que sirve como linea base ambiental de referencia:

I1.5 Caracterización del Medio Biótico

I 1.5.1 Flora

Debido a que el proyecto se ejecutará en un área intervenida por la actividad humana.

la flora que se enconlró vegetación característica dc la zona.

Al respecto la siguiente tabla presenta un resumen de la flora nativa e introducida

registrada en al área de estudio, basada en observaciones in situ, entrevistas y

bibliografi a recopilada.

Tabla ól: [:lora natira en introducida

F¿ nlilia Non¡bre ( i€rtíf¡co Noll¡bre ro¡¡¡rin oUserv¿c¡olles

AIIACARDIACEAE

CAESALPI I IA(:AEA -De¡onL\ R¿ot.) lntr odur: rd¿

nius lPt}Jatnü,) FiÍ '.ls
Ollr.lnr¿nt.ll. rr¡tr ¡ld u: rd.1

B'JI']ACAC EAE Cetb¿ LYnt¿t¡dt.t -1. Llso (cr¡ler(rdl

CLl d.t lutc¿ (e.J ',t. l'1.iCeráLrle

I 1.5.2 Fauna
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Entre la fauna del sector que se observó durante la visita de campo. se encuentran

lagafijas como Tropidurus occipilatis (lguanidae) y Ameiba sp (Teidae),

salamanquesas como Phyllodactylus sp. roedores no benéficos como la rata parla

común. rata casera (Rattus rattus) y el ratón casero (Mus spp.).

Tabla 62: F auna nati\a

No. FAMILIA ESPECIES NOMBRE CIENTIFICO

1 GALLINAZOS
Gallrnazo neqro Coraqyps atratus

2 ELANIOS. AGUILAS, GAVILANES
Gavilán variable BLleo polysoma

3 PALOMAS Y TORTOLAS
Toñolita croante Columbina cruiana

I GARRAPATEROS
Garapalero piquiestriado üolophaga sulcirostis

I1.6 Caracterización del Medio Socio-E,conómico v Cultural

I 1.6. I Aspectos Denrográficos

Según los resuhados del VI Censo de Población y V de Vivienda (INEC 2001 -

2002). la población del Cantón Santa Elena representa el 3.4% del total de Ia

I'rovincia del Guayas a la cual pertenecía en esa f'echal ha crecido el último periodo

intercensal 1990-2001. a un ritmo del 2.6oA promedio anual. Fll 75.5% de su

población reside en el Área Rural; se caracteriza por ser una población joven. ya que

el 43.7o/o de la población son menores de 20 años, según se puede observar en la

Pir¡irnide de Población por edades y sexo.

I 1.6.2 Factt)res culturales

Santa []lena cuenta con una cultura e identidad única y propia de la costa ecuatoriana.

la vida silvestre tiene un espacio libre para desarrolla¡se.

(iastronomía

En estc cantón cxisten una gran cantidad de platos típicos que hacen de la visita a

Santa Elena una verdadera delicia gastronómica. Entre lo más apetecidos está la
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variedad de cebiches de lang,osta, langostino, camarón. concha, pescado. pulpo o

mixtos. arroz marinero. pescados enteros al carbón. encebollado de albacora. ostra

asada

I1.6.3 Actividades Económicas de la Población

Pcs c¿¡

Es una de las principales actividades del cantón. En la actualidad hay una actividad

comercial inleresante. gracias al apoyo de su población. y además se han asentado

muchas empresas comerciales e industrias pesqueras.

El mar ecuatoriano brinda a Santa Elena una gran producción de peces y mariscos,

que junto a la actividad camaronera y el turismo constituyen las labores principales

de la población. La pesca artesanal de mar es significativa tanto en el consumo

doméstico como en la industria peninsular.

El cantón Santa Elena tiene csta actividad adicional para atender al turista así como

para cubrir las ncccsidades intemas. [']l turismo. aunque desarrollado en gran medida.

carece de una implementación de servicios acorde con la importancia dc un cantón

que tiene como a este sector como su nrejor opción para sus ingrcsos.

I1.6.-l Idcntificación tle principales conflictos )' probl€mas

l':rlta (lc scrr icios b:isicos

No se cuenta con senicio de agua potable y alcantarillado, siendo una fuente de

enfermedades que afecta a la población más vulnerable de niños menores de 5 años y

personas de Ia tercera edad. El abastecimiento se realiza por tanqueros.

Otro de los aspectos que mayor preocupación causa a la población es el tema

seguridad. que pese a los esfuerzos realizados por la Policia Nacional. siguc
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causando alarma por la l'alta de acciones concretas que eliminen el riesgo hacia la

propiedad y la integridad de las personas.

\l igrac irin

La migración es uno de los lenómenos sociales que af'ecta el crecimiento natural de

la población. Este fenómeno se da por los movimientos o cambios de residencia de

las personas.

Los migrantes están constituidos mayorilariamente por población adulta o en

capacidad plcna de trabajar. teniendo su mayor peso el grupo comprendido entre los

20 y 29 años de edad, que si se suma al grupo comprendido entre los 30 y 39 años

representan más del 40% de la población migrante.

Las motivaciones que impulsan la migración están relacionadas con la búsqueda de

empleo y de mejores condiciones de vida.

ll.7 Itlentificación y Caracterización tle I mpactos

Potenciales en las Fases de Construcción l Operación

Para la idcntificación de las actividades susceptibles de producir impactos

ambientales. se ha elaborado una matriz de identiflcación de procesos a panir del

estudio técnico habiéndose seleccionado aquellas que por su naturaleza podrían

causar un impacto en el anrbicnte, estos procesos son:

'I'abla 63: Ijauna nal ir a

CARACfERIzACION DE TOS ASPTCTOS AMEIENTALTS:

fu pedo! ñedio ¿mbienteles Di¡eclo o ind re(o
Activid¡d p ncip¡l.paodudo o procelo

afectado Factor de !itnificá.lon

ADECUACION PISCINAS 0rRtcro cáptura de pep nor reproductoret fuIID A

RECEPCION PTPINOS ]UVENIL€5 PISCINAS DIRECTO u!o de alimenlo5 lor¡fiuládoj

lormacion de oigciñas

cosEcHA.PRtcoar00 Y €vrscERÁ00 0rREcfo alimeñlactoñ de lo! peprños

COMERCIALIZACION 0rRtcTo USO OE gOMSAS O€ A6UA PARA RTCAMBiO
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fllaborado: Autores

La evaluación o valoración de los impactos ambientales toma como ref,erencia las

actividades desarrolladas por la Pepinera Ecuasandfish s.a. en la cria de pepinos de

mar y cada una sc valora considerando quc su ejecucitin modilica o puede modificar

los componentes dcl ambientales en la zona de estudio ¡, sus áreas de intluencia.

En el análisis de las diferentes acciones se toma en cuenta aspectos técnicos y se

valoran los impactos en lunción de Ia magnitud e imporlancia, por lo que es

necesario f-rjar las variables por el grado de magnitud sobre las distinlas actividades

establecidos en el Evaluación Ambiental.

Metodología a aplicar:

Para la identificación de los impactos ambicntales que se producen cn este pro)'eclo.

se ha utilizado la Matriz Modificada de Leopold que considera las relaciones Causa -
Ef'ecto de las actividades sobre el medio ambiente.

[,a matriz ha sido estructurada de tal manera que los componentes del ambiente

interactúen con las actividades de operación. que estén afectando positiva o

ncgativamenle al medio ambiente del área de influencia de la empresa.

De la misma manera. para la identificación de los componentes del ambiente

susccptibles de recibir impactos. se elaboró una lista de chequeo en la que sc hizo

conslar todos aquellos componentes del medio fisico, biótico y socio - económico.

I-os elcmcntos quc se han considerado para la evaluación de inrpactos ambientalcs

so¡l

MEDIO FiSICO

¡ Aire.

' Agua.

o Suelo.

of



I)crccpcitin Visual ( Paisaic)

MEr)ro BrÓTrco

. Flora

. l"attna

MEDIO SOCTOECONÓMICO

. Empleo

. Calidad dc Vida

o Scrvicio a la Comunidad

o Salud

I 1.8 Valoración y' Evaluación de I mpactos Amhientales
Itlentificatlt)s en las Fases de Construcción v Opcración

Según esta metodología. la forma como cada acción está afectando a los

componentes del ambiente. se puede visualizar en cada casillero de interacción

marcando con un número fraccionario, cuyo nunrerador es un número positivo o

negativo y el denominador siempre un número positivo.

El primer número corresponde a la magnitud de afectación que hace ref'erencia a Ia

cantidad fisica positiva o negativa. cuya escala esta determinada de la siguiente

manera: I (BAJA), 2 (MEDIA) y 3 (ALTA). El denominador expresa la importancia

de la afectación y está dado por la ponderación de la afectación y se les ha asignado

con la misma escala, es decir: I (BAJA),2 MEDIA) y 3 (ALTA) y que puedc ser

igual o dif'crente de la magnitud.
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Una vez que han sido identificados los impactos producidos como consecuencia de

las actividades desarrolladas durante la operación del proyecto, se procedió a realiza¡

la valoración cuantitativa de los mismos. para lo cual se ha utilizado una matriz cle

doble entrada. en donde las acciones operalivas sc encuentran en interrelación con

los impactos ambientales identifi cados.



La fbrma global como cada acción afccta a los componentes ambientales analizados.

también se puede visualizar a través del número de afectaciones positivas o negativas

para cada columna, que no es sino la suma de cuadriculas marcadas cuya magnitud

tenga el signo positivo o ncgativo.

El detallc de la evaluación de impactos ambientales se puede apreciar en la Matriz de

Magnitud e Importancia de lmpactos Ambientales, que se desarrolló considerando

los

siguientes aspcctos:

Operación de la pepinera Ecuasandfish s.a, en la cría de pepino de mar en la

comunidad de chanduy'. provincia de santa Elena.

A continuación la matriz modiflcada de leopold:

Tabla 6{: matriz dc leo¡rld

t!ri.¡.! f.d. ¡ñD ¿ir¡ ¿3

cc§Eci¡ ,f, not trt(tLo
r E/ 5{E¡¡JO

F.laborado: Autorcs

I 1.9 Mctlidas Ambicntales

l-as medidas ambientales tienen un amplio campo de aplicación. en función del

momento y condiciones especíticas en que son utilizadas.

v€) 0

!c( o.t(crrox c0
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0
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0
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Pa¡a efectos del presente estudio se considerarán los siguientes tipos de medidas

ambientales:

Medidas Preventivas: Se aplican antes de la ejecución del proyecto y tiencn la

f-rnalidad de actuar antes de que se produzcan efectos negativos sobre el entomo.

Medidas Correctivas: Se aplican para proyectos cn funcionamiento donde sc han

idcntificado efectos negativos que necesitan ser corregidos.

Medidas de Contingencia: Este tipo de medidas se aplican en condiciones anormales

o de emergencia para contrarrestar efectos negativos al medio ambiente.

Medidas de Seguimiento: Estas medidas se aplican para asegurar el control y

cumplimicnto de actividades relacionadas con el desempeño ambiental de la

empresa.

Medidas de Remediación: Se aplican con la finalidad de restablecer las condiciones

del medio ambiente que haya resultado afectado por la actividad humana a una

situación aceptable de acuerdo a la legislación ambicntal aplicable.

I I .9.I Medid¿rs Preventivas

Las medidas de prevención se consideran antes de la ejecución del proyecto e

incluyen decisiones y acciones tendientes a prevenir el potencial impacto ambiental

negativo en las nuevas actividades. Generalmente se identifican en la etapa de diseño

de nuevos proyectos y se aplican durante la ejecución de las actividades para

prcvenir el daño al medio ambiente.

Para la pepinera Ecuasandfish s.a.. se tomará en cuenta acciones preventivas que

eviten la ocurrencia de impactos negativos sobre el medio ambiente. De esta forma

las acciorres preventivas propiciarán bcnelicios anrbientales quc se pueden

cuantificar en la medida que se continúe operando sin afectar al entomo.
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Las medidas preventivas incluyen aspcctos conro:

o Señalización

o Uso de Equipo apropiado para el Personal

o Uso de agua mar

o Manejo de aguas residuales
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.\'0.rIDRE D[, L.t .rÍt_DID..t:

Elaborar Programa de Control ¡ Seguimicnto de Aguas Rcsiduales

TIPO DIi iIIEDID.-I:

l)rcrcntir r

DESCRIPCIÓN DE LA \IIEDID,,I:

Se debcrá rr..alizar cl monitoreo trimestral de las descargas de aguas residuales,

evaluando los pariimetros de conlrol an.rbienlal de acuerdo a lo requerido en la

legislación vigentc y entregar los resultados a la f)irección del Ministerio del

Ambiente. Este seguimiento permitirá evaluar el desempeño ambiental del sistema de

tratamiento dc'las aguas residuales y tomar correcciones en caso de ser necesario.

Se debe mantener registros de los resultados de los monitoreos y de la reccpción de

los resultados por pafe de la autoridad ambiental.

l.t I P..t(' t ( ).\ .t I I T I G..t t)( )s :

('ontanrinación del agua

..í n e.c o e .,t f e c r.4 c I ó,\ :

Local

RI.-S 1''0.\.S".1/t1_ L t)L_ L..t .Vtit)tD.-t:

[.a gercncia dc la enrpresa
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.\, O.IT B R I.: D I.] L,.I .I T E D I D.-I :

Colocar señalización en las áreas de trabajo. con avisos explicativos y cintas de

seguridad quc inviten a tonrar precauciones para prevenir accidentes. protegcr el

medio ambiente y no arrojar basura.

TIPO DÍ: ,ITEDID.I:

I)rcr cntir u

DESCRIPCIÓN DE I.A MEDIDA:

Con la ñnalidad de prevenir accidentes y precautelar la integridad de los trabajadores

de La empresa. se debe colocar señalización en las áreas de trabajo. Esto incluye la

colocación de carteles. avisos explicativos de seguridad y cualquier otro medio que

se considere necesa¡io.

Se debe manlener registro lotográfico de las medidas propuestas y de su

cumplimiento.

I,IT P,-I (' T0S .I I I T I G..I DOS :

Accidentes y [inttrmedades [.aborales

.-ín¡:.t Dt.: . t l-t,cr..tcIó.\':

I)untu¿l

R T:S PO.\'S-.1 B L E D E L,,I,II E D I D,.I :

La (icrcnc ia
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.\'o.rÍBRE DE L.4 .VEDtD..t:

Lltilizar los instrunlcntos necesarit.rs para realizar bien su traba.io

7' '0 Dt._ .VEDtD.t:

I)rcr cntiva

D I:SC R I P(' I Ó.\' D E I -,.1,V E D I D.-I :

Para prevenir accidentes es necesario que se dote al personal de los equipos de

protección adecuada, según el nivel de riesgo en que laboren. ejemplos los biólogos

que y trabajan en la cmpresa. Los equipos de protección personal deben incluir: todo

lo necesario para precautelar su salud. guantes, mascarillas. etc. según sea aplicable.

Se debe nrantener registro de la adquisición de los materiales necesa¡ios de

protección personal.

I II I P.'IC TO S .I Í I T I G,-I DOS :

Accidentes y Enfermedades Laborales

..í a t.4 u, . t recr.l( Ió:\ :

I)untt¡¿rl

R Ii.S P0.\'.\..1 R I - l:, D I'- L..l .r I f I ) I D..1 :

[-a (icrcnc ia
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.\o.rÍBRI.; t)t; t..t .tIEDID.t:

Elaborar Programa de Control r- Seguimiento de Aguas dc mar

T'IPO DE ,ITEDID,.I:

Prer entiva

DESCRIPCIÓN DE LA MEDID,,I:

Se deberá realizar el moniloreo mensual del uso dc antibióticos. formulados. para la

alimentación de los pepinos de nrar y el aumento dc materia orgánica en las piscinas

por el continuo recambio de agua de mar, evaluando los parámetros de control

ambiental de acuerdo a lo requerido en la legislación vigente y entregar los

resultados a la Dirección del Ministerio del Ambiente. Este seguimiento pemtitirá

evaluar el desempeño ambiental del sistema y tomar correcciones en caso de ser

Ilcccsiln()

Se debe mantener registros de los resultados de los monitoreos y de la recepción de

los resultados por parte de la autoridad ambiental.

I.lI1,.I( tl).5 .tI t IIG.ItX).9:

('ontanrinación del agua de mar

Ánr¡ oe ,qFecrACIóN:

l'unt Lra I

RESPO,\'S,,IBI-E DE I-,-I ,If I:DID.I:
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La gerencia dc la empresa y biólogo encargado.

NOMBRE DE LA MEDIDA:

N'lantener un l)rogranra dc i\f ant¡-'ninl ic'ntt¡ Prevcntivo.

.IIPO DE.IIEDID,.I:

Prcr cnl ir':r

D ESC R I PC I Ó.\' D E LA .II E D I D,-I :

Con esta medida se busca que se cuente con la infraestructura y equipos en

condiciones operativas de funcionalidad. evitando daños y retrasos no programados.

Para el elbcto se debe contar con un Plan de Mantenimiento Preventivo de los

Equipos e lnstalaciones.

Es necesario mantener los registros de cumplimiento de los trabajos de

mantenimiento ejecutados.

I,I1 P,.ICTOS il I T I GA DOS:

C'ontanr inacirin dcl suclo. Aire r asua.

,i n e.4 » e .c r ec r..tc ró,\' :

I)untrr¿l

RESPONSABI-E DE L,,I l|lEDID,I:

l.a (icrcncia
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I 1.9.2 Medidas Correctivas

[-as rnedidas correctivas se presentan con la finalidad de eliminar la causa quc

origina el'ectos negativos sohre cl mcdio ambiente

E.l conocimiento de los aspectos identificados en la Matriz de Magnitud e

Importancia de lmpactos Ambientales de la Pepinera Ecuasandfish s.a.. ha permitido

identificar los siguientes aspectos donde podrian presentarse la neccsidad de utilizar

medidas correctivas en caso de necesitarlas:

Aguas

Para prevenir la saturación del sistema en aguas sen,idas y el control de la calidad de

las aguas de mar utilizadas en Ia cría de pepino de mar.

Suclo

l'ara prcvenir la contaminación del suelo

Emisioncs al itire

Para prevenir la contaminación del aire en los procesos

Ruido

Mantcncr un bajo nivcl de ruido en los proccsos dc la enrprcsa

I 1.9.3 Mcdidas de Contingencia

[.as nrcdidas dc contingencia tienen la flnalidad de controlar impactos ambicntales

generados por condiciones anormales o dc cmcrgcncia.
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Durante la operaci<in de la emprcsa es conveniente contar con un Plan de

Contingencias que incluya acciones a seguir en caso de emergencia, tales como:

o Accidentes de Trahajo

o l)re-vc'nción de fnccndit¡s
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,\'o.VBRt; Dti L..t .VLI)1D.4:

Elaborar Plan de Contingencias

l ll'O l)1. llL-l)ll).1:

['rcve nt iva

D I:.sc R t P(' t Ó.\' DI., t,. t rt f D t D l :

Estar preparados para el caso en que se presenten situaciones de riesgo para el

personal y la propia inlraestructura de la Pepinera Ecuasandfish s.a. Una vez que se

cuente con el plan adecuado. será necesario capacitar al personal que participc cn las

brigadas dc control.

Se deben mantener registros del personal que asiste a las capacitaciones sobre el Plan

de Contingencias.

I.r I P..t (' T0S .t I I T I G. t DOS :

Afectacirin a la salud de las personas y'dario a Ias instalaciones

.i n e.t n r: .q r r: cr..tc I ó N :

Puntual

RESPO.\S.{BI,E DE L,  ,IIEDIDA:

I .a ( icrcncia
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I1.9.{ Mcdidas de Seguimiento

[.as medidas de seguimiento aseguran el control y cumplimiento de las medidas

ambientales y de las actividades contenidas en el Plan de Manejo Ambiental.

Se han identiñcado las siguientes medidas de seguimiento:

o Monitoreo de Aguas: Aguas Residuales

. Monitoreo dq Ruido y polvo: Ambiental y en áreas de trabajo

I l.l0 Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental ha previsto la implementación de las medidas

ambientales que Serán puestas en práctica de acuerdo al criterio de implementación

propuesto. scgún Lo dispone la nomrativa ambiental vigente.

Objetivos Generales

El Plan de Manejo Ambiental tiene los siguientes objetivos:

Minimizar los impactos ambientales negativos sobre los componentes fisico. biótico

y socio - económico cultural debidos a la operación de la Pepinera Ecuasandfish s.a.

en la cría de pepinos de mar en la comunidad de chanduy provincia de santa Llena.

Establecer las mediciones que debe realizar Ecuasandfish s.a.. para asegurar el

cumplimiento con los requisitos legales anrbientales vigentes.

Proporcionar una herramienta de medición y análisis para evaluar el desempeño

Ambiental de la cría de pepinos de mar.

Resultados esperados

Mediante cl cumplimiento dc las actividades identitlcadas cn el Plan de Mancjo

Ambiental se espera dar cumplimiento a la legislación anrbicntal r,igcntc. nrinimizar

c'l impacto negatixr de las operacioncs dc Ia Pcpinera Ecuasandtlsh s.a. en la cría de
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pepinos de mar, sobre el ntedio ambiente y proporcionar inlbrmación confiable a los

accionistas de Ia empresa y la comunidad de chanduy y loda persona o institución

interesada en el tema en asuntos ambientales.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se ha desarrollado los siguientes planes

Complementarios. las mismas que están redactadas en las medidas ambientales. para

su aplicación en la implantación del proyecto de la empresa y estas están resumidas

cn cstos puntos:

r Plan de Prevención y Mitigación de la Contaminación Ambiental

. Plan de Monitoreo y Seguimiento

o Plan de Capacitación y Educación Ambiental

o Plan de Salud. Higiene y Seguridad

o Plan de Contingencias v Emergencias

o Plan de Manejo de Desechos

o Plan dc Relaciones Comunila¡ias

. lmpactos ambientales negativos

o Medidas ambientales

o Indicadores verificables dc su aplicación

o Resultados esperados

r Responsable de su ejecución

. Aplicable para [a fase de construcción y operación

Ll siguicntc cuadrc¡ es un resumen que relacione lo siguiente
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Este es un cuadro resumen de los costos previstos cn la aplicación de las medidas

ambientalcs aplicables en el proyecto de la empresa:

t\/lante ñ e r un p.ograma
de rnanteñ¡rñlento

preveñt¡v()
S arOO, OO

S 6()(), c]C)

Elaborar un pro8.añ¡a
de contro I y
seAUi rn¡e nto de las
aRuás de ñlar 't. 500.oo

El aborac¡o n de un
p roRra rña de s.-¡lud.
h¡slene y se ¡au ri dad

S 1.204),oo

Colocar s.9 ñ a li zacio ñ
eñ las are.as de trattajo
con awi sos explicat¡vos 2 0o, oo

Utill¿ar equ¡ pos de
p.otecc¡on pe.soñal 300,oo
Elabo rar un pl an de

coñtlnRenciá S 5()0, crc
Re a l¡¿a. el coñtrol del
los.eslduos sol ¡dos 5 3 ()0, (x)

rvled¡dá amb¡entál
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12. Plan General de Abandono

Objctivos

Ecuasandl'ish s.a. ha elaborado un plan general de abandono en caso de que por

circunstancias no determinadas una vez puesto en marcha su proyeclo de cría dc

pepinos de mar tenga que abandonar dicho proyecto y tome la decisión de cerrar

definitivamente sus operaciones, se ha elaborado el presente Plan de Abandono y

Ciene de Áreas, con la finalidad de determinar los pasos a seguir para prevenir la

contaminación ambiental.

l)escripcitin de Mcdidas Ambientales

En el caso de que la Gerencia tome la decisión de cerrar las operaciones de

Ecuasandfish s.a.. se ha considerado la aplicación de las siguientes medidas

ambientales:

L Rctiro dc er¡uipos v nraquinaria

2. Limpieza del área y siembra de especies loreslales nativas de la zona.

I)t,.s \tilt()t.t.() t)t.. \il,.t)ll) \s \\rBll..\ r \l.l..s
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.\'O,IIBRE DE 1.,1 .1.ÍEDID. :

Retiro de liquipos 1' Maquinaria

TIPO DE TIEDID,-I:

('orrect ir'¿r

D ESC R I PC N.\' D E I-.1 .IÍ E D I D.4 :

Luego de tomada Ia decisión del cierre de las instalaciones de Ecuasandfish s.a., se

debe procetler al retiro de equipos y maquinaria de manera ordenada y sin dejar

residuos que puedan alectar al entomo.

Sc dcbe mantener rcgistros de la salida dc equipos y'maquinaria.

I.r I P..tC t'Os .rÍ I T I G.1 DOS :

Alectación a la relación con la comunidad v el mcdio ambienle

.,inrt oe ;recrlcróN:

I)rrntual

R [, 5 PO.\':;..1 R L It D I: t...t .r I Í, D I r). t :

La (icrcncia
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\0.tÍRRI: I)1, I".l .tlI:DID.1:

[.impieza del área ocupada y siembra de especies fbrcstales nativas de la zona.

t't Po I)1. rI L l) )..1:

llemcdiacirin

D ESC R I PC I Ó,\' D E L,4 .II E D I D.4 :

Finalmente se propone realiz¿r la recolección y limpieza de los desechos sólidos

generados duranle el rctiro de equipos y maquinarias. con la finalidad de evitar

acumulación de desechos. De igual forma sc proponc la siembra de especies

tbrcstales nativas de la zona. para mejorar el aspecto visual y paisajístico del área.

Se debe mantener registros de las actividades de Recolección y Limpieza de los

Desechos Sólidos generados duranle la construcción.

I II I P.4 C TOS,IT I T I G,.I DO S :

Al'ectación a la relación con la comunidad v medio ambiente

.,ínrt oe trecrAcIó,\:

I-«rc¡l

R E S PO,\'5..1 B I- Í: D E L-! .1Í E D I D.,I :

Ll ( icrcnc ia

101



13. Conclusiones y Recomendaciones

[-a zona geográfica donde se desarrollan las operacioncs de la pepinera Ecuasandflsh

S.A. en la cría de pepinos de n¡ar. es absolutamentc compatible con el uso de suelo y

agua de acuerdo a los Certillcado de Uso de Suelo emitido por la M.l.

Municipalidad del Santa Elena y los permisos de uso de aguas del ministerio de

ambicnte previo análisis del misnro.

Desde el punto de visto técnico cl proyecto es factible en cuanto sc realicen todas las

adecuaciones en las instalaciones y se cuente con el personal calificado y

experimentado dado la complejidad del mismo, dado que se trata de animales

extremadamente delicados.

Reinvertir las utilidades obtenidas en el proyecto para la compra de un laboratorio

propio y Ia ampliación del proyecto en los próximos años y asi ahonar ese dinero del

alquiler y tenerlo como un activo de la empresa.

Utilizar el laboratorio para la generación de nuevos ingresos con la venta de pepinos

juveniles para los futuros interesados en invertir en esta nueva actividad,

posicionando a la empresa como [íder del sector.

En el aspecto técnico se debe realizar un levantamiento de la inlbrmación para

mejorar los aspectos críticos y poder hacer una mejora continua en cada etapa de

producción del pepino de ma¡, y contar con una base de datos eficiente que

contemplen todos los aspectos mencionados.

l3.l Principales Vcntajas dcl Pr«ryecto

Consen'acion del pcpino de mar

Esta es una ventaja ya que [,a pesca. procesamiento y conrercio de pepino de mar

luc oficialmente cerrada por Decrcto Presidencial en agosto del 1992, para
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determinar si esta actividad, no es un peligro para el ecosistema, Iuego de algunas

pescas experimentales en el 2000 se incluyó en el calendario de pesca las especie

isostichopus fuscus por presión de los pescadores. La t'undación Charles Darwin.

realizó un estudio del inventario de Pepino de mar en el 2004. concluyendo que la

reducción de pepinos era dramática. solo existe la quinta parte de Io necesario para

garantizfi la reproducción de la especie

Durante mucho tiempo en toda Asia, los pepinos de mar han sido un alimento básico

en la dieta de la genta fundamentalmente en sopas. guisos y salteados. La demanda

de este poco atractivo animal submarino es elevado por este motivo las poblaciones

de pepino de mar en todo el mundo desde Asia hasta Galápagos se enfrenta a una

situación cada vez más peligrosa.

De esta manera no solo el proyecto contribuye con una exlemalitlad positiva sino que

también evita las extemalidad negativas ocasionadas por la pesca arlesanal como:

Incremcnto rn cl cnrplco cn l:r zona dc influcncia tlcl provecto

La actividad de la empresa Ecuasandfish S.A; constituye una fuente de empleo

directo e indirecto para la población de Chanduy y la generación de divisas al pais al

entrar cn una actividad nueva en el sector. con grandes perspectivas de crecimiento.

Esta es una ventaja positiva dado que el proyecto esta encaminado a trabajar en

conjunto con las comunidades acentadas en chanduy por ende la mayor fuerza

laboral para la ejecución del proyecto proviene de los comunas de¡ canton.

L,a zona de chanduy presenta graves problemas de probeza esto puede observarse en

el cuadro I en el cual aparecen algunos indeces sobre la situación de la pobreza en

dicha árca de la península. la primera línea representa el porcentaje de población que

se encuentra debajo de la linea de pobreza que supera el 70Yo dc la población el cual

guarda relación con los indices cantonales. provinciales, regional ¡, nacional.

103



Ilecuperacion de la inlersión.

Desde el punto de vista financiero el proyecto genera una tasa intema de retomo del

23.54o/o en condiciones normales por lo cual está asegurada la recuperación del

capital y generando resultados positivos para los inversionistas que deseen invetir en

el mismo.

Además representa una alternativa diferente de negocio en el sector productivo

ecuatoriano, teniendo perspectivas favorables para la exportación de un producto no

tradicional.

13.2 I'rincipales Desventajas del Provecto

Impacto a¡nbiental ncgativo en lr¡ zona dc influcncil tlcl pro¡ccto

Si bien es cierto las operaciones de Ia empresa ocasionaría impactos ambientales

negativos sobre el entomo, la afectación que se produciría al medio ambiente seria de

bajo impacto ambiental por su naturaleza ya que estaríamos utilizando recursos no

utilizados ya dados en Ia comunidad de chanduy. las piscinas abandonadas o no

utilizadas.

I.uego de haber analizado. los diferentes l'actores de la operación que interactúan con

el cnlorno. se concluye que los impactos ocasionados sobrc el entomo son de bajo a

mediano impacto y que pueden ser mitigables y controlables de acuerdo a las

medidas propuestas En el Plan de Manejo Ambiental.

l-a generación de desechos sólidos sin un adecuado y pernanente manejo por partc

de la comunidad y de la Municipalidad podría constituirse en un problema para el

sector.
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Al ejecutarse el proyecto habrá mayor circulación de vehículos. lo que podría

ocasionar problemas ambientales como ruido. emanaciones y de tráfico. Pero con un

adecuado plan de manejo son de fácil solución.

13.2 Estrategia de Ejecución del Pro¡'ecto

Sc recomienda

i Gestionar con las fuentes de financiamiento dado CFN o BNF con el sufuciente

tiempo para la aprobación de los cróditos y que los desembolsos estén a tiempo

para la cjecución del proyecto.

i Contratacion del personal califiacado para cada puesto que Ia empresa necesita y

tener una base de datos actualizada en caso de necesitar nuevo personal.

Revision continua de las alerta del INEHMI para verificar las estaciones de lluvia

y poder coordinar el proyecto para el inicio de siembra y cosecha.

(iestionar permisos y documentación necesaria para la obtención de los mismos

de nranera oportuna y tener inconveniente con las respectivas autoridades para la

ejecución dcl proyecto como son: la marina, municipalidad, medio ambiente, etc.

i Negociacion con proveedores para la obtención de créditos mas comodos y tener

lista de proveedores altema por futuros inconvenientes. ya sea de crédito o

disponibilidad de materiales e insumos necesarios para la ejecución del proyecto.

! Gestionar contralos ventajosos para la empresa en lo ref'erente a precio y fbrma

de pago de nuestros clicntes en el cxtcrior en la venta dc los pcpinos de mar para

una mayor agilidad en las negociones, dado la calidad de nuestros protluctos.

105



i Buscar nuevos contratos y estar promocionando nuestro producto, ya sea por

medio de la corpei o ferias

i Estar actualizado por medio de la corpei de otros posibles mercados que generen

beneñcios a la cmpresa.

l -1. Referencias Bibliográfi cas

Manual de apoyo proporcionado por la espol en el módulo de análisis Ambiental

Rodolfo Paz.

Constitución Política de la República del Ecuador. R.O. 449. 20 de Octubre de 2008.

Mapa Bioclimático y Ecológico del Ecuador. I-uis Cañadas Cruz. I983.

MAG-PRONARE(} Catálogo provisional de la F'lora Ecuatoriana. Volúmenes I y Il

Manual de Evaluación de Impacto Ambiental. Canter, Lany W. Editorial Mc. Craw

Hill. II Edición I998

Manual de Evaluación y Administración de Riesgos, Kolluru Rao y otros Editorial

Mc.

Graw I'lill, I Edición 1998

Ingeniería Ambiental. Kiely Cerard. Editorial Mc. Craw IIill. I Edición 1999

Mapas Cartográllcos, Instituto Geográfico Militar

Anuario Me'te reológico. INAMHI

Mapa Googlc Fianh

106



Guia Metodológica para la Evaluación dc Impacto Ambiental. V. Conesa 1995

n5. Fe¡"sonail qu,e R.callizó en EstutXio

lng. Sistemas: l)ouglas Junior Quintero

Ing. Comcrcial: Miguel Angel Guzhñay C

ro7



Anero 0l - firrmato de la cncr¡csta

Presentación del encuestador

Buenos días/tardes,
Mi nombre es', r. , ,, r Ie ll¿mo de la empresa ". i ,' ' porque estamos haciendo

una encuesta de valoración de ': ' ' 1, I cuyas caracteristicas princ¡pales son r', . r I

Estamos interesados en conocer su opinión, por favor, ¿sería tan amable de contestar el siguiente cuestionar¡o?
La información que nos proporcione será ut¡l¡zada para conocer la valoración del producto 'r i l. r , r . ,

en el mercado. Elcuest¡onario dura 5 minutos aproximada mente, Gracias.

Por favor, ¿sería tan amable de decirme su nombre?

Producto

1.- ¿Usted es Exportador del producto?

.S¡ No

S¡ su respuesta es negat¡va
por favor explique los motivos

Med¡o de Obtenc¡ón

2.- ¿Cuál o cuáles medios ut¡liza para la obtención del Pepino de Mar?

Lo compra - Lo captura ,.. Lo cría

Tapo Cant¡dad y Frecuencia de Compra

3.- ¿Qué tipo de pepino de mar compra?

i lsostochopus
banadionatus [J lsostochopus

fuscus

Halodeima atra lsostochopus
chloronotus

Otro (por favor, especifiq ue)

4.- ¿Qué cantidad en toneladas compra en promedio al año?

.t 1- 1OO ,.r 5OO - 1OOO

;-, 100- 500
más de 1000
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5.- ¿Con qué frecuencia compra el producto?

J Semanal
j Mensual

Trimestral Semestral

6.- ¿ComprarÍa este producto a un prec¡o de [5 15 el Kilo]?

- r Muy probablemente
i- Probablemente
L-i Es poco probable

No es nada proba ble
No lo sé

7.- ¿Tiene algún comentario o sugerencia sobre el producto?
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Anero 02 - Cronograma de Actividades
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