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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios surge con la necesidad de minimizar los problemas de

intoxicacion en los jornaleros, producto de aplicaciones de agroquimicos con motobombas.

La produccién de maiz genera una importante cuota de la produccion nacional,
representando el 35,59% del volumen de produccién nacional de los cultivos transitorios.
Esto se debe al incremento de la productividad que ha vivido el sector en la Gltima década,
donde del 2010 al 2015, el rendimiento ha pasado de 2,95 tm/ha en 2010 a 5,20 tm/ha

respectivamente.

Al igual que otros cultivos, el maiz se encuentra expuesto a plagas y enfermedades que
lesionan la planta, afectando el rendimiento productivo del sector, tal como se registré en el
2016 donde la produccion nacional en un 41,76% en relacion al 2015.Esto ha obligado a las
plantaciones a intensificar la fumigacién de los predios, donde de acuerdo a registros del
Sistema Unico de Informacion Ambiental, el consumo de agroquimicos ha aumentado en un
46% del 2003 al 2012.

El incremento del uso de agroquimicos en las plantaciones agricolas de maiz a la vez ha
dado como consecuencia un aumento de la mano de obra expuesta a los riesgos de
intoxicacion por el uso de estos agroquimicos. En el caso del maiz es altamente perjudicial
por cuando el 40% de los agroquimicos utilizados tienen un nivel de toxicidad de altamente

0 extremadamente toxicos.

El presente plan de negocio se busca introducir nuevas practicas de produccion para el
cultivo de maiz que se produce en la region costera del pais (maiz duro seco),
especificamente en la parte de control de las malezas y enfermedades del cultivo, adaptadas
a las nuevas tecnologias existentes y con una mejor interrelacion con el producto. Para ello
se propone poner al servicio de los pequefios agricultores de la provincia de Los Rios, un
servicio de fumigacién de precisién a través de drones, que minimice los riesgos de

intoxicaciones por parte de los jornaleros, asi como mejore el rendimiento de produccién.
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Para la ejecucion del plan de negocios se constituira una compafiia andénima con aporte

econdmico de inversionistas cuya participacion estara dada en funcién del capital aportado.

La creacion de valor que genera el proyecto para los productores de maiz es obtener una
mayor productividad en la aplicacion de agroquimicos, mejorando los tiempos en hasta 20
veces. Asi también contar con asesoria técnica especializada en la aplicacion de
agroguimicos que mediante los recorridos aéreos de las aeronaves no tripuladas se podra
monitorear el cultivo y detectar de manera temprana plagas, mejorando el rendimiento
productivo en predio. En términos de responsabilidad empresarial la propuesta de negocio
brinda a los duefios de los predios la alternativa de minimizar problemas de salud en los

trabajadores agricolas al usar aerofumigacion con drones en lugar de aplicaciones manuales.

A través de la investigacion de mercado se determinG que existe una intencion de compra
para el servicio propuesto del 95% y un 94,2% de aceptacion a pagar el precio propuesto de

US$ 25 por hectarea fumigada.

Dentro del analisis de riesgos, se determind que no existen restricciones gubernamentales
que podrian afectar la existencia del proyecto. Sin, embargo se identifico varias actividades,
tales como el entrenamiento y certificacion de los operadores de las aeronaves como

prioritarias para el buen funcionamiento del proyecto.

La inversion necesaria es de US$ 133.075,00 la cual se financiara con aporte de accionistas

en un 30% y un 70% mediante crédito bancario.

Las fuentes de ingresos corresponden al precio gque se cobra al cliente por hectarea fumigada,
el cual no incluye los agroquimicos que deberan ser proporcionados por los agricultores.
Para el caso de los costos y gastos, habra tanto fijos como variables; en el caso de los gastos
fijos un 63% corresponde a sueldos, 20% a operaciones y mantenimiento de equipos, 13% a
pago de intereses del crédito bancario y el restante 4% a promocion y publicidad. Por cuanto
la naturaleza del proyecto es de servicios, los desembolsos estaran determinados a pago de

sueldos.

Mediante una evaluacién a cinco afios y una tasa de descuento del 12,42%, se determin6 una
TIR esperada del 74,2% y un valor actual neto de $ 55.643,20; recuperandose la inversion
en el segundo afio de operacion. No obstante, mediante un analisis de escenarios se
determind que el proyecto tiene muy poca holgura para soportar reducciones de las ventas,
debiendo fumigar como minimo 6100 hectéareas al afio.

10
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Bajo este escenario antes descrito, se identific6 como viable invertir recursos para
implementar una compafiia dedicada a la fumigacion de agroquimicos con drones,
considerando que existe un amplio mercado con una intencion de compra del 95%; no
existen limitaciones regulatorias ni técnicas que impidan la puesta en marcha del servicio; y

los beneficios obtenidos cubren las exigencias de los accionistas.

11
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CAPITULO 1. PRESENTACION DE LA IDEA DE NEGOCIO
1.1. ANTECEDENTES

Tal como lo sefiala el estudio del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca,
“La Politica Agropecuaria Ecuatoriana 2015-2020, Ecuador ha sido y sera un pais agricola,
con un aporte significativo de este sector a la economia del pais, donde contribuye con al
menos el 20% de la produccion de bienes y servicios del pais; produce el 95% de los
productos agricolas que se consumen, aporta liquidez puesto que en promedio el 40% de las

divisas que ingresan al pais anualmente por exportaciones provienen de este sector.

A nivel externo, el mercado internacional presenta un escenario promisorio para paises
exportadores de productos agricolas como Ecuador. De acuerdo al Instituto Internacional de
Investigaciones sobre Politicas Alimentarias (IFPRI) entre 2010 y 2050 se estima un
crecimiento en los precios reales de los productos agricolas, entre los que destaca, el arroz

con un 78% Yy el maiz con un 106%.

Como parte de las politicas del Estado en el sector agricola, se emprendieron varias acciones
para promover el desarrollo de este sector, articulando al sector productor con la industria.
Como parte de ello se destaca el Programa de Semillas de Alto Rendimiento, que tiene como
finalidad aumentar la productividad de los pequefios productores de maiz y arroz, dotandoles
de semillas certificadas, fertilizantes y los fitosanitarios que potencien el rendimiento de la
produccion, con ello alcanzar el autoabastecimiento sostenible para elaborar derivados a

precios asequibles al consumidor final.

Es de resaltar la contribucion en los Gltimos afios del maiz en la produccion nacional, cuya
produccion en el periodo 2010 a 2015, se ha incrementado en més del doble, pasando de
2,95 tm/ha en 2010 a 5,20 tm/ha en 2015. De acuerdo a la Encuesta de Superficie y
Produccién Agropecuaria Continua, ESPAC, en el afio 2016, este cultivo transitorio aportd

el 35,59% de la superficie sembrada de los cultivos transitorios a nivel nacional.

Dentro de los principales retos que debe enfrentar el sector, esta la necesidad de adaptacién
de nuevas formas de produccion adaptadas a los nuevos cambios tecnoldgicos, que
maximicen el rendimiento de los cultivos. Por otra parte, existen riesgos significativos, como
el incremento de las malezas en los cereales y oleaginosas, donde por practicas de limpieza
ineficientes, han ocasionado que la cantidad de especies de malezas resistentes a los

12
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herbicidas encontradas se ha incrementado desde 1985, registrandose actualmente 450

especies en 2015.

Uno de los mayores problemas se registré en el 2016 donde el rendimiento por hectarea bajo
significantemente debido a la virosis y a los hongos, cayendo la produccién de 1.873.525 tm
en 2015 a 1.091.108 tm en 2016, una reduccion del 41,76 %.

Esto ha obligado a las plantaciones a fortalecer sus procesos de fumigacion, intensificando
los niveles de fumigacion de los predios. De acuerdo al Sistema Unico de Informacion
Ambiental, se estima que en el 2003 el consumo de agroquimicos en el pais fue de 3,31
toneladas por cada mil ha y para el 2012 de 4,82 toneladas, registrandose un incremento del
46%.

Esto ha ocasionado de igual manera un aumento en el uso de la mano de obra expuesta a los
riesgos de intoxicacion por el uso de estos agroquimicos. Como se indica en el informe
elaborado por Centro de Informacion y Asesoramiento Toxicoldgico, los plaguicidas
constan entre las principales causas de intoxicacion, registrandose en el 2011 que de los 2527
casos registrados el 49,2% fueron ocasionados por intoxicaciones por plaguicidas

(insecticidas, fungicidas, larvicidas, nematicidas).

En el caso del maiz es de resaltar que mas del 40% de los agroquimicos utilizados tienen un

nivel de toxicidad de altamente o extremadamente téxicos.

El presente plan de negocio se busca introducir nuevas précticas de produccién para el
cultivo de maiz que se produce en la region costera del pais (maiz duro seco),
especificamente en la parte de control de las malezas y enfermedades del cultivo, adaptadas
a las nuevas tecnologias existentes y con una mejor interrelacién con el producto. Para ello
se propone poner al servicio de los pequefios agricultores de la provincia de Los Rios, de un
servicio de fumigacion de precision a través de drones, que minimice los riesgos de

intoxicaciones por parte de los jornaleros, asi como mejore el rendimiento de produccion.

1.2. IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DEL
PROBLEMA

El problema identificado en el sector maicero del pais, es el alto grado de exposicién a
problemas de intoxicacion de salud humana y medio ambiente por la falta de aplicacion de

tecnologia en el uso de agroquimicos; asi como bajos rendimientos de produccion en
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pequerios agricultores ocasionados por la falta de capital para realizar mayores controles de

plagas.
Como consecuencia de estos problemas estan:

= Litigios costosos provenientes de demandas de empleados cuando sufren
intoxicaciones por la aplicacién de agroquimicos
= Menor rentabilidad de la cosecha al tener menor rendimiento por cosecha y menor

calidad de producto.
1.3. DESCRIPCION GENERAL DE LA IDEA DE NEGOCIO

El proyecto consiste en ofrecer un servicio de fumigacion con aeronaves no tripuladas,
conocidas como drones, dirigido a para pequefios productores de maiz duro de la Provincia

de los Rios.
Incluye el servicio:

= Asesoria del agroquimico a utilizar para el control de malezas e insectos
= Aplicacion del agroquimico
= Informes sobre el control de plagas y prevencion de enfermedades del cultivo

No incluye el servicio:

= Agroquimicos para fumigacion

= Limpieza de los tanques de mezclas

1.4. IDENTIDAD CORPORATIVA

MISION

Gestionar la fumigacién de las granjas agropecuarias del pais mediante el uso de aeronaves
no tripuladas construyendo una gestion agropecuaria sostenible respetando al medio

ambiente y la salud del trabajador.
VISION

Ser la empresa lider en la fumigacion aérea de agroquimicos a través de aeronaves no
tripuladas, por sus altos estandares de calidad, generando riqueza y crecimiento constante

para sus clientes, empleados y accionistas.
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VALORES INSTITUCIONALES
Calidad.- compromiso empresarial para manejar las mejores practicas agricolas
Trabajo en equipo.- fomentando la innovacion y el compromiso en las tareas a cumplir

Eficiencia.- optimizando los recursos de nuestros clientes que permita maximizar sus

ganancias

Responsabilidad.-responsable en las actividades que realizamos frente a nuestros grupos de

interés.
1.5. OBJETIVOS DEL PLAN DE NEGOCIOS

OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad de invertir recursos para la implementacion de un servicio de

fumigacion de precision con drones para cultivos de maiz duro.
OBJETIVOSESPECIFICOS

= Desarrollar una investigacion de mercado que permita determinar si existe suficiente
demanda que justifique la inversion de recursos.

= Realizar un analisis técnico que permita determinar la viabilidad de las operaciones
del negocio.

» Realizar mediante un analisis de las normativas y regulaciones si existe un
impedimento de llevar a cabo el negocio y las diferentes actividades que deben
seguirse para ponerlo en marcha.

= Desarrollar una evaluacion financiera que permita determinar el retorno de la

inversion.
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CAPITULO 2. ANALISIS DEL ENTORNO DEL NEGOCIO

2.1. ANALISIS DEL SECTOR
2.1.1. ESTRUCTURA ACTUAL Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR

Como lo senala el estudio “Perspectivas Agricolas 2017-2026” realizado por la FAO, el
sector alimentario y agricola se enfrenta a un reto decisivo, debe proveer una alimentacion
segura, saludable y nutritiva para las personas a nivel mundial, adaptando sus modelos de

produccion al cambio climatico y sus efectos.

En los uGltimos afios (2004-2016) el consumo de productos agricolas aumentd
considerablemente a nivel mundial. En el caso de los cereales la demanda se increment6 de
2 mil millones de tm en 2004-2006 a 2,5 mil millones para el periodo 2014-2016.

Para el 2017 se estima una produccion mundial de cereales (trigo, maiz, arroz, otros) de
2.577 toneladas metricas, siendo el maiz el principal contribuyente con una produccion a

nivel mundial de 1.042 tm, equivalente al 40% de la produccidn total.

Este significativo crecimiento en la demanda agricola, se debié fundamentalmente al
crecimiento de la ultima década de China y el uso de biocombustibles que crecié 8%
anualmente. Para el periodo 2017-2026, se prevé que el crecimiento de la demanda de casi
todos los productos agricolas se reduzca a casi la mitad. En el caso de los cereales la demanda
per capita sera estable con estimaciones de crecimiento en paises en desarrollo; mientras que
la produccion crecera a una media de 1% anual, lo que significara un crecimiento acumulado
de un 11% para el trigo, 14% para el maiz, 10% otros cereales y 13% en el caso de arroz.
Este aumento de la produccidn se debera principalmente por las mejoras en los rendimientos

de los cultivos.

Entre los principales productores de maiz seco a nivel mundial, destacan Estados Unidos de
Ameérica y China, con 36% y 22% respectivamente. En América Latina, Brasil lidera la

produccion de la region con un 6% de la cuota mundial.
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Tabla 1 Produccion de maiz 2016

Region/Pais Produccién ™ % cuota
Mundo 1.060.107.470 -
Estados Unidos 384.777.890 36,3%
China 231.837.497 21,9%
Brasil 64.143.414 6,1%
Unién Europea 62.667.522 5,9%
Argentina 39.792.854 3,8%
México 28.250.783 2,7%
Ucrania 28.074.610 2,6%
India 26.260.000 2,5%
Rusia 15.309.813 1,4%
Canada 12.349.400 1,2%
Sudéfrica 7.778.500 0,7%
Los demés 158.865.187 15,0%

Fuente: (FAO, 2018)

Elaboracién: Los autores

Para el Ecuador, la produccion agricola es uno de las principales fuentes de ingreso de
divisas, representando anualmente del 7% al 8% del PIB real. El PIB agricola real en el
periodo 2007-2016, ha crecido en un 27%, pasando de US$ 4.174 millones en 2007 a
registrar un valor de US$ 5.303 millones en 2016. Esto ha sido posible gracias el incremento

de produccion de varios productos agricolas como la cafia de azlcar, banano y maiz duro

Seco.
Figura 1PI1B Agricola real2007-2016
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Fuente: (BCE, 2017)
Elaboracion: Los autores
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En el caso del maiz duro seco se ha incrementado la produccion en esta década (2010-2017)
en alrededor del 38%. Para el 2017 la produccion nacional fue de 1,436 millones de toneladas

métricas, mejorando lo registrado en 2016, pero aun muy por debajo del 2015.

Estas reducciones del volumen de produccion, en el 2017 cuantificaron cerca de 54 mil ha
de superficie plantadas, las cuales se vieron afectadas por problemas de plagas como el
gusano cogollero y hongos que afectan principalmente a este cultivo. Como se muestra en
la figura 2, de acuerdo a la Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua,
realizada anualmente por el INEC, la superficie perdida de maiz debido a las plagas

representan el 71%.

Figura 2 Superficie perdida por causas maiz duro seco 2016
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Fuente: (INEC, 2016)

Elaboracion: Los autores

Al igual que la produccion el rendimiento por hectarea a nivel nacional ha crecido
significativamente, pasando de 2,95 tm/ha a 5,53 tm/ha; principalmente por las mejoras en
la calidad de semilla utilizada. Sin embargo, estos resultados aln estan muy por debajo de
los principales productores a nivel mundial, donde se registran promedios de rendimiento de

9,97 tm/ha en Estados Unidos de América, China con 6,03 tm/ha y Argentina con 7,27 tm/ha.
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Figura 3 Produccion y rendimiento del maiz duro seco en Ecuador
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Fuente: (INEC, 2017)

Elaboracion: Los autores

Las exportaciones en Ecuador se han mantenido a la baja, debido a la reduccion del volumen
de produccién y al incremento de la demanda nacional motivado por el aumento de las
fabricas de balanceado en el pais. Las exportaciones del producto se han mantenido bajas,
casi nulas. En este aspecto la produccion nacional cubre la demanda nacional sin dejar

excedentes para exportar.

Figura 4 Exportaciones de maiz en Ecuador
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Fuente: (BCE, 2017)

Elaboracién: Los autores
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En términos de rendimiento, la provincia que registré mejores resultados fue EI Oro con 7,63
tm/ha, seguida de Manabi con 6,47 tm/ha. Las provincias del Guayas y Los Rios, con 4,50
tm/ha y 4,82 tm/ha son las que presentaron los peores resultados, ocasionando reduccion del

volumen de produccion nacional.

Tabla 2Rendimiento por provincias maiz duro de invierno seco 2017

Provincia Rendimiento Plaga y/o enfermedad
(tm/ha) principal

Guayas 4,50 Gusano cogollero
Los Rios 4,82 Gusano cogollero
Manabi 6,47 Gusano cogollero
El Oro 7,63 Gusano cogollero
Loja 5,74 Pudricién de mazorca
Santa Elena 5,28 Gusano cogollero

Fuente:(MAGAP, 2017)

Elaboracion: Los autores

2.1.2. ESTUDIO DE LAS FUERZAS GENERALES QUE IMPACTAN AL SECTOR

Factores Politicos

= Politica del Gobierno dirigidas en fomentar la produccion nacional con
responsabilidad social y ambiental. Dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2017-
2023 en su objetivo 5, se establece dentro de sus politicas el desarrollo de la
produccion nacional bajo un manejo eficiente de los recursos naturales y usando
tecnologias ambientales duraderas limpias, garantizando bienes de calidad.

= Plan Semillas de Alto Rendimiento para maiz amarillo duro. ElI Gobierno
continta con el desarrollo de estrategias para promover el rendimiento del sector
agricola en el pais. EI Plan Nacional de Semillas es una iniciativa del Gobierno en
alianza con la empresa privada que beneficia a productores de maiz duro y arroz
hasta 10 ha, para acceder a un portafolio completo de productos para el cultivo, como
semilla certificada, agroguimicos y asesoria técnica; todo ello a precios
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subvencionados y con crédito para la produccién que paga el productor con su

cosecha.

Plan de Mejora Competitiva garantiza un precio minimo al productor. Desde el
2012 por iniciativas de todos los actores del sector maicero del pais, se cred el PMC
que entre sus objetivos especificos tiene el de garantizar un precio minimo de

sustentacion que proteger al pequefio productor. (SINAGAP, 2017)

Factores Econdmicos

Acuerdo comercial con la Union Europea fomenta las exportaciones de
productos agricolas. La firma del tratado con la UE que entrd en vigencia a partir
de enero 2017, beneficia al 99% de la oferta exportable del pais. En el caso del maiz,
los bocaditos andinos productos derivados de cereales no pagan arancel para exportar
a esta region, lo que promueve el desarrollo de este mercado en el pais.

Caida de los precios internacionales del pais por incremento de la oferta
internacional. El incremento de la produccion de maiz duro en Argentina, tercer
productor a nivel mundial, ha ocasionado la caida de los precios en el mercado del
maiz. Para garantizar el precio el Gobierno ha fijado un precio de sustentacion de
US$ 14,50 para proteger al pequefio productor.

Reduccion de las exportaciones por la caida del volumen de produccion
nacional. Desde el 2015el volumen de la produccion nacional de maiz duro se ha
reducido significativamente en el pais como consecuencia de las plagas que afectan
al cultivo, lo cual disminuyd casi en su totalidad la oferta disponible en el pais.
Falta de nuevas inversiones en el sector agricola. De igual que la distribucion de
la tierra y problemas que afectan al sector agricola desaniman a las nuevas

generaciones para trabajar en el campo.(Paredes, 2015)

Factores Sociales

Incremento de la poblacion obliga a aumentar la produccion a nivel mundial.
De acuerdo a las Naciones Unidas se estima un crecimiento de la poblacion de 7,6
billones en 2017 a 8,6 billones para el 2030. (Naciones Unidas, 2017). Como lo
describe el informe “Farming for the future” del Banco Mundial, se estima un
crecimiento acumulado de la produccion de alimentos cerca del 35%.
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Incremento de la clase media a nivel mundial no afectara el consumo de maiz
gue se mantendrd estable en la proxima década. El aumento de los ingresos de la
poblacion a nivel mundial generara cambios en los habitos de consumo. En el caso
de los cereales las tasas de crecimiento se reduciran casi la mitad. Sin embargo, en
el caso del maiz tendra un crecimiento acumulado del 14% en el periodo 2017-2026.
Incremento de las plagas en el cultivo de maiz obliga a intensificar el uso de
agroquimicos. Las amenazas de plagas para el cultivo de maiz obliga a productores
a un mayor control a través del uso de agroquimicos, de alli que existe mayor riesgo
por intoxicacién para los jornaleros que fumigan el cultivo, considerando que en la
produccion de maiz se utilizan un 40% agrogquimicos con nivel de toxicidad muy
alta.

Escasez de mano en el sector agricola. En zonas rurales del pais sufren el efecto de
la migracion de la poblacion, que ha dejado las labores agricolas en busquedas de
estudios y nuevas oportunidades de trabajo; asi como también el envejecimiento de
la poblacion campesina que son la principal fuente de mano de obra del sector. De
acuerdo al informe de rendimiento del sector maicero del pais, la edad media del

productor maicero es de 47 afios.

Factores Tecnoldgicos

Iniciativas de encuentros cientificos se promueven en el Ecuador. La Reunion
Latinoamericana de Maiz, llevada a cabo en septiembre 2017 en Quevedo, muestra
la importancia para el sector publico y privado en ejecutar eventos que permitan
intercambiar experiencias del manejo de las actividades de 1&D en el cultivo de maiz.
Ademaés fomenta la creacion de alianzas estratégicas para desarrollar proyectos de
I&D en lo relacionado al uso de tecnologias y materiales genéticos adaptables a las
zonas agricolas de los paises participantes en las reuniones.(El Ciudadano , 2017)

Desarrollo de la tecnologia de vuelos con UAV incrementa la productividad en
el sector agricola. El incremento de la oferta de nuevas herramientas tecnolégicas
como los UAV en la agricultura, permite ahorro de costos en la fumigacion asi como
funcionan como un sistema de informacion en tiempo real para los agricultores, en
el control del desarrollo de los cultivos y de la sanidad de los mismos, ya que vuelan
muy cerca de las plantaciones y cuentan con camaras térmicas o infrarrojos que

determinan el estado de la planta. (Tecnoagro, 2017).
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Factores Legales

Carencia de normativas claras para exportar a la UE. A partir de la firma del
tratado con la UE en enero 2017, se han abierto muchas posibilidades de negocios
para las PYMES. No obstante, entre las pequefias y medianas empresas aun existen
inquietudes para exportar a esta region del mundo(El Comercio, 2017).

No existe regulacion para el uso comercial de aviones no tripulados en el pais.
(UAV).Actualmente la norma actual no dispone limitaciones para realizar
actividades comerciales con UAV, a méas generalidades en la distancia a los
aeropuertos o bases militares, entre otras. Sin embargo, se estd trabajando en una
norma comun en Latinoamérica, que contempla las reglas que establece la
Administracion Federal de Aviacion (FAA) de EEUU, entre las mas importante, que
el piloto debera ser mayor de 16 afios y tener una acreditacion de la FAA. (El
Telégrafo, 2016).

Factores Ambientales

Plagas y hongos afectan el cultivo del maiz. La aparicion del gusano cogollero
ocasiond grandes peérdidas en el 2017, afectando al 81% de los productores. En
algunos casos cuando las plagas ataca a plantas jovenes las perdidas pueden ser
totales

Condiciones climaticas pocos favorables afectan la produccién maicera.
Aumento de las precipitaciones en la provincia de Los Rios y Guayas, asi como el
exceso de humedad, generaron condiciones propicias para la aparicion de plagas y
enfermedades que afectaron el rendimiento en el sector.

El impacto del crecimiento demogréafico obliga a mejorar los rendimientos
agricolas pero de una manera sustentable. Para ello sera necesario un cambio en
las préacticas agricola a fin de reducir la emision de gases y por ende el calentamiento

global.
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Figura 5Precipitacion (mm) 2016/2017 estacion Pichilingue (Los Rios)
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Fuente: MAGAP (2017)

Elaboracion: Los autores

El resumen de los factores de mayor incidencia en el sector se muestran a continuacion:
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Resumen Analisis PESTLA
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Elaboracion: Los autores

2.1.3. ANALISIS COMPETITIVO DEL SECTOR
Para realizar el analisis competitivo del mercado de fumigacion en pequefa escala para
predios de maiz, se considerd el modelo de las cinco fuerzas de Porter,(Porter, Estrategia

Competitiva, 1982), cuyos resultados y conclusiones se muestran a continuacion.
Segmentos del mercado:

= Competidores actuales: a nivel nacional existen dos empresas que brindan los
servicios de fumigacion con drones para cultivos. Como se muestra en la tabla 3,
estas compafiias son nuevas en el negocio, sin informacion aun registrada de su
actividad comercial. Se destaca que estas empresas dirigen sus servicios a diferentes

cultivos.
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Tabla 3 Descripcion de competidores

Empresa A_no L Alcance Ventas Utilidad Oferta
constitucion

AGDRONEC S.A 2017 | Fumigacion de No declarado | No declarado | FuMigacion para
cultivos con drones Banano, arroz, maiz
Venta de equipos,

MEGADRONESA 2017 capa}utap!on y No declarado No declarado Fumigacion para )

S.A. fumigacion de Banano, arroz, maiz
cultivos

= Sustitutos: corresponde al método de fumigacion que se realiza de manera manual

intensivo en mano de obra.

= Nuevos entrantes: proveedores de agroquimicos y empresas que brindan el servicio

de aerofumigacion, tal como se muestra en la tabla 4. Entre las empresas mas

importante se destacan las siguientes:

Tabla 4 Descripcion de nuevos entrantes

Componentes de
evaluacion

Aeroagripac

Ecuaquimica

Aerovic

Aifa

Modelo de negocio

Aerofumigacion,
asesoramiento
técnico y ventas

Aerofumigacion,
asesoramiento
técnico y ventas

Aerofumigacion y
asistencia técnica de
plantaciones bananeras

Aerofumigacion y
asistencia técnica
para el control de

de insumos de insumos para el control de plagas y plagas y
agropecuarios agropecuarios enfermedades. enfermedades.
Distribucion del servicio Aviones Aviones Aviones Aviones
Afos experiencia 50 afios 50 afios 25 afios 20 afios
Nivel de integracion Alto Alto Medio Medio-alto
Alcance (pistas) Costa Costa Costa Costa
Clientes Externos Externos Externos Externos

Caracteristica
diferenciadora

Asistencia técnica
y disponibilidad
de agroquimicos

Asistencia técnica
y disponibilidad
de agroquimicos

Especializado en cultivo
de banano

Flota importante de
aviones

Cabe mencionar que estas compafiias posibles entrantes no se convertirian en amenazas

porgue nuestro plan de negocio esta orientado a pequefios agricultores, y como se describe

en la tabla 4 éstas empresas son de gran magnitud y operan a grandes escalas, utilizando

equipos como aviones y avionetas mismas que se centran en grandes productores de maiz.

Si bien es ciertos existen empresas de fumigacion mismas que se centran en grandes

extensiones de cultivo, por lo tanto nuestro plan de negocio se centra en ser pioneros en la

agricultura de precision llegando al cliente y estableciendo modulos que permitan almacenar

informacion con el fin de brindar un mejor servicio con miras a la expansion en nuevas

oportunidades de negocios como asesorias.

= Compradores: productores de maiz del Ecuador que demanda de agroquimicos para

el control de plagas en sus cultivos.

26




PILOTOS AGRICOLAS S.A.
Servicio de fumigacion de precision con drones para cultivos de maiz

= Proveedores: son las empresas que venden los equipos UAV asi como los

proveedores de software para el monitoreo de cultivos con drones.

Resultados del analisis de Porter por fuerza

Tabla 5 Riesgo de entrada de nuevos participantes

Nivel de Valoracion ponderada

iteri . . P . . Escal
Criterios intensidad €80 (Ei * Wi/ Emax) scaia
Barreras de entrada
Economias de escala 3 0,10 0,10 Alto 0 1 2 3 Bajo
Diferenciacion de productos .
1 1 Alto0123B
(identificacion/lealtad de marca) 0.10 0,03 100123 Bajo
DesvethaJ.as de costos (curva de 0 0.10 0,00 Alto 012 3 Bajo
aprendizaje)
Costos del cliente al cambiar de proveedor 2 0,10 0,07 Alto 0 1 2 3 Bajo
!\leces'ldad.e,s de capital (publicidad, 1 0,10 0,03 Alto 012 3 Bajo
investigacion)
Canales de distribucién 1 0,10 0,03 Limitado0 1 2 3 Libre
Politica gubernamental 3 0,10 0,10 Alto 0 1 2 3 Bajo

Represalia esperada del competidor actual

Disponibilidad de recursos para competir a Disponible 0 1 2 3 No

los nuevos entrantes ! 0.10 0,03 disponible
Volunta}d para reducir precios de 1 0,10 0,03 Alto 01 2 3 Bajo
competidores actuales

Crecimiento de la industria 2 0,10 0,07 Bajo 0123 Alto
Intensidad de la fuerza moderado 0,50 0-0,33 débil ; 0,34 20,66

moderado ; 0,67 a 1 alto

Elaboracion: Los autores

Tabla 6 Amenaza de servicios sustitutos

Nivel de Valoracién ponderada
Criterios Peso Escala
intensidad (Ei * Wi/ Emax)
NUmero de sustitutos 3 0,25 0,25 Pocos 0 1 2 3 Muchos
Costo de cambio al sustituto 3 0,25 0,25 Alto 012 3 Bajo
Rentabilidad por el uso de sustitutos 0 0,25 0,00 Bajo 012 3 Alto
Percepcion de calidad del sustituto 0 0,25 0,00 Bajo 012 3 Alto
0-0,33 débil ; 0,342 0,66
Intensidad de la fuerza moderado 0,50
moderado ; 0,67 a 1 alto

Elaboracion: Los autores
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Tabla 7 Poder de negociacion proveedores

Nivel de Valoracién ponderada
Criterios Peso Escala
intensidad (Ei * Wi/ Emax)

NUmero de proveedores 3 0,20 0,20 Muchos 0 1 2 3 Pocos
Nivel de concentracion del proveedor 3 0,20 0,20 Bajo0123Alto
Costos de cambiar de proveedor 3 0,20 0,20 Bajo0123Alto
Importancia de la industria para el No importante0 1 2 3

3 0,20 0,20
proveedor Importante
Integracion vertical 0 0,20 0,00 Bajo 0123 Alto

0- 0,33 débil ; 0,34 a 0,66
Intensidad de la fuerza alto 0,80
moderado ; 0,67 a 1 alto

Elaboracion: Los autores

Tabla 8 Poder de negociacion compradores

Nivel de Valoracién ponderada
Criterios Peso Escala
intensidad (Ei * Wi/ Emax)
NUmero de compradores 0 0,20 0,00 Muchos 0 1 2 3 Pocos
Nivel de concentracion del comprador 0 0,20 0,00 Bajo 0123 Alto
Sensibilidad de precios 3 0,20 0,20 Bajo0123Alto
Costo de cambiar al proveedor 2 0,20 0,13 Alto 0 1 2 3 Bajo
Volumen de compra 0 0,20 0,00 Bajo0123Alto
0- 0,33 débil ; 0,34 a 0,66
Intensidad de la fuerza deébil 0,33
moderado ; 0,67 a 1 alto

Elaboracion: Los autores
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Tabla 9 Rivalidad entre competidores existentes

Nivel de Valoracion ponderada
Criterios Peso Escala
intensidad (Ei * Wi/ Emax)
Competidores numerosos o de igual fuerza 0 0,20 0,00 Pocos 0 1 2 3 Muchos
Crecimiento de la industria 2 0,20 0,13 Bajo 0123 Alto
Costos fijos o de almacenamiento 0 0,20 0,00 Bajo0123Alto
Diferenciacion del producto (identificacién/lealtad
0 0,20 0,00 Bajo0 123 Alto
de marca)
Diversidad de competidores con variadas
0 0,20 0,00 Pocos 0 1 2 3 Muchos
estrategias
0-0,33 débil ;0,34 a
Intensidad de la fuerza débil 0,13 0,66 moderado ; 0,67 a
1 alto

Elaboracion: Los autores

Conclusiones obtenidas:

En la evaluacion promedio del mercado se obtuvo un indice de 0,45 sobre 1 puntos! que nos
indica un nivel de intensidad de la competencia moderada. La rivalidad de los competidores
actuales es muy baja, con muy pocas empresas que brindan el servicio, y cuyo servicio se

realiza de manera general sin especializarse en algun cultivo.

La amenaza de nuevos entrantes es moderada, con empresas con amplia experiencia en el
sector que podrian verse interesados en expandir su modelo de negocio. Asimismo, la
amenaza de los sustitutos es moderada por cuanto es menos productiva e inclusive con costos

superiores y con riesgos en la salud de los trabajadores por intoxicacion.

El poder de los proveedores es alto por cuanto el servicio prestado requiere de sofisticado
equipo tecnoldgico y profesionales especializados. El poder de los compradores es bajo con
muchos potenciales compradores ninguno con una concentracién de compra unitaria muy

baja sin ninguno poder afectar econémicamente el negocio.

Un resumen del analisis competitivo del sector para el proyecto se resume en la siguiente

grafica

! Escala segtin modelo de Shvindina&Shkurko; intensidad bajo (0 a 0,33), moderado (0,34 a 0,66), fuerte (0,67 a 1).
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Figura 6Estructura competitiva del Sector

Rivalidad entre
competidores
existentes
BAJO
Poder de Riesgo de entrada
negociacion de 0,13 de nuevos
los compradores 033 __ o 0,50 participantes
BAJO / MODERADO
/ 0,50
Poder de Amenaza de
negociacion dé&.80 servicios
los proveedores sustitutos
ALTO MODERADO

Elaboracion: Los Autores

2.2. ANALISIS DEL MERCADO
2.2.1. CONTEXTO GENERAL

En Ecuador, de acuerdo a la Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua,
en el 2017 se registro un total de 388.534 ha de superficie sembrada. Tal como se identifica
en la figura 7, la mayor cuota esta en la provincia de Los Rios con el 36,25% seguido de
Manabi con el 24,78% del total nacional.

Figura 7 Distribucion de la superficie sembrada en Ecuador por Provincias

Otras Sucumbios; 0
Provincias; 1,99%
6,65%

Loja; 12,09%
Los Rios; 36,25%

Guayas; 18,23%

Manabi; 24,78%

Fuente: (INEC, 2017)

Elaboracion: Los autores
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En lo correspondiente al tamafo de las unidades de produccion agropecuaria (UPAS), la
distribucidn esta concentrada en pequefios lotes, registrandose el 73,4% en UPAS de menos
de 50 has. Y como se describe en la tabla sobre los resultados obtenidos en el informe
“Rendimiento de maiz duro seco 2017” elaborado por el MAGAP, el 99% de los productores

de maiz a nivel nacional sembré 3,90 has.

Tabla 10 Distribucidn de la superficie sembrada

UPAS DE MAIZ DURO SECO %
por tamafio
Menos de 1 Hectarea 0,7%
De 1 hasta menos de 2 Has. 2,1%
De 2 hasta menos de 3 Has. 3,5%
De 3 hasta menos de 5 Has. 6,5%
De 5 hasta menos de 10 Has. 14,1%
De 10 hasta menos de 20 Has. 19,3%
De 20 hasta menos de 50 Has. 27,1%
De 50 hasta menos de 100 Has. 12,2%
De 100 hasta menos de 200 Has. 6,8%
De 200 hectareas y mas 7,6%
Total 100%

Fuente: (MAGAP, 2017)

Elaboracion: Los autores

Sobre los precios de sustentacion del quintal de 45kg, desde el 2016 estos han disminuido
en relacién al 2014, esto se debe por la caida de los precios internacionales y para precautelar
los intereses de los pequerios productores, pero con una flexibilidad para que se ajusten al

alza los precios en funcion del mercado.

De alli que en términos de mercado, en el 2017 los precios a los cuales se comercializa el
maiz duro estan entre los US$ 16 a US$ 21, con una media de US$ 16,50 superiores a los
precios de mercado registrados en 2016 donde se registr6 un promedio de US$
15,15(MAGAP, 2017). Esto se debe principalmente por la caida de la produccion nacional

afectada por las plagas que afectan al cultivo.
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Tabla 11 Precios de sustentacion del maiz duro en Ecuador

Afios Precios_ ]
sustentacion
2014 15,90
2015 15,90
2016 14,90
2017 14,90

Fuente: (MAGAP, 2017)
Elaboracion: Los Autores

En lo relacionado a los costos de produccion, dependen de la zona geografica, los cuales
varian en un rango de US$ 720 a US$ 1520 por hectérea de produccion. De acuerdo al
Boletin situacional maiz duro seco 2015, el principal costo esta destinado a cubrir las
actividades de fertilizacion (urea, cloruro de potasio, foliares) y siembra. El costo en control

fitosanitario representa el 15% del total de costos de implementacion.

Tabla 12 Costos de implementacién por hectarea

Actividad Costos de
Produccién

Preparacion del terreno 10%
Siembra 22%
Fertilizacion 30%
Control de Fitosanitario 15%
Mantenimiento 7%
Cosecha 16%
Total 100%

Fuente: (MAGAP, 2015)
Elaboracion: Los Autores

2.2.2. CLIENTES Y TAMANO DEL MERCADO

Los clientes son los productores de maiz a nivel nacional que tienen predios con un tamafio
de hasta 10 ha. EI mercado esta segmentado en dos grupos. Un mercado potencial y un

mercado objetivo.

El mercado potencial esta cuantificado en una superficie sembrada de 86.966 ha, sembradas
en alrededor de 22.300predios. El gasto promedio? de mano de obra en aplicacion de

agroquimicos de este grupo es de US$ 2.174.150,00.

2 E| gasto promedio en mano de obra por ha es de USS 25
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El mercado objetivo estd cuantificado en una superficie sembrada de 38.028 ha, sembradas
en alrededor de 9.750 predios. El gasto promedio de mano de obra en aplicacién de

agroquimicos de este grupo es de US$ 950.700,00

Tabla 13 Descripcion del mercado potencial y meta

Detalle Cuota Mercado Mercado
Potencial (Ha) Objetivo (Ha)

Superficie sembraba de maiz (ha)

Total nacional (ha) 388.534 -
Superficie sembraba de maiz en 27% 104.904

UPAS de hasta 10 ha

Provincias de la costa ecuatoriana 82,90% 86.966

Provincia de Los Rios 36,25% 38.028
Total 86.966 38.028

Elaboracion: Los Autores

2.2.3. PLAN DE INVESTIGACION DE MERCADO

PROBLEMA DE DECISION GERENCIAL

Se debe o no invertir recursos para la ejecucion del presente plan de negocios relacionado

con el servicio de fumigacion de agroquimicos para el cultivo de maiz a través de drones.

PROBLEMA DE INVESTIGACION DE MERCADO

Identificar un mercado suficiente de clientes potenciales que justifiquen la puesta en marcha

del presente plan de negocios.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

Objetivo General 1.- Inquirir sobre el perfil de los potenciales clientes

Obijetivos especificos:

1. Caracterizar el perfil socioeconémico
2. Conocer sobre los métodos de produccion utilizados
3. Identificar la intencidn de compra del servicio propuesto

4. Determinar la disposicion a pagar por el servicio propuesto

Objetivo General 2.- Identificar los factores externos que afectan la produccion

Objetivos especificos:
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Obijetivos especificos:

1. Determinar los principales problemas externos que afectan la produccion
2. Conocer los costos incurridos en la produccion

3. Inquirir sobre la satisfaccion del método de fumigacion actual

Objetivo General 3.- Identificar los canales de venta y comunicacion
Objetivos especificos:

Obijetivos especificos:

1. Identificar los canales de venta de la cosecha

2. Inquirir sobre los medios de difusion para la promocion del servicio

3. Determinar los canales para la comercializacion del servicio
MATRIZ DE INVESTIGACION DE MERCADOS

Objetivos generales Objetivos especificos Procedimiento 6 Técnica

(Componente)

Inquirir sobre el nivel Datos secundarios

sociodemografico

Inquirir sobre el perfil de los  Conocer sobre los métodos de Encuesta
potenciales clientes produccion utilizados
Identificar la intencion de compra del Encuesta

servicio propuesto

Determinar la disposicion a pagar por Encuesta

el servicio propuesto

Determinar los principales problemas Datos secundarios
Identificar los factores externos que afectan la produccion
externos que afectan a la Conocer los costos incurridos en la Encuesta
produccion produccion del cultivo de maiz
Inquirir sobre los métodos de Encuesta

fumigacion actual

Identificar los canales de venta de la Encuesta
Identificar los canales de cosecha
venta y comunicacion Inquirir sobre los medios de difusion Encuesta

para la promocion del servicio

Determinar los canales para la Encuesta

comercializacién del servicio
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PLAN DE MUESTREO

El plan de muestreo contempla una investigacion exploratoria a través de fuentes secundarias

e investigacion concluyente mediante fuentes primarias.

La investigacion concluyente se llevard a cabo mediante el método de encuesta. A

continuacion se detalla la metodologia de investigacion.

Investigacion concluyente:
Metodologia: Cuantitativa
Técnica: Encuesta
Poblacion meta:
= Grupo objetivo:
Individuos que ejercen la actividad agricola relacionadas al cultivo de maiz, que
trabajan en predios de hasta 10 ha.
= Unidades de Muestreo: individuos

= Ubicacion Geografica: Provincia de los Rios

Determinacion del marco muestra:

Se limitarda los predios a través de la informacion obtenida en el censo agropecuario nacional.
Seleccion de la técnica de muestreo

Técnica de Muestreo: Probabilistica

Tipo de técnica probabilistica: Varias etapas. En primer lugar se realiza una segmentacion
por conglomerados seleccionando aleatoriamente cantones de la provincia de los Rios; y
luego seleccionar de manera aleatoria predios de cada cantdn para finalmente entrevistar al
administrador de la finca.

Método de contacto: Entrevista personal

Guia de preguntas: Se detalla en el anexo 1.

Determinacion del tamafio de muestra

Para el célculo del tamafio de muestra se considero que el cultivo de maiz tiene una poblacion

de més de 80 mil predios, de acuerdos a los registros en el Censo Agropecuario Nacional.

Mediante el método del intervalo de confianza para poblaciones infinitas®se determiné una

muestra de 120 predios a encuestar. A continuacion se presenta el calculo utilizado.

3 Poblaciones infinitas cuando se refiere a mas de 30 mil elementos
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n=2Zz2 @Reemplazando

0,9 (1-0,9)

=196 —+—=
" «70,062
Equivalencias:

Z: representan el valor de las desviaciones tipificadas establecidas mediante con la
distribucion normal. Se considera el valor de 1,96 para mantener un nivel de confianza del
95%.

p: prevalencia esperada a obtener. Se utiliz6 un valor de 0,9 basado en una investigacion

piloto, donde se determind el porcentaje de la poblacién con el atributo.
i: error de muestreo que se esta dispuesto a cometer.

Distribucion de la muestra

La muestra se distribuira de manera uniforme en cada uno de los cantones seleccionados.

Instrumento de medicién: Se detalla en el anexo 2.
CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

A continuacion se describen las conclusiones de la investigacion realizadas.

Objetivo General 1.- Perfil de los potenciales clientes

e En lo relacionado a la caracterizacion socioeconomica de los agricultores de maiz,
como se muestra en la tabla 14, se identifico, que la edad promedio de los productores
de maiz es de 50 afios; con una media de educacion de 7 afios, cuyo valor no difiere
de la residencia del agricultor. Siendo que 85% de los agricultores tiene como
principal fuente de ingreso la produccion del cultivo.

e EI 100% de los entrevistados indica que utilizan el sistema de motobombas como
medio de fumigacién de agroquimicos.

e Como muestra la figura 8, un 94% de los entrevistados recibe asesoria en la
aplicacion de los agroquimicos, de los cuales el total de estas proviene de los

vendedores de agroquimicos.
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Tabla 14 Caracterizacion socioeconémica del productor de maiz

. . Cultivo maiz
o Edad del Tradicion Educacion o
Provincia ) principal fuente
productor (generaciones) (afios) )
ingresos (% prod.)

Guayas 49 2 6 64
Los Rios 45 2 8 98
Manabi 48 3 7 93
El Oro 52 2 8 36
Loja 47 3 6 98
Santa Elena 51 3 8 69
Nacional 47 3 7 85

Elaboracion: Los autores

Figura 8 Asesoria en la fumigacion de agroquimicos

i Recibe
asesoria
prafesional
enla
fumigacidn

que
realiza?

Mo

dsi

Fuente: Encuesta propia

Elaboracién: Los autores

Objetivo General 2.- Identificar los factores externos que afectan la produccion
e La figura 9 muestra que un 80% de los entrevistados esta satisfecho por el sistema
de fumigacién actual, el restante 20% esta poco satisfecho. Un 70% de la muestra ha
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tenido algun inconveniente sobre intoxicacion en sus predios por la aplicacién de
fumigacion manual, ver figura 10.

e Del total de la muestra, realizan como minimo de 3 a 4 fumigaciones por ciclo
productivo.

e Un 91% de los entrevistados consideraria cambiar el sistema actual de motobomba
por el de drones. Asi como un total del 89% de la muestra considera muy probable

pagar el precio propuesto de US$ 25/Ha por el servicio de fumigacion.

Figura 9 Nivel de satisfaccién método actual

i,Cual es su nivel
de conformidad
frente al tiempao
que se invierte en
fumigan:igln actual

By poco satisfecho
OPoco satisfecha

O satistecho

B Atamente satisfecho

Fuente: Encuesta propia

Elaboracion: Los autores
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Figural0O Problemas de intoxicacion en motobombas

50,0%]

40,0%|

Porcentaje

20 0%

0,0%

Fuente: Encuesta propia

Elaboracion: Los autores

Mo

T
Si

¢Ha conocido de problemas de intoxicacién por fumigacién con
motobombas en su predio?

Tabla 15 Frecuencia de fumigacion

En general ¢cuantas veces fumiga por aspersion su predio?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 3 96 80,0 80,0 80,0
4 24 20,0 20,0 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Encuesta propia

Elaboracion: Los autores

Tabla 16 Consideraria cambiar el sistema motobomba por drones

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido  Poco probable 6 50 5,0 5,0
Probable 4 33 33 8,3
Muy probable 110 91,7 91,7 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Encuesta propia

Elaboracién: Los autores
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Tabla 17 Disposicion a pagar por el servicio propuesto

Considerando los rendimientos antes mencionados de la fumigacion con drones. Estaria dispuesto a

pagar US$ 25 por este servicio, el cual no inclu

e los agroguimico

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Muy poco probable 2 1,7 1,7 1,7
Poco probable 5 4.2 4,2 5,8
Probable 6 5,0 5,0 10,8
Muy probable 107 89,2 89,2 100,0
Total 120 100,0 100,0

Fuente: Encuesta propia

Elaboracion: Los autores

Objetivo General 3.- Identificar los canales de venta y comunicacion
e EI80% de los entrevistados participa en ferias agricolas, de quienes el 100% de ellos
lo hace por conocer nuevos productos.
e Sobre medios de difusion para enterarse de las noticias, la radio es el medio mas
utilizado con un 89% de ellos que lo utiliza.
e Un 90% de los entrevistados vende su cosecha a las casas comerciales, el restante

10% directamente a las granjas avicolas.

Figura 11 Participacion en ferias agricolas
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40



PILOTOS AGRICOLAS S.A.

Servicio de fumigacion de precision con drones para cultivos de maiz

Tabla 18 Medio para enterarse de noticias

Recuento % del N de tabla
Escucha la radio No 13 10,8%
Si 107 89,2%
Total 120 100,0%
Mira TV No 40 33,3%
Si 80 66,7%
Total 120 100,0%
Lee el periddico No 26 21,7%
Si 94 78,3%
Total 120 100,0%

Figura 12 A quién vende su cosecha
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2.2.4. CALCULO DE LA DEMANDA INICIAL

De los resultados obtenidos en la investigacion de mercado, se determind una demanda para
el primer afio de operacion de 1.075 ha por ciclo de produccion, esto significa 3.224 ha a
fumigar por cada ciclo. Como se muestra en la tabla 19, esto implica cubrir un 3% del

mercado disponible. En términos de predios equivale a captar 215 predios anuales.

En lo referente a la capacidad, como se indica en la tabla 20, las operaciones del negocios

iniciaran con dos aeronaves, con lo cual se podra cubrir hasta 9.600 ha al afio (2 ciclos).

Tabla 19Calculo de la demanda inicial

Detalle Inicio Afio 1
Superficie sembrada hasta 10 ha a nivel nacional 104.904
Superficie sembrada en la Provincia Los Rios 38.028
Intencién de compra en base a la IM 94%
Mercado disponible a captar (ha) 35.822
Numero de superficie estimadas a captar (% mercado 3,0%
meta)
Cantidad de hectareas estimadas a fumigar por ciclo 1.075
Cantidad de fumigaciones aplicadas por ciclo 3
Superficie esperada a fumigar (ha) por ciclo 3.224
Numero de predios por ciclo (5ha/UPA) 215
Ciclos productivos 2
Superficie esperada al afio fumigar (ha) 6.448

Elaboracion: Los Autores

Tabla 20 Célculo de capacidad instalada

Detalle Afo 1
Superficie esperada al afio fumigar (ha) (ventas) 6.503
Drones 2
Autonomia por vuelo 22 min
Baterias por vuelo 1
Hectareas fumigadas Dron/Vuelo (15m) 1
Numero de vuelos por hora 4,0
Hectareas fumigadas Dron/Hora 4
Horas laboradas por dia 5
Hectareas fumigadas Dron/Dia 40
Numero de dias trabajados al afio 240
Capacidad maxima de fumigacién ha/afio 9600
% Capacidad ocupada 68%

Elaboracion: Los Autores

42



PILOTOS AGRICOLAS S.A.
Servicio de fumigacion de precision con drones para cultivos de maiz

CAPITULO 3. MODELO DE NEGOCIO

3.1.

DESCRIPCION DEL MODELO DE NEGOCIO

A continuacion se describe la manera como el negocio crea, captura y distribuye valor. Para

ello se utilizd el modelo CANVAS desarrollado por (Alexander & Yves, 2010), en el cual

consiste en describir la 16gica que sigue el negocio para generar ingresos, a través de cuatro

areas principales: oferta, clientes, infraestructura y viabilidad econémica.

1.

3.

Clientes: Productores de maiz duro seco de hasta 10 ha, localizados en la Provincia
de Los Rios.

Propuesta de valor: ofrecer un servicio de fumigacion de calidad basada en los
siguientes aspectos:

a. Sustitucién del servicio de fumigacién hecho por jornaleros por uno de
aerofumigacion a través de aeronaves no tripuladas, por lo cual se minimiza
el riesgo de intoxicacion por el uso de agroquimicos.

b. Asesoria técnica en la aplicacion de agroquimicos utilizando navegacion con
drones para el monitoreo del cultivo y permitiendo deteccion de plagas a
tiempo y registrando informacion histérica en una plataforma de software, lo
cual mejora el rendimiento de la produccion y con ello obtener un mejor
precio del producto.

c. Mayor productividad reduciendo los tiempos de fumigacion hasta en 20
veces, brindado al cliente un ahorro de tiempo.

Canales: llegar al cliente de manera directa a través de vendedores técnicos que
promocionan el producto visitante a los potenciales clientes en sus plantaciones. A
su vez para la difusion del servicio se participara con stand en ferias nacionales, asi
también se desarrollard canales de marketing digital que permita de manera rapida
dar informacion a interesados.

Relaciones con los clientes: acercamientos directos a través de los vendedores y los
técnicos que ejecutan las fumigaciones con los drones. Para la asistencia al cliente
las relaciones se manejara a través de un call center.

Fuentes de ingresos: mediante el cobro por los servicios de aerofumigacion y
licenciamiento del software para el monitoreo del cultivo. El precio al cliente solo
incluye el alquiler del drone y la mano de obra para la aplicacion. El producto
(agroquimico), su preparacion y limpieza sera provisto por el duefio de la UPA.
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6. Recursos claves:

a. Aeronaves no tripuladas, modelos especificos para aerofumigacion.

b. Software para el monitoreo del cultivo

c. Técnico calificados y con las acreditaciones para volar drones y competencias
y experiencia en el cultivo.

7. Actividades claves:

a. Formar alianzas con empresas proveedoras de agroquimicos que permitan
difundir nuestros servicios a sus clientes; asi como dar facilidades de pago a
nuestros clientes para la compra de los agroquimicos.

b. Que el personal que operara los drones obtenga la certificacion por parte de
la Federacion de Aviacion de EE.UU para volar drones comerciales, asi como
capacitar en el uso y mantenimiento del drone directamente en la casa
comercial que vende el equipo.

c. Obtener las representaciones de las empresas de tecnologia para
comercializar las licencias de software para el monitoreo del cultivo.

8. Asociaciones claves:

a. Federacion de maiceros del Ecuador

b. Empresas proveedoras de agroquimicos

c. Empresas de plataformas de software para el monitoreo de cultivos agricolas
d. Empresas proveedoras de los drones

9. Estructura de costes
a. Sueldos de vendedores y personal administrativo

b. Costo de operaciones para la aplicacion del servicio

c. Costos de licencias de software
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El resumen grafico se muestra a continuacion:

Figura 13 Resumen del modelo de negocio
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Elaboracién: Los Autores

3.2. CADENA DE VALOR

El modelo de cadena de valor fue expuesto por Michael Porter y consiste en describir las
actividades primarias y de apoyo que permiten a la organizacion tener un control sobre las
actividades que permiten mantener una ventaja competitiva. (Porter, Competitive

Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance, 1985).
Las actividades primarias son aquellas que crean un valor para el negocio, las cuales son:

a. Comercializacion: gestionan las ventas del servicio a través de los diferentes canales
asi como elaborar las 6rdenes de operacion.
b. Operaciones: se encarga de ejecutar las ordenes de operacion por los servicios que

adquiere un cliente
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c. Servicio al cliente: soporte a las necesidades e inquietudes de los clientes, a su vez

que gestiona el cumplimiento de las 6rdenes de operacion.
Las actividades de apoyo o de soporte son aquellas necesarias para ejecutar el servicio:

a. Direccidn: disefia las estrategias del negocio, gestiona las alianzas comerciales con
las empresas vinculadas a las operaciones del negocio.

b. Administracion: desarrollar las tareas comerciales en el area tributaria y contable
de la compafiia y las relacionadas con el reclutamiento y administracion del talento
humano.

c. Logistica: realizar las tareas de mantenimiento, adquisiciones que permitan

mantener disponible los drones para las operaciones de servicios.

Figura 14 Representacion grafica de la Cadena de Valor

DIRECCION: Disefia las estrategias del negocio, se encarga de la gestion de
alianzas comerciales.

ADMINISTRACION: Gestiona el cumplimiento de las obligaciones con entidades de
control asi como la administracion del talento humano en lo referente a contratacion y
capacitacion del personal.

LOGISTICA: Realiza las tareas de mantenimiento, adquisiciones que permitan mantener
la disponibilidad de los drones para la ejecucion de las operaciones.

COMERCIALIZACION OPERACIONES | | | servICIO AL

ACTIVIDADES DE APOYO

Gestiona las ventas a través | | | Disefia y ejecuta CLIENTE

de los diferentes canales asi || | 125 Ordenes de Soporte de

como elabora las drdenes Operacion. consultas de

de operacion. clientes y evalla la

calidad de servicio.

ACTIVIDADES PRIMARIAS

Elaboracion: Los Autores
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3.3. DESCRIPCION DEL LOS FACTORES ESTRATEGICOS MAS
RELEVANTES (ANALISIS FODA)

1.- Crecimiento de la superficie sembrada

2.- Desarrollo de tecnologia UAV aplicada a varias
industrias

3- Ley de Reactivacion Econdmica que brinda
incentivos tributarias para las nuevas pequefias
empresas.

4- Crédito por parte del Estado a través de
BanEcuador, para financiar la adquisicion de kits
agricolasy entrega crédito para siembra de maiz

, [ | | |
An a‘ I S I S 1.- Proliferacion de plagas que amenazan los cultivos
2. Caida de precios internacionales por incremento
AmenazaS de oferta internacional
3.- Falta de inversion en el sector agricola por parte

FO D A e nuvas generaciones

1.- Experiencia en el sector agricola y capacidades en
el uso de tecnologia aplicada a Ia aerofumigacion

2- Técnico certificados en operacion UAV que
qarantizala calidad del servicio

3- Alianzas con empresas proveedoras  de
agroquimicos

4.-Operaciones con equipos de ltima tecnologia con
respaldo de las mejores marcas a nivel mundial

1~ Dependencia tecnologica de  proveedores
internacionales (dron - software)

2.-Limitado alcance en la cobertura del servicio

3.- Reducidos margenes de utilidad

4.- Limitado capital de trabajo
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3.4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL NEGOCIO

De acuerdo al andlisis situacional realizado a través del FODA, las estrategias generales del

negocio son:

Cddigo. Lineas de accion estratégica

El Fortalecer las capacidades del personal mediante entrenamiento en las
casas comerciales de venta de drones, tanto en la operacién como en
el mantenimiento de equipos, que reduzca la dependencia de
proveedores externos

E2 Gestionar alianzas estratégicas con empresas proveedoras de
agroquimicos y conseguir crédito de insumos para nuestros clientes

E3 Coordinar las operaciones de vuelo para que se realicen de manera
conjunta en varias UPAS aprovechando el amplio tamafio del mercado
de maiz

E4 Gestionar la representacion de plataformas de software sobre
monitoreo de cultivos

ES Desarrollar nuevas lineas de cultivos cercanos a las zonas de operacién

de la empresas para aumentar las frecuencia de las 6rdenes de
operacion que aumente la capacidad instalada

3.5. DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS

Las alianzas estratégicas del negocio se llevaran a cabo con empresas no competidoras en el

mercado, siendo los beneficios esperados los que se indican a continuacion:

Empresas/Instituciones Objetivo
Proveedores de Expandir la cuota de mercado ofreciendo un servicio
agroguimicos complementario para los clientes de las empresas

agroguimicos. Asi como también acercar a clientes

propios con proveedores de agroquimicos.

Federaciones de productores Difundir nuestros servicios a los asociados. A su vez
agricolas brindar capacitaciones que permitan mejorar las

practicas agricolas.

Desarrolladores de software  Obtener representaciones de las mejores aplicaciones de

software para el monitoreo de los cultivos

Universidades Desarrollar investigacion conjunta con universidades
para reducir la dependencia tecnoldgica a través de la

creacion de equipos propios y plataformas de software
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3.6.

PROCESO DE ATENCION AL CLIENTE

En la figura 15 se describe el proceso junto con las tareas necesarias para la oferta del servicio.

Figura 15 Proceso de atencion al cliente
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Elaboracion: Los autores
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CAPITULO 4. PLAN DE MARKETING

El plan de marketing tiene como objetivo dar a conocer los servicios que ofrece la compafiia,
previo a iniciar operaciones, que permitan captar una base de potenciales clientes. Asimismo,
se establecen acciones periodicas de marketing con la finalidad de mantener un

posicionamiento de la marca.

La compafiia ofrece el servicio de fumigacidon con drones atendiendo al sector agricola,

especificamente al mercado maicero del pais.

4.1. METAS DEL MARKETING

Figural6 Objetivos del plan de marketing

Mantener un cuota

Generar importante de
conocimiento de mercado
marca
Expandir los

Mantener - METAS Servicios a nuevos
lealtad de los MARKETING /d| mercados
empleados

Mantener un Desarro!lar _
percepcion del alternativas en lineas
compromiso de de comunicacion

on line con los clientes
la empresa con

el medio
ambiente

Elaboracion: Los autores

4.2. ESTRATEGIAS DEL MARKETING

Generar conocimiento de marca basado en un servicio diferenciador con alto valor agregado,

en términos de costos, tiempo y responsabilidad corporativa.

Para crear identidad por parte de los potenciales clientes con la marca, la compafiia contara
con un elemento grafico que permita asociar de manera visual y rapida las actividades
comerciales. En la figura 12 se detalla el logo a utilizar.
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Figura 17 Logo de la compafiia

Elaboracion: Los autores

MAIZAL COSTENO

Asimismo, a fin de llevar a cabo las estrategias del plan de marketing, se seguiran las

acciones estratégicas que se indican a continuacion:

Acciones estratégicas del marketing

« Asesorfa técnica en los agroquimicos a

* Visitas comerciales a los productores para

0 i Z ; -

3 utilizar _ 0 mostrarles las ventajas _deI servicio. ,

il Desarrollo de plataforma amigables para el .« Desarrollar canales de informacion a través

S monitoreo del cultivo o) de redes sociales, como you tube e

i@+ Equipos de técnicos agricolas entrenados % Instagram.

- «= |« Difusion de nuestros servicios a través de las
& tiendas comerciales de agroquimicos.

‘2« Establecer precios competitivos en relacion * Prestacion del servicio de manera directa a

o a la fumigacion manual. través de los representantes técnicos.

8 * Establecer facilidades de pago hasta la * Mantener una linea directa de atencion al

g cosecha cliente, para atender inquietudes y quejas de

* Precio unico por el servicio, sin costos
adicionales para el cliente
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4.3. PRESUPUESTO DEL MARKETING

Como se muestra en la tabla 21, antes de iniciar las operaciones del negocio, se requerira de
una inversion de US$ 3.360,00 con el cual se ejecutaran varias actividades de
empoderamiento de la marca hacias los potenciales clientes.

De alli anualmente se realizaran actividades que promuevan e impulsen la cuota de mercado.

Los gastos proyectados se muestran en la tabla 22.

Tabla 21 Inversion inicial en publicidad

Actividades Inversion Inicial
Cantidad Monto
P&gina web 1 800,00
Diagramacion del arte 1 500,00
Tarjeta de Presentacion 1000 120,00
Afiches 6 480,00
Hojas membretadas (paquetes) 4 160,00
Lanzamiento y evento de promocién 1 1.000,00
Camparia en prensa escrita 1 300,00
Total 3.360,00

Elaboracion: Los autores

Tabla 22 Proyeccion de gastos de publicidad

Actividades
Participacion en 1 vez 1 vez 1 vez 1 vez 1 vez
ferias 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Difusion en radio 6 meses 6 meses 4 meses 4 meses 4 meses
1.200,00 1.200,00 800,00 600,00 600,00
Difusién en 12 veces 6 veces 6 veces 6 veces 6 veces
periodico local 600,00 300,00 300,00 300,00 300,00
Afiches para 6 afiches 6 afiches 6 afiches 6 afiches 6 afiches
asociaciones 480,00 480,00 480,00 480,00 480,00
Total 3.080,00 2.780,00 2.380,00 2.180,00 2.180,00

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO 5. ANALISIS TECNICO
5.1. PROCESO DE SIEMBRA DEL MAIZ

El maiz es un cultivo transitorio que requiere de 120 dias para cosecha. El cultivo se puede
sembrar durante dos ciclos productivos. En la figura 18, se muestra el proceso de siembra y

tratamiento del cultivo.

Se puede destacar que dentro del proceso de produccion del cultivo, en condiciones normales
los predios de maiz, requieren de tres fumigaciones foliares, es decir el aspersion a traves de
las hojas. Estas fumigaciones son las que actualmente se realizan con motobombas y son la

propuesta de ser reemplazadas por fumigacion aéreas a través de drones.

Figura 18 Proceso de siembra del maiz
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Elaboracion: Los autores
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5.2.

EQUIPAMIENTO TECNICO

La prestacion del servicio incluye una variedad de componentes tecnologicos; asi como de

otros utensilios de apoyo, tal como se describen en la tabla 23.

Equipo

Tabla 23 Equipos y componentes para la prestacion del servicio

Cantidad

Componentes

Funcién

Especificaciones
técnicas

Modelo
sugerido

Unidad aérea no

1 unidad

Vehiculo de

Capacidad minima 10

DJ AGRAS

tripulada (UAV) fumigacion litros MG-1S
aérea Sistema de radar para
detectar variedades de
terreno.
Autonomia minima 22
m
Bateria de vuelo Proporcionar Capacidad 12.000 mAh
energia para la | Duracion 22m
aeronave
Controlador Ajustar Rango de trasmision 1
profesional &App parametros para | km.
operaciones en | Ajuste de parametros
marcha Establecer puntos de
referencia de vuelo
Establecer planes de
campo
Plataforma Supervisar el | Entorno web
informatica de | estatus del | Licencia a perpetuidad
administracion de | vuelo y de cada
vuelo aeronave
Registro de
operaciones
realizadas
Mezcladora de | 1unidad | - Preparar los | Capacidad de 300 kg de | -
agroquimicos agroquimicos mezcla
para la | Estanque de polietileno
fumigacion Tap6n grande
Ropa protectora 2 unidad | Mameluco Cuidar al - -
Dental impermeable personal en las
Gorro impermeable tareas de
Guantes de nitrilo mezcla y
Botas impermeables envasado de los
Mascaras liquidos
respiratorias
Vehiculo lunidad | - Traslado de los | Motor a diesel Luv D-Max

recursos  para
cumplir las
ordenes de
operacion

Traccion en las 4 ruedas
Chasis de alta
resistencia
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5.3. DESCRIPCION ESPECIFICA DE EQUIPO

En la figura 19 se muestra una vision general de los componentes del drone DJ AGRAS

MG-18S, previsto para utilizar en la prestacion del servicio de aerofumigacion.

Figural9Componentes del drone AGRA MG-01
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Fuente: (DJI, 2017)
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Descripcion de las partes:

1 Propelas 13 Puerto de reserva 2
2 Bastidor 14 Tren de aterrizaje
3 Motores 15 Cables de bomba

4 Qrientacion LEDs

5 Rociadores

6 Boquillas

7 Mangueras

8 Boton de enlace

9 Puertos de bomba

10 Puerto de reserva

11 Puerto de radar
12 Puerto Micro USB

5.4. TAMANO DE EQUIPOS (CAPACIDAD)

En la tabla 24 describe la capacidad maxima de operacion y en la cual se destaca que un
vuelo del drone tiene una autonomia de 22 minutos con una capacidad de 10 litros y en el
cual se podra fumigar una hectarea. El analisis proyecto contempla trabajar con dos drones

que seran reemplazados al finalizar el tercer afio de operacion.

La capacidad promedio anual ocupada del equipo esta entre el 59% y 67% lo que muestra
que existe una holgura para poder captar mayor cuota de mercado.

Tabla 24 Calculo de la capacidad de fumigacion

Detalle Ao 3
Superficie esperada al afio fumigar (ha) (ventas) 6.126 6.329 6.539 6.756 6.980
Drones 2 2 2 2 2
Autonomia por vuelo 22 min 22 min 22 min 22 min 22 min
Baterias por vuelo 1 1 1 1 1
Hectéreas fumigadas Dron/Vuelo (15m) 1 1 1 1 1
Numero de vuelos por hora 4,0 4.0 4,0 4,0 4.0
Hectareas fumigadas Dron/Hora : 4 4 4
Horas laboradas por dia 5 5 5 5
Hectireas fumigadas Drones/Dia 40 40 40 40 40
Numero de dias trabajados al afio 240 240 240 240 240
Capacidad méxima de fumigacion ha/afio 9600 9600 9600 9600 9600

Elaboracion: Los autores
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5.5. LOCALIZACION DEL NEGOCIO

El proyecto estd enmarcado en atender al mercado de la provincia de los Rios, por lo cual
con el fin de mantener un contacto cercano con los potenciales clientes, ubicard sus

instalaciones en la ciudad de Quevedo, ver figura 20.

Figura 20Mapa referencia de la ubicacion de la compafiia
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Elaboracion: Los autores

5.6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION

El tiempo estimado para la implementacion del proyecto es de dos meses e inicia con la
gestion de recursos econémicos para la adquisicion de equipos y posteriores tramites para la
obtencién de permisos para el ejercicio de la actividad econdmica. En la figura 20, se muestra

el cronograma detallado.
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Figura 21 Cronograma de implementacion del negocio

Drones.mpp
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del proyecto
2 + Constitucién de la compafiia 10 dias mié 16/1/19 mar 29/1/19
3 + Compra de drones y capacitacion 10 dias mié& 30/1/19 mar 12/2/19
4 + Contratacion de empleados 10 dias mié 30/1/19 mar 12/2/19
] o Gestionar una licencia para manejo de drones 10 dias mié 13/2/19 mar 26/2/19 0%
por parte de FAA
6 o Registro de marca comercial 5 dias mié 30/1/19 mar5/2/19
7 o Lanzar la campafia de promocién y publicidad 10 dias mié 6/2/19  mar 19/2/19
8 o Adecuacidn de instalaciones 5 dias mié 13/2/19 mar 19/2/19 e 0%
9 b of Registro de empleados en AGROCALIDAD 5 dias mié 13/2/19 mar 19/2/19 T |0%
10 o Evento de inauguracion 1dia mié 20/2/19 mié 20/2/19 0%
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Divisién critica proinmnne - cilg duracion Resumen del proyecte Pe———
Progreso de tarea criticy W= |jnea base | 7235 externas
Tarea Division de lalinea base +vviaviisininn Hito externo R
Divisidn rrevenenninoenn Hitg de linea base < Tarea inactiva !
Progreso de tarea = Hito L 4 Hito inactivo ¢
Tarea manual e Progreso del resumen Resumen inactivo G
sélo el comienza 4 Resumen === recha limite +
Pagina 1

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO 6. ANALISIS ADMINISTRATIVO
6.1.ESTRUCTURA ACCIONARIA

La compafiia se constituira bajo un régimen accionario, con un total de 100 acciones de igual

valor nominal; conformada por dos accionistas de igual participacion accionaria.

Los accionistas concuerdan en la Junta de Accionistas considerar al sefior Byron Fabricio
Montoya Rendon, como Gerente General, quien representara de manera legal y solidaria a

la compaifiia.
6.2.ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En la figura 20 se muestra la estructura de la compafiia para el inicio de sus operaciones, la

cual funcionaré bajo un esquema funcional.

Figura 22 Estructura funcional de la compafiia

Gerente General

Asistente ejecutiva  —

Técnicos agricolas

Elaboracion: Los autores

6.3.PERFILES DE PUESTOS Y CAPACITACION

A continuacion se describe el perfil profesional requerido para los cargos de la
compaiiia.
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Puesto Perfil profesional Responsabilidades Capacitacion
requerida
Gerente General | Ing. Agrénomo con | Representar a la | Planificacion

postgrado en
administracion
Experiencia de al
menos cinco afio en
cultivo de maiz

compafiia en asuntos
legales

Gestionar los
contratos de trabajo
Visitar a potenciales
clientes para
promover las ventas
Gestionar los cobros
de los servicios

Estratégica
Legislacion tributaria
Manejo de drones
para la fumigacion

Técnico agricola | Ing. Agronomo Realizar las | Mantenimiento de
Experiencia de al | aplicaciones de los | equipos
menos dos afios en el | agroquimicos Preparacion de
cultivo de maiz Dar mantenimiento a | insumos agricolas
los equipos Manejo de drones
para la fumigacién
Asistente Estudiante Gestionar la | Herramientas de
ejecutiva universitaria en areas | documentacion de la | social media
de economia, | compafiia Redaccion comercial

administracion

Realizar los tramites
bancarios y en las
entidades de control

Manejar las redes
sociales de la
compafia

6.4.RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Para el reclutamiento del personal, se hard anuncio en los principales medios de

comunicacion de la provincia de Los Rios, detallando el perfil del puesto. Las entrevistas y

posteriormente resolucion de contratacion serén realizadas por el Gerente General.
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CAPITULO 7. IMPLICACIONES LEGALES, SOCIALES Y
AMBIENTALES

7.1.IMPLICACIONES LEGALES
7.1.1. TRAMITES NECESARIOS PARA APERTURA

Para el inicio de operaciones se constituird como compafiia anonima, con domicilio en la
ciudad de Quevedo, Provincia de Los Rios. La compafiia estara formada por dos accionistas

que tendréan igual numero de acciones.

Segun la Clasificacion Nacional de Actividades Economicas, la compafiia tendrd como
actividad economica la de “Alquiler con fines operativos de maquinaria y equipo de uso

agricola y forestal sin operadores”, codigo CIIU 4 No. N7730.14.0.1

Las actividades para la apertura del negocio se indican en la figura No. 5.

Figura23 Tramites para apertura de negocio
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Reserva de nombre  Apertura de clave en  Certificado del Registrar al personal Aprobacion de
Elaboracion de IESS Cuerpo de Bomberos para realizer forma

) estatutos Registro de contratos  Obtencion tasa de operaciones de Oposicion de marca

é Apertura cuenta de  de trabajo en habilitacion control biologico en gaceta de

& capital Ministerio de propiedad industrial

E Escrifura y Trabajo Emision del titulo de

i nombramientos registro de marca

Obtencién de RUC
Notificacion de
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Elaboracion: Los autores

7.1.2. REGULACIONES DE OPERACION

Las operaciones del negocio estan bajo las regulaciones de la Ley de Aviacion Civil, cuya

autoridad es la Direccion General de Aviacidon Civil “DGAC™.

Mediante resolucion No. 251-2015 el Director General de la DGAC resolvio aprobar las

disposiciones complementarias que normen la operacion de los sistemas de aeronaves
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operadas a distancia (RPAS) o conocidas como drones o sistemas de aeronaves no tripuladas

(UAS), que entre sus particularidades a los UAS dispone que:

= Prohibicion de UAS en espacios aéreos controlados

= Altura maxima de vuelo no mayor a 400 pies sobre el terreno

= Horas de operacion entre la salida y puesta del sol

= Responsabilidad de operacion de forma solidaria tanto el operario como del duefio
del UAS

= Obligacion de contratacion de seguro de responsabilidad civil por dafios a terceros,

por un monto minimo de US$ 5.000,00
Asimismo el negocio debera cumplir las siguientes regulaciones:

Ley de Régimen Tributario Interno

Declaracién del impuesto a la renta anual equivalente al 22% de la base imponible.
Declaraciones mensuales del IVA.

Ley de Sequridad Social

Pago del seguro social para los empleados, equivalente al 11,15% de la remuneracion del

empleado.
Pago del décimo tercero y décimo cuarto a los empleados.

Codigo de Trabajo

Pago del fondo de reserva a partir del segundo de trabajo equivalente al 8,33% del empleado.

7.2.IMPLICACIONES SOCIALES

El proyecto contempla generar externalidades positivas para el sector agricola, por cuanto
reduce la exposicion de agroquimicos en las aplicaciones al cultivo de maiz. En este sentido
sustituye la ejecucion de operaciones riesgosas por parte de los campesinos para que sea
ejecutada por los drones. De igual manera existe un menor dafio al medio ambiente en
general, por cuanto el sistema de aspersion con drones es directo y preciso a diferencia del

sistema manual de motobomba.
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Por otra parte la aplicacion con drones mejora la productividad en veinte veces la aspersion
de los agroquimicos y con el mismo precio; permitiendo al agricultor tener mayor tiempo

para dedicar a otras tareas en el cultivo.
7.3.IMPLICACIONES AMBIENTALES

El alcance del negocio es exclusivamente la aspersion de los agroquimicos sobre los cultivos;
esto implica realizar un preciso riego del producto y manejo adecuado de los desechos
después de las aplicaciones. La compafiia solo operara con fincas que cuenten con la licencia

ambiental vigente, porque garantiza que puedan ejercer las actividades agricolas.

Por la naturaleza de las operaciones del negocio, la compafiia debera estar a lo que demande

la autoridad ambiental en el pais; entre lo que se destaca las siguientes disposiciones:

Caodigo Orgéanico del Ambiente

Las personas contratadas para efectuar la gestion de sustancias quimicas responderan
solidariamente en caso de incidentes que produzcan contaminacion y dafio ambiental. (Art.
216).

Los productores tienen la responsabilidad de la gestion de sustancias quimicas en todo el
ciclo del cultivo, esto incluye seleccion de materiales, proceso de produccién y uso del
producto, asi como el tratamiento de los residuos que se podrian generar. (Art. 217).

Conjuntamente con los duefios de los agroquimicos, las personas contratadas para la gestion
de los agroquimicos, son responsables solidariamente para efectuar la gestion de los residuos

y desechos peligrosos. (Art. 238).

Reglamento Interministerial para el Saneamiento Ambiental Agricola(MAGAP, 2014)

La Autoridad Ambiental Nacional ejercida por el Ministerio del Ambiente, controlara que
los operarios de agroguimicos realicen un manejo ambiental adecuado de los envases y otros

desechos utilizados para la actividad agricola. (Art. 5).
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CAPITULO 8. ANALISIS ECONOMICO-FINANCIERO

8.1.INVERSION INICIAL

La ejecucion del presente Plan de Negocios, comprende la inversion de US$ 133.075,00 que
comprende el activo corriente para cubrir los costos fijos durante los tres primeros meses de
operacion; la adquisicion de los activos fijos necesarios para la operacién del negocio; y los
activos diferidos por los gastos pre operativos incurridos previos al inicio del servicio.

Como se muestra en la tabla 25, la mayor parte de la inversion (75,76%) sera para cubrir la

compra de los activos fijos, como las dos aeronaves, un vehiculo, equipos informaticos, entre

otros.

Tabla 25 Resumen de Inversion Inicial

Activos

Monto US$

Porcentaje

Activo Corriente 16.500,00 12,40%
Activo Fijo 100.815,00 75,76%
Activo Diferido 15.760,00 11,84%
Total Inversion Inicial 133.075,00 100,00%

Elaboracion: Los autores

Posteriormente, de acuerdo a las perspectivas de crecimiento de la compafiia, se realizara

nuevas inversiones, en los afios 4 y 5, lo que servira para la adquisicién de dos nuevos drones

que permitiran mantener el volumen de operaciones ofrecidas, ver tabla 26.
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Tabla 26 Descripcién detallada de Inversion Inicial

Descripcion Cantidad C,Mt‘,] Inicio

unitario
Activo corriente 16.500,00 - -
Efectivo (Capital de trabajo) 1 16.500,00 16.500,00
Activo fijo 100.815,00 37.892,50 27.360,00
Muebles de Oficina 1.520,00 - -
Mesa de sesidn y sillag 1 400,00 400,00
Escritorios 4 200,00 800.00
Sillag 4 80,00 320,00
Equipos de Tecnologia 63.620,00 37.150,00 27.360,00
Computadora 4 900,00 3.600.00 3.960.00
Impresoras 2 400,00 800,00 880.00
Vehiculo aéreo no tripulado 2 27.360,00 54.720,00 27.360,00 27.360,00
Bateria 10 100,00 1.000,00 1.100,00
Juegos de hélices 2 400,00 800,00 880,00
Cargador Hub 1 2.700,00 2.700,00 2.970,00
Maquinarias de Operacion 675,00 742,50
Tanques 60 litros 3 25.00 75,00 82.50
Mezcladora 1 400,00 400,00 440,00
Equipos de proteccion 2 100,00 200,00 220,00
Vehiculo 35.000,00 - -
Vehiculo 1 35.000,00 35.000,00 - -
Activo diferido 15.760,00 - -
Publicidad 1 3.360,00 - -
Constitucion de la compaiiia 1 1.500,00 - -
Asoramientos legales y tributarios 1 1.000,00 - -
Registro de marca en IEPI 1 400,00 - -
Adecuacion de oficinas 1 1.000,00 - -
Entrenamiento de personal 2 8.000,00 - -
Otros administrativos 1 500,00 - -

Elaboracion: Los autores

8.2.ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento del proyecto estableci6 una estructura mixta, con un credito bancario para
financiar el 70% de la inversion y 30% con aporte de accionistas. El costo de la deuda se
determind en un 10,21%, que corresponde a la tasa maxima efectiva que establece el Banco

Central, en créditos comerciales para fines productivos.
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Tabla 27 Amortizacion de la deuda bancaria

Descripcion Préstamo Afio 2
Saldo Final 93.152,50 77.958,01 61.212,15 42.756,55 22.416,63 -
Cuota 24.705,36 24.705,36 24.705,36 24.705,36 24.705,36
Intereses 9.510,87 7.959,51 6.249,76 4.365,44 2.288,74
Capital 15.194,49 16.745,85 18.455,60 20.339,92 22.416,63

Elaboracion: Los autores

8.3.DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS

De acuerdo a la Ley de Régimen Tributario Interno la depreciacion y amortizacién de activos
devengaran la utilidad neta del ejercicio. El célculo de la depreciacion y amortizacion se
realizd de acuerdo a los porcentajes maximos establecidos por la autoridad regulatoria; y de
acuerdo al método lineal, con montos uniformes cada afio sin valor de salvamento. En la

tabla 28 se describe el cuadro de depreciacion y amortizacion de activos.

Tipo de Activo

Tabla 28 Cuadro de Depreciacién y Amortizacion

Porcentaje de

depreciacion

Valor del

activo

Depreciacion/Amortizacion anual

Aiio 2

Aiio 3

Ao 4

Inversion inicial

Muebles de Oficina 10% 1.520,00 152,00 152,00 152,00 152,00 152,00
Equipos de tecnologia 33% 63.620,00 21.206,67 21.206.67 21.206.67 - -
Magquinaria de operacion 10% 675,00 67,50 67.50 67,50 67,50 67.50
Vehiculo 20% 35.000,00 7.000,00 7.000.,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Nueva inversion
Muebles de Oficina 10% - - -
Equipos de tecnologia 33% 37.150,00 12.383.33 12.383.33
Equipos de tecnologia 33% 27.360,00 0.120.,00
Magquinaria de operacion 10% 742,50 74,25 74,25

Vehiculo

20%

Elaboracion: Los autores

8.4.PRESUPUESTO DE INGRESOS

De acuerdo a la investigacion de mercado realizado y al andlisis técnico con el cual se

determiné la capacidad de operacion del negocio, se realizé el cuadro de estimacion de

ingresos, el mismo que se indica en la tabla 29.
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El crecimiento de ventas se establecio en 3,3% anual, correspondiente al aumento de la

superficie sembrada del cultivo de maiz en el Ecuador.

El precio se ha considerado mantenerlo durante los dos primeros afios de operacion del

negocio, posteriormente se hard un incremento de cerca del 5%.

Tabla 29 Presupuesto de ingresos

Descripcion ‘ Valor
Mercado a captar inicial 6.126
Crecimiento ventas anual 3,3%
fu“nﬁfégfgeofsﬁfrada alafio 6126 | 6320 | 653 | 675% | 6.980
Precio de fumigacion por ha 25 25 26 26 28

Elaboracion: Los autores

8.5.PRESUPUESTO DE COSTOS

Para la operacion del negocio se debera incurrir en costos fijos y variables. Como se muestra

en la tabla 30, el gasto mensual proyectado es de cerca de US$ 6 mil délares; de los cuales

un 63% corresponde a sueldos, 20% a gastos de mantenimiento y operacion, 4% promocion

y publicidad; y el restante 13% al pago de intereses del préstamo bancario. Por cuanto la

naturaleza del proyecto es de servicios, los desembolsos estaran determinados a pago de

sueldos.

El crecimiento de costos fijos se ha proyectado en una media de 5,4% anual, teniendo un

aumento en el afio 3, por la incorporacién de un nuevo técnico agricola, ver figura 24.

Tabla 30 Resumen de costos fijos

Detalle de costos fijos M:Fr]\cs)ulal Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Sueldos 3.856,40 | 46.276,76| 49.107,06| 64.868,45| 66.814,51| 68.818,94
Operacién del negocio 1.216,67| 14.600,00| 16.038,00| 21.519,14| 15.953,81| 17.525,16
Gastos de publicidad 256,67 3.080,00 2.780,00| 2.380,00| 2.180,00| 2.180,00
Gastos de intereses 792,57 9.510,87 7.959,51| 6.249,76| 4.365,44| 2.288,74

Elaboracion: Los autores
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Figura 24 Proyeccion de costos fijos

Elaboracion: Los autores
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En lo que respecta a los costos variables esto se derivan exclusivamente a la prestacion del
servicio de operacion, lo que incluye combustible para traslado hacia las fincas y los insumos
de limpieza tanto del personal como los equipos utilizados en la aplicacién. En la tabla 31

se muestra el detalle de los mismos.

Tabla 31Resumen de costos variables

. Costo por
Detalle costos variables Aplicacion $
Insumos de limpieza 1,00
Combustible vehiculo 1,60

Elaboracion: Los autores
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8.6.PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio necesario para cubrir los costos fijos se muestra en la figura 25, de alli
se puede identificar que durante el periodo de evaluacion del proyecto, la superficie a
fumigar esta en un rango de 3 mil a 4 mil hectareas. En relacion a las ventas proyectadas
representan cerca del 60%.

Figura 25 Punto de equilibrio del negocio
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Elaboracion: Los autores

8.7.ANALISIS FINANCIERO

Escenario proyecto financiado con crédito bancario

En la tabla 32 se muestra el Estado de Resultados y Flujo del proyecto para un horizonte de
evaluacion de cinco afios. Los resultados obtenidos muestran que el proyecto genera

utilidades a partir del primer afio de operacion, con flujos de efectivos positivos durante
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todos los afios de evaluacion. Como indica en la figura 26 el margen de utilidad neta que

genera el proyecto es de una media del 15%.

Tabla 32 Estado de Resultados y Flujo de Caja con crédito bancario

Estado de Resultados Inversion inicial Aiio 3 Aiio §
Ingresos

Ventas (ha) 6126 6329 6539 6756 6980
Precio por ha fumigada 25,00 25,00 26,00 26,00 28,00
Total de ingresos 153.139,71 158.223,95 170.016,07 175.660,60 195.453,49

Costos y gastos

Costos de operacion 14.600,00 16.038,00 21.519,14 15.953.81 17.525,16
Sueldos 46.276,76 49.107,06 64.868.45 66.814.51 68.818,94
Publicidad 3.080,00 2.780,00 2.380,00 2.180,00 2.180,00
Gastos de infereses 9.510,87 7.959,51 6.249,76 436544 2.288,74
Total de costos fijos 73.467,63 75.884,58 95.017,36 89.313,77 90.812,84

Costos variables

Costo medio unitario (ha) 2,60 2.68 2,76 2.84 293
Total de costos variables 15.926,53 16.948,95 18.037,00 19.194,91 20.427,14
Depreciacion de activos tangibles 28.426.17 28.426.17 28.426,17 19.677.08 28.797.08
Amottizacion activos intangibles 3.152.00 3.152.00 3.152,00 3.152.00 3.152.00
Total de costos y gastos 120.972,33 124.411,69 144.632,33 131.337,76 143.189,06

Utilidad antes de Impuestos y Participacid
AC altes e Tipuestos y Farficpacion a 016739 | 3B81226|  25.38354| 4430284 5226443

Trabajadores

Participacién Laboral 482511 5.071,84 3.807.53 6.648.43 7.839.66
Utilidad después de Participacion Laboral 27.342,28 28.740,42 21.576,01 37.674,41 4442477
Impuestos 6.835,57 7.185,11 5.394,00 9.418,60 11.106,19
Utilidad Neta 20.506,71 21.555,32 16.182,01 28.255,81 33.318,57
Flujo de Caja

Utilidad neta 20.506,71 2155532 16.182,01 28.255,81 33.318,57
Gastos de depreciacion 2842617 28.426,17 28.426,17 19.677,08 28.797.08
Gastos de amortizacion 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00
Amortizacién de la Deuda (-) 15.194,49 16.745,85 18.455.60 20.339,92 2241663
Tnversion -133.075,00 -37.892,50 -27.360,00
Financiamiento (préstamo) 93.152,50

Recuperacion capital de trabajo 16.500,00
Tasa de descuento (Prestamo) 12,42% 12,42% 1242% 1242% 12,42%
VAN 55.643,20

TIR 74,2%

PAYBACK 2do Ao

Elaboracién: Los autores
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En lo que respecta a la rentabilidad del proyecto, el proyecto genera un valor actual neto
positivo, con una tasa interna de retorno del 74,2% generando ingresos adicionales para los
inversionistas por US$ 55.643,20. La inversion se recupera a partir del segundo afio de

operacion.

Figura 26 Margen de utilidad neta
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Elaboracion: Los autores

Escenario proyecto financiado con 100% recursos de accionistas

Para el caso de que el proyecto se financie con el 100% de aporte de inversionistas, como se
muestra en la tabla 33, el proyecto presenta utilidades desde el primer afio con flujos de
efectivos positivos. En este caso el valor actual neto es mayor sumando a un valor de
US$ 83.91599 y una tasa interna de retorno de 25,8%. El periodo de recuperacion de la

inversion esta a partir del tercer afio de operacion.
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Tabla 33 Estadode Resultados y Flujo de Cajasin crédito bancario

Inversion inicial
Ingresos
Ventas (ha) 6126 6329 6539 6756 6980
Precio por ha fumigada 25,00 25,00 26,00 26,00 28,00
Total de ingresos 153.139.71 158.223.95 170.016.07 175.660,60 195.453,49

Costos y gastos

Costos de operacion 14.600,00 16.038,00 21.519.14 15.953.81 17.525,16
Sueldos 46.276,76 49.107.06 64.868.45 66.814.51 68.818,94
Publicidad 3.080.00 2.780.00 2.380.00 2.180.00 2.180,00
Gastos de intereses - - - - -

Total de costos fijos 63.956,76 67.925,06 88.767,59 84.948,32 88.524,10

Costos variables

Costo medio unitario (ha) 1,60 2,68 2,76 284 293
Total de costos variables 15.926,53 16.948,95 18.037,00 19.194,91 20.427,14
Depreciacion de activos tangibles 28.426,17 28.426,17 28.426,17 19.677,08 28.797,08
Amortizacion activos intangibles 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00
Total de costos y gastos 111.461,46 116.452,18 138.382,77 126.972,31 140.900,33

Utilidad antes de Inpuestos y Participacid
A¢ anfes e fpiestos y Farticipacion a 4L.67826)  4LTILTT|  3L63330| 4868828  MSBT

Trabajadores

Participacion Laboral 6.251,74 6.265,77 4.744,99 7.303,24 8.182,98
Utilidad después de Participacion Laboral 35.426,51 35.506,01 26.888,30 41.385,04 46.370,19
Impuestos 8.856.,63 8.876,50 6.722,08 10.346,26 11.592,55
Utilidad Neta 26.569,89 26.629,30 20.166,23 31.038,78 34.777,64
Utilidad neta 26.569,89 26.629,50 20.166,23 31.038,78 3477764
Gastos de depreciacion 28.426,17 28.426,17 28.426,17 19.677,08 28.797,08
Gastos de amortizacion 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00 3.152,00

Amortizacion de la Deuda (-)

Tnversion -133.075,00 -37.892,50 -27.360,00
Financiamiento (préstamo)

Recuperacion capital de trabajo 16.500,00
Tasa de descuento 10,58% 10,58% 10,58% 10,58% 10,58%
VAN 83.915,99

TIR 25,8%

PAYBACK Jer Aflo

Elaboracion: Los autores
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En la tabla 34 se muestra un resumen de los indicadores de rentabilidad del proyecto para
los dos escenarios.

Tabla 34 Resumen de indicadores de evaluacion financiera

VAN 55.643,20 83.915,99
TIR 74,2% 25,8%
PAYBACK 2do Ano 3er Ao

Elaboracion: Los autores

8.8. TASA DE DESCUENTO

Los flujos de caja se descontaron mediante el método de valoracién de activos CAPM, tal

como se muestra en la tabla 35.
Para la determinacion de la tasa de descuento se utilizo la siguiente informacion:

= Activos libres de riesgo: son considerados activos libres de riesgos los bonos del
tesoro de Estados Unidos de América, por cuanto se considera que este pais siempre
honra su deuda.

= Riesgo pais: mide el costo de oportunidad de un inversionista en invertir en el pais
en relacidn a invertir en activos libres de riesgos. Se utilizé la informacion estadistica
del riesgo pais de Ecuador obtenido del Banco Central del Ecuador. (BCE, 2018)

= Beta: mide el riesgo de un activo, su valor oscila entre -1 a +1. Para el presente
proyecto se considera como referencia los betas de la industria de agricultura de los
Estados Unidos de América, obtenidos en la web de la Leonard N. Stern School of

Business. (Damodaran, 2018).

En el caso de que el proyecto sea financiado con crédito bancario los flujos se descontaron
a una tasa de 12,4%; mientras que si el financiamiento es 100% de aporte de accionistas, la
tasa es de 10,6%.
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Tabla 35 Calculo de tasa de descuento

Tasa de descuento Valor
Beta desapalancado (Farming/Agriculture) 0,52
Rendimiento activos libres de riesgo (10-Yr Bond) (Rf)|  2.85%
Rendimiento del mercado (Rm) 7.0%
Riesgo pais promedio enero a mayo 2018 (puntos) 557
Riesgo pais promedio enero a mayo 2018 (%) 5.57%
Tasa impositiva 33.7%
Beta de referencia desapalancado 0,52
Rendimiento activos libres de riesgo (Rf) 2.8%
Be (Rm-Rf) 2.2%
Riesgo pais (Rp) 557%

Tipo de deunda 1ntel'es'{ Peso ponderado
Proporcion

Préstamo a largo plazo 100% 10,21% 10,21%

Activos 138.387 D/P 1,29

Patrimonio 60.429 P/A 0,44

Pasivo 77.958 D/A 0,56

Beta apalancado 0,96

Rendimiento activos libres de riesgo (Rf) 2.85%

Be (Rm-Rf) 4%

Riesgo pais (Rp) 557%

Elaboracion: Los autores

8.9.BALANCE GENERAL Y POLITICA DE DIVIDENDOS

El pago de dividendos se hara a partir del sexto afio de operacion del negocio, a fin de
mantener liquidez para capital de trabajo y consolidar la marca del negocio.

El balance general proyecto para los cinco afios de evaluacion del proyecto se muestra en
la tabla 36.
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Tabla 36 Balance General

ACTIVOS

Activo Circulante 16.500,00 53.390,38 89.778,01 119.082,58 111.935,05 127.426,08
Efectivo 16.500,00 53.390,38 89.778,01 119.082,58 111.935,05 127.426,08
Activo Fijo 116.575,00 84.996,83 53.418,67 21.840,50 36.903,92 32.314,83
Muebles y Equipos de Oficina 1.520,00 1.520,00 1.520,00 1.520,00 1.520,00 1.520,00
Equipos de tecnologia 63.620,00 63.620,00 63.620,00 63.620,00 63.620,00 63.620,00
Maquinaria de operacién 675,00 675,00 675,00 675,00 675,00 675,00
Vehiculo 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Renovacién de equipos de tecnologia 37.150,00 37.150,00
Renovacién de equipos de tecnologia 27.360,00
Renovacién de mdquinas y equipos 742,50 742,50
Gastos preoperativos 15.760,00 15.760,00 15.760,00 15.760,00 15.760,00 15.760,00
Depreciacién acumulada 28.426,17 56.852,33 85.278,50 104.955,58 133.752.67
Amortizacion acumulada 3.152,00 6.304,00 9.456,00 12.608,00 15.760,00
PASIVOS

Pasivo a Largo Plazo 93.152,50 77.958,01 61.212,15 42.756,55 22.416,63 -
Préstamo Bancario a L/PL 93.152,50 77.958,01 61.212,15 42.756,55 22.416,63

PATRIMONIO

Capital 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas 37.922,50 37.922,50 37.922.50 37.922.50 37.922.50 37.922,50
Utilidades retenidas 20.506,71 21.555,32 16.182,01 28.255,81 33.318,57
Utilidad del afio anterior 20.506,71 42.062,02 58.244,03 86.499,84

Elaboracion: Los autores

8.10. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se evaluo la sensibilidad de la rentabilidad del proyecto en funcién de la cuota de mercado.
Como se muestra en la tabla 37, el proyecto requiere de al menos una cuota de mercado del
2,52% para cubrir la tasa minima exigida por los accionistas, que representa una superficie

esperada a fumigar de 5.134 hectéreas anuales.

Sobre los costos fijos la empresa puede soportar hasta un aumento del 28,8%, para mantener

la tasa minima aceptable de rendimiento del proyecto.

Tabla 37Analisis de sensibilidad frente a variaciones de cuota de mercado

. Superficie Capacidad
Porcentaje cuota fumiFg)ada (ha) insF,)taIada VAN TIR
2,52% 5134 53% 0 12,40%
3,00% 6126 64% 55.643,20 74,22%
3,50% 7147 74% 113.859,30 119,10%
4,00% 8167 85% 172.568,41 159,80%
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Elaboracion: Los autores

Tabla 38 Analisis de sensibilidad frente a variaciones de costos fijos

Aumento VAN TIR
10% 36.367,11 57,1%
20% 17.214,70 37,1%

28,8% - 12,4%

Elaboracion: Los autores

8.11. EVALUACION INTEGRAL

La inversion para la puesta en marcha del proyecto es de US$ $133.075,00 y puede ser
financiada a través de la banca privada o banca estatal, a una tasa maxima referencial del

10,71%, bajo el segmento de crédito productivo.

El proyecto se evalud en un horizonte de cinco afios bajo dos escenarios, uno con credito
bancario y otro sin crédito; obteniendo en ambos casos un valor actual neto positivo y una

tasa interna de retorno superior a la tasa de descuento de los flujos de caja.

Asimismo, a través del analisis de sensibilidad se determin6 que el proyecto requiere de al
menos un 2,52% de cuota de mercado para seguir siendo atractivo para los inversionistas;

asi como un aumento de costos de hasta el 28,8 % manteniéndose constante los ingresos.

El resultado obtenido en el analisis econdémico y financiero del proyecto nos indica que el

proyecto es viable para su implementacion y atractivo para inversion.
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CAPITULO 9. ANALISIS DE RIESGOS

El proyecto propuesto presenta riesgos de mercado y de operacion, los cuales se indican a
continuacion. En la tabla 39, se describe los planes de accidn para minimizar el impacto de

los mismos.

De acuerdo al analisis de impacto y probabilidad de ocurrencia se identificé como el mayor
riesgo la caida de la produccion nacional de maiz, afectando la superficie esperada a fumigar
reduciendo los mérgenes de utilidad; por tal motivo sera necesario apertura lineas de negocio

hacia otros cultivos como banano y/o trigo.
9.1.RIESGOS DE MERCADO

De acuerdo al analisis del sector y del mercado se han identificado los siguientes riesgos:

= Participacion de empresas consolidadas en el sector que disminuyan la cuota de
mercado.

= Caida de la produccion de maiz productos de las plagas y enfermedades, tal como se
acaecio en el 2016 donde se registré una reduccion de 41% en relacion al afo
anterior.

= Incremento de costos de promocion y visita a clientes por aumento del precio de
combustibles

9.2.RIESGOS DE OPERACION

= Alta precipitaciones de lluvia que impida realizar el trabajo de campo

= Mala operacion de la aeronave gque produzca un accidente a terceros.

= Desperfecto de la aeronave que impida cumplir las érdenes de trabajo.

= No cumplir la calidad esperada por los clientes en las fumigaciones.

= Accidente de los empleados al preparar la mezcla provocandose intoxicacion

= Accidentes de transito durante las visitas a las fincas de los clientes
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Tabla 39 Matriz de riesgos

Probabilidad de Impacto Probabilidad por Impacto
Id Descripcion del Riesgo o Acciones para mitigar los riesgos
oeurrencia Costo Mercado | Calidad Costo Plazo Calidad
1 Participacion de empresas consolidadas en el 15% 05 05 0 0.08 0.08 0.00 Mantener un alto posicionamiento de marca en los
sector que dismuyan la cuota de mercado B ; ; : : ) diferentes canales de comunicacién
. |Caida de la superficie sembrada de maiz por 25% 0 04 0 0.00 0.10 0.00 Aperturar nuevas lineas de negocios para fumigacion de
~  |plagas y enfermedades de los cultivos = ) : ) ) otros cultivos como trigo
3 Incremento de costos por reduccion del 5o 05 0 0 0.03 0.00 0.00 Optimizar las visitas a los clientes teniendo los primeros
subsidio a los combustibles extra y diesel ° ; : : ) acercamientos de manera digital
4 Alta precipitaciones de luvia que impida 20% 02 0 04 06 6T 063 Iniciar las operaciones lo mas temprano posible para
realizar el trabajo de campo - . ’ ; aprovechar la mayor cantidad de horas de luz del dia
5 Mala operacién de la acronave que produzca 50, 0 0 05 0.00 0.00 0.03 Contratar seguro de responsabilidad contra terceros
un accidente a terceros ° : : para casos de negligencia
6 Desperfecto de la acronave que impida cumplic 5o 0 0 05 0.00 0.00 0.03 Contratar seguro de responsabilidad contra terceros
las érdenes de trabajo ° : ) para casos de incumplimiento de contratos
. . . Desarrollar un servicio postventa que permita
7 N"ff"gpl‘? f calidad esperada por los clieates 5% 0 02 0 0.00 0.1 0.00 |identificar ln satisfaccién del cliente ¢ inquirir sobre
e fas fumigaeiones problemas que podria suscitarse
Mantener politicas de scguridad en ¢l trabajo, como
3 Accidente de los empleados al preparar la 10% 04 0 0 0.04 0.00 0.00 vestimenta y normas de uso: asi como capacitar a los
mezcla provocandose intoxicacion " ’ : : ; empleados sobre primeros auxilios para este tipo de
casos
Accidentes de transito durante las visitas a las .
9 fm E: T El. ar‘m © durante fas visitas a fas 10% 0.4 0 0 0.04 0.00 0.00 Contratar seguro contra accidentes para los empleados
incas de los clientes

Escala: |Entre 0.2 y 0,35 / Riesgo medio

‘Mmm‘ que 0.2 / Ricsgo bajo ‘

Elaboracion: Los autores
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CAPITULO 10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
e CONCLUSIONES

El aumento de las diferentes plagas y enfermedades en el cultivo de maiz ha permitido que
muchos agricultores dejen de producir sus predios y que emigren a las grandes ciudades.

En la Provincia de los Rios para donde fue desarrollado el proyecto se concentran la mayor
extension de cultivo de maiz y es considerado como uno de los principales cultivos para los
pequefios y medianos agricultores del sector.

De igual manera se concluye que en la Provincia de los Rios no hay una compafiia legalmente
establecida que brinde este servicio.

El resultado de la investigacion de mercados arrojo informacion positiva en relacién al
interés que tendrian los pequefios y medianos agricultores en solicitar el servicio propuesto
integrandolo a la operacidn de sus cultivos.

Los resultados financieros se muestran favorables en los escenarios que fueron simulados
El éxito del negocio estard marcado por el buen trabajo que se realice en la preventa para
captar al cliente, luego la calidad del servicio ofrecido sera la clave para asegurar la relacion

a largo plazo con los clientes.

En base a los estudios realizados concluimos que el proyecto es totalmente rentable.

e RECOMENDACIONES

Se recomienda brindar un asesoramiento adecuado en base a la situacion actual del cultivo
de maiz en cuanto a plagas y enfermedades para asi poder incentivar a los productores a
incrementar las poblaciones de este cultivo

Solicitar a las empresas que proveen este tipo de equipos (drone) a capacitar y actualizar los
conocimientos de nuestros técnicos

Brindar ayuda y motivacion a nuestros pequefios y medianos productores de maiz para asi
lograr mayores utilidades

Se recomienda implementar un portafolio de clientes que detalle la ubicacidn por sector,
numero de has sembradas, periodos de fumigacién y ciclo del cultivo

Se debe hacer un andlisis de la competencia para conocer que estan haciendo y ver sus
acciones y tratar de entender sus estrategias, es importante que se actle de acuerdo a como
se mueve el mercado

La imagen de la empresa es su personal, es importante tener una politica bien estructurada

de entrenamiento para el personal, este entrenamiento debe abarcar parte tecnoldgica, el trato
al cliente y el manejo estadistico de informacion.
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ANEXO 1 INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION DE
MERCADO

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS )
“PLAN DE NEGOCTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SERVICIO DE FUMIGACION
CON AERONAVES NO TRIPULADAS (DRONES) PARA EL CULTIVO DE MAIZ

INSTRUCCIONES
Deeseamos conocer su opinidn sobre la implementacidn de un servicio de fimigacion foliar a través de
drones para el cultive de maiz, como medida de reducir la fimigacion por motobomba v su impacto
negativo en la salud de los trabajadores. La presente investigacidn es de cardcter exclusivamente académica
v las respuestas obtenidas serdn confidenciales.

Por favor marque con una X o describa cada uno de los ftems, segiin corresponda.

Pl.- Informacion del encuestado

Indique el cantdn donde extd ubicado este predio

Indique el nimero de hectireas que tiene este predio

Indique mimero de predios que usted el duefio de egte UPA

Duefio
Administrador
Empleado

Favor indicar cuantos afios de edad tiene

Universitaria
Bachillerato
Primaria
Otros

P21.- Como financia su cicle productivo?

Capital propio
Préstamo bancario
Otros préstamos
Orros

P3.- Al momento de comercializar su cosecha, ;a quién lo hace?

Intermediaria
Granjas apicolas
Otros

P4.- ;Qué medio de fumigacion utiliza?

Motobomba
Asrofiamizacion
Ambas
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ESCUELA SUPERTORE POLITECNICA DEL LITORAL
ESCTUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACTON DE EMPREESAS
MAESTRIA EN ACRONEGOCTOS )
PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SEEVICTO DE FUMIGACTON

.--CC"_\ AFROMNAVES MO TRIPULADAS (DEONES) PARA FT. CULTIVO DE MATE

PZ.- ;Becibe azesoria profesional en la fomigacion quoe realiza? Y =i es azi de guién

81
NG

Vendedor da aeroquinicos
Chro agmculter

Mo aplica

Ph.- En general jconantaz veces famiga por aspersion zu predio?

Indique o] mimero de veces gque aplica funisacion foliar en su predic

P7.- ;Cuanto en promedio s& imvierte en produccion por hectirea en este predio?

| | | Indigue o] valor da la inversion por hectares

PS.- ;Como ze diztribuye el cozto de inverzion en la produccion?

Semullas

Fertilizantes

Harhicidas, Funsuicidas, Insecticidas
Mano de obra

Chros

PO.- ; Que Hempo requiers para famizacion foliar de nna hectirea en zu predio?

| [ ] Indique cuante tiempo necesits para fimizar 1ma hactirsa de asroquimicos |

P10.- ;Cual ez zu nivel de conformidad frente al tiempo gue ze invierts en fomigacion acinal ?

Altamente zatizfacho
Satizfache

Poco satisfecho
Wiy poco satisfacho

P11.- ;Ha conocide de problemas de intoxicacion por fumisacion con motobombas en su predio?

81
NG

P11.- Uzted generalmente participa en feriaz agricolas

Was da una vez al ano
Un asio
Mo particira

Conocer nueves productos
Vinecularse con gente dal sector
Chros
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ESCUELA SUPERIOR FOLITECNICA DEL LITORAL
ESCUELA DE POSTGRADO EN ADMINISTRACTION DE EMPRESAS
MAESTRIA EN AGRONEGOCIOS
“PLAN DE NEGOCIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN SERVICIO DE FUMIGACION
CON AERONAVES NO TRIPULADAS (DRONES) PARA EL CULTIVO DE MAIZ

P13.- Antes de la presente encuesta, ;ha escuchado de la fumigacion con drones?

81
NO

P14.- Partiendo de la base que la fumigacion con drones se ajusta a su presupuesto, estaria dispuesto
a dejar de utilizar la fumigacion con motobomba. Considere gue con la fumigacion con drones se
fumiga una hectirea en 15 minutos.

Muy probablemente
Probablemente
Poco probable
Muv poco probable

P15.- Considerando los rendimientos antes mencionados de la fumigacin con drones. Estaria
dispuesto a pagar US$ 25 por este servicio, el cual no incluye los agroguimicos.

Muy probablemente
Probablemente
Poco probable
Muvy poco probable

P16.- ; Qué tipo de medios de difusion masivo usted utiliza?

Fadio
Prensza escrita

Televisidn
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ANEXO 2 COSTOS OPERACION

Tabla 40 Detalle de costos de operacion

Total Aiio 1 Total Aiio 2 5 Total Afio 4 Total Aiio 5
Mantenimiento drones 1 1.000,00 1.000,00 1.030.00 1.092,73
Mantenimiento de la plataforma on line 1 1.200,00 1.200,00 1.236,00 1.273.08 1.311,27 1.350,61
Alojami de la plataforma on line 1 200,00 200,00 206.00 212,18 218.55 225.10
Alquiler de vehiculos 1 3.600,00 3.600,00 3.708,00 3.819.24 3.933.82 4.051.83
Alquiler de instalaci 1 6.000,00 6.000,00 6.180.00 6.365.40 6.556.36 6.753,05
Entrenamiento de empleados 1 5.000,00 - 5.000.00 -
Servicios de operacion (internet. agua. luz) 1 1.200.00 1.200.00 1.236.00 1.273.08 1.311.27 1.350.61
Asesoria contable y tributaria 1 600,00 600.00 618,00 636.54 655.64 675.31
f;ﬁ::z:e responsabiidad eivil contra 1 1.200,00 1.200,00 1.236,00 1.273,08 1.311.27 1.350,61
Gastos varios 1 600,00 600,00 618,00 636,54 655,64 675.31

Elaboracion: Los autores
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