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RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de agronegocios centra su investigacion en la plantacion y produccién de cacao
fino de aroma CCN-51 e incorporacion de 60 has a la produccion por parte de MOREXPORT a
mas de las 90 has que originalmente se encuentran en produccion.

Los factores que inciden en la competitividad de la cadena productiva del cacao ecuatoriano
son las estrategias y objetivos propios de esta empresa, y estas acciones se enfocaron a aumentar
la produccion local y el reemplazo de plantas mayores a 15 afios de edad. Igualmente, el proyecto
de agronegocios de MOREXPORT cuenta con indicadores financieros que lo vuelven viable,
rentable (VAN y TIR) y sostenible en el tiempo. La empresa en estudio cuenta con una gran
oportunidad de crecimiento en el desarrollo agroindustrial, debido a su gran diversidad de climas
y riqueza natural que se encuentra situada en el cantdn Quinindé de la provincia de Esmeraldas.
El territorio de esta provincia favorece los diferentes pisos térmicos que facilita la cosecha de
varias frutas. Asimismo, el cacao al ser una de los principales productos exportables del Ecuador
(tercera, después del camarén y banano), cuyas ventas al exterior han experimentado un
crecimiento pese a la contraccion de la economia mundial, derivada de la crisis del Covid-19.

Finalmente, MOREXPORT, como politica propia considera aspectos ambientales y el uso
minimo de plaguicidas como aspectos necesarios para el mejoramiento de la produccién de cacao
y el consecuente crecimiento de la superficie de cultivo. Por ello, esta empresa remarca la
necesidad de que la produccién de cacao se rija por politicas ambientales amigables con el medio
y su produccion es comercializada al interior del pais con expectativas de exportar a los mercados
mundiales.

Palabras clave: Plan de Agronegocios, Cacao fino de aroma, crisis sanitaria, MOREXPORT.
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EXECUTIVE SUMMARY

This agribusiness plan focuses its research on the planting and production of fine aroma cocoa
CCN-51 and incorporation of 60 has into production by MOREXPORT to more than 90 has that
were originally producing.

The factors that affect the competitiveness of the Ecuadorian cocoa production chain are the
strategies and objectives of this company, and these actions are focused on increasing local
production and the replacement of plants older than 15 years of age. Likewise, the MOREXPORT
agribusiness project has financial indicators that make it viable, profitable (VAN and IRR) and
sustainable over time. The company under study has a great opportunity for growth in agro-
industrial development, due to its great diversity of climates and natural wealth that is located in
the canton Quinindé of the province of Esmeraldas.

The territory of this province favors the different thermal floors that facilitate the harvest of
different fruits, including fruit

Likewise, this cacao, being one of the main exportable products of Ecuador (third, after shrimp
and banana), whose sales abroad have experienced growth despite the contraction of the world
economy, derived from the Covid-19 health crisis.

Finally, MOREXPORT, as its own policy, considers environmental aspects and the minimum
use of pesticides as necessary aspects for the improvement of cocoa production and the consequent
growth of the cultivated area. For this reason, this company stresses the need for cocoa production
to be governed by environmentally friendly environmental politics and its production is traded
within the country with the expectation of exporting to world markets.

Keywords: Agribusiness Plan, fine aroma cocoa, health crisis, MOREXPORT.



INTRODUCCION

El cacao es una fruta tropical, cuyos cultivos se encuentran situados en el Litoral y en la
Amazonia ecuatoriana. Es un arbol con flores pequefias que se observan en las ramas y producen
una mazorca que contiene granos cubiertos de una pulpa color blangquecino y muy rico en azucar.
La produccién de cacao se concentra principalmente en las provincias de Los Rios, Guayas,
Manabi, Esmeraldas y Santo Domingo de los Tsachilas. En el pais se cultivan dos tipos de cacao:
el Cacao Nacional fino de aroma y el CCN-51. Adicionalmente, se cuenta con nuevas variedades
introducidas por el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIAP): Aroma Pichilingue y Fino
Pichilingue, las mismas que se encuentran en la etapa de multiplicacion de material genético

(COMERCIO, 2022).

En la década de 1890 y hasta 1911 el Ecuador se constituyé en el mayor exportador de cacao a
nivel mundial. En la actualidad y segun cifras del Centro Internacional de Comercio de la OMC,
se situa en el tercer lugar. La mayor parte del cacao exportado por Ecuador corresponde a una
mezcla de Nacional y Trinitarios introducidos en 1930 y 1940, y se define como Complejo
Tradicional. Para establecer una plantacion de cacao se requiere obtener la superficie adecuada,
que permita una produccién sustentable. La zona debe contar con el tipo de suelo apropiado como
las condiciones climaticas apropiadas, para asegurar el establecimiento de una plantacion

productiva con las labores minimas necesarias (Pepper, 2016).

El establecimiento de una plantacion de cacao, incluye los costos de instalacion: preparacion
del suelo, plantacion de &rboles de sombra y de cacao, podas de formacidn, control de malezas,
aplicacion de fertilizantes y otros productos. Asimismo, se requiere la construccion de la

infraestructura como caminos internos, canales de drenaje y riego, viveros, fermentadores y



secadoras. Por el lado del mantenimiento de la plantacion, se debe contar: podas de mantenimiento,
control de malezas, aplicaciones de fertilizantes, fungicidas y otros pesticidas, cosecha y beneficio
posterior del grano. También hay que destacar que la mayoria de los productores prefieren utilizar

métodos de prevencion y de control naturales (Alvarado, 2018).

El cacao es uno de los principales productos exportables del Ecuador, las exportaciones han
crecido pese a la contraccion de la economia mundial. La denominada “pepa de oro” ecuatoriana
se sitla entre las principales del mundo. La mazorca se cultiva en 21 de las 24 provincias del
territorio ecuatoriano, acaparando alrededor 601.000 hectareas. A pesar de que la mayoria de su
produccion se establece a nivel familiar y campesino, existen aproximadamente 137 empresas que
se dedican a la exportacion de cacao y sus derivados, que generaron mas de USD 900 millones de

divisas en 2022 (Cobos, 2021).

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cacao ecuatoriano en grano es reconocido a nivel mundial por su calidad y aroma,
convirtiéndose en el primer exportador en América Latina y el tercero a nivel mundial, cuya
exportacion esta relacionada con el cacao fino de aroma, promoviendo una tendencia creciente en
las exportaciones en los Ultimos afios. En este contexto, la presente investigacion centra su analisis

en la promocion de sembrios y fomento de las exportaciones de cacao en grano y elaborados.

Historicamente, el Ecuador ha sido un pais productor y exportador de cacao, siendo el méas
importante de Ameérica, situdndose en 2022 como el tercer principal productor mundial de granos
representando el 10.35% del total de las exportaciones globales, con mas de 390 mil toneladas.

Los principales socios comerciales del Ecuador, que compraron 73.76% del total de las



exportaciones del 2022 son: Malasia 20.12%, Estados Unidos de América 18.89%, Indonesia
17.14%, Paises Bajos 10.23%, México 7.39% (Grafico 1). El precio por tonelada del cacao
ecuatoriano que se exporta fluctua entre los $ 2.400 y $ 3.000. Este producto se cotiza en la Bolsa

de Nueva York y en los principales mercados de productos del mundo.

Igualmente, se analizé las variables obtenidas del estudio sobre las tendencias de la
demanda interna y externa, y se considerd el impacto de la crisis sanitaria del Covid-19 y la
consecuente disminucién en las exportaciones de este rubro, atribuyéndose a la caida de su precio,
por la contraccion de la demanda mundial de chocolate generada por la pandemia y la sobre
produccion del principal exportador mundial como es la India. Igualmente, en el mercado interno
se presentaron dificultades en la cadena de valor, entre el agricultor, el intermediario y el
exportador, debido a las medidas sanitarias tomadas por el gobierno ecuatoriano, que dificultaron
la comercializacién y el envio al exterior, cuyas consecuencias representaron una caida en los

precios del producto para exportacion (TradeMap, 2022).

JUSTIFICACION
Segun la Organizacion Internacional del Cacao (OIC), Ecuador es el primer productor de

cacao fino de aroma a nivel mundial, cuya ofertar cubre el 60% de la demanda internacional. En
2022 el Ecuador exportd 391 mil toneladas métricas de cacao que significaron USD 915 millones.
En Ecuador existen aproximadamente 80,450 productores que trabajan en fincas pequefias, el
cacao es complejo de cultivar y la mayoria de estos centros experimentan rendimientos
relativamente bajos. La 1SO 2451, especifica los requisitos, clasificacion, muestreo, métodos de

prueba, empaque y marcado de los granos de cacao, con recomendaciones adicionales relacionadas



con el almacenamiento y la desinfeccion. En un extremo la norma cubre, desde tamafio y color

hasta contenido de humedad, preparacién y clasificacion de los granos (Abad, 2019).

La norma ISO 2451 se actualizd para homogenizar el lenguaje, los requisitos y la
clasificacion de la calidad del grano de cacao en todo el mundo y para reducir la cantidad de tiempo
y esfuerzo necesarios para llegar a tal calidad. Esto fue desarrollado por el sector privado y sector
publico (MAG), con el objetivo de facilitar el comercio internacional. La comercializacion de
cacao se lleva a través de asociaciones de productores, intermediarios, comisionistas y
exportadores. La estructura de los canales de comercializacion de cacao difiere de una region a

otra (Ecuatoriano, 2018).

De su lado, los intermediarios tienen un contacto directo con el agricultor, unos se ubican
en las poblaciones de las zonas de produccion en las principales provincias; mientras que otros las
recorren adquiriendo el grano; y, en muchas ocasiones, se encuentra en el canal del productor y
exportador que tiene al menos dos intermediarios: los pequefios acopiadores y los mayoristas. Los
pequefios acopiadores compran el grano directamente del agricultor visitando las fincas
individuales (Alvarado, 2018). En una etapa posterior, estos acopiadores venden lo adquirido a los
mayoristas quienes, a su vez, revenden a los exportadores. En el otro extremo de la cadena de
comercializacion del cacao, el grano se vende directamente al exportador. Esto se lo hace a través
de la participacién de asociaciones o cooperativas de productores y, en ocasiones, estas

agrupaciones gremiales exportan directamente (COMERCIO, 2022).
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Figura 1: Logotipo MOREXPORT
Fuente: Proyecto MOREXPORT

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
Pregunta General

¢La implementacién de un proyecto para la produccién y exportacion de cacao permitird

incrementar la oferta exportable de este producto hacia el resto del mundo?

Obijetivo General

Desarrollar un proyecto que analice la factibilidad para la produccion y exportacion de cacao y
evaluar su sostenibilidad por parte de MOREXPORT, para el efecto, se adquirio 60 has adicionales
para la siembra de cacao CCN-51. En este contexto, el cacao se considera un cultivo de importancia
para el desarrollo del pais. Si se quiere implementar un sistema productivo alrededor de este fruto
se debe tener presente que la inversion se reduce en el segundo y tercer afio. El nivel de produccion
méaximo llega entre el quinto y décimo afio, después de haberse sembrado la plantacion.
Igualmente, se requieren alrededor de 5 a 6 meses entre la fertilizacion y la cosecha de los frutos.
La temporada de cosecha dura alrededor de cinco meses. La cosecha del cacao consiste en cortar

los frutos maduros de los arboles, abrirlos (normalmente con un machete) y extraer la semilla de



los frutos. Asi mismo, ampliar el proyecto por medio de un estudio técnico que determine los

recursos a utilizarse para efectuar una evaluacion financiera para determinar su rentabilidad.

El Ecuador se convirtio en el primer exportador de cacao en grano de América y ocupa el tercer
puesto a nivel mundial entre todos los tipos de este producto, lo que representa un aumento del
168% en los ultimos diez afios. Este incremento obedecié al Proyecto de Reactivacion del Cacao
Fino de Aroma que ejecuta el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, (MAG). El proyecto tiene
como objetivo mejorar la economia de los productores de este cultivo, mediante el impulso a las
plantaciones existentes y el establecimiento de nuevas plantaciones. También se ejecutd en todo
el pais desde 2022 con el objetivo de rehabilitar y renovar 354.000 has de estos cultivos mediante
las podas, entrega de plantas, insumos para los manejos de cultivos y asesoria técnica especializada

para los productores.

Obijetivos Especificos

- Determinar la perspectiva de la produccion y exportacién de cacao.
- Realizar la sostenibilidad del emprendimiento de MOREXPORT.

- Anélisis técnico y financiero para determinar su rentabilidad.

METODOLOGIA
Desarrollar un proyecto que analice la factibilidad para la produccion y exportacion de cacao y

evaluar su sostenibilidad empresarial, para el efecto se adquirieron 60 hectéareas adicionales, el
cacao madura en 24 meses después de su siembra inicial, sin embargo, los arboles llegan a ser

productivos después de los primero cinco afios, cuyos rendimientos son maximos entre el octavo



y décimo afio. En este contexto, MOREXPORT, inicid el proceso de sus primeras cosechas,

aunque se espera en los siguientes afios la produccién aumente.

Para el desarrollo de los objetivos, la metodologia utilizada se fundamenta en el analisis
descriptivo e histérico-comparativo, haciendo uso de fuentes de informacion secundarias, como:
recopilacion de datos estadisticos publicados por organismos internacionales como la
Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), la Organizacion

Mundial del Cacao (ICCQ) y la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) (Quintero M., 2004).

CAPITULO I. FUNDAMENTACION TEORICA

Los patrones del comercio son los puntos mas relevantes para la economia internacional,
que permiten que un pais pueda contar con factores a favor, para poseer una mejor producciony a
su vez, un mejor comercio, por medio de sus recursos naturales y el clima de cada region. A pesar
de las ventajas comparativas, estos patrones pueden ser mas sutiles ya que con la ayuda del
transporte y las comunicaciones han eliminado las distancias, por lo que, un pais que realiza una
gran produccion tiende a ser productivo, inclusive a presentar bajos costos de produccion de ese
bien. Esto da lugar a que un pais que puede producir un bien méas barato también logra producir

mayor cantidad de dicho bien y esto favorece al comercio (Krugman & Obstfeld, 2012).

El comercio internacional implica la compra, venta o intercambio de bienes y servicios en
diferentes divisas y variadas formas de pago. Estos intercambios han ido en aumento debido a la
liberalizacion comercial y a la eliminacion de barreras comerciales (OMC). Los paises que
participan en el comercio exterior son identificados como economias abiertas, 1o que supone que

compran bienes y servicios del exterior (importaciones) y venden bienes y servicios fuera de sus



fronteras (Appleyard, 2003). Dentro de ciertas economias abiertas existen grados de
proteccionismo que estarian ligadas a barrera arancelarias que podrian ser de menor o mayor

cuantia.

Las economias cerradas no realizan intercambios con el exterior (autarquia) y, por tanto,
no participan en el comercio internacional y no existe intercambio con el resto del mundo ya que
son economias que se autoabastecen, es decir, consumen lo que producen y no existe la posibilidad
de intercambio comercial (Appleyard, 2003). El comercio internacional liga dos ramas: el estudio
de las finanzas y del comercio internacional. Sin embargo, la mayoria de los intercambios
comerciales envuelve transacciones financieras. El estudio del comercio internacional muestra
interés por las transacciones existentes de la economia mundial, donde el mercado puede implicar
un movimiento material de bienes, como también un compromiso visible de recursos econémicos

(Krugman & Obstfeld, 2012).

1.1 El Modelo De Gravedad
El modelo de gravedad® se caracteriza por contar con tres variables, el Producto Interno Bruto (Yij)

y la distancia (Dij), cuyas variables determinarian el comercio entre los paises, en este contexto,
los principales socios comerciales de Estados Unidos por el tamafio del PIB son Alemania, Reino
Unido y Francia, pero ¢por qué comercia Estados Unidos mas con estos tres paises europeos que
con otros?. Esta pregunta obedece a que estos paises cuentan con las economias méas importantes
de Europa. Existe una relacién efectiva entre el volumen de sus importaciones y exportaciones y

el tamafio de su economia. La ecuacion (1), cuantifica el volumen de comercio que existe entre

1 Obedece a la Ley de la gravedad de Newton; igual que la atraccion de la gravedad entre dos objetos cualesquiera es proporcional
al producto de sus masas y disminuye con la distancia, el comercio entre dos paises cualesquiera es, permaneciendo todo lo demas
constante, proporcional al producto de sus PIB y disminuye con la distancia.



dos paises (Appleyard, 2003).

Ty =AY, xY;/Di; (1)

Donde:
A €s una constante

T;;j es el valor del comercio entre el pais i y el pais
Y; es el PIB del pais i,
Y; es el PIB del pais

D;; es la distancia entre los dos paises

El modelo de gravedad del comercio, pone de manifiesto la relacién que pueden tener dos paises
y tres variables que permiten determinar el volumen de comercio, ademas muestra el volumen del
comercio, este valor da como resultado que es proporcional al tamafio de los paises (PIB) y a sus

distancias (Appleyard, 2003).

1.2 David Ricardo: La ventaja comparativa

En las teorias de comercio internacional, existe la principal participacion de David Ricardo,
cuya metodologia versa sobre las ventajas comparativas, estableciendo de cierta manera un marco
conceptual de la competitividad. La teoria de la ventaja comparativa, propuesta como "ley de los
costos comparados”, ha sido desarrollada amplia y sisteméaticamente desde Adam Smith (1776) y
David Ricardo (1817). Los argumentos de esta ley permitieron explicar con efectividad las razones
del comercio internacional. Ricardo indica que, para generar beneficio en el comercio
internacional, no es necesario que exista una diferencia absoluta de costos entre la produccion de

bienes, sino que es suficiente que dichas diferencias de costos sean respectivas (Appleyard, 2003).
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En este contexto, se supone dos paises (A y B) y dos mercancias (X e Y), el pais A exportaria la

mercancia X (y el pais B exportaria la mercancia Y) siempre que:

ax bx

ay by
0, alternativamente

ax ay

—_— < R

bx by

Donde:

ax = cantidad de trabajo necesaria para la produccion de una unidad de la mercancia X en el pais
A.

ay = cantidad de trabajo necesaria para la produccién de una unidad de la mercancia Y en el pais
A.

bx = cantidad de trabajo necesaria para la produccién de una unidad de la mercancia X en el pais
B.

by = cantidad de trabajo necesaria para la produccién de una unidad de la mercancia Y en el pais
B.

“De este modo, la diferencia de productividad del trabajo en los dos paises determinaria el patrén

de comercio internacional, el cual llevaria a un aumento del bienestar en ambos paises”

(Appleyard, 2003).

1.3  Las ganancias del comercio

Los paises cuyas productividades relativas del factor trabajo difieren de una industria a otra, se
especializaran en la produccion de distintos bienes, ambos paises obtienen ganancias del comercio

de dicha especializacion que es demostrada por dos vias alternativas, en este contexto, se podria
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afirmar que las ganancias del comercio se describen como el resultado de: las ventajas
comparativas que tiene un pais asociadas a la especializacion en la produccién por la division del
trabajo, economias de escala, y disponibilidad relativa de recursos de factores en la produccion en
la agricultura, empresas y economia. (Krugman & Obstfeld, 2012).

“Por su parte, existen dos opciones, la primera hard uso de una hora de trabajo, nuestro pais
podria usar la hora de trabajo directamente para producir 1/aLv litros de vino”. Nuestro pais podria
utilizar la hora para producir 1/a.q kilos de queso, este queso podria ser intercambiado por vino,
cambidndose cada kilo por Pq / Pv iiwes, por lo que nuestra hora de trabajo originario, permite
conseguir (1 /aLg) (Pq/ Pv) litros de vino (Krugman & Obstfeld, 2012). El significado que podria

haberse producido directamente por hora més vino, donde debe cumplir la siguiente restriccion:

(5) () > o

Esto muestra que nuestro pais puede producir vino de forma mas eficiente que fabricando queso e
intercambiandolo, que produciendo vino directamente para si, de igual manera el extranjero puede
producir queso de forma mas eficiente que fabricando vino e intercambi&ndolo, asi ambos paises

ganan (Krugman & Obstfeld, 2012).

La segunda via se deriva de las ganancias del comercio, es examinar como influye el comercio
internacional a los sucesos de consumo dentro del pais. Cuando no se comercializa, las
posibilidades de consumo son las mismas que las posibilidades de produccion, como se observa

las lineas PF y P*F* en el gréafico 1.



Grafico 1: ElI comercio mejora las posibilidades de consumo

Fuente: (Krugman & Obstfeld, 2012).

Cantidad

dz Vino Ca.nl:Hiad
. " dz Vino
& Muestro pals Q=
Pl_x
Fe
T
| x Cantidad de

F Cueso QP

12

Extranjero

p*

Cantidad de
T= Queso Q°F

El comercio Internacional permite a ambos paises consumir en cualquier punto comprendido

en las lineas azules, que estan por encima de las fronteras de posibilidades de produccién de los

paises. Cuando se permite el comercio, cada economia consume una combinacion de queso y vino

diferente de la que produce. Las posibilidades de consumo de nuestro pais estan representadas por

la linea FT, mientras que las posibilidades de consumo del extranjero estan representadas por

F*T*. En ambos casos, el comercio ha ampliado el rango de eleccion y, por tanto, mejora la

situacion de cada pais (Appleyard, 2003).
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CAPITULO Il: PERSPECTIVA DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE CACAO
2.1 ANTECEDENTES

El comercio internacional de productos primarios, entre ellos, el cacao en grano, es de
significativa importancia, y revisando la estadistica, durante los Gltimos 20 afios ha crecido la
exportacion de cacao de Ecuador. La disminucion de la importancia relativa con respecto al total
de bienes no petrolero tiene que ver con el mayor aumento de otros rubros (productos) de
exportacion, entre ellos el camar6n. La costa ecuatoriana es el area geografica donde se siembra
mayormente el cacao, ya sea por su clima o por condiciones propias de la zona, cuya produccion,
proviene principalmente de pequefios productores. La cadena de valor de cacao conlleva sistemas
territoriales, principalmente de familias, que dinamizan la economia, generando empleo, ademas,
promueven la ocupacion de territorios; y, contribuyen a la diversificacion de la fauna y flora
productiva (COMERCIO, 2022).

La exportacion de cacao super6 los USD 359,6 millones en divisas en 2022. Y existen alrededor
de 600.000 hectareas en manos de 180.000 productores en el pais. Segun el MAG en 2023 se

exporto aproximadamente 352.000 toneladas métricas (PRIMICIAS, 2023).

2.2 Resefna Histoérica del cacao

El cacao se encuentra en América (Colombia, Ecuador Per( y Brasil). Estudios recientes
demuestran que por lo menos una variedad de cacao tiene su punto de origen en la alta Amazonia.
La cultura del cacao en Ecuador es antigua, se sabe que, con la llegada de los espafioles a la costa
del Pacifico, ya se observaron grandes arboles de cacao que demostraban el conocimiento y la
utilizacion de esta especie (Cacao, 2015). En el Ecuador se cultivan algunos tipos de cacao, sin
embargo, la variedad conocida como “Nacional” es la mas buscada por los fabricantes de

chocolate, por la calidad de sus granos y su aroma. Asimismo, esta variedad de cacao conocido
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también como “fino de aroma” es muy apreciado por su acides y dulces sabores. La enfermedad
mas severa que azota a esta fruta es la moniliasis o escoba de bruja (CEFA, 2015). Ciertas
variedades de cacao provenientes del extranjero, que eran cruzados con la variedad local, dando
hibridos vigorosos y productivos, cuyos frutos tenian una calidad aromatica menor a la original.
La hipétesis de la existencia de una variedad ancestral fue verificada con base a los analisis de las

colecciones antiguas de los diferentes cacaos del INIAP.

Mediante los métodos de analisis de ADN desarrollados por el centro de cooperacién
internacional en investigacion agrondémica para el desarrollo (CIRAD), algunos arboles fueron
identificados como los ancestros probables de las plantaciones que se cultivan en el pais

(COMERCIO, 2022).

2.3 Aspectos sobre la produccion de cacao

La produccion del cacao inicia su ciclo a partir del segundo al quinto afio de sembrado
(dependiendo de la variedad), alcanzando su maximo rendimiento entre el sexto y décimo afio,
cuya vida util, se establece hasta los cuarenta y cinco afios de edad, dependiendo del tratamiento
agronémico. Por lo general, se realizan dos cosechas al afio: la principal y la intermedia. Se
requiere al menos de cinco a seis meses entre la fertilizacion y la cosecha. El cacao es un cultivo
exigente en mano de obra, especialmente en las épocas de cosecha y el procesamiento postcosecha
(fermentacion y secado) (UNCTAD, 2003). Las condiciones climaticas, asi como las
enfermedades y plagas que atacan al cultivo de cacao son los principales factores que afectan su
produccion. Las enfermedades mas frecuentes son: la pudricion parda o cancer del tronco y ramas,

antracnosis, las agallas o bubas, la escoba de bruja, etc. Todas estas enfermedades y plagas se
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sefialan como las causantes de pérdidas de las cosechas (que pueden alcanzar hasta un 25%), asi

como de la disminucién de la calidad del grano de cacao (Ramirez, 2015)

2.4 Rendimiento y época de cosecha

El esquema mas utilizado para estimar la cosecha de cacao es la aplicacion del indice de
mazorca (IM) como factor de conversién del nimero de mazorcas cosechadas a volumen de grano
seco. EI IM es el numero de mazorcas que se necesitan conocer para obtener un kilogramo de
cacao seco. Investigaciones del INIAP sefialan que el IM para ciertas zonas de Esmeraldas, Los
Rios, entre otras, es de aproximadamente entre 18 y 22 mazorcas, cuya produccion potencial se
estima contando las mazorcas recolectadas y se la divide por el IM. Es importante resaltar que la
aplicacion de este método depende de la correcta estimacion del IM en la zona de cultivo, puesto

que varia mucho segun el genotipo de cacao y el ciclo de la cosecha (De la Cruz, 2014).

Antes de comenzar la cosecha principal, es decir, entre los meses de mayo a septiembre, se debe
considerar las mazorcas de 14 centimetros de largo o mas que hay dentro de una fila o de las
parcelas, posteriormente, se debe dividir el nimero total de mazorcas de la cosecha principal por
el IM 22 mazorcas (De la Cruz, 2014). El cacao en el Ecuador es un producto de los mas
significativos del pais, antes del boom petrolero durante un siglo fue la principal fuente econémica
que se desarrollaba alrededor del mercado internacional de cacao, desde la década de los 80 ha
generado importantes divisas, siendo en la actualidad el cuarto producto mas exportado dentro de
las exportaciones no petroleras y es el principal exportador mundial del cacao fino de aroma, cuyos
tipos son (Lo6pez, 2017):

I. Fino de Aroma, Nacional o sabor Arriba; y,

il. Cacao CCN-51.
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La cadena de valor de cacao inicia desde la compra de insumos, seguido por productores
individuales o asociaciones, posteriormente la comercializacién de cacao mediante intermediarios

y finalmente la exportacion hacia el mercado internacional.

La produccion en el Ecuador se encuentra dominada por unidades productivas (UPAS) entre
pequefias (20 has 0 menos) y medianas (de mas de 20 a 50 has), segun la Comisién Econémica
para América Latinay el Caribe (CEPAL, 2015); indica que el 88,0% del total de unidades (UPA)
y el 73,4% del area cultivada (segin datos del Censo Nacional de Produccion 2000) pertenecen y

se ubican en esas categorias (Lopez, 2017).

De su lado, la distribucion relativa de la produccion “cultivo solo” tiende a ser mayor entre las
fincas medianas y de mayor tamafio (mas de 50 has). Por otra parte, el porcentaje de cacao como
“cultivo asociado” tiende a ser menor en las fincas de menor tamafio (20 has o menos). En las
provincias de Orellana, Sucumbios y Napo, se estima que en los Gltimos afios la superficie
sembrada se ha incrementado en 20.000 hectareas de cacao de tipo Nacional; Por otra parte, la
zona sur oriental, en particular en la provincia de Zamora Chinchipe, poco a poco ingresa al mapa

productor de cacao Fino de Aromay CCN-51.

2.5 Clasificacién botanica del cacao
Desde el punto de vista botdnico o genético, la especie Theobroma cacao L. puede

clasificarse como (OMC, 1991): Cacao Criollo: corresponde a una planta de poco vigor y bajo
rendimiento, destacAndose la alta calidad de sus semillas. Este tipo de cacao posee un cotiledon de
color entre marfil pardusco y castafio muy claro, con un olor de cacao dulce unido a un aroma

delicado caracteristico (Quintero, 2004). Cacao Forastero: es de mayor tolerancia a las
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enfermedades que el cacao nacional. Representa aproximadamente un 95,0% de la produccion
mundial, proveniente de la cuenca amazonica (Quintero, 2004). Cacao Trinitario: es mas resistente
y productivo que el cacao nacional, y de inferior calidad, es el resultado del cruce entre el cacao
forastero y el nacional. Es producido en Granada, Jamaica, Trinidad y Tobago, Colombia,

Venezuela 'y América Central.

2.6 Destino de las exportaciones ecuatorianas

Los precios internacionales de cacao han mostrado cierta volatilidad desde 2018, en el que
el precio por TM se ubic6 en USD 2,193, alcanzando su nivel més alto de USD 2,560 la TM en
este mismo afio, cuyas razones se atribuyeron a las condiciones climéaticas de menor pluviometria
en Africa Occidental que revirtieron las condiciones de excedentes de produccion causados en
2017. De su lado, Costa de Marfil uno de los principales productores de cacao redujo la produccion

por efectos climaticos que afectaron la floracion de este producto.

De igual manera, una menor molienda (procesamiento) de este producto para su
elaboracion en América del Norte (EUA). Existen alrededor de 117 empresas ecuatorianas
dedicadas a la exportacion de cacao y elaborados, y las 10 mas importantes representan el 53.7%
del total de exportaciones realizadas en 2015 - 2022. Durante este periodo, el precio internacional
del cacao se cotiz6 en USD 2,640 la tonelada métrica, en tanto que el valor unitario de la tonelada

de cacao fino de aroma ecuatoriano se situ6 en USD 2,520, un 4.5% inferior al precio mundial.

Durante 2022, segun el Banco Central del Ecuador, las exportaciones de cacao y sus

elaborados, registraron un valor FOB de USD 940.3 millones, que representdé un aumento de
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23.1% al relacionarlas con las cifras presentadas en 2021, cuyas exportaciones FOB ascendieron

a USD 763.9 millones.

Grafico 2: Exportaciones de cacao
(En millones USD y porcentajes, 2015 — 2022)
Fuente: Banco Central del Ecuador.
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En 2022, las exportaciones de cacao, registraron 359,6 millones de Toneladas Métricas, que

representd un aumento de 1,6% al relacionarlas con los voliumenes presentados en 2021, cuyas

exportaciones en TM equivalieron a 353,9 millones.
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Grafico 3: Exportaciones de cacao
(En millones Toneladas Métricas y porcentajes, 2015 — 2022)
Fuente: Banco Central del Ecuador
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El aumento en valor FOB del cacao obedece a una mayor produccidn, cuyas cosechas mejoraron
el volumen de las exportaciones en 2022, que segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia fue
un buen afio para la comercializacion de cacao, siendo los principales compradores Estados

Unidos, Indonesia y Malasia (ANECACAO).



Grafico 4: Principales paises importadores del cacao ecuatoriano
(Millones de USD FOB, periodo 2015 — 2022)

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Al realizar la medicién del volumen de cacao y sus elaborados, se observé gque paises como:
Estados Unidos, Indonesia, Malasia, Holanda, exportaron alrededor de 654,1 millones de TM
equivalente al 88,4% del volumen exportado. Durante 2022, el precio internacional promedio del
cacao se cotizé en USD 2467,4 la tonelada métrica que frente a los USD 2.391,4 de 2021,
representd un aumento de 3,2%. El consumo de cacao en las dos ultimas décadas se ha
incrementado a una tasa mayor que su produccién, basados en el aumento en la demanda

permanente.

El mayor consumo de cacao corresponde a Estados Unidos. No obstante, un tercio del cacao en
grano a nivel mundial se procesa en los paises productores, principalmente para exportar productos
semielaborados (pasta, manteca, torta y polvo de cacao). Desde el punto de vista de la oferta, la
sobreproduccion de cacao proveniente de Costa de Marfil y Ghana, que ven las acciones
comerciales emprendidas por los dos mayores productores de cacao del mundo que representan el
65% de la produccion mundial (ICCO). Por su parte, la pandemia ha tenido un impacto negativo
en la demanda, claramente es una situacion excepcional, sefialé la Organizacion Fairtrade

Internacional del Cacao (FAITRADE, 2021). El consumo de chocolate a nivel mundial en 2022
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aumento en 13,9% ya sea por la superacion de la crisis sanitaria, sin embargo, ain no ha logrado

recobrar los efectos econdmicos y sociales presentados en la pandemia sanitaria.

En general, la inflacion mundial 8,7% influencié para que no aumente las exportaciones de
cacao a nivel mundial. La crisis sanitaria, condujo a una sobreproduccién por parte de los paises
africanos, sin embargo, segun el Programa del Cacao del Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias de Ecuador ningun pais cacaotero en particular de América Latina quedo represado
con su produccion exportable. Asimismo, los paises de la regidn latinoamericana representaron el
90% del cacao fino de aroma que se comercializa a nivel mundial y este mercado tiene una

demanda que anualmente supera la oferta mundial.

El cacao es un recurso natural con una alta demanda a nivel mundial, lo que a su vez ha generado
una elevada produccion de residuos agroindustriales, solo en el afio 2022 se procesaron
globalmente, més de 5.226 toneladas métricas de cacao para el consumo. Donde Africa represento
el 75.5% que significd una produccion equivalente a 3,945.4 miles de toneladas, de su lado
América Latina constituyd el 18.8% semejante a 984.0 miles de toneladas y Asia y Oceania
contribuy6 con el 5.7% que significaron 296.6 miles de toneladas métricas (véase grafico 6). Se
certificaron en el pais 331.miles de toneladas de cacao en grano para la exportacion, por un valor
FOB aproximado de USD 758 millones; esto significa un incremento del 2% con relacion a lo

exportado en 2021, donde se registrd una exportacion de 325.2 miles de toneladas de cacao.
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Gréfico 5. Produccion mundial de cacao
Fuente: ICCO
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Segun la Organizacion Internacional del Cacao, la produccion del continente americano se situ
en 2022 en 361.0 miles de toneladas métricas, lideradas por Brasil con el 65,1%, Colombia 12,2%,
Meéxico 11,6% y Ecuador 11,1%

Gréfico 6. Participacion de la exportacion de cacao en América Latina, 2022.
Fuente: ICCO
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Los precios internacionales del cacao fluctdan en funcién de la oferta y demanda mundial, ya
sea por las variedades de cacao denominadas corrientes o por los llamados finos de aroma. En este
escenario, América Latina cuenta con mayor potencial por sabor, calidad, sostenibilidad.
Igualmente, el cacao africano ha logrado el diferencial por un cartel productivo, pero no por su
valor ambiental, social o de calidad de sabor especial. Este seria el reto de la region desde el punto

de vista de la demanda. “Los paises deben establecer un catalogo geo-referenciado de calidades y
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sabores, con esquemas modernos de trazabilidad que permitan crear un valor vinculado con un
diferencial real de mercado” (DW, 2022). Desde el punto de vista de la demanda, el cacao

ecuatoriano marca récord de exportaciones por tercer afio consecutivo.

El sector de exportacion de cacao y elaborados mostré una recuperacion durante 2022. Las
exportaciones ascendieron a USD 940 millones en valor FOB y marcaron un récord de ventas por
tercer afio consecutivo. La cifra significd un crecimiento del 5,9% frente al 2021, que fue uno de
los mejores afios en términos de produccion para el sector durante la Gltima década. Ecuador
exportd 370,5 miles de toneladas de cacao. El precio por tonelada de cacao se situd en 2022 en
USD 2.467,4 la tonelada métrica. EI aumento en la cotizacion del grano en los mercados
internacionales se sintid desde inicios de afio (2022) por la crisis bélica entre Ucrania y Rusia.
Igualmente, en concepto de elaborados de cacao en 2022 se negocié USD 139,9 millones, cifra
que representd un aumento de 13,9% al relacionar con lo exportado en 2021 (USD 122,8 millones),
el aumento de las ventas obedece a factores como: Aumento en el nimero de hectareas sembradas,
implementacion de técnicas bésicas para el cuidado de cultivos como la poda, la reproduccién de
plantas, la fertilizacion y la postcosecha. Como se menciono, la crisis bélica entre Ucrania y Rusia

afectd al precio de los insumos agricolas.

En el pais existen alrededor de 1.800 intermediarios relacionadas con la comercializacion del
grano, que realizan procesos de fermentacion y de secado, lo que provocaria que los productores
abandonen la tradicion de hacer una buena fase de postcosecha al reducir la calidad del grano. Para
mejorar la situacion de productores, el sector y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia han

trabajado en una normativa de comercializacion de cacao (MAG, 2023).
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CAPITULO Ill: PROCESO DE SIEMBRA, COSECHA Y SECADO DEL CACAO
3.1 Introduccion

Previo a la siembra de cacao, lo primero es conocer los requerimientos climaticos que se
necesita para que el cacao pueda crecer. Igualmente, identificar los factores genéticos que podrian
afectar el cultivo e identificar las temperaturas, precipitaciones, el viento y la luz que también
afecta su crecimiento, aunque en menor medida (Montalvo, 2016). De su lado, hay que considerar

que el cacao es una planta que se desarrolla bajo sombra.

Al estar en la sombra hay que controlar el grado de humedad puesto que pueden contribuir
a la propagacion de enfermedades. Todas estas exigencias climéticas y atmosféricas hacen que la
mayoria de los cultivos de cacao se encuentren en zonas tropicales. Los cultivos de cacao soportan
temperaturas de alrededor de 23 grados. Como es de esperarse, para que se pueda cultivar cacao,
los &rboles deben residir en una zona climética con temperaturas superiores a los 23 grados en

promedio.

Por otro lado, las altas temperaturas provocan problemas fisiol6gicos en los arboles, esto
hace que sea imperativo que la planta tenga que estar bajo sombra para que los rayos solares no
caigan directamente sobre las hojas e incremente su temperatura (Montalvo, 2016). En cuanto a
los niveles de regadio, los arboles de cacao son muy sensibles a la escasez de agua, no soportan
por mucho tiempo las sequias por lo que se debe mantener un grado de humedad suficiente. Por
otro lado, tampoco toleran el encharcamiento (exceso de agua). Esto hace que se tenga que cultivar
cacao en un suelo que tenga un buen drenaje, ya que, el estancamiento de agua podria provocar

asfixia de las raices y su muerte en poco tiempo.
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Las necesidades de agua oscilan aproximadamente entre los 1500-2500 mm en las zonas
mas calidas y 1200-1500 mm en las zonas mas frias (Montalvo, 2016). En este contexto, el
proyecto de MOREXPORT de cultivar 60 hectareas de cacao adicionales, cuya propiedad se
encuentra en Rosa Zarate - Quinindé de la provincia de Esmeraldas, la variedad sembrada es de
tipo hibrida CCN-51 que es un cacao clonado de origen ecuatoriano, el Ministerio de Agricultura
brinda apoyo para fomentar la produccion de este cacao, asi como su comercializacion y
exportacién, adicionalmente, cada planta tiene un costo de USD 1y en cada hectarea se encuentra
sembrada 820 plantas, requiriendo un diametro de siembra de 3,50 x 3,50 metros por planta. Es
decir, en esta plantacion de 60 hectareas de MOREXPORT se encuentran germinando 49.200

plantas de cacao, cuya produccion estaria orientada a la exportacion.

Continuando con las caracteristicas de la variedad hibrida CCN-51 esta es una planta cuyas
semillas germinan muy bien, previamente se debe quitarle el mucilago blanco que envuelve la
cubierta de las semillas. A continuacidn, se siembran en bandejas de semillero o fundas, poniendo
un maximo de dos semillas en cada uno. Utiliza un sustrato poroso, como la mezcla siguiente: 60%
turba negra + 30% perlita + 10% humus de lombriz o cualquier otro abono orgénico. Ademaés de
debe mantenlo himedo, pero no encharcado, y sobre todo caliente. Igualmente, ubicarlas en una
zona donde no reciban los rayos del sol directamente, y regarlos frecuentemente, entre 3 y 4 veces
por semana en verano y entre 2-3 el resto del afio. Asi, el cultivo del cacao es muy sencillo siempre
cuando se mantengan las condiciones ambientales algo méas exigentes que requiere en cuanto al

climay a la necesidad de sombra (Montalvo, 2016).
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Esta variedad hibrida de cacao CCN-51 fue sembrada con semillas de libre polinizacion,
con una seleccion previa; dicha seleccion tomd en cuenta ciertas caracteristicas como el nivel de
productividad y tolerancia a enfermedades. La seleccion de semillas se estima que dara huertas
heterogéneas con una baja susceptibilidad a enfermedades especialmente el conocido como el mal
de machete, bajo grado de incompatibilidad y muy productiva, cuyo rendimiento estimado es de
20 quintales de cacao seco por hectarea. Cabe mencionar que antes de seleccionar cualquiera de
las materias primas se deben tener en consideracidn su adaptabilidad al medio. Por la experiencia
de campo, se recomiendan principalmente la variedad hibrida CCN-51, por su alta adaptabilidad

al clima del canton Quinindé, provincia de Esmeraldas.

3.2 Taxonomia del cacao

Desde el punto de vista botanico las plantas de cacao se clasifican en tres grandes grupos
el criollo, el forastero y el trinitario. El criollo posee caracteristicas Unicas, mientras que los

forasteros o trinitarios una mayor productividad y una baja calidad.

[ ceremeee
Reino Plantae
Subreino Tracheobionta
Divisién Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Subclase Dilleniidae
Orden Malvales
Familia Sterculiaceae
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Subfamilia Byttnerioideae
Tribu Theobromeae
Género Theobroma
Especie Cacao L.

Nombre Cientifico Theobroma cacao

3.3 Morfologia

La planta de cacao es una caulifera y semi-caducifola que alcanza una altura de cuatro a cinco
metros. Tiene pequefias flores rosadas que se forman en el tronco y en las ramas mas viejas. Otro
aspecto caracteristico es que las semillas de cacao poseen un sabor amargo, ya que contienen una
gran cantidad de grasa conocida como manteca de cacao (Montalvo, 2016).

Figura 2. Planta de cacao
Fuente: Proyecto MOREXPORT

3.3.1 Laraiz
Las raices son de tipo pivotante, posee una raiz primaria que crece verticalmente hacia abajo

con un fuerte geotropismo positivo; requiriendo suelos profundos y bien drenados para su buen

desarrollo (Montalvo, 2016).
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Figura 3. Vista lateral del sistema de raices de un arbol de cacao en produccion.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

-15-30m

.

e o 3 '50 cm

*80 cm

150 cm

' Zona de densidad y absorcion maxima de las raices.
? Zona de exploracion de las raices
? Parte inferior de la raiz pivotante desprovista de raices.

3

3.3.2 El talloy las ramas

El tronco es corto, con ramas en verticilos de aproximadamente cinco metros, dismorficas; con
chupones verticales que crecen en el tronco y que tienen hojas dispuestas en 5/8 de filotaxia, lo
que quiere decir disposicion de las hojas a lo largo de los tallos. Las ramas laterales son similares
a las aspas cuentan con un 1/2 de filotaxia. Peciolos con dos pulvinos engrosamiento o
ensanchamiento en forma de cojinete de la base de la hoja, unidos uno en la base y el otro en el
punto de insercion de la hoja con dos estipulas de hoja caduca. (Montalvo, 2016).

Figura 4. Tallo y ramas de una planta de cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT
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3.3.3 Las hojas del cacao

Las hojas de cacao son grandes, alternas y disticas. Posee ramas normales propias de su
naturaleza, verdes y con peciolos pubescentes. Ademas, posee pelos de difusion simples y densos,
engrosados y pulvinados en los extremos, las laminas son de 12 a 60 cm de largo con 4 a 20 cm
de ancho, con forma variable de elipticas a obovadas u oblongas, enteras, y globosas (con poco
pelo) (Montalvo, 2016).

Figura 5. Hojas de una planta de cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

_Morexpors

3.3.4 Flor, floracion y polinizacion del cacao

La técnica de polinizacion manual, garantiza la seleccion del padre donador del polen. Las
inflorescencias son caulinares y cimosas, que termina en una flor, y se originan dos flores laterales
por debajo, el pedinculo primario es muy corto, grueso y lignificado. El pedunculo de la flor es
de uno a cuatro centimetros de largo con cinco sépalos triangulares de color blanquecino o de color
rojizo. Tiene también cinco pétalos unidos en la base, en una estructura con forma de copa de color
blanco-amarillo, con bandas de color purpura oscuro y ligulas espatuladas de color amarillento.

Los estambres son cinco y son fértiles (Montalvo, 2016).

Alternando con cinco estamidios y dos puntos de unién para formar un tubo, posee dos anteras

con estambres fusionados y un ovario superior con una terminacion de estilo sencillo. La estrategia
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de supervivencia de la planta de cacao es producir muchas flores para garantizar la proxima
generacion. El cacaotero genera gran cantidad de flores, entre unas 2.000 y unas 20.000 o mas
dependiendo del tamafio de la planta. De estas solo seran fecundadas entre un 0,15% y un 0,20%,
y un porcentaje mucho menor de estas llegaran a formar el fruto. Dependiendo de la planta es
normal obtener entre 20 y 35 frutos por cosecha, aunque hay excepciones (Montalvo, 2016).

Figura 6. Flor del cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

3.3.5 La mazorca de cacao

Del fruto de cacao se aprovecha absolutamente todo. El fruto es variable en forma, ovoidal,
alargadas, a veces puntiaguda y estrecha en la base o casi esférica, con diez surcos de los cuales
cinco son prominentes. Presenta una placentacion axial, las semillas estan incrustadas en
mucilagos, y son planas o redondas, con los cotiledones de color blanco o morado. El fruto se
forma completamente en un periodo aproximado de 150 dias (Montalvo, 2016).

Figura 7. Mazorca de cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

2)linrexport
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3.3.6 El grano de cacao

Es en valores promedio un 52% de grasa, lo que provoca que absorba facilmente los olores y
aromas que tenga alrededor; de modo que los sabores y aromas que van a predominar en el cacao,
estaran muy influenciados por la zona donde este se cultiva.

Figura 8. Granos de cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

3.3.7 Las semillas de cacao

Las semillas de cacao germinan facilmente cuando se siembran y no pasan por un periodo de
reposo vegetativo. Estas pierden su viabilidad entre cinco y siete dias despues de la extraccion de

la vaina; a menos que reciban un tratamiento especial. Germinan entre los siete y diez dias.
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Figura 9. Semillas de cacao.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

3.4 Ciclo de vida, velocidad de crecimiento y fisiologia del cacao

El crecimiento de la planta es relativamente rapido, y la fructificacion ocurre de dos a tres
afios a partir de la siembra normalmente. Un &rbol maduro puede producir mas frutos por afio y
conforme envejece la plantacion, las frutas van cambiando de color, de verde o morado oscuro a

amarillo brillante, naranja o rojo, cuando maduran (Montalvo, 2016).

3.5 Requerimientos de suelo y clima del cacaotero

El Cacao es de un clima de tipo tropical himedo en cuanto a suelo requiere suelos
profundos con buen drenaje, libre de acumulaciones de hierro, con alto contenido de nutrientes y
rico en materia organica.

A continuacion, un resumen de las principales condiciones agroclimaticas que el cultivo requiere.

Piso Altitudinal (Optima) 900 msnm

Rango (Maximo y Minimo) 0-1200 msnm
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Temperatura (Optima) 24°C

Rango (Minimo y Maximo) 20-30° C

Humedad relativa 77-85% (optimo 80%)

Ph Suelo 5,5 -6,5° (optimo 6,2°)

Textura Suelo F, Fa, FL, FAL

Fotoperiodo 11,5 h/dia (Sombra)
Precipitacion optima 2500 mm (bien distribuidos)
Precipitacion Minima y Maxima 1500 -2500 mm

Topografia 15° 0 25% de pendiente maximo

3.6 En cuanto a calidad del cacao

El cacao se clasifica en tres categorias, extrafino, fino de primeray fino de segunda. Dando
por enterado que el de tipo "fino de primera" era un cacao fermentado y el fino de segunda era un
cacao no fermentado. El cacao en su totalidad, tiene un origen criollo CCN-51, por el aroma y

sabor.

3.7 El uso de injertos en vivero de cacao

Actualmente la forma mas recomendada de propagacion es a través de injerto, pudiendo
aplicarse en esta especie diversos tipos de injerto con resultados exitosos. La planta de cacao puede
ser injertada en forma de escudete, de enchapado lateral, o de corona o estacas con ligeras
diferencias en el tiempo de pegado de las yemas. La técnica de injertacion es usada para obtener
las caracteristicas de los arboles seleccionados. Con la técnica del injerto, se les da la ventaja a los

productores de escoger las plantas méas productivas para usarlas como copa (o injerto) sobre la
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planta patron, que generalmente estd mejor adaptada a la zona y con mayor resistencia a plagas y
enfermedades (Montalvo, 2016). Ademas, el patron suele tener una mejor capacidad de extraccion
de nutrientes (con ciertas excepciones), garantizando una mayor produccién en cuanto a cantidad

y calidad de grano.

3.8 Trasplante y cultivo del cacao en campo abierto

La inmensa mayoria de los cultivos en el mundo, son especies que requieren condiciones bien
particulares de luz y en especial de sombra. De modo que la fundacion o traslado a campo de las
plantas tiene dos etapas:

I. una etapa inicial, en la que se establecen plantas que proporcionaran una particular

condicion de sombra al cacao, y,

ii. una segunda etapa en la que se trasladan propiamente las plantas a campo. En la
primera etapa se deben establecer por lo menos dos tipos de plantaciones simultaneas
para generar sombra al cacaotero cuando este sea trasplantado posteriormente,
considerando con especial cuidado su crecimiento de ambas especies utilizadas y del

cacao CCN-51 (Montalvo, 2016).

3.9 Densidades de siembra en cacao

Las plantas son llevadas a campo y trasplantadas con una separacién que puede variar,
dependiendo del cultivar, la topografia de la zona, y la disposicion de sombra. Cuando llegan a es
mas ordenadas, las plantaciones se establecen a distancias de 3 metros en tres bolillos 0 a 3.5 x 3.5
metros en hileras como minimo (aunque hay excepciones). Es comin observar en especial en
pequefios productores una disposicion de mayor espaciado y menor organizacién atendiendo a la

busqueda de condiciones ideales de sombra, proporcionadas por arboles ya establecidos. El
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aumento de los rendimientos en cacao no se consigue con un aumento de las densidades, sino con
la mejoria de practicas agrondémicas que permitan un aumento de las mazorcas viables cosechadas

por planta (Montalvo, 2016).

3.10 La poda en el cultivo de cacao

En la plantacion de cacao es fundamental la poda por diversos factores importantes, estas

pueden realizarse de dos tipos:

3.10.1 La poda de formaciodn, se va haciendo en la medida que ese arbolito de cacao va creciendo, y se le

va dando una arquitectura que permita la entrada de la luz a la planta.

3.10.2 La poda de copa, es cuando ya la planta esta en la fase de produccion, y la moldeamos de un modo
gue no crezca demasiado alto y sea cosechada mas facilmente, puesto que cuando ya el cacaotero esta
en la fase de produccién, se requiere de un arbol en campo que tenga una altura que permita a él

productor alcanzar con facilidad las mazorcas que se dan directamente del tallo.

Conviene mencionar, una situacion critica que se podria presentar a nivel de cosecha, es
que, por falta de una practica o planificacion adecuada de la poda, se deja crecer sin control el
arbol, y los frutos maduros se pierden simplemente porque no pueden ser cosechados
oportunamente al estar demasiado altos (Montalvo, 2016). Si la poda de copa no se realiza, puede
llegar a influir significativamente en el porcentaje de pérdidas de cacao, simplemente porque las

mazorcas no se cosechan.
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3.11 indice de cosecha y método de recoleccion del cacao

Cuando la mazorca tiene aproximadamente 150 dias después de la floracion y presentan un
color amarillo o anaranjado en algunos casos inclusive con un tono rojizo se considera que se
encuentran listas para ser cosechadas. La cosecha se realiza de forma manual mediante una vara
desgarradera que segun su forma de uso tiene diferentes formas; con ganchos para alcanzar las
mazorcas que se encuentran mas altas, o con unas tijeras o cuchillos bien afilados lo que permite

cortar los pedunculos de los frutos que estdn mas bajos.

3.12 Productividad y rendimientos

“El rendimiento minimo promedio en el pais es de alrededor de 250 kg/ha de grano seco, el
cual puede llegar en sistemas bien manejados a unos 1000 o 3000 kg/Ha de grano seco
dependiendo del nivel tecnoldgico que se aplique a la produccion de cacao” (Montalvo, 2016). La
optimizacion de los sistemas de cultivo de cacao, es relativamente sencillo de lograr y no requiere
de gran inversion. La gran mayoria de los sistemas de explotacion de cacao en el pais pueden y
han sido significativamente mejorados con esfuerzos conjuntos en cualquiera de las siguientes
areas:

i.  Con practicas de mejoramiento y rehabilitacion de plantaciones.

ii.  Implementacién o mejoramiento de programas de poda y programas de fertilizacion.

3.13 Post-cosecha del grano de cacao

Posterior a las cosechadas las mazorcas son recolectadas en montones para luego abrirlas y
sacar los granos que son llevados al siguiente proceso que es la fermentacion y posteriormente al
secado. Los procesos de secado y fermentacion son tan importantes como la calidad genética del

cacao, ya que de manera conjunta estos determinan el aroma y sabor al producto final y su calidad
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(Montalvo, 2016). La fermentacion del cacao es un proceso que consiste en colocar los granos de
cacao en cajones de madera de tres a siete dias, dependiendo del tipo de cacao y de las condiciones
ambientales, para eliminar la cubierta mucilaginosa y los aztcares no deseados. Los cajones estan
hechos de madera, que ofrecen resistencia y no generan mal olor o mal sabor que pueda dafiar la
calidad del grano (Montalvo, 2016). Después de la recoleccion y fermentacion se debe secar los
granos para disminuir al maximo la humedad y evitar el crecimiento de hongos. Este proceso de
secado de los granos de cacao se realiza en patios de secado a pleno sol y basicamente consiste en
dos aspectos: tender el volumen de granos sobre una superficie plana y seca expuesta al sol y
remover los granos mientras se secan varias veces durante tres o cuatro dias.

Figura 10. Secado de granos de cacao
Fuente: Proyecto MOREXPORT
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Figura 11. Secado de grano en secadoras industriales.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

" Morexport
i

Segun el informe de la FAO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion, en
2050 se necesitan un 60% mas de alimentos que en la actualidad. En este contexto los agronegocios
son clave no solo para el crecimiento econémico, sino en la lucha contra el cambio climatico de
los paises. (ONU, El estado mundial de la agricultura y la alimentacion, 2019). La cadena de valor
es un importante factor en el crecimiento econémico y en el aumento de la productividad de la
empresa MOREXPORT, que al momento cuenta con una interesante participacion en la siembra
y produccion de cacao en la provincia de Esmeraldas y su insercién al mercado externo se lo

realizaria a traves de esta empresa.

La produccion de cacao en grano en Quininde, se diferencia por su tamafio de unidad productiva
o superficie cultivada, y presentan distincion en términos de capital, nivel educativo, tecnologia
utilizada y grado de organizacion. En su mayoria son: a) pequefios productores con un tamafio
promedio de sus fincas de 10 hectareas; y b) productores exportadores independientes u
organizados principalmente en cooperativas, asociaciones o empresas dedicadas a la produccion

primaria, que superan las 50 hectareas.
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Las actividades agricolas realizadas por MOREXPORT va desde las tareas de produccion
primaria hasta el beneficio del grano. Las semillas y plantulas generalmente se producen en viveros
en las zonas de produccion. Las plantaciones se caracterizan por el predominio de nuevas plantas,
en las que se aplican niveles tecnolégicos, con practicas adecuadas de poda, control de malezas,

plagas y enfermedades.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE MERCADO (INVESTIGACION DEL AGRONEGOCIO)

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), mas del 70% de las necesidades alimentarias mundiales estan cubiertas por la actividad de
pequerfios productores. La agricultura es el sector econdmico que mas personas emplea en el mundo
y la fuente principal de alimentos e ingresos para muchas personas que viven en situaciones de
pobreza. Invertir en la agricultura no es solo una de las estrategias mas eficaces para mejorar la
seguridad alimentaria y promover la sostenibilidad, sino que ademas resulta esencial para el

desarrollo econémico de muchos paises.

Las politicas dirigidas a promocionar los agronegocios y las cadenas de valor alimentarias
sostenibles juegan un papel crucial en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Es por ello que dentro de este marco y en su ‘Compromiso 2025°, BBVA movilizo casi
12.000 millones de euros en finanzas sostenibles y contra el cambio climético durante 2018. En
concreto, el 13% se destind a infraestructuras sostenibles y agronegocios (Pérez-Ares, 2019).
Desde hace varios afos el constante crecimiento de la demanda de productos no tradicionales ha
permitido al Ecuador expandir su oferta comercial frente al resto del mundo, como es el caso del
Cacao y sus elaborados que, desde hace algun tiempo, se ha convertido en un objeto de analisis,
situacion actual y perspectivas, dentro de un marco de estudio enfocado en el mercado ecuatoriano

y su insercion a nivel mundial.

Existen varios usos que se le ha venido dando al cacao, sin embargo, el enfoque general se
dara al uso del cacao en grano como materia prima para su industrializacion, pues considerando el
notable incremento de los precios del chocolate, manteca de cacao, entre otros, se han emprendido

varios proyectos en los cuales el cacao es uno de los insumos para su industrializacion, por ello se



42

estima que en los préximos afios tendra un ascenso considerable en la demanda de este producto,
situacion que favoreceria al Ecuador y a los demas paises productores de cacao. Frente a esta
situacion se plantean estrategias de produccion acompafiados de problemas geopoliticos tanto

inmediatos como a medio y largo plazos.

Los productos primarios constituyen la materia prima para obtener bienes de consumo
final. Como se menciond, del cacao se pueden elaborar varios productos, como: chocolate, licor,
manteca de cacao, torta de cacao, cacao en polvo, pasta de cacao, entre otros. El objetivo del
presente capitulo es caracterizar el mercado nacional de cacao, y como se anotd, se realizara una
descripcion de la produccién mundial, el comercio internacional, la demanda mundial, el precio
internacional, la produccién nacional, el precio interno, las politicas del mercado nacional, entre

otros.

4.1 Mercado internacional del cacao

El mercado mundial de cacao se caracteriza por ser uno de los productos que registran una
volatilidad muy marcada por sus precios y derivados financieros. El precio internacional del cacao
se determina en las bolsas de Londres y New York, a través del London International Financial
Futures and Options Exchange (LIFE), y el New York Board of Trade (NYBOT), por lo cual, esta
sujeto a fluctuaciones constantes e inesperadas que van de acuerdo a los cambios de la oferta y
demanda que se presentan en el entorno mundial. Adicionalmente, los inventarios de cacao
disponibles, el ciclo econdmico mundial, la situacion politica de los principales productores, la
elasticidad ingreso de la demanda de cacao, entre otros, son factores que influyen finalmente en el

precio de esta fruta.
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Asimismo, se debe tener en cuenta que el mercado mundial de cacao es un mercado
caracterizado por una alta concentracion, ya que los compradores del grano son un numero
reducido de paises. Segin Roa (2006) las principales empresas que adquieren cacao para Ssu
transformacion y comercializacion son: Cargill, ArcherDaniels Midland, Barry Callebaut y Nestlé.
Este reducido numero de agentes concentra alrededor del 50% del mercado, y cuya influencia en
su precio esta relacionada con la especulacion en las bolsas de valores y mercados de derivados en
donde se transa este bien.

Grafico 7. Precios internacionales de cacao, en kilogramos
Fuente: Banco Mundial
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El comportamiento del precio internacional del grano (véase grafico) durante enero de 2000 y
mayo de 2022, muestra una constante volatilidad del precio, que se explicaria por las condiciones
climaticas, ausencia de barreras a la entrada de nuevos productores y sobre todo por el mercado

especulativo del mercado de derivados financieros, cuya tendencia es decreciente, debido a un

ene-22 7|
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cambio estructural de la industria de elaborados (BCE, 2022). Segun la Organizacion Internacional
del Cacao se pronostica para la cosecha 2022-2023 una produccion mundial de 4980 miles de
toneladas; 74.8% concentrado en Africa en los paises Costa de Marfil (44.17%), Ghana (15.06%),
Camerun (5.82%), Nigeria (5.62%); el continente americano representaria el 19.80% del total, es
decir 988 TM, destacando Ecuador (8.03%) y Brasil (4.21%) tonelada. En 2022, la oferta
exportable de cacao segun la partida (180100), cacao en grano, medido en valor FOB ascendio a

USD 865,8 millones.

Los principales distintivos de este producto, es su calidad que le ha permitido repuntar las
exportaciones a través de la apertura de nuevos mercados, debido a los Tratados de Libre
Comercio, siendo uno de los principales el TLC con Estados Unidos; lo cual ha generado una
ventaja competitiva a los productos agroindustriales (ICCO, 2022).

Gréfico 8. Paises exportadores de cacao en 2022

Producto: 1801 Cacao en grano, entero o partido, crudo
Fuente: Trade Map 2022

Migerig Ethiopia
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Con base a lo expuesto, se realiza un estudio de mercado para la produccion y comercializacion
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de cacao en la provincia de Esmeraldas, canton Rosa Zarate (Quinindé) donde se encuentra la
empresa MOREXPORT, para el efecto, se prevé realizar las siguientes actividades: Definir el
producto de acuerdo a sus atributos, variedad propiedades y beneficios que este posee, determinar
la oferta de cacao en el Ecuador y el mundo, determinar la demanda actual del cacao en el mercado
de Estados Unidos y Diagnosticar la demanda a futuro del cacao en Estados Unidos. El cacao se
ha constituido en uno de los productos mas demandados del comercio exterior y como tal, es una

fuente indispensable de divisas para el pais.

La crisis ambiental ha adquirido dimensiones considerables, siendo el cacao considerado como
uno de los cultivos con mayor influencia positiva sobre la biodiversidad. Segun estudios realizados
para la exportacion de productos primarios a los Estados Unidos de América, el producto con
mayor potencial y crecimiento es el cacao en grano. Esta fruta y sus elaborados han comenzado a
presentar mayor demanda en los mercados internacionales (BCE, 2022). Dicho estudio, se
encuentra desarrollado en la ciudad de Quinindé por la empresa MOREXPORT. Dentro de la
cadena de valor del cacao y su oportunidad de insercién en el mercado mundial, el cacao como
insumo para producir chocolate es apreciado a nivel mundial por su sabor y sus beneficios

nutritivos. Esta importancia lo convierte en un producto con un potencial de demanda.

El éxito alcanzado por el cacao CCN — 51 que es una variedad de alto rendimiento y con mayor
aceptacion y resistente a las enfermedades como: moniliasis (Moniliophthora roreri), escoba de
bruja (Crinipellis perniciosa) y mazorca negra (Phytophthora palmivora). Muchos productores que
se encuentran en areas afectadas por la escoba de bruja dependen de estas caracteristicas para la

estabilidad de sus negocios, que se encuentra considerada en la formacion de cadenas de valor,
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considerando que todos los eslabones son importantes, como lo sefiala el Ministerio de
Agricultura. Los eslabones deben estar lo suficientemente integrados y tener lacapacidad de
cooperacion para superar los problemas ciclicos de la produccién.

4.2 Oferta del cacao nacional

El cultivo de cacao, cuenta con ecosistemas muy variados que presentan condiciones favorables
que vienen siendo ratificados con nuevas siembras en los ultimos afios. La produccion total
nacional en el afio 2021 alcanz6 331.0 miles de toneladas métricas que significd un aumento de
5,1% con relacion a la produccion de 2020 (315,0 miles de TM), segun cifras publicadas por el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. Igualmente, la mayor produccion se concentra en las
provincias de Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas, que en conjunto representaron el 76.0% y
el remanente lo hicieron otras provincias (MAG, 2020). En este contexto, el objetivo del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia es impulsar por un periodo de diez afios el Programa de Reactivacion
del Sector Cacaotero Ecuatoriano, a través de incentivos productivos para la rehabilitacion y

renovacion de plantaciones de Cacao Nacional Fino de Aroma.

Esta cartera de estado, a traves de la Subsecretaria de Agricultura, aplica sistemas productivos
tecnificados y sostenibles. Brinda asistencia técnica, capacitacion, incentivos a la productividad e
investigacion participativa directa con las organizaciones cacaoteras, para este efecto, presta los
siguientes servicios (MAG, 2020):

e Asistencia técnica para realizar podas de plantaciones de cacao.
e Asistencia técnica para mejorar la productividad del cacao nacional fino de aroma.
e Entrega plantulas certificadas de alta productividad de cacao nacional fino de aroma.

e Promueve la creacion de jardines clonales de cacao nacional fino de aroma.
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Grafico 9. Exportacion mundial de cacao en millones de toneladas.
Fuente: Trade Map
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La exportacion de cacao decrecio por los problemas ocasionados por la crisis logistica derivada
de la pandemia. El sector exportador de cacao y semielaborados en 2022 trans6 USD 54.118,0
millones medidos en valor FOB un 4.3% inferior al valor tranzado en 2021 USD 56.566,5
millones. Evidenciando que por un lado se produjo una mayor cantidad con relacion al afio
anterior, sin embargo, los precios se vieron afectados por los efectos coyunturales mundiales,

principalmente derivados de una alta inflacion. (Trade Map, 2022).
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Grafico 10: Exportacién mundial de cacao en valor FOB
Periodo 2016 — 2022
Fuente: Trade Map, datos provisionales
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4.3 Produccion Nacional

El sector cacaotero continla ganando fuerza en el pais, no solo por el aumento de la
produccion y exportaciones, sino también por la posibilidad de apertura de nuevos mercados. En
2022 alcanz6 un récord historico. La certificacion del cacao en grano de exportacion comprende
dos &mbitos importantes en el comercio de este producto; el fitosanitario y calidad del grano, cuyos
estandares son verificados por técnicos de la Agencia de Regulacion y Control Fito y Zoosanitario
(Agrocalidad), quienes revisan los envios del Ecuador para las distintas partes del mundo. En los
altimos cinco afios se ha experimentado un crecimiento sostenido en los envios de cacao
ecuatoriano, es asi que en 2021 se realizaron un total de 3.567 inspecciones a escala nacional. Se
certificaron 331,0 mil toneladas de cacao en grano para la exportacion, por un valor FOB
aproximado de USD 758 millones; esto significa un incremento del 2% con relacién a lo exportado
en 2020, donde se registro una exportacion de 325,2 mil toneladas de cacao. En cuanto a la calidad
referida en la Norma Técnica Ecuatoriana NTE-INEN 176, se registra que el 81% del cacao
certificado corresponde a cacao fino de aroma con 266.789,23 toneladas exportadas y un 19% a

cacao CCN-51 con 64.239,34 toneladas exportadas. Este importante producto vegetal ha sido
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destinado hacia 40 diferentes destinos mundiales, de los cuales los mas destacados son: Estados

Unidos, Indonesia, Malasia, Paises Bajos, México, Bélgica Italia y Alemania.

El cacao se exporta en diferentes presentaciones como producto vegetal y también como
subproductos de origen vegetal; asi tenemos: aceite, bloques, tabletas o barras, sin rellenar;
cascara, cascarilla y pelicula; chocolate y demas preparaciones alimenticias que contenga cacao,
cacao en discos; cacao ornamental; grano, grano partido; jugo de cacao; licor de cacao; manteca

de cacao; nibs de cacao; pasta; pulpa congela y polvo de cacao.

Ademas, Agrocalidad registra 14.433 operadores de cacao, quienes realizan diferentes
actividades en la cadena productiva destinada a la exportacién desde Ecuador; donde la Agencia
realiza controles post registro, inspecciones fitosanitarias y de calidad para emitir las
certificaciones requeridas por los paises compradores del cacao ecuatoriano, asi la Agencia

continda trabajando para llevar mas de Ecuador al mundo.

4.4 Ubicacién territorial
La ubicacion geografica del Ecuador se encuentra situada en lazona tropical de Sudamérica. La

region Litoral en 2022 concentrd la mayor parte de produccidn de cacao en las provincias de Los
Rios, Manabi, Guayas, Esmeraldas y Santo Domingo, que en conjunto representaron el 80,0% de
la superficie cultivada de cacao a nivel nacional. Las provincias de la Sierra que aportaron a la
produccion de cacao son Bolivar, Cotopaxi, Pichincha y Cafiar, con aproximadamente el 13,5%y,
la region Amazonica conformada por las provincias de Napo, Orellana y Sucumbios constituyeron

el 6,5% de la superficie total, conforme al grafico.
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Grafico 11. Superficie cosechada de cacao de Ecuador
Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca. (Boletin Estadistico de Cacao,
2022)
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4.5 Analisis del Microentorno: FODA
Por medio del analisis FODA se analizo la estructura de la empresa MOREXPORT, a fin

de determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas:

OPORTUNIDADES AMENAZAS
El primer productor de cacao en la Region. Empresas exportadoras que son muy
Buena imagen que posee el cacaoreconocidas en el mercado mundial.
ecuatoriano en el mundo. Aumento de exportaciones de cacao.
Clima propicio para el cultivo de cacao. Enfermedades que pueden atacar a las
plantaciones de cacao.

Volatilidad del precio del cacao en grano.

FORTALEZAS DEBILIDADES

Personal estable y capacitado. Analisis de procesos de acopio a fin de

Contar con plantaciones de cacao de altaidentificar mejoras en lostiempos.
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calidad. Material genético de baja productividad.
Logistica de acopio en pleno crecimiento.  |Productores con débil organizacion y bajo
Capital de trabajo. poder de negociacién  frente a
Contar con certificacion organica. comercializadores.

Conocimiento agricola del manejo de las

areas de cultivo

Fuente: Proyecto MOREXPORT

4.6 Perspectivas del mercado de cacao

En lo que tiene que ver, a las expectativas de los principales paises productores de cacao,
el Boletin del Cacao de la ICCO indica que Costa de Marfil tiene previsto la reforma del sistema
de comercializacién del cacao con la creacion de la Bolsa del Cacao (BCC) y la Autoridad
Reguladora del Cacao (ARCC) para permitir ventas por adelantado de cacao en grano. Por otro
lado, Malasia tiene planificado aumentar su produccion. Brasil por su parte muestra signos de
recuperacion tras el brote de escoba de bruja. Se ha desarrollado nueve variedades de cacao con
una resistencia de hasta el 96% a la escoba de bruja, que proporcionan un rendimiento unas cinco

veces superior al de las plantas infectadas.

El gobierno desea incrementar la densidad de plantacion, de 300 a 1.100 arboles por
hectarea y lograr un rendimiento mas alto. En Ecuador, las expectativas se centran en algunos
aspectos: la posibilidad que tenga el agricultor en rehabilitar y renovar las areas cultivables de
cacao que requieren de tal labor, tratar de mejorar el manejo técnico que se les otorga a las tierras
cosechadas a fin de mejorar su productividad, supervisar la calidad del cacao de exportacion, entre

otras.
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Ecuador se ha consolidado como un importante productor y exportador mundial de cacao.
De acuerdo con ANECACAO, durante 2023 Ecuador cultivo y exportd dos tipos de cacao, el
nacional o fino de aroma y el CCN — 51, este ultimo tiene la caracteristica de ser una variedad de
alto rendimiento y con alta resistencia a las enfermedades. Segun, el Internacional Trade Center
sefialé que de las exportaciones totales de cacao en grano del mundo, Ecuador representd en 2023
el 10% del mercado mundial convirtiéndose en el cuarto productor y exportador de cacao en grano
(cacao nacional fino de aroma y el cacao CCN - 51), siendo superado por Costa de Marfil (36%)

y Ghana (15%), que son los mayores exportadores de cacao en grano del mundo.

En 2023 la comercializacidn de estos dos tipos de cacao en las exportaciones del Ecuador
es del 72% para el CCN - 51y el 28% para el fino de aroma, ademas la Organizacion Internacional
del Cacao menciona que, de las exportaciones del cacao fino de aroma, Ecuador es el mayor

exportador de la region (38%), seguido por Brasil y Pert con el 25% y 15%, respectivamente.

La importancia del cacao para Ecuador también se ve reflejada en sus exportaciones,
conforme los resultados del informe de la balanza comercial del Banco Central del Ecuador a
diciembre 2023. Las exportaciones de cacao y elaborados, en 2023, representaron el 4,9% del total
de exportaciones no petroleras, experimentando un crecimiento del 38.6% en valor FOB en 2023
con respecto a 2022.

Finalmente, MOREXPORT realiz6 un estudio de mercado con el objetivo de colocar su
produccion de cacao en los Estados Unidos de América, por medio de ANECACAO, situacion
que se evidenciaria a partir de 2024, afio en el cual, la produccion del cacao CCN - 51 producira

alrededor de 100 toneladas métricas, para el efecto se realiz6 los contactos con personeros de la
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citada asociacién, que permitird evaluar la pertinencia de exportarlo a los Estados Unidos de

América.

4.7 Evaluacion financiera del proyecto

El objetivo de evaluar la inversion efectuada por MOREXPORT que asciende a USD
253.020,59, de los cuales, corresponden a activos fijos USD 184.520,59, gastos de constitucion
USD 3.500,00 y capital de trabajo USD 65.000,00, cuya maduracion de la inversion y beneficio
econdémico del presente proyecto. En este escenario, es imperativo conocer los costos que se
incurriran (véase tabla 2), ademas se consideraron los desembolsos que se requieren por la
adquisicion de insumos, equipos, mano de obra, entre otros gastos directos e indirectos para la

puesta en marcha del proyecto.

De su lado, el estudio de factibilidad que se lleva a cabo para analizar el panorama para la
implementacion por parte de MOREXPORT debe producir y exportar cacao desde esta empresa
ubicada en Quinindé al mercado americano, principal comprador de cacao CCN - 51 Segun (Baca
evaluacion de proyectos 2001) el estudio de factibilidad implementado en MOREXPORT hace

parte de la etapa de la pre inversion del proyecto.

Asi mismo en esta etapa se investiga la informacion necesaria para tomar una decision, en
la que el estudio de viabilidad busca que el proceso sea méas asertivo valorando las alternativas
derivadas de la conformacidn consolidada. A su vez, el andlisis de factibilidad permite la capacidad
instalada por MOREXPORT, con el fin de hacer una inversion con rendimientos a largo plazo
(Almaguer, Marrero y Rodriguez,2009)

Seguidamente, se muestra los rubros de la inversion.
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Tabla 1. Inversién
Fuente: Proyecto MOREXPORT

ACTIVOS FIJOS 184,520.59
GASTOS DE CONSTITUCION 3,500.00
CAPITAL DE TRABAJO 65,000.00

Los estados financieros que muestra MOREXPORT permite reportar los cambios econémicos
y financieros que experimenta el negocio en el periodo de maduracion de la inversién. Igualmente,
son los resultados de los procesos contables y financieros, para lo cual, se elaboraron indicadores
con base a los saldos tomados de los libros de la empresa. Los estados financieros muestran durante
el periodo contable en estudio todas las decisiones tomadas por sus directivos. Para la evaluacion
del proyecto se efectuaron como principales estados financieros: el Estado de Resultados, Flujo de
Caja 'y Balance General, todos elaborados de manera proyectada para los siguientes cinco afios que

es el horizonte de evaluacion para el presente proyecto.

4.8 Estado de Situacion Proyectado.
Con base al balance de la empresa se expresa la relacion de derechos y obligaciones que tiene

MOREXPORT, estos derechos estan relacionados y debidamente ordenados, es la presentacion de
la situacién financiera y se refleja en sus registros contables. Asimismo, los estados financieros
denotan las obligaciones que MOREXPORT tiene pendientes y los recursos que posee para hacer
frente a dichas obligaciones. Finalmente, la composicion de cuentas muestra los beneficios que

esta empresa generara de manera contable.
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Tabla 2. Flujos de ingresos y gastos.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

DETALLE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
A.FLUJO DE INGRESOS
Saldo inidal $ -93,520.59 | $ -93,520.59 | $ 102,826.32 | $ 313,067.62 | $ 536,862.50
Ventas $ 204,000.00 | $ 219,603.23 [ $ 235,379.52 | $ 251,792.06 | $ 268,551.34
TOTAL FLUJO DE BENEFICIOS $ 110,479.41 | $ 126,082.64 | $ 338,205.84 | $ 564,859.68 | $ 805,413.84
B. FLUJO DE COSTOS
Costo de ventas $ 40,539.10 | $ 43,832.46 [$ 4577229 |$ 47,659.87 | $ 4954248
Gastos Administrativos $ 2413670 |$ 25777.26 | $ 26,163.92 |$ 26,504.05|$ 26,769.09
Gastos de Ventas $ 26,609.30|$ 2850520 |$ 29,021.76 | $ 29,564.02|$ 30,113.85
Gastos Financieros $ 9500.00|$% 7,500.00|$% 5500.00[$ 3,500.00|$% 1500.00
INVERSIONES
Activos Fijos/ Propiedad planta y equipo $ 9352059
APORTE DE SOCIOS $ 91,000.00
TOTAL FLUJO DE COSTOS $ 184,520.59 | $ 100,785.10 | $ 105,614.93 | $ 106,457.98 | $ 107,227.95 [ $ 107,925.43

(A - B) FLUJO DE FONDOSECONOMICOS | $ -18452059 [$ 9694.31 | $ 20467.71 | $ 231,747.86 | $ 457,631.73 | $ 697,488.41

Préstamo $  26,000.00

Amortizacion de Préstamo $ 2190856 |$ 17,32554 |$ 12,191.87($ 6,44139|$% -0.00
15% Participacion Trabajadores $ 20,527.74|$ 22,080.83|$ 24,087.82 |$ 26,185.23 | $ 28,334.25
25% Impuesto a la Renta $ 29,080.97 |$ 31,293.93($ 34,12441|$ 37,095.74|$ 40,140.19
Flujo de Fondos $ -158,520.59 [ $ -61,822.96 | $ -50,241.59 | $ 161,343.76 | $ 387,909.38 | $ 629,013.97

El estado de resultados es el principal instrumento que se utiliza para medir la rentabilidad de
MOREXPORT a lo largo de los siguientes cinco afios. Este balance se presenta en forma
escalonada o progresiva de tal manera que se puede estudiar la utilidad o la pérdida resultante
después del detalle de cada tipo de gasto. También se lo conoce como “estado de ingresos y

egresos”, muestra la utilidad o pérdida obtenida por la empresa; resultante de las operaciones

realizadas por MOREXPORT.

4. 9 Evaluacion del Presupuesto de Capital

Con el proposito de realizar la evaluacion del presupuesto de capital, se evalUa el valor actual
neto (VAN) que es un criterio de inversion que consiste en actualizar los cobros y pagos del
proyecto de MOREXPORT para identificar cuanto se va a ganar o perder con esa inversion. Para

ello trae todos los flujos de caja al momento presente descontandolos a un tipo de interés
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determinado o tasa de descuento. EI VAN va a expresar una medida de rentabilidad del proyecto
en términos absolutos netos, es decir, en délares de los Estados Unidos de América. EI computo
del Valor Actual Neto (VAN), permitio identificar la factibilidad del proyecto, de tal forma que se
traen los flujos de caja futuros al presente, obteniendo un valor de $ 68.270,46, lo cual es positivo;
ratificando con ello la viabilidad del proyecto, cuyos detalles se muestran a continuacion:

Tabla 3. Valor Actual Neto (VAN)
Fuente: Proyecto MOREXPORT

0 -$ 253,020.59 1.00 -$ 253,020.59
1 $87,242.90 1.17 $ 74,559.26
2 $93,881.80 1.37 $ 68,568.46
3 $102,373.24 1.60 $63,900.01
4 $111,287.21 1.87 $59,365.11
5 $ 120,420.57 2.19 $54,898.21
VAN $ 68,270.46

El computo del VAN tiene varias ventajas a la hora de evaluar proyectos de inversion,
principalmente por ser un método facil de calcular y a su vez proporciona estimaciones sobre los
efectos del proyecto de inversion sobre el valor de la empresa MOREXPORT. Ademas, presenta
una ventaja comparativa al contar con los diferentes vencimientos de los flujos netos de caja, cuya

tasa de descuento fue de 17,0%.

4. 10 Tasa Interna de Retorno (TIR).

La tasa interna de retorno, es definida como la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una

inversion. Es decir, se trata de encontrar una tasa de beneficio o pérdida que tendra una inversion
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para las cantidades que no se hayan retirado del proyecto. Igualmente, la TIR es una tasa que no
depende de la tasa de interés que rige en el mercado de capitales. El calculo de la Tasa Interna de
Retorno (TIR), permite conocer en porcentaje la factibilidad del proyecto, cuya tasa hace que el
Valor Actual Neto (VAN), sea igual a cero, mismo que corresponde a 27,58%; con lo cual se
entiende que el proyecto es rentable ya que su TIR es mayor a la Tasa Minima de Retorno (TMAR)

17,01%, los valores se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 4. Tasa Interna de Retorno (TIR)
Fuente: Proyecto MOREXPORT

0 -$ 253,020.59 1.0000 -$ 253,020.59

1 $87,242.90 0.7839 $ 68,385.50

2 $93,881.80 0.6144 $57,683.19

3 $102,373.24 0.4816 $ 49,304.69

4 $111,287.21 0.3775 $42,012.74

5 $120,420.57 0.2959 $ 35,634.47
$0.00

La tasa interna de retorno (TIR) en el proyecto muestra una rentabilidad de 27,58% que ofrece
esta inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio que tendra la inversion por el proyecto de
producir cacao CCN-51. Esta tasa, es una medida que comunmente se utiliza en la evaluacion del
proyecto en estudio y permite comprobar la viabilidad de la inversion. Finalmente, como indicador

de decision es que cuanto mayor sea la TIR mejor sera el rendimiento de la inversion.
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4.11 Periodo de recuperacion

El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es un indicador que mide el tiempo de
recuperacion efectiva de la inversion traducido a valor presente, con precision, en afios, meses y
dias, la fecha en la cual sera cubierta la inversion inicial. lgualmente, es un criterio de liquidez,
que equivale al plazo de recuperacion simple, pero descontando los flujos de caja. Este indicador
va restando a la inversion inicial los flujos de caja descontados hasta que se recupera la inversién
y ese afio serd el periodo de recuperacion descontado. Por tanto, se configura como un método
adecuado para evaluar la inversion de MOREXPORT que permite completar el analisis realizado
con criterios de rentabilidad (VAN y/o TIR).

Tabla 5. Periodo de Recuperacién
Fuente: Proyecto MOREXPORT

0 $ 253,020.59 -$ 253,020.59
1 $ 74,559.26 $ 74,559.26

2 $ 68,568.46 $ 143,127.72
3 $ 63,900.01 $207,027.73
4 $59,365.11 $ 266,392.84
5 $54,898.21 $321,291.05

Seguidamente, se establecen los datos necesarios para el calculo del periodo de recuperacion

de la inversion:
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Célculo del Periodo de Recuperacion

Afio en el cual el flujo acumulado no sobrepasa la inversion

2
a= inicial del afio 0
b= 253,020.59 flujo inicial o inversion inicial
c= 143,127.72 flujo acumulado que no sobrepasa la inversion inicial
flujo no acumulado que al flujo acumulado sobrepase de la
63,900.01
d= inversion inicial

PRI = 3.72 20.64 529

La principal desventaja del método simple para el computo del tiempo de recuperacion de una
inversion es que no considera el valor del dinero en el tiempo. Es decir, este método no diferencia
entre el valor de un flujo de efectivo de un dolar durante el primer afio, y el valor del mismo flujo

de un ddlar en un afio posterior.

4. 12 Relacion costo/beneficio

La relacion beneficio / costo toma los ingresos y gastos presentes netos del estado de resultado,
para determinar cuales son los beneficios por cada délar que se sacrifica en el proyecto. Cuando
se menciona los ingresos netos, se hace referencia a los ingresos que efectivamente se recibiran en
los siguientes afios proyectados. Mediante el calculo de este indicador, se determiné con base al
monto de la inversién inicial, cuanto se generara de beneficios, con lo cual, se determind que por
cada dolar invertido se generara un beneficio de 5.23 centavos, como se refleja en la siguiente

tabla;



Tabla 6. Relacion costo / beneficio
Fuente: Proyecto MOREXPORT
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’ $184,520.59 -$184,520.59
1 $134,959.41 $ 115,338.60 $3,500.00 $2,991.16
2 152,435.02 $111,333.99 $0.00 $0.00

3 $366,451.38 $228,734.08 $0.00 $0.00

4 $595,074.73 $317,436.99 $0.00 $0.00

5 $837,640.00 $ 381,869.47 $0.00 $0.00
SUMA $1,154,713.13 $-181,529.43

4.13 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio obedece al volumen productivo que corresponde a la situacion de

MOREXPORT en la que no se obtienen ganancias ni se incurre en pérdidas, es decir, cuando los

ingresos cubren los costos.

Tabla 7. Costos fijos y variables.
Fuente: Proyecto MOREXPORT

SALDO INICIAL

COMPRAS $ 18,000.00 $ 18,000.00
SALDO DISPONIBLE

COSTO DE PRODUCCION

MPD UTILIZADA $0.00 $0.00
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Mano de Obra Directa $22,239.10 $22,239.10
Costos y fletes $300.00 $300.00
Arriendo $ 4,200.00 $ 4,200.00
Sueldos y Salarios $17,476.70 $17,476.70
Servicios Basicos $2,460.00 $2,460.00
Depreciaciones $16,723.77 $16,723.77
Gastos Constitucion $3,500.00 $ 3,500.00
GASTOS DE VENTAS $0.00
Costos directos $3,816.00 $0.00 $3,816.00
Costos indirectos $2,000.00 $2,000.00
Suelos y Salarios $20,793.30 $20,793.30
Gastos financieros
Comision de T/C $9,500.00

TOTAL $93,208.87 $.0027,800 $121,008.87

Con base a los datos, se determind que la cantidad econémica necesaria para cubrir los costos

y gastos del negocio durante el primer afio de operaciones, se necesita aproximadamente $

121,008.87 para lograr el punto de equilibrio.

Tabla 8. Punto de Equilibrio

Fuente: Proiecto MOREXPORT

$93,208.87 Costos Fijos
PE en dolares =
$ 13,500.00 Costos Variables
$204,000.00 Ingresos
$ 93,208.87
PE en dolares =
$0.93

PE en délares =

$99,814.22
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Los indicadores financieros se han convertido en una herramienta con la que MOREXPORT
en el presente inmediato efectuara el andlisis financiero de la situacion del proyecto. Igualmente,
permite evaluar comparativamente y a la toma de decisiones estratégicas en el ambito econémico
y financiero.

Tabla 9. Indices Financieros
Fuente: Proyecto MOREXPORT

LIQUIDEZ
Activo Circulante -0.81 1.62 3.95 6.16 11.77
Indice de Liquidez = Pasivo Circulante | =
RENTABILIDAD
Margen de Utilidad Bruta = Utilidad Bruta 80% 80% 81% 81% 82%
Ventas =

Margen de Utilidad Operacional | Utilidad

= Operacional 67% 67% 68% 69% 70%
Ventas =

Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta 43% 43% 43% 44% 45%
Ventas =

Rendimiento Sobre el Patrimonio

(ROE) = Utilidad Neta 74% 44% 33% 26% 22%
Patrimonio =

Rendimiento  Sobre  Activos

Totales = Utilidad Neta = 278% 635% -5564% |-603% |-415%

GESTION

Costo de ventas 1.35 1.43 1.47 1.52 1.56

Rotacién de inventarios = Inventarios =
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En este contexto, la produccion, procesamiento, transporte y distribucién son componentes de
la cadena de agro valor. El sector de la agricultura y sus actividades econdmicas, sociales,
ambientales y demograficas, constituyen un sector que tiene impacto en los objetivos del
agronegocio. Las etapas de los agronegocios, tienen seis momentos en los que interviene un mismo
proceso. Cada uno involucra diferentes personas y espacios que hacen cumplir el correcto
funcionamiento de esta economia:

Fase pre agricola, se ubican expertos en sustancias quimicas o toxicas y se encargan de buscar
nuevas formas de produccion a gran escala y a bajo costo.

Fase agricola, se deriva de la anterior, las actividades se realizan en los espacios rurales y es una
parte primordial para iniciar el abastecimiento del mercado global.

Fase de distribucion, participan los centros de acopio, que cumplen la funcion de reunir la
produccion de los pequefios y medianos productores, permitiéndoles entrar en competencia con
los grandes mercados.

Fase industrial, los productos hechos en el campo empiezan su proceso de industrializacion en
alimentos o bebidas, para ser promocionados y presentados al mercado.

Fase comercial, estos productos entran al mercado y son llevados a las cadenas de mercados,
tiendas y espacios para que su comercializacion.

Fase de servicios, el proceso de los productos y si efectivamente se vieron resultados, si alcanzaron

sus metas y ver las oportunidades de mejora que pueden existir.

El agronegocio en Ecuador, adolece de una baja productividad laboral, escasa inversion, poca

o nula financiacion en ciencia y tecnologia, bajos rendimientos en diferentes sectores productivos
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y reducida escala de produccion. También las restricciones de acceso al crédito, baja cualificacion
del capital humano, inseguridad juridica y condiciones precarias de inversion. A ello se agregan

entornos de violencia y conflicto, alta informalidad y debilidades institucionales.

Durante los ultimos cinco afios, la industria de cacao ecuatoriano invirtio y se transformo. Esos
esfuerzos dieron resultado y a partir de 2019 los productos elaborados con el grano ecuatoriano
ganaron presencia dentro y fuera del pais. EIl incremento en las exportaciones evidencia el aumento
de la demanda internacional por productos elaborados y esta materia prima. En 2019, los envios
de cacao al exterior generaron USD 107,3 millones. Mientras tanto, en el mismo periodo del 2022
escalaron a USD 139,9 millones. El secreto esté en la calidad del grano y en el tratamiento que se
da a las plantas en el campo. Para alcanzar el éxito, se requiere perfeccionar la produccién en el
campo Yy en la parte industrial, cumpliendo normas fitosanitarias, de conservacion y con un alto
impacto social. Lo cual implica aprendizaje constante. Asi se potencia la calidad del grano y se

pueden obtener las certificaciones que abren las puertas a nuevos mercados

Grafico 12. Elaborados de cacao.
Fuente: Banco Central del Ecuador
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La comercializacion de cacao se lleva a cabo a través de asociaciones de productores,
intermediarios, comisionistas y exportadores. La estructura de los canales de comercializacién de
cacao difiere de una region a otra. Los intermediarios tienen contacto directo con el agricultor,
unos se ubican en las poblaciones de las zonas de produccion en las principales provincias;
mientras que otros las recorren adquiriendo el grano; y, en muchas ocasiones, comercializan el
cacao para otros intermediarios y comisionistas. Igualmente, se encuentra que el canal entre el
productor y el exportador tiene al menos dos intermediarios: los pequerios acopiadores y los
mayoristas. Los pequefios acopiadores compran el grano directamente del agricultor visitando las
fincas individuales. En una etapa posterior, estos acopiadores venden lo adquirido a los mayoristas
quienes, a su vez, revenden a los exportadores. En el otro extremo de la cadena de comercializacion
del cacao, el grano se vende directamente al exportador. Las actividades agroindustriales

realizadas por Morexport van desde las tareas de produccion primaria hasta el beneficio del grano.

En la actualidad las plantaciones se caracterizan por el predominio de un buen nimero de afios
(viejas), en las que se aplican niveles tecnoldgicos bajos, con practicas inadecuadas de poda,
control de malezas, plagas y enfermedades. La falta de aplicacion de buenas practicas se debe a la
falta de recursos econémicos. Sin embargo, para revertir esta situacion, MOREXPORT ha
incorporado al proceso productivo alrededor de 60 has con plantas nuevas que se espera ir
reemplazando las plantas viejas que permitan generar una mayor produccion a través del uso de
nuevas tecnologias y cuyo rendimiento por hectarea permita realizar la exportacion de cacao al
mercado mundial. Esta estrategia, se la viene incorporando desde inicios de afio, con lo cual se
espera contar con una mayor produccién exportable que bien podria también ser tranzada en el

mercado local, dependiendo de las condiciones del mercado.
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En cuanto al nimero total de hectareas que se encuentran en produccion suman 150 hectareas
situadas en Quininde, provincia de Esmeraldas. Igualmente, como se indicé la elaboracion y
procesamiento de cacao, se adquiere esta materia prima de pequefios productores gque
comercializan con MOREXPORT, se adquiere alrededor de 2 toneladas de cacao en grano, debido
a que la produccion local es limitada, situacién que permitid incursionar con la adquisicion de 60
has para orientar esta produccion a la exportacion, ya que con practicas tradicionales, el
rendimiento promedio es de alrededor de 400 kg por hectarea, mientras que con las practicas
modernas que utilizan el riego de precision, el rendimiento alcanza las 2.5 toneladas por hectarea.
Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, durante 2022, el cacao en grano registré un alto
precio, que borde6 USD 2.800 la tonelada, cuya produccién se oriento a la industria procesadora
de cacao que se convierten en materia prima para la industria chocolatera (licor de cacao) y en los
otros subproductos como manteca, polvo y torta de cacao, que en su mayoria son comercializados

en el mercado local.

De su lado, la industria manufacturera recibe la materia prima (productos intermedios) de la
industria procesadora para ser convertidos en productos finales (chocolates, polvo para bebidas,
coberturas para preparacion de tortas, confites, entre otros), y son comercializados en el mercado
nacional. La cadena de valor de cacao se compone de varios segmentos en los cuales se agrega
valor a los productos de cacao, dependiendo de las diferentes etapas en el proceso de
transformacion, se obtienen productos intermedios y finales comercializables: cacao en grano,
licor o pasta del cacao, manteca de cacao, torta de cacao, polvo de cacao, productos finales y otros

productos. La cadena comprende diferentes funciones que constituyen los distintos procesos de
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transformacion por los que pasa el producto y en los cuales se involucra Morexport cuyos
eslabones, son: Produccion primaria: incluye todas las actividades agricolas que van desde la
siembra, manejo del cultivo, las practicas agrondmicas y fitosanitarias hasta la cosecha de las
mazorcas, entre ellas se encuentran: fertilizacion, control de plagas y enfermedades, poda y
cosecha; y, manejo postcosecha y beneficio: comprende el transporte del producto del campo hacia
el lugar de beneficio y el proceso mediante el cual, después de abrir y desgranar la mazorca, se

somete el grano al proceso de fermentacién y secado.

El beneficio es un proceso de importancia vital que define la calidad del cacao con sus
caracteristicas sensoriales y organolépticas. Entre las actividades realizadas por MOREXPORT se
encuentran: partido de mazorca, desgranado, fermentacion y secado. Almacenamiento: es la
conservacion del producto, el mantenimiento del valor comercial y para preservar la calidad, el
cacao seco Y frio se coloca en sacos limpios y en buen estado. El almacén es un sitio Unicamente
para cacao, sin plagas, seco y aireado. Los sacos de cacao se colocan en paletas de madera, que no

tengan mas de seis sacos para evitar que topen el suelo.

Dentro de los aspectos operativos, el proceso industrial del cacao en términos generales se inicia
con la limpieza del grano para retirar el material extrafio; la procesadora tuesta el grano para que
sobresalga el sabor y color a chocolate a una temperatura, tiempo y grado de humedad que
dependeré del tipo de grano utilizado y el tipo de chocolate que se requiere producir, lo cierto que

mientras mas seco se encuentre el grano de cacao su rendimiento es superior.
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El Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR), forma parte del
Ministerio de Comercio Exterior, encargado de promover la oferta de productos tradicionales y no
tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador, propiciando la insercion estratégica en el
comercio internacional. La Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao del Ecuador
(ANECACADO), abarca a los exportadores de cacao en grano y derivados que hayan manifestado
interés en ser parte de esa organizacion de apoyo Yy representacion internacional. EI 60% de la
produccion nacional es adquirida en los mercados de Estados Unidos de América, México y
Holanda. Estos organismos dotan de herramientas al productor, industrial o exportador al momento

de realizar negocios internacionales con esta fruta y sus productos procesados.

Los precios del cacao fluctian de acuerdo al mercado internacional, las cuales responden a
factores de oferta y demanda, tales como nuevas plantaciones, aumento de inventarios, capacidad
de molienda utilizada, condiciones econdémicas de los consumidores, entre otras. El precio
internacional del grano se determina de acuerdo con los precios establecidos en la Bolsa de
Londres y de la Bolsa de Nueva York. Usualmente, el cacao se negocia a través de contratos del
mercado de derivados (forward) por medio de los cuales se acuerdan los precios, cantidades y
calidades del grano que deben ser entregados en el momento de expirar el contrato del cacao.

(Lideres,2020).
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1 CONCLUSIONES.

Se concluye con el presente trabajo indicando que la produccidn de cacao evidencié una
tendencia creciente, inclusive en los dos ultimos afios por Covid-19. La produccion de cacao
supero los 5.2 millones de toneladas, concentrandose los mayores aportes en el continente africano
y en menor proporcion en Asia y Sud América, estos paises concentraron el 70% de las

exportaciones mundiales (Loayza, 2018).

La situacion de la cadena productiva del cacao ecuatoriano, dentro del contexto nacional
se ha desarrollado favorablemente, ya que muestra un crecimiento en el area cosechada, cuyo valor
exportable supero los USD 940.3 millones. Sin embargo, aun persisten practicas donde predomina
la produccion tradicional, que se concentra en la exportacion de materias primas. El Ecuador se ha
convertido en el cuarto productor de cacao a nivel internacional con un producto reconocido

mundialmente por su sabor y aroma.

Los factores que inciden en la competitividad de la cadena productiva del cacao ecuatoriano
en relacion a los controlables por MOREXPORT son: estrategias y objetivos propios de esta
empresa, y cuyas acciones disefiadas se enfocaron a aumentar en 60 has el rea de produccién de
cacao, situandose en un total de 150 has. Igualmente, se evidencid que el proyecto de agronegocios
de Morexport es viable debido a que sus indicadores de gestion financiera como el VAN y TIR lo

vuelven rentable y sostenible en el tiempo.

La empresa MOREXPORT cuenta con una gran oportunidad de crecimiento en el

desarrollo agroindustrial, debido a que su ubicacion en el canton Quinindé cuenta con una gran
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diversidad de climas y riqueza natural. La provincia de Esmeraldas se ha visto favorecido de
diferentes pisos térmicos que facilita la cosecha de diferentes frutas indistintamente de la época,

entre ellas el cacao fino de aroma.

Para la elaboracion y procesamiento de cacao CCN-51, se adquiere dos toneladas de cacao
seco de pequefios productores que comercializan directamente con Morexport, en razon que la
produccion local es limitada, situacion que oblig6 a adquirir 60 hectareas de terreno para aumentar
la produccion local, sumando un total de 150 has, ya que con las préacticas tradicionales, el
rendimiento promedio es de alrededor de 0.4 toneladas métricas por hectarea, mientras que con las
practicas modernas que requiere introducir técnicas de riego de precision, el rendimiento
alcanzaria las 2,5 toneladas métricas por hectérea, aspecto que ha involucrado a Morexport un
endeudamiento de capital de trabajo para incursionar en este nuevo proceso productivo con mayor

tecnologia.

El cacao ha experimentado a julio de 2023 un incremento del precio internacional, al ubicar
la tonelada métrica en USD 3.553. Hace un afio el costo por TM se situd en alrededor de USD
2.192, es decir, el cacao experiment6 un aumento de precio en alrededor de 62,1%, segun el portal
Investing.com. El cacao y elaborados constituyen el tercer producto de exportacion, al representar
en valor FOB USD 368,7 millones, el incremento de este valor se ubico en 8,6% con relacion al
mismo periodo de 2022, de acuerdo con cifras publicadas por el Banco Central del Ecuador (BCE).
El aumento de precios impuls6 a Morexport al igual que a otros pequefios productores a optimizar
la produccion y aumentar de forma progresiva las hectareas cultivadas. Este aumento local de

produccion en parte podria atenuar los efectos negativos de las lluvias, provocados por el
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fendomeno del Nifio. Este fendmeno natural se prevé que podria disminuir la produccién de cacao
en el pais en alrededor de 40%, segun la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao del
Ecuador (ANECACAOQ). Las afectaciones podrian registrarse para fines de afio (noviembre y
diciembre), cuando aumente la intensidad invernal, asimismo, se espera que los efectos impactaran

mayormente en 2024. Conviene sefialar que este sector superd los USD 1.000 millones en 2022.

Las lluvias presentadas en julio en litoral ecuatoriano, incidieron en hongos y mermas de
produccion, sobre todo para pequefios productores. La produccion de los pequefios productores se
encuentra con bajas tecnologias y en algunos casos carecen de infraestructura, como muros de
contencion para hacer frente a las posibles inundaciones que se avecinan por la época invernal. De
su lado, Morexport se encuentra en un mejor escenario y espera que el impacto sea inferior que de
los demas productores. Las consecuencias de las lluvias fuera de temporada derriban la floracion
de las plantas, que bajo el estrés de precipitaciones excesivas disminuyen la produccién. Ademas,
el aumento de humedad incrementa la incidencia del hongo monilla, que afecta la calidad del
producto final. Con respecto al precio del cacao para este afio de 2023, la Asociacién Nacional de
Exportadores de Cacao (ANECACAO), sefialé que habra récord, a causa de factores climaticos.
El anuncio del fendmeno de EI Nifio ha traido incertidumbre en los productores e industria del

cacao, y se espera lluvias abundantes a fines de afio, y se espera mayores sequias en Africa.

En este contexto, un incremento en los precios beneficia al productor ecuatoriano debe
considerarse como un ingreso transitorio mientras dure los efectos del fendmeno natural del El
Nifio y de las sequias en Africa. Por su parte, la Organizacion Internacional del Cacao (ICCO)

como efecto del fendémeno del Nifio, argumentd que se presentard un déficit en alrededor de
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142.000 toneladas métricas. En el primer semestre de junio de 2023 la produccion de cacao en
grano de Costa de Marfil, el mayor productor mundial, ascendié a 2.104 millones de toneladas
métricas, experimentando una caida de 4,8% (100.000 TM inferior) respecto al mismo periodo del
afio pasado. Ademas, existe preocupacion por los efectos colaterales del fendmeno climatico de El
Nifio, que se desarrollara a fines de afio, y que en Africa Occidental esta vinculado a condiciones
meteoroldgicas secas que, afectard negativamente para la produccion de cacao. Asimismo, los
precios de los fertilizantes siguen viéndose afectados por la guerra en Ucrania — Rusia y que,
aunque estan bajando las tensiones bélicas progresivamente, contintian siendo significativamente
altos, lo que podria limitar a los agricultores a utilizar estos fungicidas, situacion que afectaria a la

produccion de cacao.

Con base a las cifras mencionadas, Morexport estima que a fines de 2023 el cacao en grano
llegaria a cotizarse la tonelada métrica en alrededor de USD 4.000. Este aumento de precio se
traduciria en un beneficio para esta finca que, al incrementar su produccién y cambio de

tecnologias, podria resarcir la inversion efectuada, al menos en los siguientes cinco afios.

5.2 RECOMENDACIONES.
La insercion de la MOREXPORT en la produccién de cacao permitira una mejora del sector,

a partir del incremento de exportaciones de cacao ecuatoriano CCN-51, el aumento del consumo
en el pais, la ampliacion de las areas plantadas y cosechadas, por lo que es recomendable que este
proyecto sea socializado a otros sectores del pais interesados en la siembra, produccion y
exportacion de cacao. MOREXPORT, como politica propia considera aspectos ambientales y el

uso minimo de plaguicidas como aspectos necesarios para el mejoramiento de la produccién de
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cacao Y el consecuente crecimiento de la superficie de cultivo. Por ello, esta empresa remarca la

necesidad de gque la produccion de cacao se rija por politicas ambientales amigables con el medio.

La produccion cacaotera de MOREXPORT se la debe efectuar un analisis posterior para establecer
comparaciones que permitan definir con mayor claridad factores influyentes en la produccion, en
la ventaja competitiva y comparativa de esta empresa sobre todo relacionada con su rendimiento.
Con estos analisis se podran definir con mayor claridad los factores, relaciones y practicas que

requieren ser transformados.

Finalmente, la empresa MOREXPORT deberia efectuar investigaciones sobre este
producto desde una metodologia diferente a la presentada en este estudio para identificar desde la
perspectiva cientifica, aspectos que ayuden a delimitar los factores que contribuyen a un desarrollo

de la produccidn cacaotera en el sector agricola.
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CAPITULO VII. ANEXOS

7.1 Informe de Financiamiento

INFORME DE FINANCIAMIENTO

INombre w Elizabeth Segura Arguello

e — — JLIS000020 Estado Civil Sasads

CllU SBS Q111 Cutvo de Ceregles v olios qutives
Sreducto del provect Jo:2a0 cceo Cone
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La empresa MOREXPORT, a partir de 2021 ha iniciado su incursidn en la siembra de cacao CCN-51 en una drea que supera las 60 hectéreas, para el efecto el presente estudio
financiero promovio su implementacion practica. lgualmente y de acuerdo al estudio de mercado se identifico qu el cacao es el tercer producto mas comercializado en el mundo (es]
decir, se ha convertido en la tercera materia prima mas transada en las bolsas de valores internacionales). La demanda potencial esta definida principalmente por compafiias
chocolateras, americanas y europeas. Los granos de cacao se utilizan como materia prima para las industrias de confiteria, chocolates, cosméticos y farmacéuticos. A partir del
procesamiento del cacao se obtienen tres tipos de bienes: i) el bien primario - grano de cacao -,ii) insumos (bienes intermedios) - aceite, manteca, polvo y pasta de cacao - y, iil)
bienes finales — chocolate y sus elaborados.

El cacao se encuentra cultivado en la ciudad de Quininde, debido a las bondades ¥ ex'Encias naturales como climaticas ¥ llusvias.

3. INFORMACION DE MERCADO (Segmento de Mercado, Demanda Estimada, % participacidn en el mercado, competidores. Incluye cuadros de demanda
finsatisfecha, precios)

En la actualidad, el cultivo de cacao es uno de los principales cultivos en el pais, debido a los multiples usos de esta fruta y asi también a su uso como materia prima. La
produccion ecuatoriana de cacao para 2021 fue de 315,000.00 toneladas métricas aproximadamente, siendo las principales provincias productoras Guayas, Los Rios, Manabi,
Esmeraldas. Segln la Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao e Industrializados del
Ecuador (ANECACAO), en el Ecuador de acuerdo con cifras del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), se cultivan alrededor de 601.000 hectareas de cacao, 77% de las
parcelas se situan en la Costa, 13% en las provincias de la Sierra y 10% en la region amazonica. Cada hectarea tiene un rendimiento de 1,91 toneladas de fruta anualmente. En
relacion a las exportaciones de Cacao en 2021 ascendieron a 7,022 toneladas métricas v sus principales exportaciones fueron con destino a Estados Unidos, Indonesia, Malasia,

El proyecto cuenta con buenas vias de acceso, debido al invierno al que esté expuesto, se debe considerar el dar mantenimiento a los canales de drenaje que bordean la capa def
rodamiento de la via de ingreso  principal.
+ Debido a la zona en la gque se encuentra ubicado el proyecto y segun el Anuario meteorologico del afio 2020, cita que la precipitacion de la zona es de 2,645 mm anuales supliendo)
el requerimiento de agua en el proyecto, por tal razdn no es necesario incorporar por el momento un sistema de riego especifico.
* El proyecto presenta buenas labores de fertilizacian y fitosanidad, se evidencia un buen manejo técnico.

* El cliente al momento se encuentra realizando labores agricolas, no se evidencia crecimiento de maleza a lo largo de la plantacion.

N

Analista Responsable Alejandra Soto S.
Oficina de Tramite de la operacion Quito - Cumbaya
Ubicacién del proyecto Quininde
Fecha de ing de la solicitud de N id 04 de diciembre de 2020
Fecha de aceptacion de la solicitud de N
Tipo de Inversién LIRBANA RURAL %
Negocio Ciclico NO
Monto de Ventas al aiio 2019 (mes diciembre) USD.
imere desmplzos gengiades ACTuAEs | Al LLENQS L
5. CONDICIONES DE LA OPERACION
Desting ACTIVOS FLIOS CAPITAL TRAGAJO INTERESES
Monto de financiamiento 32 000,00 0.00
Plazo Dias : 1800 Dias :

Afigs. 5 Afigs:
Periodo de Eracia S gracia Sin gracia

Mensual Mensual
Forma de Pago Trimestral X Trimestral

Semestral Semestral
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DETALLEDEBIENES

Pdliza seguro Fecha avalio

Avalio

De acuerdo a informe

-

Prandario, las 60 haclireas

: EIN AN
SDELA financiamiento

TA ANALISISDEPLAZD

MUMERQ DEOPERACION PLAZO ORIGINAL PLAZO . o -
DIAS TRANSCURRIDO PLAZO financiamiento PLAZO TOTALANOS
T2ANALISISDEMONTOSDELA FINANCIAMIENTO
FECHA DE MONTO
MUMERQ DEOPERAGION pEsemaolso | pesemmolsapo SALDO ACTUAL PORCENTAJE
R L D EL CLIENTE
anci " Geloialaic), 10 anos
Experiencia Generaly Especifica -
- — Ragscicasnlaaciudadaiosl, Janos
Centralde Riesgos (matrices) Nombre ParfilMo Adecuado Perfil Adecuado
Cliente: Morabva Blixabelh Segura Argyslia X
Conyuge ] Fornande Guororo Sivg X
A) Riesgo Actual:
TIPO
Morelva Elizabeth Segura Arguelio FECHA CREDITO NIVEL RIESGO SALDODEUDA
ENTIDAD
TOTAL 0,00
TIPO
Fernande Guerrero Silva FECHA CREDITO NIVEL RIESGO SALDODEUDA
ENTIDAD
- o
CFN 0-ene 0-ene 0-ene -
il oo o Leios 4 Leig
TDTA_L 10,00
10.DATOSDELA FINANCIAMIENTO
A) ASPECTOSTECNICOS
CAPACIDAD UTILIZAD A
DETALLE UNIDAD VOLUMEN UNIDAD VOLUMEN
Cacao CCON-51 tonalada 80 tonelada LY
LELINVERSIQNES
ELANDEINVERSIONES ORIGINAL OP.00103235]
RUBROS ACTUAL PROYECTO ENANCIAMENTO
CREDITOBANCO
PACIFICO APORTECLIENTE
E—
[ACTINOSEOS
Tarreno 9240000
Fomenio Agricola 20.500,00] @.4]'3.80 23.000.00 247380
Edificacionas 24224 39
Ohbra civil 2830733 6.500,00 6.500,00
Inslalaciones 12 488 76|
Mulares 200000
Aclivos Diferidos 460011
————————
CAPITALDETRABAJO
Capitalde rabajo 2.T4581 2.T4581
TOTAL 184.520,59' 3771361 26.000,00 11.713,61
Y DEFINANCIAMIENTO I 100% E9% I1%
C) VENTAS
C1) VENTASPROYECTADAS: PRODUCTOS PRECIO USD PRIMER ANO (2020) SEGUNDO ARO (2021) TERCER ANO (2022)
Cacao 140 fon A7 60000 3600000 3600000
C1) VENTASPROYECTADAS: PRODUCTOS PRECIO USD CUARTO ARO (2016) QUINTO ANO (2017) ANONORMAL
cacao 144 En 34 400,00 34 400,00 34 400,00




D) RESUMEN DE OPERACION HISTORICO
AR 2020 AR 2021
(D1 RESUMEN DE OPERACIONES MONTO % MONTO %
Ventas Netas 27 600 100, 00 25.000.00 100,00
Costos y Gastos 37.7158,00 100, 26 000 00 72,22
|Utilidad (perdida) netg -118.00 -0 10,000 00 FINL- |
il
D2 ESTRUCTURA FINANCIERA MONTO % 0 %
Activo corriente 30.260,88 1 13.587.04 43 208
Activo filo 6.920,00 18 61 17.863 82 56
Activo diferido 0,00 0.00 0,00 0,00
Otros activos 0,00 0,00 0,00 0,00
jvoc 37.180.88 100,00 31.450.86 100,
Pasivo corriente 6.578,79 £ .04 12.093,90 15
Pasivo de largo plazo 15.514,89 2107 1.217,43 15
Patrimonio £1.533,95 69,99 66.139,53 83,2
| Total pasivos v patrimonio 73 100,00 79.450. 100,
(D3, INDICES DE LIQUIDEZ ARO 2011
Capital de trabajo 23.682 09 27.915,00)
Indice de solencia 1,68 2,369
lodice de louides, 480 Ll
LELINDICES EINANCIEROS
E1)Retorno
Tasa interna de retorno financiera (TIRF) 12, 30%
Valor actual neto (WAN) 4.024,03|USD
Periodo de recuperacion (naminal) 6,31| ANO
[ Coaficicnls berefici/cosio 101
iaui 2020 2%21 2022 B
Flujo operacional 20.790.42 a7 200 75 87 200 28 55.072 82
Flujo no operacional 18.939,71 |- 33.565,15 |- 37.550,79 (30.018 550
Flujo neto generado 31.850.71 23.644 60 19.658 49 25,064, 27
Saldo final de caja 43.797,68 67.442 28 87.100,77 66.113,58
Requerimientos de recursos frescos - - - -
Capital de trabajo 17.563 61 35.850,09 53.447 15 35.623,28
Indice de liquidez (pruesba &cida) 1,61 2,04 2,47 2,04
[Lodice de solvenda 151 204 247 204
ici 2221 2022 ERONEDIO |
Activo corrientelactives totales 14 8% 20,8% 25 1% 20,2%
Activo fijo/activos totales 85 2% 79,2% 74, 9% 79 8%
Activo diferido/activos totales 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
W totales 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
[E9Apalancamiento 2021 2022 B
Pasivos totales/activos totales 24 5% 20,2% 15, 2% 19, 9%
Pasivos corrientes/activos totales 9.2% 10,2% 10, 2% 9, 8%
i I i 78 Bot 70 8o £4 8o S0 19
[E2Rentabilidad v otros 2021 ERO
Utilidad neta/patrimonio (ROE) 10,84% 12,12% 11,07% 11,35%4
Utilidad netalactivos totales (ROA) 8. 18% 9, 68% 9,39% 9,09%
Utilidad netalventas 21, 87% 25 08% 26,67% 24 84%
Punto de equilibrio 30, 36% 26, 51% 24, 56% 27, 14%
| Coberturg de intereses & 60 a7 1270 9 65
i 2021 P
Rotacion cuentas por cobrar 45 00 46,55 45 00 45 52
[Rolacién de ivenlaro 12,48 - - 416
Rl Sociales 2020 2021 EROMEDIO
Sueldos y salarios 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000, 008
[\alor agregado 77,553 78 57 267,40 &7 200 o8 54010 144
LE) CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
i i il dias 30
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO VALOR USD
Materiales directos 9.010,00
Materiales indirectos 0,00
Suministros y servicios 0,00
Mano de obra directa 21.600,00
Mano de obra indirecta 0,00
Mantenimiento y seguros (activos fijos operativos) 0,00
Otros costos indirectos 1.334,00
SUBTOTAL 31.044,
Requerimiento diario 88,7
Requerimiento ciclo de caja 2.662,00)
loventario inicial 2.00
[CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO 2.662.000



CAEITAL DE TRABAJQ OFERATIVO 2862.000
Gastos administrativos que representan desembolso 12.413,10)
Gastos de ventas que representan desembolso 0,008
SUBTOTAL 12.413,10
: — iaia )
CACITAL DE TRABAJQ ADMINISTRACION Y VENTAS L0 a
CARITAL DE TRABAJQ 380643
L LIMITES DEL EROYECTO
i
Para que el VAN sea cero, el precio en el mercado local debe disminuir 0,77%
Para que el VAN sea cero, la inversién inicial debe incrementar 1,40%
Para que el VAN sea cero, el costo de |la materia prima debe incrementar 3,16%

— ERA De la informacion proporcionada por el Departamento de Cartera, al 12 de diciembre de 2019,
las operaciones de crédito presentan el siguiente detalle:
OPERACION Q010136545 2010100405

FUENTES DE PAGO SECUNDARIAS (DETALLAR)

FACILIDAD CREDIPYME CREDITO DIRECTO)

ESTADO VIGENTE VIGENTE

SALDO DE CAPITAL 22.600,0 2.600,00

FECHA DE ULTIMO PAGO 12/12/19 121122019

DIAS DE MORA 0 d

CTAS POR COBRAR AL 28/02/2013 0 d

[INFORME DE SUPERVISION -

[INFORME DE SEGURDS Polizas vigentes

CATEGORIA AMBIENTAL {1, 11, 11l IV) 1l REQUIERE |g) NO X
CERTIEICADO

OPINION DEL ANALISTA

El proyecto cuenta con las inversiones realizadas en los rubros establecidos, sin embargo,
debido al aumento del precio de la fruta por tonelada en el mercado local, ocasiond un aumento
en los ingresos del cliente, con la consiguiente liquidez v la actual necesidad de financiar I
compra de materia prima. Con estos antecedentes, el cliente mantiene una buena posician

financiera y denota una buena intencion y fé de propsperar en su negocio.

Morelva Segura




