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Capitulo 1: A Entorno Institucional
1.1. Introduccion General
La produccidn avicola representa uno de los sectores de importancia estratégica para la
industria alimenticia en el pais; durante el 2019 se contaba con 1,819 granjas avicolas donde el
sector genera aproximadamente 220,000 empleos directos y miles de empleos indirectos.

Alrededor de 90 empresas grandes, medianas, pequefias y microempresas, estaban registradas en

la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (www.supercias.gob.ec).

El 57% de las empresas avicolas estan ubicadas en las provincias de Guayas, Pichincha 'y
Tungurahua. En el 2022 se registrd una produccién de 263 millones de pollos a nivel nacional, lo

que significa 495 mil toneladas de carne de pollo.

Segun datos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), para el afio 2020 la
superficie sembrada con arroz fue de 312,876.00 hectareas, con una produccién de 1°336,502.00
toneladas, siendo Guayas con el 66%, Los Rios con el 23%, Loja con el 6%, El Oro con el 3%,
Manabi con el 2% vy el resto del pais con el 1%. De esta industria se obtiene como producto el
grano de arroz que corresponde al 70% de la planta, y como subproductos la cascarilla de arroz
que representa el 20% del volumen de la planta, el salvado de arroz que representa el 7% de la

planta, y los tallos y hojas (paja) que representa el 3% de la planta.

La paja de arroz en Ecuador usualmente es utilizada como forraje para el ganado, abono
organico, construccion y artesanias; el uso de este material depende de las diferentes regiones. La
mayor parte es sometida a proceso de quema a cielo abierto, mientras que en otros paises se

utiliza como material sustituto para camas avicola.

Las granjas avicolas utilizan otro subproducto del arroz que es la cascarilla, de la cual han

visto mermada su capacidad de abastecimiento debido a la escasez en tiempos de invierno, y a la


http://www.supercias.gob.ec/

alta demanda que genera este subproducto en la industria para la construccion (aglomerados de
madera y bloques prefabricados), Energia de Biomasa en la misma industria arrocera (fuente de
energia para secado del arroz), como sustrato para abonos. Esto ha generado que las granjas
avicolas opten por reutilizar las camas, los ciclos de crianza en produccion de pollos de engorde

duran alrededor de dos meses, es decir en un afio comprenden 6 lotes de crianza.

El uso de la paja de arroz como cama avicola en Ecuador puede proporcionar beneficios
como la absorcién de humedad, aislamiento térmico, confort de las aves y el control de olores.
Sin embargo, es importante considerar también otros factores, como la disponibilidad local de la
paja de arroz, su calidad y su costo para determinar la viabilidad y eficacia de su uso en granjas
avicolas especificas. Los Técnicos de produccion avicola deben garantizar los mejores resultados

productivos y sanitarios con un material que no haya sido utilizado.

1.1.1. Hitos institucionales
Creacion de una empresa CAMAVICSA dedicada a la produccion y comercializacion de

materia prima para camas avicolas.

e Plan de Direccion del Proyecto
e Construccion del prototipo de la Paja
e Implementacion de la empresa productora de paja picada

e Integracién de Proveedores y Clientes

Cierre del proyecto

1.1.2. Contexto nacional
CAMAVICSA es una empresa creada para el desarrollo, produccion y comercializacion

de material utilizado en granjas de pollos de engorde y/o reproductoras pesadas que son las que



prevalecen en la region costa del Ecuador. Estas operaciones se establecen en la provincia del
Guayas y cantones aledafios como son los casos de Cumanda en Chimborazo y La Troncal en
Caniiar, con miras a ampliar sus operaciones y mercado a diferentes sectores o provincias donde
existan granjas de produccion avicola, considerando, ademas, alternativas a futuro como

produccidn para cerdos y/o ganado vacuno.

1.1.3. Contexto internacional

El producto que ofrecera la empresa CAMAVICSA se considera una innovacion
tecnoldgica en nuestro pais, puesto que, en paises vecinos como Colombia y Per(, se lo emplea
en la produccidn pecuaria; esta premisa serd un fomento a la motivacién para que otros
productores nacionales adopten esta nueva propuesta en el mercado nacional.
1.1.4. Gobierno corporativo

En primera instancia se plantea un directorio conformado por dos inversionistas. El
mismo tomara las mejores decisiones para lograr el crecimiento de la empresa siguiendo las

estrategias planteadas.

La méaxima autoridad de la empresa sera el Gerente General, quien gestionara de forma
integral la administracion de la organizacion. Se encargara de la Gestion Financiera y Estrategia
de continuidad, haciendo énfasis en los primeros meses en la Asistencia técnica post venta. Este

funcionario contara con formacion agropecuaria y gestion en proyectos.

El departamento de Produccidn, cuya responsabilidad sera la elaboracion del producto
seleccionado en todas sus fases cumpliendo con los estandares de calidad. Este departamento se
encargara de manera progresiva de la atencion a necesidades desde el lado de proveedores y

clientes.



El departamento Administrativo y Contable, que se encargara de los planes de

adquisiciones, ventas, cobranzas y temas administrativos en general.

El Personal Operativo que seré conformado por todas las personas involucradas en el

proceso operativo quienes seran los que velen por que todo se produzca de la manera establecida.

Figura 1
Mapa Estratégico CAMAVICSA

DIRECTORIO Gerente General

Asistente

Administrativo y efe de Produccion
Contable

ersonal Operativ

Elaborado por: El autor

Esta primera fase corresponderia al arranque de la empresa, se espera que, a mediano y
largo plazo, dependiendo del crecimiento de las operaciones, la empresa sume departamentos.
1.1.5. Desafios Institucionales

Los principales desafios institucionales de la empresa CAMAVICSA corresponden a la
introduccién al mercado de un producto nuevo e innovador en el pais, como insumo para la
avicultura.

Los principales desafios tanto internos y externos de la empresa se escriben a
continuacion.

Costos de financiamiento.



e Gestion efectiva para lograr en corto plazo alianzas estratégicas con proveedores y
clientes que aseguren los volimenes necesarios.
e Ser pioneros en la produccion y comercializacion de un producto nuevo, con lo cual se
requerird construir y mantener la propuesta de valor con sus partes interesadas.
e Enfocar metodologias amigables con el ambiente, rescatando y visibilizando propuestas
que vayan mas alla de la eficiencia de los procesos productivos.
1.2. Filosofia institucional
1.2.1. Mision
Comercializar derivados residuales de la produccién arrocera, satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes en cuanto a la produccion avicola, con la finalidad de
brindar productos y servicios de calidad.
1.2.2. Visién
Ser empresa lider en el sector agropecuario, con presencia local y regional, que
se distinga por proporcionar productos y servicios de calidad a sus clientes, rentabilidad
a sus accionistas, con una contribucion positiva a la sociedad y al sector agropecuario
del pais.
1.2.3. Valores
Responsabilidad
Dirigir actividades enmarcadas en el cumplimiento de deberes y obligaciones segun el
marco regulatorio, las partes interesadas y el entorno, generando desarrollo para la sociedad.
Honestidad
Ser transparentes y equitativos, para generar credibilidad y confianza en nuestros

procesos Yy relaciones comerciales.



Excelencia

Instar a los colaboradores a mejorar dia a dia mediante compromiso y unidad, logrando
productos y servicios de calidad para los clientes, la salud financiera de la empresa y el cuidado
del ambiente.
1.3. Modelo de negocio
1.3.1. Segmento de mercado

El segmento del mercado se enfoca en clientes que son productores avicolas de pollos de
engorde y reproductoras pesadas, sus fincas estan ubicadas en la provincia de Guayas y cantones
Cumanda de Chimborazo y La Troncal de Cafar, debido a que este sector concentra la mayor
produccidn arrocera. El nicho de mercado considerado corresponde a grandes y medianos
productores de pollo, que demandan material de cama avicola de calidad y estan expuestos a la
escasez de este componente.
1.3.2. Propuesta de valor

Disefiar un producto con caracteristicas fisicas y microbioldgicas adecuadas para su uso
como cama avicola, que garantice los resultados productivos y econémicos apropiados en sus
procesos, garantizando la calidad de su producto entregado (pollos) acorde a las exigencias de
los clientes, aprovechando un subproducto de la produccién arrocera, que por lo general es

guemado a cielo abierto, con emisiones al ambiente y dafio a la microflora de los suelos.

1.3.3. Relaciones con clientes

Relacion directa con los clientes con los proveedores (Productores de arroz) y los clientes
(Avicultores medianos y grandes en la Provincia del Guayas y los cantones de Cumanda de
Chimborazo y La Troncal de Cafar) que buscan un producto sustituto para la cascarilla de arroz,

eficiente y sano, que influya positivamente a la salud y rendimiento de las aves.



Para evaluar la propuesta de valor a través de los clientes, se debera comunicar la
estructura de los procesos operativos, el origen de los insumos, la garantia de calidad, servicio y

la excelente relacién comercial.

1.3.4. Canales de servicio
Para el desarrollo del nuevo producto, participan los productores de arroz como
proveedores de materia prima, los transportistas se encargaran de movilizarla desde el campo
hacia la planta de produccidn, y luego de su procesamiento seran enviadas hacia las granjas
avicolas de los clientes.
Estara a disposicion el contacto telefonico y comunicacion presencial mediante
desplazamiento a las fincas arroceras y granjas avicolas.
1.3.5. Actividades claves
Aprovechar los subproductos de la planta del arroz que no se utilizan, para cubrir la
demanda.
Las actividades claves gque se realizaran para la sostenibilidad de la empresa en el tiempo
son las siguientes:
e Negociacion con proveedores y clientes
e Planificacion de operaciones
e Fabricacion del producto bajo estandares de calidad
e Transporte y entrega oportuna del producto a granjas avicolas.

e Servicio post venta (garantia de calidad del producto)

e Procesos de mejora continua



1.3.6. Alianzas claves
Se garantizara el funcionamiento mediante el adecuado relacionamiento con todos los
actores de la cadena de valor. Las alianzas claves seran gestionadas con:
e Productores arroceros (produccion primaria).
e Productores Avicolas
e Compafiias de transporte pesado.
e Proveedor de maquinaria agricola.
1.3.7. Recursos claves
Para la constitucion de una empresa, establecimiento de operaciones y disefio de
prototipo para cama de aves, se consideran:
e Estandares de Produccion
e Instalaciones e infraestructura con ubicacion estratégica
e Maquinaria operativa
e Personal capacitado y comprometido.
e Flota de transporte calificada.
1.3.8. Estructura de Costos
En base a la produccién de paja de arroz se determinan los costos que se generan en los
procesos de fabricacién, asi:
Costos de insumos y materiales de fabricacion
e Insumos
e Mantenimiento maquinaria y equipo
e Materia prima

Costos de venta



Gastos Administrativos
e Servicios basicos
e Alquiler instalaciones
e Equipos de oficina
En la tabla 1 se procede a detallar los costos y gastos considerados para la operacion de la

empresa durante el primer y segundo afio de produccion.

Tabla 1

Estructura de costos del primer afio.
Egresos ANO 1 ANO 2
Insumos y materiales de fabricacion
Desinfectante $121 $ 653
Mantenimiento Maquinaria y Equipos $7.709 $7.709
Material cama avicola paja $5.278 $ 28.576
Costos de venta
Transporte producto terminado $4.305 $23.310
Total, costos Fabricacion y venta $17.413 $60.248

Gastos Administrativos

Alquiler de Instalaciones $12.000 $12.000
Equipos de Oficina $2.820

Sueldos + Beneficios de Ley $64.980 $71.033
Préstamo Bancario

Movilizacién y viaticos $ 3.286 $ 3.286
Servicios Basicos $1.860 $2.235
Utiles de Oficina $ 200 $ 220
Mantenimiento de camioneta $ 440 $ 451
Total, Gastos Administrativos $ 85.586 $89.225
Total, Egresos $ 102.998 $149.473

Elaborado por: El autor
La presente estructura de costos tiene sus mayores rubros en Material de cama avicola,
transporte de producto terminado sueldos y salarios. El primer afio se disefiara el prototipo

mediante pruebas de verificacion, los gastos operativos se incrementan desde el afio 2.
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1.3.9. Estructura de Ingresos.
Corresponde a la venta del nuevo material que cumpla con las caracteristicas necesarias

para los productores avicolas.

e Servicio de compra y venta de materia prima para camas avicolas.

e Medianos y grandes productores de pollos de engorde.

e Medianos y grandes productores de gallinas reproductoras.
En la tabla 2, se consideran los ingresos, se cuenta con la intension de expandir a mediano plazo
en granjas de produccion avicola de cantones fuera del radio de operacion inicial, sera necesario
a largo plazo invertir en una segunda planta, esto después de haber posesionado la marca. Para el
efecto se contempla como unidad un camion de capacidad de 50 m® mismo que equivale a 7 TM.
Esto se debe a que en el sector avicola el abastecimiento se lo maneja por viajes en camiones

“camionadas”.

Tabla 2
Ingreso por unidades.
Descripcion Afo 1 Afo 2
Ql Q2 Qs Q1 Qs Qs

Ingreso Venta Productos
Paja de arroz $10.856 $10.856 $10.856 $58.782 $58.782 $58.782
Ingresos anuales x Venta

de Productos $32.569 $176.347
Precio de Precio

PRODUCTOS Venta Venta
Unidad Unidad

Viaje de paja de arroz $529,57 $529,57

Elaborado por: El autor



1.3.10. Lienzo del Negocio
La productora y comercializadora de la paja de arroz CAMAVICSA seréa creada con el
principal objetivo de proveer y abastecer a los productores avicolas de un producto con calidad

superior al utilizado actualmente.

11



1.3.11. CANVAS del Negocio

Figura 2

Business Model Canvas.

hii7d . s
Socios Clave @) Actividades

-Productores arroceros
(produccidn primaria).
-Asociacion de
Productores Avicolas

-Companiias de Transporte

pesado

Estructura de costes

Costos Fijos
-Servicios Bdsicos
-Materiales de Oficina
-Financiamiento
-Remuneraciones

- Negociacion con proveedores
v clientes

-Planificacion de aperaciones
-Fabricacion del producto bajo
estandares de calidad
-Transporte v entrega oportuna
del producte a granjas avicola.
-Servicio Post venta (garantia
de calidad del producto)

Recursos clave ;\'g

- Estdndares de
Produccidn

- Magquinaria operativa
- Personal Capacitade y
comprometido.

- Flota de transporte
calificada.

Costos Variables

-Pago a Proveedores de Materia

Prima
-Tasas de operacion

-Compensaciones y bonificaciones

- Ofrecer un producto
con caracteristicas fisicas
v microbiolégicas
necesarias para ser
utilizado como cama
avicola, que garantice el
medio necesario para que
los resultados
productivos y econémicos
apropiados para los
clientes, a la vez que se
aprovecha un
subproducto de la
produccidén arrocera que
normalmente es quemacdo
a cielo abierto

engorde

Relaciones con
clientes

- Una relacion de
confianza donde el cliente
tenga pleno conocimiento
de los procesos de
manufactura del producto
gue adguiere.

- Brindar una excelente
relacion comercial.

Canales
- Visitas técnicas a granjas
- Redes Sociales.

- Anuncios en medios de
comunicacién radial
(comunitaria), Prensa
escrita

- Almacenes
agropecuarios

Fuentes de Ingresos

-Medianos y grandes Reproductoras

-Ponedoras de huevo comercial

v

="

Segmentos de
cliente

-.Productores avicolas
grandes y medianos

- Pequerios, medianos y grandes productores de pollos de

=

Elaborado por: El autor
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1.4. Estrategia Institucional
1.4.1. Estrategia General

La estrategia de la empresa se basa en probar un disefio de paja de arroz como cama
avicola, esto consiste en procesar el subproducto de la cosecha de arroz que en nuestro pais
estd siendo quemada a cielo abierto para ser incorporada al suelo como ceniza.

En la actualidad, se procesa la paja de arroz a baja escala como materia forrajera para
ganado, insumos para la construccién y como cama para produccion animal a nivel casero.
En los vecinos paises de Colombia y Perd, existe informacion de su utilizacién con fines
avicolas de manera mas amplia.

En vista que en la actualidad los insumos para cama avicola a gran escala estan siendo
utilizados para otros fines productivos, por sus propiedades, se genera la necesidad de contar
con alternativas como es el caso de la paja de arroz, misma que acompafiada de un disefio de
producto redna las caracteristicas fisicas y microbioldgicas se constituira en un adecuado
sustituto o complemento.

Para que la paja de arroz llegue a constituirse en un insumo adecuado para la actividad
productiva avicola, es necesario constituir una empresa que cuente con una estrategia basada
en los siguientes ejes fundamentales.

1. Establecimiento de alianzas estratégicas con proveedores y clientes que permitan
fidelizar y expandir las operaciones.

2. Desarrollo de un producto de calidad a un precio conveniente y con el abastecimiento
oportuno.

3. Garantia de calidad de procesos para los clientes mediante asesoria técnica post venta,
orientados a garantizar la eficiencia productiva.

Estos ejes apuntan a disefiar un producto nuevo a partir de un insumo que no forma

parte de la cadena productiva de un sector, construir una propuesta de valor que asegure la



calidad de los procesos para los clientes, conseguir un nicho de mercado con el desafio de

garantizar la rentabilidad de las operaciones de todos los integrantes de la cadena de valor.

Tabla 3

Estrategia general de crecimiento
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ALINEACION ESTRATEGICA

Pilares
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Estrategia

Perspectiva

Innovacién de
Productos y
Servicios

Incremento de
produccion

Mejora
continua en
experiencia y
aprendizaje

Cumplimiento
de Asuntos
Regulatorios

Cubrir 100% la
entrega de
productos con
calidad fijados en el
mercado anual
objetivo del
proyecto, cubriendo
las expectativas del
cliente

Incrementar la
produccidn a partir
de estudios de
demanda y acuerdos
con sectores
definidos,
incrementando un
25% promedio
posterior al primer
afio de
establecimiento

Potenciar los
conocimientos y
habilidades del
recurso humano.
Establecer un 100%
personal fijo de la
empresa y clientes
durante el primer
semestre.

Adecuar una planta
que cumpla con
todas las
regulaciones
vigentes para la
operacion y para el
producto que se
ofrece al cliente.

1. Desarrollar prototipos de
productos en base a criterios
de operacion de los clientes
(productores avicolas).

2. Desarrollar una
Planificacion de operaciones
gue garantice la eficiencia en
todos los eslabones de la
cadena de valor.

3. Construir un Plan de
asesoria técnica en manejo
eficiente de la cama y
preparacion de granjas

4. Incorporar productores de
otras areas de produccion
avicola.

5. Aumentar fidelizacion de
los clientes mediante servicio
posventa con equipo técnico
especializado.

6. Promaocionar los productos
para incrementar la cartera de
clientes y construir reputacion
de marca.

7. Capacitar al personal de la
empresa en précticas eficientes
de produccién

8. Gestionar la mejora
continua en base a verificacion
de procesos, atencion a
sugerencias y reclamos.

9. Adaptar y adquirir
infraestructura que cumpla con
las normativas y regulaciones
sanitarias vigentes.

10. Elaborar Procedimientos
Operacionales Estandarizados
que garanticen la calidad fisica
y microbioldgica del

producto.

Mercado

Procesos Internos

Aprendizaje y
Conocimiento

Procesos Internos

Mercado

Mercado

Aprendizaje y

Conocimiento

Procesos Internos

Financiero

Procesos Internos
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Alcanzar el
incremento en la
utilidad neta que

genere el negocio,
logrando obtener el

Crecimiento 100% de la meta
Financiero establecida para el
Continuo primer afio y

potenciando un
incremento por
encima del 10%
para el periodo
siguiente.

11. Aumentar el margen de
utilidad mediante la ocupacion
del 100% del potencial de la
planta y los costos fijos
establecidos.

12. Incrementar el volumen
de ventas y por ende los
ingresos. Gracias a la firma de
alianzas estratégicas con
clientes mayoristas.

Financiero

Financiero

Elaborado por: El autor

1.4.2. Mapa Estratégico

El mapa estratégico describe los procesos generadores de valor, categorizados bajo

cuatro puntos de vista que son: Financiero, Mercado, Procesos Internos, Aprendizaje y

Conocimiento.

En base a las tablas 3 y 4, se procede a representar la correlacién en funcion de los

objetivos estratégicos planteados.

Figura 3
Mapa Estratégico CAMAVICSA
: {
{‘O‘z 11. EFICIENTAR LA CAPACIDAD DE
LA PLANTA Y LOS COSTOS FLIOS h h
é TFINANCIERD " oowwmwwnm | e e

—

1. DESARROLLAR PROTOTIPOS

Qmmo

5. FIDELIZACION DE

) J
iy

6. PROMOCION DE

DE PRODUCTOS PRODUCTOS LOS CLIRVES
P ROCESOS 10. ELABORAR 4. INCORPORAR
2 DESARROLLO DE
E-€ iNTERNOS DO | pocowms oo | o,
OPERACIONALES MEJORA CONTINUA OTRAS

-

7. CAPACITACION AL PERSONAL
DE LA EMPRESA

g@) CRECIMEINTO Y
") APRENDIZJE

Elaborado por: El autor

3. PLAN DE ASESORIA TECNICA EN
MANEJO
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1.4.3. Cuadro de Mando Integral (CMI)

Se citan las cuatro perspectivas.
1.4.3.1. Perspectiva Financiera.

e Inversion en adecuaciones en Infraestructura para las operaciones

e Alianzas estratégicas con proveedores

e Reduccidn de costos de produccion para aumentar el margen de utilidad.
1.4.3.2. Perspectiva de Mercado.

e Desarrollo de prototipos de productos

e Posicionamiento de Marca con fidelizacion de clientes

e Incrementar la cantidad de clientes.
1.4.3.3. Perspectiva de Procesos Internos.

e Elaborar procedimientos operacionales estandarizados que garanticen la calidad del
producto.

e Desarrollar la planificacion de operaciones que garantice la eficiencia en la cadena de
valor.

e Gestionar la mejora continua en base a verificacion de procesos, atencion a reclamos.

e Disefiar alternativas de servicio para productores de otras areas de produccion avicola.
1.4.3.4. Perspectiva de Conocimiento y Aprendizaje.

e Capacitacion al personal interno y relacionado

e Plan de asesoria técnica a productores.

Tabla 4
Estrategia general de crecimiento

Despliegue de

Perspectiva perspectivas - Indlchor Frecuencia Unlda_d et Fuente Meta
> (kpi) medida
objetivos Smart
OEF1. Cumplirconlas  Pasivos 'y Balance
Financiera Anual % 100%

obligaciones requeridas  Patrimonio General
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Mercado

Procesos
internos

Conocimiento
y aprendizaje

mediante
financiamiento.

OEF2. Incrementar el
margen de utilidad
mediante la ocupacion
del 100% del potencial
de la planta haciendo
eficientes los costos
fijos.

OEF3. Incrementar el
volumen de ventas y
por ende los ingresos.
Gracias a la firma de
alianzas estratégicas
con clientes mayoristas.
OEML1. Desarrollar
prototipos de productos
en base a criterios de
operacion de los
clientes (productores
avicolas).

OEM2. Aumentar
fidelizacién de los
clientes mediante
servicio posventa con
técnicos especializados
OEM3. Promocionar
los productos para
incrementar la cartera
de clientes y construir
reputacion de marca en
la zona de influencia.
OEPI1. Asegurar el
cumplimiento del
prondstico de venta en
90% en tiempo
oportuno gracias a la
planificacién operativa

OEPI2. Incorporar
productores de otras
areas de produccion
avicola.

OEPI3. Gestionar la
Mejora continua en
base a verificaciones de
procesos, atencion a
sugerencias y reclamos.
OEPI4. Elaborar
Procedimientos
Operacionales
Estandarizados que
garanticen la calidad
fisica y microbiolégica
del producto.

OECAL. Capacitar al
personal de la empresa

Costos por
Tonelada
Producida

Incremento
de volumen
producido
periodo

Fase del
prototipo

Ndmero de
clientes vs
afo
anterior

Difusion de
marca

Cumplimie
nto de
Planificaci
on de
procesos

Crecimient
ode
operacione
S

Atencioén a
reclamos

Implement
acion del
Sistema de
Calidad

Cumplimie
nto del
Programa

Anual

Anual

Mensual

Anual

Mensual

Anual

Anual

Mensual

Semestral

Anual

Ush

uUsh

%

%

%

%

%

%

%

Estados
Financieros

Reporte de
Ventas

Cronogram
a del
proyecto

Reporte de
Ventas

Estudio de
Mercado

Auditoria
Interna de
procesos

Reporte
anual de
clientes y
proveedore
S

Sistema de
Reclamos y
sugerencias

Verificacio
nes internas
de calidad

Plan de
Capacitacio
nes

100%

25%

100%

25%

100%

90%

25%

100%

90%

100%
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en practicas eficientes de

de produccion Capacitacié
n
OECAZ2. Construir un Cumplimie
Plan de asesoria técnica  nto del
en manejo eficiente de Programa Anual

la cama y preparacién de
de granjas Extension

Plan de
% Capacitacio
nes

100%

Elaborado por: El autor

1.4.4. Iniciativas

Las iniciativas o acciones que se ejecutaran a fin de lograr los objetivos SMART

establecidos considerando informacion del sector productivo local y de la conveniencia de

establecer la empresa en una zona determinada. Se describen las siguientes iniciativas.

Tabla b

Iniciativas para alcanzar los Objetivos SMART

PERSPECTIVA

Despliegue de perspectivas - Objetivos
SMART

INICIATIVAS

FINANCIERA

MERCADO

PROCESOS
INTERNOS

OEF1. Obtener el financiamiento para
cubrir el 100% de la Infraestructura
necesaria para las operaciones.

OEF2. Incrementar el margen de utilidad
mediante la ocupacién del 100% del
potencial de la planta haciendo eficientes
los costos fijos.

OEF3. Extender la cartera de clientes
para incrementar las ventas en un 25%
del promedio anual.

OEML. Desarrollar prototipos de
producto para ofrecer soluciones a los
productores avicolas que cumplan los
requerimientos de calidad

OEM2. Asegurar la permanencia del
100% de los clientes mediante servicio
posventa.

OEM3. Incrementar la cartera de
clientes en 25% mediante promocion de
un producto diferenciado.

OEPI1. Asegurar el cumplimiento del
prondstico de venta en 90% en tiempo
oportuno gracias a la planificacion
operativa

OEPI2. Elaborar un disefio de
ampliacién de nicho de mercado
adicional con aspiracién a 25% anual
para el afio 5

OEPI3. Implementar Gestion de mejoras
basados en la verificacion de procesos y
atencién a reclamos superior a 90%.

Estudio de alternativas de Inversion en
Infraestructura 6ptimo para las operaciones.

Negociacién con los proveedores arroceros
en pago del subproducto y alquiler de
maquinaria.

Plan de crecimiento de operaciones
mediante abastecimiento de materia prima,
flota logistica y venta a clientes

Disefio del producto Paja de arroz que cubra
los requerimientos definidos en un estudio
de mercado

Plan de asesoria técnica en précticas
sanitarias eficientes con el uso de material
de cama seguro.

Plan de crecimiento mediante promocion de
productos desarrollados en base a
demostracion de resultados productivos.

Conformar un sistema de Planificacion de
volimenes, tiempos, inventarios y
proyeccion de ventas

Elaborar un plan de ampliacion de
operaciones para el area de Gallinas
reproductoras pesadas.

Conformar Plan de Mejora Continua,
basados en criterios 1ISO 9001.
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OEPI4. Implementar al 100% Sistema
documental para asegurar la calidad de
los procesos y productos.

OECAL. Implementar Plan de
capacitacion al 100% del personal de la
empresa.

OECAZ2. Elaborar el Plan de Asesoria
Técnica de manejo eficiente con enfoque
a clientes productores avicolas,

Conformar Sistema de Procedimientos
basados en criterios de Buenas Practicas de
Manufactura.

Elaborar y ejecutar la Planificacion de

CONOCIMIENT capacitaciones.

oy

APRENDIZAJE Disefio, revision y validacion del Plan de

Asesoramiento Técnico.

estableciendo fases.

Elaborado por: El autor

1.5. Arquitectura Empresarial

1.5.1. Matriz de Arquitectura Empresarial

Tabla 6

Matriz de Arquitectura

Abastecimiento

Laboratorio

Procesos/ Gestion Abastecimiento De Produccién De Comercializacién
Recursos Estratégica Materia Prima Paja De Arroz
Gerente General  Asistente Administrativo  Jefe de Gerente General
y Contable Produccion
Jefe de - Personal Asistgn_te .
. Jefe de Produccion . Administrativo y
Produccion operativo
Contable
PERSONAS Choferes (Proveedor de Choferes (Proveedor
transporte) de transporte)
Tractoristas (Proveedor
de maquinaria agricola)
Equipos de Equipos para corte y Equipo aspersor . -
Oficina. empaque de la paja de desinfectante Equipos de Oficina.
Utiles de Oficina  CAMiones paratraslado ;000 Utiles de Oficina
de fardos
MAQUINARI g/lfqeples de Camioneta Empacadora Muebles de Oficina.
AY EQUIPOS Icina.
Equipos moviles Aspersor de .
L . Camioneta.
de comunicacion desinfectante
Equipo Camiones para
transportador de  traslado de paja picada
tornillo (producto final)
| . Programa semanal de Orden de Base de Datos de
nventarios. s, )
cosecha Produccion. Clientes.
. Declaraci Orden d Lote de Catélogo de
INFORMACIO Peclaraciones. rden de compra Produccién. Productos.
N .
Orden de Orden de servicio Control Qe Orden de venta
Compra Inventarios
Proaramas de Resultados de
9 Guias de Movilizacion Anaélisis de Matriz de recorrido
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PRODUCTOS /
SERVICIOS

REGULACIO
NES

Proyeccion de
produccion y
venta (forecast)
Indicadores de
Gestion.

Paja de arroz

Permisos y
documentos
habilitantes de
entidades
reguladoras del
Estado

Politicas Internas
de la Empresa.

Sistema de
Gestion
Integrada de
Procesos

Paja de arroz en fardos

Cumplimiento normativo
BPM. Para calidad de
materia prima

Cumplimiento de
Reglamentos de
Seguridad y Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente

Cumplimiento de
requisitos regulatorios
para proveedores de
transporte

Paja de arroz
picada,
desinfectada y
empacada

Cumplimiento
normativo BPM
calidad de
producto

Cumplimiento
Guia de Buenas
Practicas
Avicolas
Agrocalidad
Cumplimiento de
Reglamentos de
Seguridad y
Salud
Ocupacional y
Medio Ambiente
Analisis de
Laboratorio con
resultados dentro
de Norma

Guias de Movilizacion

Facturas

Paja de arroz para
entrega

Certificado para
movilizacién de
productos agricolas

Cumplimiento de
Reglamentos de
Seguridad y Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente

Elaborado por: El autor

1.5.2. Analisis de la organizacién metodologia FODA

El analisis FODA permite tener una lectura de la situacion actual de la empresa en la

cual podemos identificar las ventajas y las dificultades.

El FODA abarca un anélisis externo e interno, a partir de los cuales se disefian las

respectivas estrategias.

Tabla 7
Matriz Interna.

MATRIZ INTERNA

Factores

Eficiencia Resiliencia Innovacion Calidad
Internos

D1. Poca F: Bajo nivel de F1: Producto nuevo F2: Material que

experiencia en . ofrece mayor tiempo

; endeudamiento en el mercado A

finanzas de vida util
FINANCIERO F1 Inversmmsta D: Nivel Qe resgo . o ticas de D: baja confianza de

con capital desconocido del

disponible

tipo de negocio

economia circular

la banca por ser
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MERCADO

PROCESOS
INTERNOS

PERSONAS/
APRENDIZAJ
E

PRODUCTO

F: Primeros en
ofrecer

D: No conocen
los productos
nuevos materiales
F: Personal
técnico con
experiencia en el
sector
agropecuario

D: Inicio a nivel
de prototipos

D: Poco
conocimiento del
uso de paja de
arroz

F: Producto a
partir de algo que
se desecha

D:
desconocimiento
del nimero de

F: Conocimiento
del sector
agropecuario

D4: poca
penetracion del
mercado

F: procesos
estandarizados
sujetos a mejora
continua

D. No existencia
de Aseguramiento
de calidad para el
producto.

D: Marcado
fuertemente el
producto principal

F: Diferenciacién
respecto al
tradicional

D: Producto
alternativo puede

F: Nuevos integrantes
al segmento

F: Propuesta de valor
de calidad

F: Filosofia de mejora
continua

F: Capacitacion
constante y asesorias

emprendimiento
nuevo

F: Producto con altos
estandares de calidad

D: Falta de
experiencia en
captacion de aliados

F: Procesos
Estandarizados

F: Desarrollo cadena
de abastecimiento

con aliados
F: Tendencias de F: Mejores
Produccion mas caracteristicas fisicas
sostenible del material
D: linea de F: Calidad fisica y

produccion Unica

F: cliente sabe que
cuenta con soporte

microbioldgica

F: garantia de
abastecimiento

redsos del recuperar espacio  profesional constante
producto
Elaborado por: El autor
Tabla 8
Matriz Externa
MATRIZ EXTERNA
Factores Politico Econdmico Tecnolégico Ambiental Legal
Externos
A: Baja O: Mayor A: Leyes para
. . . - nuevos
O: Incremento  produccion por  O: Mayores preocupacion
. . : . . productores
en ingresos lluvias (EI estrategias online por el medio -
o X con impacto
nifio) ambiente .
Compradores ambiental
. A: Desarrollo A: Menos A: Nuevas
O: Mayores - Plan d lGai q | |
lazas F: Plan de tecnolégico por consumo de eyes para la
P Abastecimiento  parte de la carne per produccion
laborales . o .
competencia capita avicola
A: Poco o: O: Crecimiento y - O Inversion e
C . acceso por s . - F: Proyecto impacto
ompetidores ... Estandarizacion  posicionamiento .
dificultad . sustentable ambiental
. de precios del mercado por -
social . positivo
redes sociales
A: Fluctuacion  D: sin A: Mayor O N A: C_:amb|o de
Proveedores . . S Financiamiento gobierno y/o
de precios propiedades restricciones
0 Bonos Leyes

privadas
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Elaborado por: El autor
1.5.3. Cadena de valor

Figura 4
Cadena de valor

PROCESOS ESTRATEGICOS

Desarrollo de nuevos
productos

I —
PROCESOS CLAVE

Abastecimiento - Fabricacion

»Cosecha de Materia prima
*Traslado

*Proceso

*Empaque

+Distribucion

PROCESOS DE SOPORTE

Gestion :
financieray Calfﬁ,%igrig’el

contable

Planificacion estratégica Gestion de inversiones

Posventa

Planificacion Operativa

Desarrollo
Organizacional

Gestion de

compras y pagos Mantenimiento

Elaborado por: El autor
1.5.4. Riesgos y controles.

Se han identificado riesgos para las operaciones enmarcados basicamente en la parte
productiva y logistica.

Tabla 9
Riesgos y controles

Riesao Actividad De Operacion De Control
g Control Evidencia Tipo Responsable
Presencia de plagas Proarama de
en la bodega de Manejo Integrado g - Operativo .
- control activo y Jefe de Produccion
almacenamiento de  de Plagas : Procesos
pasivo de plagas
producto
. Cumplimientode /0 o2 cion de
Deterioro Procedimientos .
. S - Buenas Operativo -
microbioldgico de Estandarizados en " Jefe de Produccién
L9 - Précticas de Procesos
la materia prima base a prototipo
. Manufactura
validado
Reclamos del
clle.nt.e por Gestion de e Planes Qe accion A gministrativo Asistente Contable
deficiente Reclamos, Anélisis  preventivos y

desempefio de
producto terminado

de causa raiz

. Procesos
correctivos.

Administrativo
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Reporte de tasa
de retrasos e
incumplimientos
de programas
semanales

Plan de proyeccion
y cumplimiento de
objetivos de
logistica

Fallasen la
programacion de la
flota logistica

Administrativo
Logistico

Asistente Contable
Administrativo

Elaborado por: El autor

1.5.5. Organigrama Institucional.

Las operaciones estan estructuradas conforme a la imagen adjunta, destacando una

linea directiva, el segmento Administrativo técnico y operativo

Figura 5
Organigrama Institucional

DIRECTORIO Gerente General

Asistente

Administrativo y Jefe de Produccion
Contable

Personal operativo

Elaborado por: El autor

1.5.6. Sistemas de informacién

Los sistemas de informacién con que cuenta la empresa para una correcta

comunicacion son las siguientes:
e Correo electrénico de la empresa
e Redes sociales
e Plataforma financiera contable

e Plataforma para manejo de inventario y proyecciones



1.5.7. Infraestructura tecnoldgica
Se contara con una oficina matriz para actividades administrativas y de gestion,
juntamente con el galpdn, areas de recepcion, proceso, almacenamiento y embarque. La
infraestructura tecnoldgica estara conformada por:
e Central telefonica y datos
e Teléfonos moviles.
e Computadora

e Camioneta.

24
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Capitulo 2: B Caso de negocio
2.1. Resumen ejecutivo
2.1.1. Definicidon del problema/oportunidad

La empresa CAMAVICSA tiene como objetivo establecer en el Ecuador la
produccidn de una alternativa para material de cama dirigido al sector avicola. En la
actualidad el abastecimiento del material tradicional (cascarilla de arroz) esta siendo dirigido
a consumo interno en piladoras para procesos de secado del arroz. También en la industria de
la construccién como material para blogues y paredes.

La produccién de carne de pollo ha ido creciendo en el Ecuador y en la actualidad el
consumo per capita se sitia en 28 Kg

La empresa es ofrece a los avicultores una alternativa con mayor garantia sanitaria
respecto a un producto que normalmente se incorpora a su tipo de produccién sin un previo
tratamiento. El plan estratégico se orienta a disefiar un prototipo en funcién de una materia
prima que actualmente esta siendo subutilizada o desechada.

En este contexto se define una estructura evolutiva que va desde el disefio del
prototipo y pruebas el primer afio, una produccidén reducida el primer periodo con 62 TM de
paja de arroz, para alcanzar el potencial esperado el segundo afio de 333 TM atendiendo a 32
centros de produccién y sostener una expansion del 25 % anual hasta los afios 4 y 5.

2.1.2. Anélisis de brechas

El analisis de brechas compara el estado actual con el estado al cual se desea llegar;

generando estrategias con el objetivo de identificar las necesidades de la empresa poder

suplirlas.
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Desarrollar prototipos
de producto que

Desarrollo de

Falta de alternativas

Desarrollar prototipos
en base a insumos que

Tabla 10
Analisis de Brechas
Despllegu_e de Canlne ¢ Brecha Necesidad Iniciativa
perspectivas valor
Obtener el No existencia de Establecer una Estudio de
financiamiento para Gestion de una fabrica que empresa de alternativas de
cubrir el 100% de la Inversiones, produzca Paja de produccion creando Inversién en
Infraestructura Desarrollo de arroz un modelo de negocio  Infraestructura
necesaria para las Productos exclusivamente a partir de inversiény  Optimo para las
operaciones. como cama avicola  financiamiento operaciones.
Plan de
Incrementar el margen A
- . Falta de canales de Desarrollar un modelo  negociacion con
de utilidad mediante la e L . .
- Planificacion abastecimiento y de abastecimiento, aliados clave y
ocupacion del 100% - P . .
. Operativa prondstico de la canales y aliados para  proyeccion de
del potencial de la > ; -
. Proceso de produccion para incrementar la produccion de
planta haciendo NS . .
- Fabricacion satisfacer la capacidad de acuerdo con la
eficientes los costos - :
fijos demanda produccion capacu_jad
' operacional
Falta de un producto Plan de
Extender la carterade  Planificacion sustituto o Desarrollar un crecimiento
clientes para estratégica complementario que  producto apropiado mediante
incrementar las ventas  Proceso de cubra las que cubra las abastecimiento,
en un 25% del Fabricacion necesidades necesidades y cubra produccion, venta
promedio anual Distribucion productivas de los expectativas y garantia de
avicultores servicio
Disefio de

producto para
cama avicola que

. Productos de material para - cubra los
ofrezca soluciones a . no se hayan utilizado L
y Procesos cama avicola de : requerimientos
los productores . en el pais en s
B Clave calidad . definidos en
avicolas avicultura NP
estudios técnicos
y de mercado
Plan de asesoria
Falta de P
Asegurar la . técnica en
. S proveedores que Establecer un sistema -~
permanencia del Distribucion o préacticas
0 . aseguren de abastecimiento o
100% de los clientes Ventas . - . sanitarias
. . regularidad en fiable en calidad y -
mediante servicio Posventa eficientes con el

posventa.

abastecimiento y
precio

oportunidad

uso de material
de cama seguro.
Plan de

crecimiento
mediante
Falta de propuestas promocion de
Incrementar la cartera ' . o
; ) o que incentiven la Disefiar una propuesta  productos
de clientes en 25% Distribucion R L
. - fidelizacion de los de valor y socializara  desarrollados en
mediante promocién Ventas -
clientes que actores del sector base a
de un producto Posventa . ! L
. . compran material de  productor avicola demostracion de
diferenciado.
cama resultados

productivos,
dirigido a actores
clave
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Asegurar el
cumplimiento del
prondstico de venta en
90% en tiempo
oportuno gracias a la
planificacién
operativa

Elaborar un disefio de
ampliacién de nicho
de mercado adicional
con aspiracion a 25%
anual para el afio 5

Implementar Gestion
de mejoras basados en
la verificacion de
procesos y atencion a
reclamos superior a
90%.

Implementar al 100%
Sistema documental
para asegurar la
calidad de los
procesos y productos.

Implementar Plan de
capacitacién al 100%
del personal de la
empresa.

Elaborar el Plan de
Asesoria Técnica de
manejo eficiente con
enfoque a clientes
productores avicolas,
estableciendo fases.

Planificacion
Operativa
Cosecha 'y
Traslado
Proceso de
Fabricacion
Distribucion

Planificacion
Estratégica
Proceso de
Fabricacion
Distribucion

Planificacion
Operativa
Proceso de
Fabricacion
Distribucion
Posventa

Desarrollo de
Productos.
Procesos
Operativos

Desarrollo de
Productos,
Procesos
Operativos

Desarrollo de
Productos,
Posventa

Irregularidad en
disponibilidad de
materia prima para
cama avicola

Falta de una
estructura de
clientes para
asegurar alianzas
futuras

Falta de aplicacion
de herramientas de
Gestion de Procesos
para nuevas
industrias

Falta de aplicacion
de herramientas de
Gestion de Procesos
para nuevas
industrias

No existencia de
experiencia en la
produccion de cama
avicola a partir de
paja de arroz

Existe expectativa
no satisfecha en
base a la necesidad
de un nuevo
producto

Crear un sistema de
Planificacion que
cubra riesgos de
ineficiencia por falta
de abastecimiento

Generar alianzas que
permitan obtener
materias primas a
menor costo

Desarrollar un
Sistema de Gestion
para los procesos de
produccion de cama
avicola

Desarrollar un
Sistema Documental
para los procesos de
produccion de cama
avicola

Disponer de
profesionales y
personas que aseguren
la calidad de los
procesos de
produccion de paja de
arroz como cama
avicola

Transferir
conocimiento y
generar satisfaccion
por una propuesta de
valor

Conformar un
sistema de
Planificacion de
volumenes,
tiempos,
inventarios y
proyeccion de
ventas

Elaborar un plan
de ampliacion de
operaciones para
el area de
Gallinas
reproductoras
pesadas

Conformar plan
de mejora
continua, basados
en criterios 1ISO
9001.

Conformar
Sistema de
Procedimientos
basados en
criterios de
Buenas Practicas
de Manufactura

Elaborar y
ejecutar la
Planificacion de
capacitaciones.

Disefio, revision
y validacion del
Plan de
Asesoramiento
Técnico.

Elaborado por: El autor

2.1.3. Iniciativas claves

Con el objeto de identificar el impacto y la urgencia se procede a realizar la

priorizacion de las iniciativas claves necesarias.

Tabla 11
Escala de Urgencia

ESCALA DE URGENCIA

Urgencia 1
Urgencia 2
Urgencia 3

No Urgente, se puede postergar para planificacion a largo plazo
Medio Urgente, se puede postergar para planificacion a mediano plazo
Urgente, Se debe ejecutar lo més pronto posible o en el corto plazo




Elaborado por: El autor
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La tabla 12 muestra la iniciativa con mayor prioridad es Disefio del producto paja de

arroz que cubra los requerimientos definidos en estudios técnicos y de mercado.

Tabla 12
Escala de Valoracion de Impacto

ESCALA DE TIEMPO

Impacto 1 Impacto minimo

Impacto 2 Impacto medio, podria ser importante para el emprendimiento
Gran Impacto, la no aplicacion de la iniciativa pondria en riesgo la propuesta de valor del

Impacto 3 emprendimiento.

Elaborado por: El autor

Se elabora la matriz de prioridad, asignando valores de impacto y urgencia a cada

iniciativa para obtener la prioridad de cada una de ellas. Se plantean las alternativas para

obtener con la iniciativa prioritaria, las mismas que se muestran en la tabla 13

Tabla 13
Priorizacion de Iniciativas
Iniciativa Impacto Urgencia  Prioridad
Disefio del producto Paja de arroz que cubra los requerimientos
. o 3 3 9
definidos en estudios técnicos y de mercado.
Estudio de alternativas de inversion en infraestructura 6ptimo 3 3 9
para las operaciones.
Conformar un sistema de Planificacién de volimenes, tiempos, 3 5 6
inventarios y proyeccion de ventas.
Plan de negociacién con aliados clave y proyeccion de 3 5 6
produccion de acuerdo con la capacidad operacional.
Elaborar y ejecutar la Planificacion de capacitaciones. 3 2 6
Plan de crecimiento mediante promocion de productos en base a
. - S 2 2 4
demostracion de resultados productivos, dirigido a actores clave.
Plan de crecimiento mediante abastecimiento, produccion, venta 3 1 3
y garantia de servicio.
Conformar plan de mejora continua, basados en criterios 1SO
2 1 2
9001.
Plan de asesoria técnica en practicas sanitarias eficientes con el 9 1 5
uso de material de cama seguro.
Elaborar un plan de ampliacién de operaciones para el area de 5 1 5
Gallinas reproductoras pesadas.
Conformar Sistema de procedimientos basados en criterios de
. 1 2 2
Buenas Practicas de Manufactura.
Disefio, revision y validacion del Plan de Asesoramiento 5 1 5

Técnico.
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Elaborado por: El autor

Tabla 14
Alternativas consideradas para designar la iniciativa prioritaria.
Iniciativa prioritaria Alternativas

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccién avicola.
Utilizacion de cascarilla de arroz desinfectada para ser
A2 comercializada como material de cama en la produccion
avicola.

Disefio de producto para cama Al
avicola que cubra los
requerimientos  definidos  en
estudios técnicos y de mercado

Elaborado por: El autor

Las alternativas descritas se originan de la necesidad de establecer un negocio que
atienda a una exigencia adicional en la venta de material de cama, misma que no cuenta con
procesos de sanitizacion.

Se debe mencionar que en el sector existen condiciones para iniciar operaciones; la
empresa productora plantea, ubicarse estratégicamente entre los sitios de abastecimiento de
materia prima y entrega de producto terminado.

2.2. Estudio de alternativas

La empresa CAMAVIC S.A. tiene la necesidad de crear una estructura de produccion
y servicio al cliente que le proporcione; rentabilidad, estabilidad y posicionamiento al ofrecer
un producto nuevo para la industria avicola nacional. Se plantean las dos alternativas
mostradas en la Tabla 14.

Tabla 15
Estudio de alternativas

DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS PARA LA EMPRESA

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser utilizada como material
de cama en la produccion avicola.

Utilizacion de cascarilla de arroz desinfectada para ser comercializada como material de
cama en la produccion avicola.

Elaborado por: El autor

Alternativa 1

Alternativa 2

2.2.1. Alcance de la solucion Alternativa 1
La alternativa 1 consiste en el “Disefio de un prototipo en base a paja picada de

arroz para ser utilizada como material de cama en la produccion avicola”, a elaborarse en
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una fabrica ubicada en el canton Bucay, con el fin de que el producto atienda a las
necesidades de un sector de produccion avicola del pais, aprovechando recursos y canales
disponibles en una zona ubicada en la Provincia del Guayas y cantones aledafios de la

Provincia de Chimborazo y Cafiar.

2.2.1.1. Requerimientos:

El centro de produccion se desarrollara en la zona rural del canton Bucay, mediante la
adecuacion y arriendo de un galpon antiguamente utilizado para la crianza de pollos de
engorde en un espacio de 6 hectareas, el cual cuenta con parqueadero, zona de carga, para

camiones, oficinas y un galpon disponible.

Galpon: Galpon de 1440 m? con espacio suficiente para almacenar materia prima

recopilada en especial en temporada de verano.

e 600 m? utilizados para el area de produccion, es decir almacenamiento de materia
prima.

e 180 m? destinados al area de fabricacion, picado, desinfeccion y prensado.

e 240 m? para almacenamiento de producto terminado.

e Area de Oficina: Se utilizara una edificacion asignada a oficina, bodega de
materiales, insumos e implementos con escritorios para gerencia, asistente y jefe de
produccion.

e Equipos de oficina: Computadora, impresoras, teléfono.

e Parqueoy zonas de carga: Espacio para maniobra de camiones.

e Estacion de Desechos: Centro de acopio temporal de desechos

2.2.1.2. Beneficios:

e Incrementar la eficiencia productiva del sector arrocero al utilizar un producto

destinado a la quema a cielo abierto.
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Acuerdos con haciendas arroceras para alquiler de su maquinaria.

Acuerdos formales con compafiias de transporte pesado de la zona.

Desarrollo de un producto para utilizar como sustituto o complemento ante
situaciones de escasez.

Dotar de insumos con mejor calidad microbioldgica para produccion avicola.
Generacion de empleos en el canton Bucay.

Los beneficios referentes a ganancias y oportunidad se describen en el apartado de

Anélisis Econémico

2.2.1.3. Problemas:

Inversion inicial alta y endeudamiento.

Inexistente modelo de acuerdos formales para abastecimiento de materia prima a nivel
de arroceras.

Inexistente modelo de acuerdos formales con compafiias de transporte pesado, lo que
ha provocado que opten por servir a su conveniencia.

Estacionalidad de la produccidn arrocera en la provision de la materia prima.

2.2.1.4. Supuestos:
Disponibilidad de mano de obra calificada.
Estabilidad en el sector avicola sin epidemias que alteren la demanda por parte de los

productores avicolas.
Estabilidad politica y economica en el pais.

Garantias de contrato de arrendamiento con el propietario de las instalaciones.

2.2.1.5. Restricciones:
Tiempo de implementacion del proyecto; en funcion de resultados de pruebas de

campo para el prototipo.
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e Cumplimiento de presupuestos y plazos.
e La alta proporcion del financiamiento mediante la banca respecto al aporte de
accionistas.

e Manejo de inventarios elevados de materia prima en meses de invierno.

2.2.1.6. Patentes y marcas
El producto terminado que se pondra a disposicion del cliente constituye un insumo

de distribucion al granel para la utilizacion y reutilizacion en camas avicolas.

Por el momento no esta contemplado el establecimiento de la marca como tal.

2.2.1.7. Asuntos Regulatorios

Al ser un proceso de produccion que trabaja con subproductos de la industria arrocera
y que tampoco esta alineada directamente con la produccién de alimentos no aplica
reglamentacion de sanidad agropecuaria.

Se consideran requisitos acordes al Cédigo Organico Ambiental (Art. 17) “De la
investigacion ambiental. El Estado debera contar con datos cientificos y técnicos

sobre la biodiversidad y el ambiente, los cuales deberan ser actualizados
permanentemente. La Autoridad Ambiental Nacional deberé recopilar y compilar dichos
datos en articulacion con las instituciones de educacién superior publicas, privadas y mixtas,
al igual que con otras instituciones de investigacion” (AMBIENTE, 2018, p. 16)

Los productores tienen la responsabilidad de la gestion de sustancias quimicas en todo
el ciclo del cultivo, esto incluye seleccion de materiales, proceso de produccion y uso del
producto, asi como el tratamiento de los residuos que se podrian generar.

Tambien se citan normativas y leyes que tienen relacion con las operaciones, entre

estas: Codigo de Trabajo, Ley de Compafiias, Ley de Seguridad Social.
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2.2.1.8. Régimen Tributario
El régimen tributario ecuatoriano, esta basado en el “principio de renta mundial”, con
lo cual todos los ingresos generados en el exterior como los de fuente ecuatoriana, estan

sujetos al Impuesto a la Renta.

En el Ecuador estan obligadas a llevar contabilidad, todas las personas juridicas
privadas y quienes realizan una actividad econdmica organizada o son titulares de una
empresa o establecimiento comercial, industrial, agropecuario o de servicios, por lo tanto,

esta alternativa, como una empresa estara obligada a llevar contabilidad.

El SRI clasifica a los contribuyentes en cuatro clases: grandes contribuyentes,
contribuyentes especiales, agentes de retencion y personas naturales obligadas a llevar
contabilidad. En este caso, la empresa es clasificada como contribuyente especial. Los

ingresos brutos hasta el afio 4 no superan los $300,000

El SRI realizara evaluaciones después del primer afio de funcionamiento, si cambia la
clase de contribuyente y si se cumplen las condiciones para ser agentes de retencion.
La declaracion del impuesto a la renta (IVA) sera mensual, en atencion a las ventas

que se realicen.

2.2.1.9. Licencias y Autorizaciones

Requisitos para solicitar el permiso de funcionamiento en el distrito correspondiente:

e Obtener uso de suelo en el Municipio para el predio.

e Permiso del Cuerpo de Bomberos.

e Aprobacion de planos eléctricos por CNEL.

o Obte_n?r_permiso de registro de construccién para edificaciones ya existentes en el
municipio.

e Permiso de funcionamiento (Tasa de habilitacion).
e Registro de generador de desechos peligrosos del Ministerio del Ambiente
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e Permiso de Uso de Agua
2.2.1.10. Estudio Administrativo
El estudio describe la estructura organizacional disefiada para alcanzar el 100% de los

objetivos del proyecto.

Figura 6
Organigrama Institucional Alternativa 1
VR VRN
Directorio Gerente General
S~ \[/
Asistente
Administrativo Y Jefe De Produccion
Contable

Personal Operativo

N

Elaborado por: El autor

La estructura presentada en la imagen 6, cubre todas y cada una de las areas
necesarias para obtener un producto final y un servicio que satisfaga los requerimientos de los

clientes.

2.2.1.11. Planificacion de los Recursos Humanos.

Se ha disefiado el siguiente requerimiento de capital humano para las operaciones.

Tabla 16

Personal
Colaborador Cantidad
Gerente General 1

Asistente Administrativo y Contable
Jefe de Produccion

Personal Operativo
TOTAL
Elaborado por: El autor

DWW -
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Gerente General: Sera la persona encargada de dirigir las operaciones de la empresa
desde el alineamiento estratégico pasando por los procesos clave y de soporte.
Direccion financiera de la empresa, aprobacion de gestiones en la planificacion
operativa y contractual. En las primeras fases del proyecto, el contacto de asesoria
técnica para asegurar la calidad del producto y del servicio.

Asistente Administrativo y Contable: Gestionara la planificacion operativa de los
procesos, desde el abastecimiento de materia prima e insumos, la gestion de ventas y
entregas. Administracion de la contabilidad y actividades complementarias y de
soporte para la empresa.

Jefe de Produccion: Persona encargada de coordinar las actividades de soporte como
mantenimiento, aseguramiento de la calidad de los procesos, cumplimiento de tareas
operativas de fabricacién, recepcién y despacho de materiales e insumos. Soporte
técnico, dando continuidad a las gestiones iniciadas por el Gerente General con los
clientes.

Personal Operativo: Ejecucién de las tareas relacionadas con la fabricacion de los
productos. Labores de produccion en la planta, las operaciones de cosecha, recogida y

carga de fardos de paja.

2.2.1.12. Aspectos Laborales y Contractuales.

En concordancia con las leyes laborales vigentes en el Ecuador, conforme al tipo de

entidad:

Contratacion de personal.
Normas laborales.
Contratos laborales.

Seguridad social.



36

e Sueldos o salarios y beneficios adicionales.

2.2.1.13. Estudio Técnico.

Infraestructura Requerida: La Alternativa 1, tiene como componente principal la
adecuacion y arriendo de una parte de lo que fue una granja avicola que cumplié su ciclo de
produccion; sin embargo, el propietario desea conservar la propiedad como patrimonio y
alternativas de ingresos.

Las instalaciones constan de un predio de 6 hectareas, con acceso de camino
asfaltado, cerramiento, 3 galpones de 150 metros de largo por 12 metros de ancho, areas de
oficina, parqueaderos y caminos internos.

Se requiere un galpon para la fabricacion del producto, en el cual estaran las areas de
recepcion y almacenamiento de materia prima, el area de produccion, area de
almacenamiento y despacho de producto terminado.

El estado de la estructura, piso y techo del galpon son metélicos y estan en buen
estado operativo.

Se cuenta con puntos de agua Yy electricidad trifasica.

Resta elaborar el disefio y ejecucion de adecuaciones necesarias para producir el
producto.

La propiedad por arrendar cuenta con un area de oficinas en estado operativo, donde
se ubicard la oficina, bodegas de insumos para la fabricacion y herramientas.

Se cuenta con area para el desplazamiento y maniobra de camiones.
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Figura7
Implantacion de Infraestructura requerida
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Elaborado por: El autor

Se realizaran inversiones para: adecuacion de infraestructura, adquisicion de equipos
y maquinarias, licencias y permisos; previo al arranque del primer periodo productivo.

Es importante mencionar que, al estar en arriendo la propiedad, las adecuaciones en el
galpén mantendran un disefio desmontable.

Tamanio del Proyecto: En concordancia con el monto de inversion y la evolucion, se
entiende como un proyecto mediano, ya que en el afio inicial se realizan pruebas del producto
y los clientes y cantidad producida es baja, atendiendo a 11 granjas con 62 viajes de 7
toneladas métricas, para alcanzar a 50 granjas y 816 viajes al afio 5.

Localizacion del Proyecto: El proyecto estara localizado en el sector rural del cantdn
Bucay en el Recinto Betania, a 25 minutos de la cabecera cantonal. Las vias de acceso son de
segunda categoria y estan en excelentes condiciones. Es una zona agricola con terrenos
planos, libres de riesgo de inundacion.

En la imagen 7 se muestra la localizacion de la planta de produccion de cama avicola.



Figura 8
Ubicacion Geogréfica del Proyecto
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Figura 9
Ubicacion Geografica del Proyecto
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Procesos y parametros productivos: Se deben establecer criterios de operacion para

cada uno de los componentes referidos en la Cadena de Abastecimiento dentro de los

procesos clave (ver figura 8 ); partiendo desde la evaluacién de la materia prima hasta los

controles de calidad del producto terminado.
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Se implementara un sistema documental donde consten procedimientos, fichas,

formularios y documentacion anexa, misma que permitira garantizar los procesos y el

producto final.

Cosecha de materia prima: Comprende la valoracion del grado de humedad de la
paja de arroz (tallo y hojas remanentes de la cosecha del arroz), el proceso de corte y
empacado de los fardos (bloques circulares comprimidos de paja de arroz) previo al
traslado a la fabrica.
Preparacion de materia prima: Comprende el desempacado de los fardos y la
inspeccion del estado de la materia prima antes de pasar por la cinta transportadora
que le llevara a la picadora.
Proceso de picado: Habiendo establecido la dimension de corte adecuado y la
velocidad de abastecimiento en la maquina picadora.
Sanitizacion: El material picado tiene que pasar por un tornillo sinfin donde es
sometido a un proceso de aspersion con desinfectante quimico.
Empaque: El producto debe ser empacado en una prensa hidraulica que forma
bloques cubicos de paja picada lista para el despacho.
Parametros de calidad: Los parametros para la materia prima y el producto
terminado a determinar son:

— Fisicos: Humedad y densidad especifica.

— Microbiologicos: Coliformes, enterobacterias y hongos.
Parametros de eficiencia productiva: Estos parametros tienen por objeto mejorar la
eficiencia de los procesos de la planta como tiempos de preparacion, tiempo de ciclo,

desperdicios, capacidad operativa, inventarios, rendimientos por unidad.
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2.2.1.14. Estudio Social.

Beneficiarios directos/indirectos: La Alternativa 1 genera beneficios directos en:
Avicultores: en la medida que pueden disponer de una alternativa o sustituto de calidad y
oportunidad:

e Producto de mejor calidad microbiologica.

e Sustituto para un insumo de cama avicola que propende a escasear.

e Eficiencia en sus procesos productivos, optimizando tiempo en procesos de
sanitizacion de cama en campo. Acompariado de un sistema de planificacion “Justo a
tiempo”.

e Productores Arroceros: mediante el aprovechamiento de un subproducto destinado a
desecho y empleo eficiente de su maquinaria.

e Ingreso adicional por la produccion arrocera.

e Ingreso adicional por alquiler de maquinaria (tractor para acople a herramientas de
corte y empaque de la paja).

e Transportistas: Un sistema de planificacion que permita la eficiencia en la dinamica
de trabajo, con programacion y precios acordes a los manejados en sus asociaciones.

e Como beneficiarios indirectos estaran: La comunidad, autoridades y asociaciones.

Ventajas Sociales: La generacion de plazas de trabajo y la oportunidad de acoplar
proveedores de transporte, espacialmente de la zona donde esta asentada la planta, la cual
contribuira a dinamizar la economia.

Desventajas Sociales: El trafico pesado de camiones frecuente en un recinto en donde
predomina el transporte liviano propende a deteriorar las vias. Para mitigar este impacto

social negativo, se prevé contratar personal operativo de la zona.
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Modelo de Prominencia: Involucra todos los actores que de forma directa o indirecta
son impactados por la implementacion del proyecto. En la imagen 8 se presenta el modelo de
prominencia para el proyecto.

Figura 10
Modelo de Prominencia del Proyecto Alternativa 1

PODER
» Asociaciones de
Arroceros
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Transporte
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*Ministerio de
URGENCIA Ambiente,
 Avicultores Aguay ;
* Transportistas Trans;upn
«Proveedores de Economica
insumos «Ministerio del
Trabajo
*Municipio

Elaborado por: El autor

2.2.1.15. Estudio Ambiental.

Las operaciones de esta alternativa se realizaran en una granja avicola inactiva, por
ende, el entorno ya se encuentra habituado a un tipo de explotacion agropecuaria, la
diferencia en este caso es que se cuenta con producto terminado y materia prima con

naturaleza vegetal.

A diferencia del tipo de produccion avicola que se realiz6 anteriormente, corresponde
actualizar el estudio ambiental para ubicar la categoria, y de acuerdo con el Catalogo de

Categorizacion Ambiental Nacional, la presente alternativa pertenece a la Categoria 1 de
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Impactos no significativos, para los que aplica la obtencion de un certificado de registro

ambiental.

Identificacion de Impactos: Se ha realizado el estudio ambiental del proyecto,

estableciendo los denominados aspectos ambientales y en base a estos, se ha calificado el

impacto. Ver tabla 17.

Tabla 17

Matriz de Identificacion de Aspectos Ambientales

Matriz de identificacion de aspectos e impactos ambientales

Actividad

Recepcion de materia

prima

Preparacion de la
materia prima

Picado

Sanitizacion

Empaque

Aspecto ambiental

Generacion de desechos comunes

Emision de gases desde fuentes
maviles

Fugas de hidrocarburos desde
camiones

Generacion de material particulado

Generacion de desechos industriales
como empaque de fardos

Generacion de vibraciones

Consumo de energia eléctrica

Generacion de desechos peligrosos
(lubricantes)

Generacion de desechos organicos
(resto de paja)

Generacion de ruido ambiental
interno y externo

Consumo de energia eléctrica

Consumo de agua

Generacion de aguas residuales
(sanitizante)

Generacion de desechos peligrosos
(envases de quimicos)

Consumo de energia eléctrica

Consumo de materiales de empaque
(zunchos)

Impacto ambiental

Alteracion de la capa de suelo, rellenos
municipales

Alteracion de la calidad del aire
Alteracion de la capa de suelo
Alteracion de la calidad del aire

Alteracion de la capa de suelo, rellenos
municipales

Contaminacion por ruido, malestar en la
comunidad, quejas

Agotamiento de recursos hidricos

Agotamiento de recursos naturales
Alteracion de la capa de suelo

Contaminacion por ruido, malestar en la
comunidad, quejas

Alteracion de la fauna silvestre.

Agotamiento de recursos hidricos
Agotamiento de recursos hidricos

Alteracién de la capa de suelo

Alteracién de la capa de suelo

Agotamiento de recursos hidricos

Alteracidn de la capa de suelo, rellenos
municipales
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Generacion de desechos peligrosos

(hidrocarburo) Alteracion de la capa de suelo

Elaborado por: El autor
Scoring de Impactos: Para esto se ubican las etapas que componen la fabricacion de
Paja de arroz, se identifican los impactos ambientales y se proceden a calificar en el medio

fisico, biotico, social y comunitario. Ver Tabla 18.

e Las areas de impacto a considerar son: aire, agua, suelo, flora, fauna, transito, paisaje,
poblacion y economia.
e Para la evaluacion, se le asigna un peso porcentual y en la matriz se califica con

puntuacion de 1 a 5.

e Grado de afectacion (25%)
e Extension (40%)
e Permanencia del efecto (20%)

e Dificultad de remediacion. (15%)

Matriz de EIA: La matriz establece que una calificacion porcentual mayor a 80%

requiere de un plan de accién.



Tabla 18
Matriz de Evaluacién de Impacto
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Aspectos ambientales significativos

Aspectos con 80 0 mas componente Fisico Bidtico Social/Comunitario
Suelo Agua Aire Flora y fauna Salud
3 3 3 3 3
: S S S e S Procedimiento
Impacto ambiental S S S S S
3 3 3 3 &
x x 14 14 x
Alteracion de la capa de suelo, rellenos municipales 24% 20% 20% 20% 20%
Alteracion de la calidad del aire 20% 20% 45% 28% 25%
Alteracion de la capa de suelo 66% 39% 20% 20% 20%
Alteracion de la calidad del aire 20% 28% 45% 28% 50%
Alteracion de la capa de suelo, rellenos municipales 28% 20% 20% 20% 20%
Contaminacion por ruido, malestar en la comunidad, quejas 20% 20% 20% 46% 58%
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Agotamiento de recursos naturales 82% 20% 20% 20% 20% Plan de accién
Alteracion de la capa de suelo 45% 20% 20% 20% 20%
Contaminacion por ruido, malestar en la comunidad, quejas 20% 20% 20% 46% 58%
Alteracion de la fauna silvestre, bosque protector cercano 20% 20% 20% 46% 20%
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Agotamiento de recursos hidricos 53% 64% 20% 20% 20%
Alteracién de la capa de suelo 49% 69% 20% 20% 20%
Alteracién de la capa de suelo 81% 20% 20% 20% 20% Plan de accién
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Alteracion de la capa de suelo, rellenos municipales 31% 20% 20% 20% 20%
Alteracién de la capa de suelo 81% 39% 20% 20% 20% Plan de accién

Elaborado por: El autor
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Para el presente caso, aquellos impactos referidos con quimicos son los que requieren
de plan de accion, estos seran retirados con Gestor Ambiental calificado para desechos

peligrosos.

En la Tabla 18 se describen los impactos con un efecto ulterior, es decir no estan

circunscritos necesariamente en la operacion.

e Laempresa establecera sus operaciones, de forma que no habré alteracion de la
topografia por construccidn de canales o cerramientos, de la misma manera no habra
impacto de maquinaria en deterioro de caminos. Referente al ruido, algo que se
incorpora es el derivado de la picadora, misma que se ubicara en el interior del
galpon.

e En el proceso de sanitizacion de la cama, se empleara el desinfectante amonio
cuaternario, mismo que tiene propiedades biodegradables; sin embargo, los envases
deberan ser gestionados como desechos peligrosos.

e Ladisposicion final de los desechos industriales no peligrosos y comunes se realizara
en lugares aprobados por las autoridades competentes, y con apego a las ordenanzas
municipales.

e Las operaciones, por su naturaleza de fraccionar y agregar desinfectante por aspersion
a la materia prima no genera vertidos; las aguas grises o negras generadas en el area
administrativa seran recogidas en un pozo séptico.

e Referente al ruido, la empresa se ubica a 2 km del centro poblado y en sus alrededores
existen plantaciones de pifia y banano, por lo que el efecto sobre fauna silvestre no es
representativo. El ruido generado por los camiones seré considerado dentro de los

criterios de manejo de relaciones comunitarias.
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2.2.1.16. Estudio de Mercado.

2.2.1.16.1. Técnicas e Instrumentos.

Se utiliz6 en primer término entrevistas dirigidas a representantes de la produccion
avicola, con la finalidad de esclarecer el problema a investigar “¢ ES conveniente incursionar
en una alternativa de cama avicola no desarrollada en el pais con un proveedor
mayoritario? ”. Dirigido a un Gerente Zonal de produccion de pollos de engorde de una
empresa reconocida, Técnicos Asesores Avicolas y Asistente Administrativo, todos ellos con

un namero superior a 500 mil aves a cargo.

Adicionalmente se utilizo la técnica de encuesta para la elaboracién del estudio de
mercado de la Alternativa 1. La encuesta estuvo dirigida a un grupo de productores con
granjas avicolas de pollos de engorde ubicadas en la provincia del Guayas y los cantones
aledafios de Cumanda en la Provincia de Chimborazo, La Troncal en Cafiar y Febres Cordero
en Los Rios. De acuerdo con el registro de Agrocalidad para granjas habilitadas, se obtuvo un

numero de 60 granjas con capacidad superior a 50 mil aves.

El radio de accion esta circunscrito a centros ubicados hasta 100 Km a la redonda de
la planta. Esto permite estimar los costos de flete en cuanto a distancias con las que

normalmente trabajan.

En el contenido de las preguntas se hace referencia de manera paralela a la situacion
actual que viven mediante la utilizacién de la cascarilla de arroz como material de cama en

Sus operaciones.

Para efectos de la encuesta se debe comprender lo siguiente: para la paja de arroz,
material en referencia, para ofrecerlo estara desinfectado; mientras que la cascarilla de arroz

gue actualmente ocupan, no la adquiere desinfectada.
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2.2.1.16.2. Poblacion y Muestra.
Poblacion: De acuerdo con el registro de Agrocalidad para granjas avicolas

habilitadas, se obtiene un nimero de 60 con capacidad superior a 50 mil aves.

Muestra: Para determinar el tamafio de la muestra con un nivel de confianza de 95%

se utiliza la siguiente formula:

N.Z?.0%
n =
(N —1).e2) + (Z2.02)

Donde:

n: Tamafo de la muestra

N: Tamario de la Poblacion

o: Varianza, se utiliza un valor constante de 0.5
Z: Nivel de Confianza (95%)

e: Limite de error aceptable 0.05

Los valores por emplear son:

N =60

c=0.5

Z = 1.96 (Intervalo de confianza del 95%)
e=0.05

60 x 1.962 x 0.5
n=
((60 — 1) x 0.052) + (1.962 x 0.52)

57,62

"= 243

n =24
2.2.1.16.3. Analisis e interpretacion de resultados.

ENTREVISTAS: En el caso de las entrevistas, se empleé el siguiente cuestionario:
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1. ¢Cual es el principal temor que tiene en la produccion avicola?

2. ¢Cuantas Aves tiene?

3. ¢Cual es el principal problema que enfrenta en la produccion avicola?

4. ¢Se haencontrado con el problema de la escasez de cascarilla de arroz para las camas
en los galpones?

5. ¢Ha usado algun producto como reemplazo en las camas de los Galpones?

6. ¢Qué producto uso? ¢Le sirvid?

7. ¢Cuando no ha podido conseguir cascarilla de arroz suficiente, ;Qué le ha tocado
hacer y como le ha impactado?

8. ¢Queé caracteristicas busca que tenga la cama de Galpones?

9. ¢Estaria dispuesto a pagar un poco mas por un producto mas duradero que no tenga
problemas de escasez?

Resultado 1: Para el Gerente Zonal de Granjas: al manejar 11 granjas y estar al tanto
del riesgo de inocuidad de producto, si considera viable afrontar un costo adicional, pero que
vaya acompafiado de un abastecimiento oportuno, en vista que la cantidad de tiempo para
preparar las granjas es escasa.

Resultado 2: Para Asesores de Granjas Avicolas: el riesgo de desabastecimiento es un
factor importante, les ha tocado reutilizar materiales de camas avicolas mayor nimero de
veces, la desorganizacién ha creado reprogramaciones y trabajos mal realizados con
afectacion a la salud de las aves; adicionalmente no les genera confianza la flota de
proveedores actual de material para camas avicolas, ven con expectativa la intervencion de un
proveedor mayoritario.

Resultado 3: Para el Asistente Administrativo: el desabastecimiento no permite
cumplir con el programa de reutilizacion y evacuacion; en las granjas a su cargo se mantiene

un precio estandarizado, algunos proveedores de cascarilla de arroz no estan comodos y optan
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por vender a la competencia. Le parece ideal una flota exclusiva para sus granjas con un
proveedor mayoritario que no acapare mas del 75% de la demanda.

ENCUESTAS: El andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos de la encuesta
se realizara pregunta por pregunta. En el proceso del levantamiento de informacion en
modalidad virtual y presencial se formularon preguntas dirigidas a los Administradores de las
granjas, a Gerentes y Asesores Avicolas, estos Gltimos manejan grupos de granjas. Se
establecieron niveles de consulta en funcion del tipo de rol y la gestion que desempefian.

Se plantearon 4 componentes con sus respectivas preguntas:

Componente del problema 1

Determinar desde los Administradores, Gerentes y Asesores el grado de conocimiento
y la expectativa en el manejo de camas avicolas con paja de arroz en produccion intensiva de
aves.

1. De los siguientes materiales. ¢ Cuéles conoce que se utilicen en Ecuador para cama
avicola? Seleccione una o mas opciones:

Figura 11
Materiales utilizados en Ecuador como cama avicola.

Viruta de madera 11 (61.1 %)

Paja picada de arroz 10 (565.6 %)

Paja de Trigo

2 (1.1 %)

Aserrin de madera 6 (33.3 %)

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5

Elaborado por: El autor
2. Califique el grado de satisfaccion que le ofrece la Cascarilla de arroz para absorber la
humedad en las camas de los galpones, definiendo: alta 4, madia 3, baja 2, deficiente

1.
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Figura 12
Grado de Absorcién de humedad de la Cascarilla.

10.0

10 (52.6 %)

7.5

0,
5.0 6 (31.6 %)

25 3(15.8 %)

0(0 %)
0.0 '

Elaborado por: El autor
3. Cuando escucha que la paja de arroz picada se puede usar como material de cama
avicola ¢Cual es el grado de absorcién de humedad que podria tener? definiendo: alta
absorcién 4, mediana absorcién 3, baja absorcion 2, deficiente absorcion 1.

Figura 13
Grado de Absorcion de la Paja de Arroz.

10.0

9 (50 %)

7.5

0
50 6 (33.3 %)

2.9

2 (1.1 %)

0
0.0 1(5.6 %)

Elaborado por: El autor
4. ¢Hatenido usted en el Gltimo afio lotes con problema sanitarios atribuibles a una cama

de mala calidad?



Figura 14
Problemas sanitarios Cama de mala Calidad.

S

Elaborado por: El autor

5. Segun su criterio, ¢Cual de las dos opciones es el factor que mas determina los
problemas sanitarios en los lotes de produccion?

Figura 15
Factores que determinan problemas sanitarios.

@ Calidad microbioldgica de la cama
nueva

@ Cazpacidad del material de cama para
absorber humedad

-

Elaborado por: El autor
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6. ¢Hatenido usted problemas en el Gltimo afio en cuanto a tiempo en la preparacién de

los galpones por escasez de cascarilla de arroz?
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Figura 16
Problemas en preparacion de galpones.

® s
® NO

Elaborado por: El autor

7. ¢En qué medida cree que el problema de escasez de cascarilla de arroz puede ser
solucionada con la incursién de paja picada como opcion adicional? Seleccione una

opcién.

Figura 17
Estimacidn de solucion mediante la Paja de arroz.

@ No cree que solucione
@ La paja picada solucionaria

Elaborado por: El autor

Resultados

Aunque la paja de arroz no ha tenido la mejor calificacion para absorber mejor la
humedad respecto a la cascarilla de arroz, en esta segunda opcion los problemas sanitarios
que se han presentado, mas el desabastecimiento, hace que los Administradores puedan

esperar mejoras en sus procesos de preparacion y desempefio para las aves.
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Desde el punto de vista de los Gerentes y Asesores, coinciden con los
Administradores en cuanto al riesgo sanitario del material que disponen actualmente; y,
aunque no le dan buena puntuacion a la capacidad de absorber humedad a la paja de arroz,
creen que si se pueden solucionar sus problemas con ella.

Componente del problema 2

Entender desde el punto de vista de los Gerentes y Asesores, la viabilidad de aceptar
un producto alternativo que puede incurrir en un costo adicional.

8. ¢Como califica el grado de desinfeccion que actualmente se hace en granjas para la
cama avicola nueva? Seleccione una opcion.

Figura 18
Calificacion de grado de desinfeccion en granjas.

@ Insuficiente
® Regular

@ Bueno

@ Excelente

Elaborado por: El autor

9. ¢En qué medida ha podido tener variacion en el precio del camion de cascarilla de

arroz en un mismo lote? Seleccione la opcion



Figura 19

Variacion de medida del precio del camion de cascarilla en un lote.
® $50
@ $ 100
® >3%100

@ No ha tenido variacion

Elaborado por: El autor

10. ¢Hasta cuanto ha pagado por un viaje de cascarilla de arroz de 50m?? Seleccione la

opcién.

Figura 20
Pago de cascarilla de 50m?.

@ Menor a $ 400
® $500

® $600

@® >$600

Elaborado por: El autor

11. ;Hasta cuanto estara dispuesto a pagar (adicional) por un camién de paja de arroz

siempre que el abastecimiento sea puntual? Seleccione la opcion.

54
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Figura 21
Pago adicional por paja de arroz puntual.
® 325
® 350
>$50

Elaborado por: El autor

Resultados

Para los Gerentes: solo un 12,5% califican como buenos los procesos de desinfeccién
que se realizan en las granjas; indican en su mayoria que han tenido variaciones de hasta
$100 en un mismo lote. La mayoria han tenido repercusion economica por problemas
sanitarios.

Conocedores que la calidad microbiol6gica de la cama actual no es buena, ven con
buenos ojos la alternativa de desinfectar la paja de arroz en una planta, la mitad de ellos
pagarian mas en el sentido que el abastecimiento sea puntual.

Componente del problema 3

Conocer los principales riesgos que consideran los Administradores con el
abastecimiento inoportuno en cuanto a planificacion, costos y calidad del material de cama.

12. Durante el 2022 ¢ En cuantos lotes tuvo retrasos en la preparacion a causa de escasez

de cascarilla de arroz? Seleccione 1 opcién.
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Figura 22

Lotes con retraso por escasez de cascarilla.

@ Ningun lote

® 1 lote

@ Mas de 2 lotes
@ Todos los lotes

Elaborado por: El autor

13. Durante el 2022 ¢ En cuantos lotes se vio obligado a reutilizar la cama a causa de la
escasez de cascarilla de arroz? Seleccione 1 opcion

Figura 23

Lotes con reutilizacion de cama por escasez de cascarilla.

@ Ningun lote

@ 1 lote

@ Mas de 2 lotes
@ Todos los lotes

Elaborado por: El autor

14.;Le parece una buena idea establecer un trato con un proveedor Gnico de material de

cama, que le ofrezca, calidad, precio conveniente y abastecimiento oportuno?
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Figura 24
Estableceria un convenio con proveedor que ofrezca producto de calidad.
@ s
® \O
Lo pensaria

Elaborado por: El autor

Resultados

Los Administradores han tenido inconvenientes por abastecimiento en mas de 2 lotes
de los 6 que tienen el afio, han tenido que recurrir a medidas de soporte que les han generado
inconvenientes, ven con buenos ojos la posibilidad de establecer tratos con un proveedor que
proporcione garantias.

Componente del problema 4

Conocer el entorno referente a competidores (que usan la cascarilla de arroz) y la
estabilidad en el abastecimiento a futuro de la paja de arroz como alternativa desde el punto
de vista de los Gerentes.

15. En el caso de establecer acuerdos con un proveedor mayoritario de cama avicola,
¢ Qué tan probable considera que los transportistas se vayan a trabajar a la

competencia y dejen de servirle a usted?
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Figura 25
Probabilidad que transportistas trabajen con la competencia.

® No le abandonarian, buscarian mejorar
su servicio

@ Es probable que lo abandonen
@ Le pueden abandonar sin complicacién

Elaborado por: El autor

16. ¢ Considera usted que la disponibilidad de la paja de arroz seré a futuro suficiente?
Seleccione 1 opcion.

Figura 26

Disponibilidad de paja de arroz a futuro.

@ No seréa suficiente

@ Tendria variacién, asi como la cascarilla

() Habria suficiente Paja de arroz para sus
necesidades

@ Desconoce el tema como para calificar

Elaborado por: El autor

17. ¢ Estaria de acuerdo con experimentar opciones nuevas en cuanto a cama avicola en
sus operaciones o prefiere quedarse con los que actualmente cuenta? Seleccione 1

opcién.
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Figura 27
Probabilidad del uso de la paja de arroz como cama avicola.

@ Experimentar con nuevas opciones

@ Conservar las opciones con que cuenta
actualmente

Elaborado por: El autor

Resultados

Los Gerentes han tenido varios afios trabajando con los mismos transportistas
proveedores de cama avicola, creen que podrian dedicarse a transportar para otro tipo de
clientes.

Los Gerentes consideran por su experiencia que un producto alternativo tomara
tiempo en establecerse, sin embargo, estan dispuestos a involucrarse

Resumen

El presente estudio de mercado revela la necesidad de los encargados de la
produccion disponer de una alternativa a la cascarilla de arroz.

Las afectaciones que han tenido por falta de garantias en la calidad microbioldgica de
su material de cama tradicional han repercutido en la eficiencia productiva y econémica.

La irregularidad en el precio y el flujo de abastecimiento también muestran el camino
para impulsar el desarrollo de un nuevo producto y sistema de abastecimiento.

2.2.1.17. Estudio Economico.

Para llevar a efecto el estudio econdmico de la Alternativa 1 se incorporaran los datos
de la inversion requerida, los costos de produccion y gastos. Se opta por arrendar el centro de

produccion, alquilar maquinaria para adquirir la materia prima.
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Se cita la procedencia de los fondos, los ingresos proyectados de acuerdo con la
demanda.

Se presenta la estructura de un flujo de efectivo esperando lograr indicadores
econdmicos positivos, los cuales seran comparados con una segunda alternativa para
establecer la mejor opcién.

2.2.1.17.1. Financiamiento.

Para la implementacion de la alternativa 1 se plantean una inversion inicial
combinada, mediante un financiamiento externo (préstamo bancario) y la aportacion de
capital propio por parte de los inversionistas. En el caso del financiamiento externo se espera
adquirir un crédito con una entidad de crédito privada, en este caso un banco, este préstamo
seré destinado para la implementacion del proyecto.

Es necesario mencionar que se espera iniciar transacciones comerciales de
compraventa en el dia 120 de operacion, tiempo durante el cual la operacion se sostendra con
el capital de trabajo antes mencionado.

2.2.1.17.2. Analisis de la Demanda.

La demanda de cama avicola persiste en la medida que la produccion avicola se
mantenga. En el caso de las granjas de pollos de engorde los ciclos de crianza son
relativamente cortos (45 a 60 dias incluida la etapa de preparacién) y la necesidad de cambio
de cama acompanfia a aquello. En la etapa de preparacion se realizan practicas de sanitizacion
de la cama para poder reusar, aquello implica maquinaria, tiempo y costos. En la medida que
no se disponga de una cama de calidad microbiologica, se presenta el riesgo de
contaminacion y consecuentes afectaciones a la salud de las aves y la productividad.

Actualmente no existe un centro de produccion cuya actividad sea procesar material
para cama avicola con desinfeccion para abastecer a productores avicolas medianos y

grandes.
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Para esta alternativa, la cantidad a producir y vender se ha calculado a partir de los
datos de demanda proporcionados por responsables de operaciones avicolas de una de las
empresas privadas mas grandes del pais, que trabaja con granjas ubicadas en un radio
geografico de 100 kilémetros del sitio de operacion de la planta. Se ha determinado una
demanda anual de 54.400 metros cubicos para 60 granjas de pollos de engorde relacionadas e
integradas y también granjas de gallinas reproductoras.

Tanto en el sector arrocero como avicola para la comercializacion del subproducto
para cama avicola se transacciona como viajes (camionadas de 50 m® o 7 toneladas métricas).

Se ha recopilado informacién desglosada de la demanda por parte de la empresa
productora de aves en cuatro areas, en ese sentido se considera abordar de manera escalonada
el 11 de los centros para el afio 1, para cubrir los 50 centros al afio 4.

La demanda a su vez se va incrementando en base a una planificacion anual de
incorporacion de las diferentes areas determinada por la gerencia. En la tabla 19 se puede

apreciar el incremento de la demanda a través de los afios.

Tabla 19
Incremento de la demanda
A o)
Periodo _Area por Granjas Incremento_TM a % Yo
incorporar producir Incremento
. PROPIAS

afio 1 ENGORDE 11 62 75 333
afio 2 PAC ENGORDE 32 333 40,8 12,5
afio 3 REPRODUCTORAS 40 435 53,3 13,3
afio 4 PAC ENGORDE 2 50 544 66,7 333
afio 5 50 816 100,0

Elaborado por: El autor

2.2.1.17.3. Analisis de Ingresos Alternativa 1.

Para la presente alternativa se consideran los ingresos a partir de las ventas esperadas
de una cantidad de viajes vendidas a las granjas avicolas. Se considera un precio de $529,57
el viaje de paja de arroz. Al ser un producto nuevo se ha estipulado un valor acorde a los

resultados de la investigacion de mercado, en funcién de las variaciones que han tenido en el
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precio del producto tradicional y por otro lado el valor que estarian dispuestos a pagar los

avicultores por el producto propuesto.

Los ingresos se establecen en funcién de la cantidad vendida, la planificacion de la
produccidn esta dada por la planificacion de la demanda, misma que se va incrementando
durante los afios. Las disposiciones internas de las granjas relacionadas han definido una cifra

maxima de participacion a un proveedor del 75%.

En la tabla 20 se muestran las cifras para los 5 afios.

Tabla 20
Ingresos Alternativa
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Numero de granjas a cubrir 11 30 40 50 50
en la zona
Total, de vigjes 7 TM 246 666 870 1088 1088
requeridos
Porcentaje de cobertura 2504 50% 50% 50% 7504
demanda
NUmero de viajes de 62 333 435 544 816

material de cama

INGRESOS con Precio $

530 viaje 7 TM $ 32569 $ 176347 $ 230363 $ 287954 $ 431931

Elaborado por: El autor

2.2.1.17.4. Analisis de Egresos Alternativa 1.

Entre los principales egresos estan los costos de los insumos para la fabricacion del
producto, es decir: la materia prima desde la cosecha, transporte, el proceso de desinfeccion
de la paja de arroz. Para este caso se determina un costo por hectarea. Se consideran las
toneladas a producir durante cada periodo en funcion del rendimiento del insumo respecto al
producto fabricado. Una hectarea de paja de arroz cosechada rinde 7 toneladas métricas, valor

que coincide con el volumen de un viaje de producto terminado.
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Tabla 21
Cosecha y transporte de la paja Avicola
Cosecha y transporte de la paja avicola

Descripcion
Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Costo
Ha Costo Insumos  Insumos  Insumos Insumos
Ha paja de arroz para corte $20,1 $1.236 $6.693 $8.743 $10.929 $16.394
Alquiler tractor cosecha horas $25,7 $1.581 $8.563  $11.186 $13.982 $20.973

Alquiler transporte cosecha fletes $40,0 $2.460 $13.320  $17.400 $21.750 $32.625

Elaborado por: El autor

El desinfectante es calculado de acuerdo con la ficha técnica del producto para ser
aplicado por aspersion. El calculo se realiza considerando la cantidad de materia prima
procesada dentro del periodo, y se genera el valor del costo. Se muestra en la tabla 22 el costo
para el afio 1 mismo que se determina de multiplicar el costo de la desinfeccion de la tonelada

métrica por la cantidad de viajes a procesar.

Tabla 22
Desinfectante
Desinfectante

Descripcion $ Costo TM Afio 1

Desinfectante TM de material de cama 0,28 $120,5

Elaborado por: El autor
Cuenta como egreso el transporte del producto terminado hasta las granjas, de manera

similar basados en el costo de desplazamiento por viaje un valor de $70,00

Tabla 23
Transporte del producto terminado hasta las granjas
Transporte
. $ Costo viaje 7 ~
Descripcion ™ Afo 1
Transporte producto terminado a granjas $70 $4.305

Elaborado por: El autor

En lo referente a otros costos directos de fabricacion, costos indirectos y gastos
administrativos destacan: alquiler de instalaciones, movilizacion, mantenimiento de vehiculo;

sueldos y salarios, depreciaciones, amortizacion de deuda.
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Para el caso de la alternativa 1 el valor del arriendo se conserva en el monto mensual
acordado en el contrato, al igual que el plan telefénico, sin embargo, para energia eléctrica

aumenta debido al crecimiento anual de las operaciones.

Tabla 24
Servicios basicos y arriendo
SERVICIOS BASICOS

Y ARRIENDO Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Arriendo instalaciones 12.000,00 12.000,00 12.000 12.000 12.000
Gasto anual energia 1.500 7.500 9.375 11.719 11.719
eléctrica
Gasto anual teléfono 360 360 360 360 360
Total Servicios Basico 6.360 7.860 9.735 12.079 12.079

Elaborado por: El autor
En la tabla 25 a continuacion se detallan los gastos en mano de obra.

Tabla 25
Gastos referentes a Mano de obra

Décimo Décimo Fondo Sueldos

Colaborador Sueldo  Tercer Cuarto De Sl.ﬂ?ldo IECE = Total
Unificado  0.50% 11.15%

Sueldo  Sueldo  Reserva Mensual
CEO -
Financiero $1700  $142  $31  $1700 $1.880 $9 $210  $2.099
Asistente
Administrativo $ 800 $ 67 $31 $ 800 $ 905 $5 $101 $1.010
Jefe de
Produccion $ 800 $ 67 $31 $ 800 $ 905 $5 $101 $1.010
Operarios $ 500 $42 $31 $ 500 $580 $3 $65 $648
Operarios $ 500 $42 $31 $ 500 $ 580 $3 $ 65 $ 648
Operarios $ 500 $42 $31 $ 500 $ 580 $3 $ 65 $ 648

Elaborado por: El autor
En el cuadro referente a Flujo de caja se detallan los rubros que intervienen en los

Egresos.

2.2.1.17.5. Determinacion del Capital de Trabajo.
Dentro del proyecto se necesitan recursos de tiempo y capital para comenzar las
operaciones, durante el primer afio se prevé producir material para un nimero inicial de

granjas hasta definir y validar el prototipo del producto, lo cual tomara al menos 4 meses,
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tiempo en el que se completan los ciclos de crianza de las aves. Posterior a eso se podra

producir, vender y obtener ingresos.

Se ha utilizado el método de déficit acumulado méximo como se indica a
continuacion. Sé establece un Capital de Trabajo de $ 133.630 para la Alternativa 1; En la

tabla 26 se visualizan los componentes:

Tabla 26
Capital de Trabajo

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Afo 0 Afo 1 Ao 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5
Ingresos $32569 $176.347 $230.363  $287.954  $431.931
Egresos $102.238 $162.869 $204.696 $228.351 $271.334
Flujo Neto -63.960 ($69.670) $13.478 $ 25.666 $59.602  $160.597
Flujo Acumulado -63.960  -133.630 -120.152 -94.485 -34.883 125.714

Elaborado por: El autor
En la tabla 27 se muestra el valor determinado para financiar, tomando en consideracion un

valor propio derivado de un 35% y un valor restante para financiar con un porcentaje de 65%.

Tabla 27

Valor a Financiar
Inversion Fija Valor
Gastos preoperativos $570
Adecuaciones para producir $30.000
Maquinas y Equipos $42.830
Compra vehiculo $25.000
Total $98.400
Valor Accionistas $34.400 35%
Préstamo Bancario $63.960 65%
Total $98.400

Elaborado por: El autor
2.2.1.17.6. Proyeccion del Flujo de Efectivo.
El flujo de efectivo para la Alternativa 1 se proyectara en un horizonte de tiempo de 5

anos, el flujo a continuacion.



Tabla 28
Flujo de caja
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FLUJO DE CAJA PAJA DE ARROZ Al

_

| Venta de Productos | | $32.569|  $176.347|  $230.363]  $287.954| $431.931]
Total Ingresos $ 32.569 $176.347 $ 230.363 $ 287.954 $431.931
Insumos y materiales de fabricacion
Desinfectante $121 $ 653 $ 853 $1.066 $1.599
Mantenimiento Magquinaria y Equipos $7.709 $7.709 $7.709 $7.709 $7.709
Material cama avicola paja $5.278 $28.576 $37.329 $ 46.661 $69.992
Costos de venta
| Transporte producto terminado | $4.305] $23.310| $30.450 | $ 38.063| $57.094|
Total costos Fabricacién y venta $17.413 $60.248 $76.341 $93.499 $136.394
Gastos Administrativos
Alquiler de Instalaciones $12.000 $12.000 $12.000 $12.000 $12.000
Equipos de Oficina $2.060 $2.060
Sueldos + Beneficios de Ley $64.980 $78.804 $81.310 $ 83.367 $ 85.477
Préstamo Bancario $21.320 $21.320 $21.320
Movilizacion y viaticos $ 3.286 $ 3.286 $ 3.286 $3.286 $3.286
Servicios Basicos $1.860 $7.860 $9.735 $12.079 $12.079
Utiles de Oficina $ 200 $ 220 $242 $ 266 $ 293
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| Mantenimiento de camioneta $ 440 $ 451 | $ 463 $474| $ 486 |
Total Gastos Administrativos $ 84.826 $102.621 $ 128.355 $ 134.852 $ 134.940
Total Egresos $102.238 $162.869 $204.696 $228.351 $271.334
Utilidad antes de depreciacion, intereses e
impuestos (EBITD Ap) ($ 69.670) $13.478 $ 25.666 $59.602| $160.597
(-) Depreciacion Maquinas y Equipos $4.283 $4.283 $4.283 $4.283 $4.283
(-) Depreciacion Equipos de Oficina $412 $412 $412 $412 $412
(-) Depreciacion Vehiculo $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000
Utilidad antes de intereses e impuestos ($ 79.365) $3.783 $15.971 $49.907 $ 150.902
(-) Impuestos a la renta $0 $0 ($ 5.590) ($17.468)  ($52.816)
Utilidad Neta ($79.365) $3.783 $10.381 $ 32.440 $98.086
Depreciacion
(+) Depreciacion Maquinas y Equipos $4.283 $4.283 $4.283 $4.283 $4.283
(+) Depreciacion Equipos de Oficina $412 $412 $412 $412 $412
(+) Depreciacion Vehiculo $5.000 $5.000 $5.000 $5.000 $5.000
(-) Depreciacion Tractor
Valor en libros ($1.525)
Venta de Activos
(+) Equipos de Oficina $412

(+) Venta de Vehiculo
(Dif. Con valor en libros)

Inversién Fija

Gastos Pre-Operativos (Fase de
establecimiento)

($570)

Adecuaciones para producir

($ 30.000)
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Magquinas y Equipos ($42.830)
Compra camioneta ($ 25.000)
Capital de Trabajo ($ 133.630)
Recuperacion del Capital de Trabajo $ 133.630
Financiamiento
Accionistas $ 34.440
Préstamo Bancario $ 63.960
Gastos Financieros $7.291 $7.291 $7.291 $4.861 $2.430
Flujo Neto $63.960 ($ 196.008) $20.770 $27.368 $ 46.996 $242.728
Tasa de Descuento 10,83%
VAN del Proyecto $100.398
TIR del Proyecto 41,49%
VAN de la Deuda ($7.794)
VAN Ajustado $92.604
VAN Esperado 114.942

Flujo Neto $63.960 ($ 196.008) $20.770 $27.368 $ 46.996 $242.728
Flujo Acumulado $63.960 ($132.048) ($111.279) ($83.911) (% 36.915) $205.813
Recuperacién de la Inversion 4,2

Elaborado por: El autor
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Para el financiamiento se contempla un crédito a una entidad bancaria privada.

En el presente flujo de efectivo se considera para los empleados una participacion del

15% de las utilidades durante el horizonte de tiempo en el estudio.

2.2.1.18. Estudio Financiero.

Los indicadores financieros para esta alternativa son favorables. El Valor Actual Neto
VAN, utilizado para evaluar la rentabilidad del proyecto, el resultado es $ 100.398, utilizando
una tasa de descuento calculada de 10,83%. Se considera rentable ya que a valor presente

respecto a los flujos proyectados supera los gastos iniciales de la inversion.

Para el calculo de la tasa de descuento se considera una fuente de financiamiento

mixta, es decir, capital propio y préstamo bancario.

La Tasa Interna de Retorno TIR, utilizada también para evaluar la rentabilidad del
proyecto, tiene un valor de 41,49%, también es favorable, en el sentido que supera la tasa de

descuento aplicada.

La Recuperacion de la inversion, utilizado para evaluar el tiempo en que tarda el

proyecto en recuperar la inversion, en la presente alternativa es de 4,2 afios.

2.2.2. Alcance de la solucion Alternativa 2

La alternativa 2 consiste en: Utilizacion de cascarilla de arroz desinfectada para ser
comercializada como material de cama en la produccion avicola, con una fabrica en el cantdn
Bucay, a fin de desarrollar un producto que atienda a las necesidades de un sector de
produccidn avicola del pais, aprovechando recursos y canales disponibles en una zona
ubicada en la Provincia del Guayas y cantones aledafios de la Provincia de Chimborazo y

Cafar.
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2.2.2.1. Requerimientos.

El centro de produccion se desarrollara en la zona rural del canton Bucay, mediante la

adecuacion y arriendo de un galpon antiguamente utilizado para la crianza de pollos de

engorde en un espacio de 6 hectareas, el cual cuenta con parqueadero, zona de carga, para

camiones, oficinas y un galpon disponible.

Galpon: Galpon de 1440 m? con espacio suficiente para almacenar materia prima
recopilada en especial en temporada de verano.

600 m2. Utilizados para el area de produccion, es decir almacenamiento de materia
prima.

180 m? destinados al area de desinfeccion.

240 m? para almacenamiento de producto terminado

Area de Oficina: Se utiliza una edificacion asignada a oficina, bodega de insumos e
implementos con escritorios para la gerencia, asistente y jefe de produccion.
Equipos de oficina: Computadora, impresora, teléfono.

Parqueo y zonas de carga: Espacio para maniobra de camiones.

Estacion de Desechos: Centro de acopio temporal de desechos

2.2.2.2. Beneficios:

Acuerdos con empresas piladoras arroceras para la compra de la cascarilla de arroz.
Acuerdos formales con compafiias de transporte pesado de la zona.

Dotar de insumos con mejor calidad microbioldgica para produccion avicola.
Generacion de empleos en el cantén Bucay.

Los beneficios referentes a ganancias y oportunidad se describen en el apartado de

Anélisis Econémico
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2.2.2.3. Problemas:

Inversion inicial alta y endeudamiento.

Escasos acuerdos formales para abastecimiento de materia prima a nivel de piladoras.
Inexistente modelo de acuerdos formales con compaiiias de transporte pesado, lo que
ha provocado que opten por servir a su conveniencia.

Competencia directa por la cascarilla por parte de estas piladoras, ya que lo utilizan
como insumo para procesos de secado del arroz.

Competencia indirecta, debido al requerimiento de la cascarilla para otras industrias
como la construccion en produccion de aglomerados.

Fluctuacion en el precio de la tonelada métrica de cascarilla a nivel de piladoras.

2.2.2.4. Supuestos:

Disponibilidad de mano de obra calificada.

Estabilidad en el sector avicola sin epidemias que alteren la demanda por parte de los
productores avicolas.

Estabilidad politica y econémica en el pais.

Garantias de contrato de arrendamiento con el propietario de las instalaciones.

No ocurrencia de fendmenos naturales de gran magnitud que afecte la sostenibilidad

del sector arrocero.

2.2.2.5. Restricciones:
Tiempo necesario para generar confianza en los clientes en base a resultados.
La alta proporcion del financiamiento mediante la banca respecto al aporte de

accionistas.
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2.2.2.6. Patentes y marcas.
El producto terminado que se pondra a disposicion del cliente constituye un insumo

de distribucion al granel para la utilizacion y reutilizacion en camas avicolas.

2.2.2.7. Asuntos Regulatorios.
Al ser un tipo de produccién que trabaja con subproductos de la industria arrocera y
que tampoco esta alineada directamente con la produccién de alimentos no aplica

reglamentacion de sanidad agropecuaria

Se consideran requisitos acordes al Cédigo Organico Ambiental (Art. 17)
(AMBIENTE, 2018). Los productores tienen la responsabilidad de la gestion de sustancias
quimicas en todo el ciclo del cultivo, esto incluye seleccion de materiales, proceso de
produccion y uso del producto, asi como el tratamiento de los residuos que se podrian

generar.

2.2.2.8. Régimen Tributario.
El régimen tributario ecuatoriano, esta basado en el “principio de renta mundial”, con
lo cual todos los ingresos generados en el exterior como los de fuente ecuatoriana, estan

sujetos al Impuesto a la Renta.

El SRI clasifica a los contribuyentes en cuatro clases: grandes contribuyentes,
contribuyentes especiales, agentes de retencion y personas naturales obligadas a llevar
contabilidad. En este caso, la empresa sera clasificada en contribuyentes especiales. Los

ingresos brutos hasta el afio 4 no superan los $300,000

El SRI evaluara después del primer afio de funcionamiento si nos cambia la clase de
contribuyente y si se cumplen las condiciones para ser agentes de retencion. La declaracion

del impuesto a la renta (IVA) sera mensual, en atencion a las ventas que se realicen.
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2.2.2.9. Licencias y Autorizaciones.

Requisitos para solicitar el permiso de Funcionamiento en nuestro distrito:

e Obtener uso de suelo en el Municipio para el predio.

e Permiso del Cuerpo de Bomberos.

e Aprobacion de planos eléctricos por CNEL.

e Obtener permiso de registro de construccién para edificaciones ya existentes en el
municipio.

e Permiso de funcionamiento (Tasa de habilitacion).

e Registro de generador de desechos peligrosos del Ministerio del Ambiente

e Permiso de Uso de Agua
2.2.2.10. Estudio Administrativo.
Respecto a la planificacion establecida para desarrollar la iniciativa de producto y

servicio y la operacion durante el tiempo, la estructura organizacional disefiada para alcanzar

el 100% de cumplimiento de los objetivos del proyecto, se expone de la siguiente forma.

Figura 28
Estructura Organizacional Alternativa 2.

1

==
=

Elaborado por: El autor
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La estructura presentada en la imagen 6, cubre todas y cada una de las areas

necesarias para obtener un producto final y un servicio que satisfaga los requerimientos de los

clientes.

2.2.2.11. Planificacion de los Recursos Humanos.

Se ha disefiado el siguiente requerimiento de capital humano para las operaciones.

Tabla 29
Personal A2

Colaborador Cantidad

Gerente General

Asistente Administrativo y Contable
Jefe de Produccion

Personal Operativo

TOTAL

O W R R

Elaborado por: El autor

Gerente General: Sera la persona encargada de dirigir las operaciones de la empresa
desde el alineamiento estratégico pasando por los procesos clave y de Soporte. Se
encarga de la direccion financiera de la empresa, aprueba gestiones de la planificacion
operativa y contractual. En las primeras fases del proyecto establecera contacto de
Asesoria técnica para asegurar la calidad del producto y del servicio.

Asistente Administrativo y Contable: Gestiona la Planificacion operativa de los
procesos desde el abastecimiento de materia prima e insumos, la gestion de ventas y
entregas mantiene la contabilidad de la empresa y administracién de la némina.

Jefe de Produccion: Persona encargada de coordinar las actividades de soporte como
mantenimiento, aseguramiento de la calidad de los procesos, cumplimiento de tareas
operativas de fabricacion, recepcion y despacho de materiales e insumos. Soporte
técnico, dando continuidad a las gestiones iniciadas por el Gerente General con los

clientes.



75

e Personal Operativo: Encargados de la ejecucion de las tareas relacionadas con la
fabricacion de los productos, labores de produccion en la planta, la materia prima es
descargada, operacion linea de desinfeccion y tractor con pala para movimiento del
material.
2.2.2.12. Aspectos Laborales y Contractuales.

En concordancia con las leyes de contratacion vigentes en el Ecuador, conforme al
tipo de actividad.

e Contratacion de personal.

e Normas laborales.

e Contratos laborales.

e Seguridad social.

e Sueldos o salarios y beneficios adicionales.

2.2.2.13. Estudio Técnico.

Infraestructura Requerida: La Alternativa 2, tiene como componente principal la
adecuacion y arriendo de una parte lo que fue una granja avicola que cumplié su ciclo de
produccion, sin embargo, el propietario desea conservar la propiedad como patrimonio y

alternativas de ingresos.

Las instalaciones constan de un predio de 6 hectareas, con acceso de camino
asfaltado, cerramiento, 3 galpones de 150 metros de largo por 12 metros de ancho, areas de
oficina, parqueaderos y caminos internos.

Se requiere un galpon para la fabricacion del producto, en el cual estaran las areas de
recepcion y almacenamiento de materia prima, el area de produccion, area de

almacenamiento y despacho de producto terminado.
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El estado de la estructura, piso y techo del galpdn son metalicos y estan en buen
estado operativo. Se cuenta con puntos de agua y electricidad trifasica. Resta elaborar el
disefio y ejecucion de adecuaciones necesarias para producir el producto.

La propiedad a arrendar cuenta con una Area de oficinas en estado operativo, donde
se ubicara la oficina, bodega de insumos para la fabricacion y herramientas, Se cuenta con

area para el desplazamiento y maniobra de camiones.

Figura 29
Implantacion de Infraestructura requerida
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Elaborado por: El autor

Se realizaran inversiones para adecuar la infraestructura, también inversiones en
equipos y maquinarias, licencias y permisos y asesorias previo al arranque del primer periodo
productivo. Es importante mencionar que al ser arrendada la propiedad las adecuaciones en el
galpén mantendran un disefio desmontable.

Tamano del Proyecto: En concordancia con el monto de inversion y la evolucion, se
entiende como un proyecto mediano, ya que en el afio inicial se realizan pruebas del producto
y los clientes y cantidad producida es baja, atendiendo a 11 granjas con 62 viajes de 7

toneladas métricas, para alcanzar a 50 granjas y 816 viajes al afio 5.

Localizacion del Proyecto: El proyecto estara localizado en el sector rural del cantdn

Bucay en el Recinto Betania, a 25 minutos de la cabecera cantonal. Las vias de acceso son de
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segunda categoria y estan en excelentes condiciones. En una zona agricola con terrenos
planos, libres de riesgo de inundacion. En la imagen 7 se muestra la localizacién de la Planta

de produccion de cama avicola.

Figura 30
Ubicacion Geogréfica del Proyecto A2.
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Figura 31
Ubicacién Geogréfica del Proyecto A2.
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Procesos y Parametros Productivos: Se deben establecer Criterios de operacion
para cada uno de los componentes referidos en la Cadena de Abastecimiento dentro de los
procesos desde la evaluacion de la Materia prima hasta los controles de calidad del producto
terminado.

Se implementara un sistema documental donde consten procedimientos, fichas,
formularios y documentacion anexa, misma que permitira garantizar los procesos y el
producto final.

Adquisicién de Materia prima: Comprende la compra de la Cascarilla de Arroz
desde las piladoras, se debe previamente haber acordado para contar con material de calidad
(cascarilla de tolva, no apilada en el piso).

Transporte: El material debe ser transportado en camiones en camiones con
capacidad estandarizada, condiciones adecuadas de cobertura con carpa que proteja de la
lluvia y evite desperdicios

Sanitizacion: Conforme se realiza la descarga por los transportadores el material pasa
por un tornillo sinfin donde es sometido a un proceso de aspersion con desinfectante quimico.

Parametros de Calidad: Los parametros a determinar son: Microbiol6gicos:
Coliformes, enterobacterias y hongos.

Parametros de Eficiencia productiva: Estos parametros tienen por objeto mejorar la
eficiencia de los procesos de la planta como Tiempos de Preparacion, Tiempo de Ciclo,

Capacidad Operativa, Inventarios.

2.2.2.14. Estudio Social.

Beneficiarios directos/indirectos: La Alternativa 2 genera beneficios directos

Los avicultores: en la medida que pueden disponer de una alternativa de calidad:

= producto de mejor calidad microbiologica.
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= Eficacia en la planificacion de los procesos productivos.
= Transportistas: Un sistema de Planificacion permite hacer eficiente la dindmica de
trabajo, con programacion y precios acordes a los manejados en sus asociaciones.

= Como beneficiarios indirectos estaran: La comunidad, autoridades y asociaciones

Ventajas Sociales: La generacion de plazas de trabajo y la oportunidad de acoplar
proveedores de transporte espacialmente de la zona donde esté asentada la planta contribuira
a dinamizar la economia.

Desventajas Sociales: El trafico pesado de camiones frecuente en un recinto en
donde predomina el transporte liviano propende a deteriorar las vias. Para mitigar este
impacto social negativo, se prevé contratar personal operativo de la zona.

Modelo de Prominencia: Involucra todos los actores que de forma directa o indirecta
son impactados por la implementacién del proyecto. En la imagen () se presenta el modelo

de prominencia para el proyecto.

Figura 32
Modelo de Prominencia del Proyecto Alternativa 2.
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Elaborado por: El autor



2.2.2.15. Estudio Ambiental.

Las operaciones de esta alternativa se realizaran en una granja avicola inactiva, por

ende, el entorno ya se encuentra habituado a un tipo de explotacion agropecuaria, la

diferencia en este caso es que se cuenta con producto terminado y materia prima con

naturaleza vegetal.
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A diferencia del tipo de produccion avicola que se realiz6 anteriormente, corresponde

actualizar el estudio ambiental para ubicar la categoria, y de acuerdo con el Catalogo de

Categorizacion Ambiental Nacional, la presente alternativa pertenece a la Categoria 1 de

Impactos no significativos, para los que aplica la obtencion de un certificado de registro

ambiental.

Identificacién de Impactos: Se ha realizado un estudio ambiental del proyecto,

estableciendo los denominados aspectos ambientales y en base a estos, se ha calificado el

impacto. Ver tabla 30

Tabla 30

Matriz de Identificacion de Aspectos Ambientales A2

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES

ACTIVIDAD

Recepcion de materia
prima

Preparacion de la
materia prima

Sanitizacion

Carga

ASPECTO AMBIENTAL

Generacion de desechos comunes

Emision de gases desde fuentes moviles
Fugas de hidrocarburos desde camiones

Generacion de material particulado

Generacion de desechos industriales como
empaque de fardos

Consumo de energia eléctrica

Consumo de agua

Generacion de aguas residuales
(sanitizante)

Generacidn de desechos peligrosos
(envases de quimicos)

Consumo de energia eléctrica

IMPACTO AMBIENTAL

Alteracion de la capa de suelo,
rellenos municipales

Alteracion de la calidad del aire
Alteracion de la capa de suelo

Alteracion de la calidad del aire

Alteracién de la capa de suelo,
rellenos municipales

Agotamiento de recursos hidricos
Agotamiento de recursos hidricos

Alteracion de la capa de suelo

Alteracién de la capa de suelo

Agotamiento de recursos hidricos

Elaborado por: El autor
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Scoring de Impactos: Para esto se ubican las etapas que componen la fabricacion de
Cascarilla de arroz desinfectada, se identifican los impactos ambientales y se proceden a
calificar en el medio fisico, biotico, social y comunitario ver Tabla descrita

Las areas de impacto a considerar son: aire, agua, suelo, flora, fauna, transito, paisaje,
poblacién y economia.

Para la evaluacién, se le asigna un peso porcentual y en la matriz se califica con

puntuacion de 1 a 5.

= Grado de afectacién (25%)
= Extension (40%)
* Permanencia del efecto (20%)

Dificultad de remediacion. (15%)

Matriz de EIA: La Matriz establece que una calificacién porcentual mayor a 80%

requiere de un plan de accion.



82

Tabla 31
Matriz de Evaluacion de Impacto

Alteracién de la capa de suelo, rellenos municipales 24% 20% 20% 20% 20%
Alteracion de la calidad del aire 20% 20% 45% 28% 25%
Alteracién de la capa de suelo 66% 39% 20% 20% 20%
Alteracion de la calidad del aire 20% 28% 45% 28% 50%
Alteracién de la capa de suelo, rellenos municipales 28% 20% 20% 20% 20%
Contaminacion por ruido, malestar en la comunidad, quejas 20% 20% 20% 46% 58%
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Agotamiento de recursos naturales 82% 20% 20% 20% 20% Plan de accion
Alteracién de la capa de suelo 45% 20% 20% 20% 20%
Contaminacion por ruido, malestar en la comunidad, quejas 20% 20% 20% 46% 58%
Alteracion de la fauna silvestre, bosque protector cercano 20% 20% 20% 46% 20%
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Agotamiento de recursos hidricos 53% 64% 20% 20% 20%
Alteracion de la capa de suelo 49% 69% 20% 20% 20%
Alteracion de la capa de suelo 81% 20% 20% 20% 20% Plan de accion
Agotamiento de recursos hidricos 20% 33% 20% 20% 20%
Alteracién de la capa de suelo, rellenos municipales 31% 20% 20% 20% 20%
Alteracion de la capa de suelo 81% 39% 20% 20% 20% Plan de accion

Elaborado por: El autor
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Para el presente caso, aquellos impactos referidos con quimicos son los que requieren de

plan de accidn. estos seran retirados con Gestor calificado para desechos peligrosos.

En la Tabla 31 descrita se describen los impactos con un efecto ulterior, es decir no estan

circunscritos necesariamente en la operacion.

= Laempresa establecera sus operaciones de forma que no habra alteracion de la topografia
por construccion de canales o cerramientos, de la misma manera, no habra impacto de
maquinaria en deterioro de caminos; referente al ruido, algo que se incorpora es el
derivado de la picadora, misma que se ubicara en el interior del galpon.

= En el proceso de sanitizacion de la cama, se empleara desinfectante amonio cuaternario,
mismo que tiene propiedades biodegradables, sin embargo, los envases deberan ser

gestionados como desechos peligrosos.

= Ladisposicién final de los desechos industriales no peligrosos y comunes se realizara en
lugares aprobados por las autoridades competentes y con apego a las ordenanzas
municipales.

= Las operaciones, por su naturaleza de fraccionar y agregar desinfectante por aspersion a
la materia prima no genera vertidos; las aguas grises o negras generadas en el area
administrativa seran recogidas en un pozo séptico.

= Referente al ruido, la empresa se ubica a 2 km del centro poblado y en sus alrededores
existen plantaciones de pifia y banano, por lo que el efecto sobre fauna silvestre no es
representativo. El ruido generado por los camiones seré considerado dentro de los

criterios de manejo de relaciones comunitarias.
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2.2.2.16. Estudio de Mercado

2.2.2.16.1. Técnicas e Instrumentos

Para la alternativa 2 se acogen criterios y resultados descritos para la alternativa 1. En el
cuestionario las opciones enfocadas fueron por un lado la paja de arroz y por otro lado, el
material que actualmente utilizan, precisamente la cascarilla sin desinfectar. De ahi la

justificacion para la presente alternativa.

2.2.2.16.2. Poblacion y Muestra.

Poblacién: De acuerdo con el registro de Agrocalidad para granjas habilitadas se
obtiene un nimero de 60 Granjas con capacidad superior a 50 mil aves.

2.2.2.16.3. Analisis e interpretacion de resultados.

Resumen

El presente estudio de mercado revela la necesidad de los encargados de la produccion
disponer de una alternativa a la Cascarilla de arroz que actualmente no les venden desinfectada.

Las afectaciones que han tenido por falta de garantias en la calidad microbioldgica de su
material de cama tradicional han repercutido en sus eficiencia productiva y econémica.

La irregularidad en el precio y el flujo de abastecimiento también muestran el camino
para impulsar el desarrollo de un nuevo producto y sistema de abastecimiento.

2.2.2.17. Estudio Economico

Para llevar a efecto el estudio econdmico de la Alternativa 2 se incorporaran los datos de
la inversidn requerida, los costos de produccién y gastos. Se opta por arrendar el centro de
produccidn, alquilar maquinaria para adquirir la materia prima. Se cita la procedencia de los

fondos, los ingresos proyectados de acuerdo con la demanda. Se presenta la estructura de un
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flujo de efectivo esperando lograr indicadores econdémicos positivos, los cuales seran
comparados con una segunda alternativa para establecer la mejor opcién.

2.2.2.17.1. Financiamiento.

Para la implementacion de la alternativa 2 se plantean una inversion inicial combinada,
mediante un financiamiento externo (préstamo bancario) y la aportacion de capital propio por
parte de los inversionistas. En el caso del financiamiento externo se espera adquirir un crédito
con una entidad de crédito privada, en este caso un banco, este préstamo sera destinado para la
implementacion del proyecto.

Es necesario mencionar que se espera iniciar transacciones comerciales de compraventa
en el dia 90 de operacion, tiempo durante el cual la operacion se sostendra con el capital de
trabajo antes mencionado.

2.2.2.17.2. Analisis de la Demanda

La demanda de la Cascarilla, persiste en la medida que la produccion avicola se
mantenga, en el caso de granjas de pollos de engorde los ciclos de crianza son relativamente
cortos (45 a 60 dias incluida la etapa de preparacion) y la necesidad de cambio de cama
acomparia a aquello.

Cabe mencionar que, en la produccién avicola a nivel de galpones de crianza, se realizan
practicas de sanitizacion de la cama para relso, sin embargo, implica maquinaria, tiempo y
costos. En la etapa de preparacion se realizan préacticas de sanitizacién de la cama para poder
reusar, aquello implica maquinaria, tiempo y costos. En la medida que no se disponga de una
cama de calidad microbioldgica, se presenta el riesgo de contaminacion y consecuentes

afectaciones a la salud de las aves y la productividad.
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Actualmente los avicultores compran la Cascarilla en las piladoras y no existe garantia de
la calidad sanitaria, en muchas de ellas se apila el material a la intemperie, estando expuesto a
aves silvestres.

En épocas de invierno, debido a la escasez, se recibe en las granjas practicamente lo que
se disponga.

Para esta alternativa, la cantidad a producir y vender se ha calculado a partir de los datos
de demanda proporcionados por los responsables de las operaciones avicolas de una de las
empresas privadas mas grandes del pais, que trabaja con granjas ubicadas en un radio geogréafico
de 100 kilémetros del sitio de operacion de la planta. Se ha determinado una demanda anual de
54.400 metros cubicos para 60 granjas de pollos de engorde relacionadas e integradas y también
granjas de gallinas reproductoras.

Tanto en el sector arrocero como avicola para la comercializacion del subproducto para
cama avicola se transacciona como viajes (camionadas de 50 m3 o 7 toneladas métricas).

Se ha recopilado informacién desglosada de la demanda por parte de la empresa
productora de aves, se divide en cuatro areas. En ese sentido, se considera abordar de manera
escalonada 32 de los centros para el afio 1, para cubrir los 50 centros al afio 4.

La demanda, para este caso ha sido determinada por la gerencia, mediante incorporacién
de las diferentes areas durante el tiempo.

En la tabla 32 se puede apreciar el incremento de la demanda a través de los afios

Tabla 32
Incremento de la demanda
Periodo Area a incorporar Granjas In;:i;nsgrt]%;M % Incr:{(r)\en to
afio 1 PROPIAS / PAC ENGORDE 32 167 16,3 26,3
afio 2 PAC ENGORDE 40 435 42,7 10,7
afo 3 REPRODUCTORAS 40 544 53,3 13,3

afio 4 PAC ENGORDE 2 50 680 66,7 33,3
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afio 5 50 1.020 100,0

Elaborado por: El autor

2.2.2.17.3. Analisis de Ingresos Alternativa 2.

Para la presente alternativa se consideran los ingresos a partir de las ventas esperadas de
una cantidad de viajes vendidas a las granjas avicolas. Se considera un precio de $529,57 el viaje
de Cascarilla de arroz. Se ha estipulado un valor acorde a los resultados de la investigacion de
mercado, en funcidn de las variaciones que han tenido en el precio del producto tradicional y por

otro lado el valor que estarian dispuestos a pagar los avicultores por el producto propuesto.

Los ingresos se establecen en funcién de la cantidad vendida, la planificacion de la
produccidn esta dada por la planificacion de la demanda, misma que se va incrementando
durante los afios. Las disposiciones internas de las granjas relacionadas han definido una cifra

maxima de participacion a un proveedor del 75%, la cual se obtiene en el afio 4

En la tabla se muestran las cifras para los 5 afios

Tabla 33
Ingresos Alternativa 2
PERIODO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NUmero de granjas a cubrir en la zona 32 40 50 50 50
Total viajes 7 TM requeridos 666 870 1088 1088 1088
Porcentaje de cobertura demanda 25% 50% 50% 75% 75%
Numero de viajes de material de cama 167 435 544 816 816

INGRESOS con Precio $529 7 TM $ 88.173 $ 230.363 $ 287.954 $431.931 $431.931

Elaborado por: El autor

2.2.2.17.4. Analisis de Egresos Alternativa 2

Entre los principales egresos estan los costos de los insumos para la fabricacion del
producto, es decir: la materia prima adquirida en la empresa piladora, transporte, el proceso de

desinfeccion de la paja.
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El costo en piladora de la tonelada métrica de cascarilla es de $30,00, se necesitan 7 de las
mismas para completar un viaje, a eso se suma $70,00 costo del flete de la piladora hasta la
planta.

Tabla 34
Materia prima cama avicola A2

MATERIA PRIMA CAMA AVICOLA
Costos Cascarilla compra en piladora TM

Costo flete 7TM Costo T Costo viaje 7TM

Cascarilla $30,00 $210,00

Transporte cascarilla promedio 70 km $70
Elaborado por: El autor

El desinfectante es calculado de acuerdo con la ficha técnica del producto para ser aplicado por
aspersion, la cantidad de materia prima se calcula en base al periodo de proceso donde se genera
el costo.

Se muestra en tabla 35 el costo para el afio 1 mismo que se determina de multiplicar el costo de

la desinfeccion de la tonelada métrica por la cantidad de viajes a procesar.

Tabla 35
Desinfectante A2
Descripcion
Desinfectante $ Costo TM Afo 1
Desinfectante TM de material de cama 0,28 $120,5

Elaborado por: El autor
Cuenta como egreso el Transporte del producto terminado hasta las granjas, de manera similar
basados en el costo de desplazamiento por viaje un valor de $70,00.

Tabla 36
Cuenta como egreso el Transporte del producto terminado hasta las granjas.
Descripcion
Transporte $ Costo viaje 7 TM Afio 1

Transporte producto terminado a
granjas

Elaborado por: El autor

$70 $4.305,0
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En lo referente a otros costos directos de fabricacion, costos indirectos y gastos
administrativos destacan: alquiler de instalaciones, movilizacion, mantenimiento de vehiculo;

sueldos y salarios, depreciaciones, amortizacion de deuda.

Gastos referentes a Servicios Basicos y alquiler de instalaciones: para el caso de la alternativa el
valor del arriendo se conserva en el monto mensual acordado en el contrato, al igual que el plan

telefonico, sin embargo, para Luz aumenta debido al crecimiento anual de las operaciones.

Tabla 37
Servicios basicos y arriendo A2
Servicios basicos y arriendo Afol Afo2 Afo3 Afiocd4d Afob
Arriendo instalaciones 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Gasto Anual Luz 3.000 3.750 4.688  5.859 5859
Gasto Anual Teléfono 360 360 360 360 360
Total, Servicios Basico 3.360 4.110 5.048 6.219 6.219

Elaborado por: El autor

En la tabla 38 a continuacion se detallan los gastos en mano de obra.

Tabla 38
Mano de Obra
Como otros egresos que se los Gastos de Gestion de Compras y Postventa.
Fondo
Décimo Décimo de
Colaboradores Sueldo  Tercer Cuarto Reserva Uilijf?::i?jo (:Ef):;) 11ElS5% % |\S/|L::Sl?a3|
Sueldo  Sueldo  (Desde
Afio 2)
CEO - Financiero $1.700 $ 142 $38 $1.700 $1.880 $9 $ 210 $2.099
Asistente
Administrativo $800  $67  $38  $800 $905 $5  $101  $1.010
Jefe de Produccion $ 800 $67 $38 $ 800 $905 $5 $101 $1.010
Operarios $ 500 $42 $38 $ 500 $580 $3 $65 $ 648
Operarios $ 500 $42 $38 $ 500 $580 $3 $65 $ 648

Elaborado por: El autor

A continuacion, se detallan los ingresos y los gastos para la presente alternativa.
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2.2.2.17.5. Determinacion del Capital de Trabajo

Dentro del proyecto se necesitan recursos de tiempo y capital para comenzar las
operaciones, durante el primer afio se prevé producir material para un nimero inicial de granjas
hasta establecer acuerdos con los clientes y garantizar eficientes resultados productivos.

Se ha utilizado el método de déficit acumulado maximo como se indica a continuacion.

Se establece un Capital de Trabajo de $ 119641 para la Alternativa 2. En la tabla 38 se
visualizan los componentes:

Tabla 39
Capital de trabajo 2

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO A2

Ano 0 Ano 1 Ao 2 Ao 3 Afio 4 Afo 5
Ingresos $88.173 $230.363 $ 287.954 $431.931 $431.931
Egresos $ 146.371 $ 244.896 $309.870 $411.440 $410.559
Flujo Neto -71.760 ($58.197) ($14.533) ($21.916) $20.490 $21.372
Flujo Acumulado -71.760 -129.957 -144.491 -166.407 -145.917 -124.545

Elaborado por: El autor
En la tabla se muestra el Valor determinado para financiar, tomando en consideracion un

valor propio derivado de un 35% y un valor restante para financiar con un porcentaje de 65%

Tabla 40
Valor a financiar
Inversion Fija Valor
Gastos pre-operativos $570
Adecuaciones para producir $30.000
Maquinas y Equipos $19.830
Compra Tractor $60.000
Total $110.400
Valor Accionistas $38.640 35%
Préstamo Bancario $71.760 65%
Total $110.400

Elaborado por: El autor



2.2.2.17.6. Proyeccion del Flujo de Efectivo
El flujo de efectivo para la Alternativa 1 se proyectara en un horizonte de tiempo de 5

afos, el flujo a continuacion.
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Tabla 41
Flujo de Caja A2

FLUJO DE CAJA CASCARILLA A2
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SALDO INICIAL | $71.760  ($108.214)  ($114.567)  ($115.409) ($91.413)
INGRESOS |

| Venta de Productos | $88.173] $230.363]  $287.954|  $431.931]  $431.931]
Total Ingresos $88.173 $230.363 $ 287.954 $431.931 $431.931
EGRESOS

Insumos y materiales de fabricacion
Desinfectante $ 326 $ 853 $1.066 $1.599 $1.599
E"qau”igeg;m'e”to Maquinaria y $3.569 $3.569 $3.569 $3.569 $3.569
Material cama avicola cascarilla $46.620 $121.800 $ 152.250 $228.375 $228.375
$50.516

Costos de venta

| Transporte producto terminado $11.655| $ 30.450| $38.063| $57.094| $57.094|
Ieorf?; costos Fabricacion y $62.171 $156.672  $194.948  $290.637  $290.637
Gastos Administrativos

Alquiler de Instalaciones $12.000 $12.000 $12.000 $12.000 $12.000
Equipos de Oficina $2.820 $2.820
Sueldos + Beneficios de Ley $64.980 $71.033 $72.830 $74.673 $76.562
Préstamo Bancario $23.920 $23.920 $23.920
Movilizacion y viaticos $0 $0 $0 $0 $0
Servicios Basicos $3.360 $4.110 $5.048 $6.219 $6.219
Utiles de Oficina $ 200 $ 220 $ 242 $ 266 $293
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Compra tractor $ 60.000

Mantenimiento de tractor 840 861 883 905 928
Total Gastos Administrativos $84.200 $88.224 $114.923 $120.804 $119.922
Total Egresos $146.371 $ 244.896 $309.870 $ 411.440 $ 410.559
Utilidad antes de depreciacion,

intereses e impuestos (EBITDA) ($58.197) ($ 14.533) ($ 21.916) $20.490 $21.372
(-) Depreciacion Maquinas y

Equipos $1.983 $1.983 $1.983 $1.983 $1.983
(-) Depreciacion Equipos de

Oficina $940 $940 $ 940 $940 $940
(-) Depreciacién Tractor $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000 $ 12.000
Utilidad antes de intereses e

impuestos ($73.120) ($ 29.456) ($ 36.839) $ 5.567 $6.449
(-) Impuestos a la renta $0 $0 $12.894 ($ 1.949) ($ 2.257)
Utilidad Neta ($73.120) ($ 29.456) ($ 23.946) $3.619 $4.192
Depreciacion

(+) Depreciacién Maquinas y

Equipos $1.983 $1.983 $1.983 $1.983 $1.983
(+) Depreciaciéon Equipos de

Oficina $ 940 $ 940 $ 940 $ 940 $ 940
(+) Depreciacién Tractor $12.000 $12.000 $12.000 $ 12.000 $ 12.000
Valor en libros $ 10.855
Venta de Activos

(+) Equipos de Oficina $ 564
(+) Venta de Vehiculo

(Dif. Con valor en libros)

Inversion Fija

Gastos Pre-Operativos (Fase de

establecimiento) ($570)

Adecuaciones para producir (% 30.000)
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Méquinas y Equipos ($19.830)

Compra camioneta (% 60.000)

Capital de Trabajo ($ 129.957)

Recup_eracmn del Capital de $ 129,957
Trabajo

Financiamiento

Accionistas $ 38.640

Préstamo Bancario $71.760

Gastos Financieros $8.181 $8.181 $8.181 $5.454 $2.727
Flujo Neto $71.760  ($179.974) ($ 6.353) ($ 842) $23.995 $163.218
Tasa de Descuento 10,83%

VAN del Proyecto $17.082

TIR del Proyecto 17,01%

VAN de la Deuda ($8.744)

VAN Ajustado $8.337

VAN Esperado 73.284

Flujo Neto $71.760 ($179.974) ($6.353) ($ 842) $23.995 $163.218
Flujo Acumulado $71.760 ($108.214) ($114.567) ($115.409) ($91.413) $71.805
Recuperacién de la Inversion 4,6

Elaborado por: El autor
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Para el financiamiento se contempla un crédito a una entidad bancaria privada.

En el presente flujo de efectivo se considera para los empleados una participacion del

15% de las utilidades durante el horizonte de tiempo en el estudio.

2.2.2.18. Estudio Financiero

Los indicadores financieros para esta alternativa son favorables. El Valor Actual Neto
VAN, utilizado para evaluar la rentabilidad del proyecto, el resultado es $17,082 utilizando una
tasa de descuento calculada de 10,83%. Se considera rentable ya que a valor presente respecto a

los flujos proyectados supera los gastos iniciales de la inversion.

Para el calculo de la tasa de descuento se considera una fuente de financiamiento mixta,

es decir, capital propio y préstamo bancario.

La Tasa Interna de Retorno TIR, utilizada también para evaluar la rentabilidad del
proyecto, tiene un valor de 17,01%, ligeramente favorable, en el sentido que supera la tasa de

descuento aplicada.

La Recuperacion de la inversion, utilizado para evaluar el tiempo en que tarda el proyecto

en recuperar la inversion, en la presente alternativa es de 4,6 afios.

2.3. Evaluacion Multicriterio

De acuerdo con lo descrito para las dos alternativas se procede a realizar la evaluacion

multicriterio.

e Alternativa 1: Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser utilizada

como material de cama en la produccién avicola.



e Alternativa 2: Utilizacion de cascarilla de arroz desinfectada para ser comercializada
como material de cama en la produccion avicola.
En la siguiente tabla 42 se muestran los resultados:

Tabla 42
Comparativa de alternativas
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Tabla comparativa de alternativas

Concepto Alternativa 1 Alternativa 2 Decisién
Inversion $98.400 $110,400
VAN $100.398 $17,082 > 0 significa que genera beneficio
TIR 41,49% 17,01% El mayor % sera aceptado
PayBack 4,2 4,6 Menor tiempo de recuperacién

Elaborado por: El autor

2.3. 1 criterios de seleccion

A continuacion, se muestran los criterios de seleccion, se ha considerado el analisis
realizado por el directorio, en funcién de los estudios realizados.

Tabla 43
Criterios de seleccién

Criterios de seleccion

Criterio Ponderacién Justificacion
Estratégico 30% Debe cumplir con los objetivos estratégicos planteados por el directorio
Técnico 20% Debe cumplir con las caracteristicas del producto requerido por el cliente
Administrativo 15% Se encarga de la gestion administrativa, logistica y clientes
Financiero 35% Derivado del estudio financiero
100%

Elaborado por: El autor

2.3. 2 Rating de seleccién

Una vez realizada la ponderacidn para el criterio de seleccidn, se realiza la evaluacion
mediante una escala de rating para cada componente.

Tabla 44
Rating de seleccion

Rating de seleccion

Criterio Evaluacion Puntuacion Significado
Implementacion de un tipo 1 Nivel de interés Bajo
Estratégico de producto nuevo en el 2 Nivel de interés Medio

sector agropecuario 3 Nivel de interés Alto
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No tiene conocimientos sobre el

1
desarrollo del nuevo producto
o e 2 Bajo conocimiento sobre el desarrollo
Técnico para desarrollar un nuevo 3 Medio conocimiento sobre el desarrollo
producto del nuevo producto
4 Alto conocimiento sobre el desarrollo
del nuevo producto
1 Dificil gestion administrativa en la
alternativa
o Gestion de o ) Nivel medio de la gestion administrativa
Administrativo  Abastecimiento, logistica y en la alternativa
clientes . . L
3 Nivel alto de la gestion administrativa
en la alternativa
1 Bajos indices financieros en
comparacion con la otra alternativa
. . . . . indices financieros regulares en
Financiero Indicadores financieros 2 L g .
comparacion con la otra alternativa
3 Buenos indices financieros en

comparacion con la otra alternativa

Elaborado por: El autor
2.3.3 Matriz de Priorizacion
En la matriz de priorizacion se muestran los puntajes asignados a cada alternativa por la

directiva. Los valores de la puntuacion tienen los siguientes factores de equivalencia:

3 (nivel alto) equivale a un factor de 1.

2 (nivel medio) equivale a 2/3.

1 (nivel bajo) equivale a 1/3.

En el caso del criterio técnico, por tratarse del desarrollo de un nuevo producto de
describen 4 niveles, asignando la puntuacion méas baja (1/4) cuando no se tiene conocimiento.
Se detalla a continuacion:

Tabla 45
Matriz de priorizacion

Matriz de priorizacion
Criterio Peso Evaluacion Puntuacion Ponderacion
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Criterio estratégico 30%

Criterio Técnico 20%

Criterio Administrativo 15%

Criterio Financiero 35%

Debe cumplir con los objetivos
estratégicos planteados por el
directorio

Debe cumplir con las
caracteristicas del producto
requerido por el cliente

Se encarga de la gestion
administrativa, logistica y
clientes

Indicadores financieros

Altl

Alt2

Altl

30,0%

10,0%

15,0%

35,0%
90,0%

Alt2

20,0%

15,0%

10,0%

11,7%
56,7%

Elaborado por: El autor

La alternativa 1: Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser utilizada

como material de cama en la produccion avicola, ha alcanzado la puntuacion de 90.0% sobre la

alternativa 2: Utilizacién de cascarilla de arroz desinfectada para ser comercializada como

material de cama en la produccién avicola con puntuacion de 56,70%.

2.3.4 Justificacion de la seleccion

La alternativa seleccionada se justifica en los siguientes puntos:

e Ladirectiva otorga puntuacion alta para la alternativa considerando la creacién de un

nuevo modelo de negocio en el sector agropecuario.

e El conocimiento en el &mbito productivo més la validacion de las propiedades del nuevo

producto garantizan la aplicabilidad de la alternativa seleccionada.

e Se requiere una inversion de USD$98,400 que se recuperaria en 4 afios y 2 meses

aproximadamente.

e Presentauna TIR de 41,49% y un VAN positivo de $100.398 para un flujo de 5 afios.
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2.4 Enfoque de implementacion
2.4.1 Inicializacion del proyecto.

Se elaborard el Acta de Constitucion, este documento formalizara la existencia del
proyecto e incluira informacion sobre el proposito, objetivos, entregables, identificacion de
interesados, requisitos de alto nivel, un cronograma, los recursos financieros preaprobados y la

designacion del Director de Proyecto.

2.4.2 Planeacién del proyecto

Consta de los siguientes componentes:

1. Gestion de la Integracion

2. Gestion de los Interesados
3. Gestion del Alcance

4. Gestién de Cronograma

5. Gestion de Presupuesto

6. Gestion de Calidad

7. Gestion de Recursos

8. Gestion de Comunicaciones
9. Gestion de Adquisiciones

10. Gestion de Riesgos

2.4.3 Ejecucion del proyecto
Comprende la organizacion del recurso humano, la asignacién de roles, el conocimiento

para ejecutar sus tareas.
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2.4.4 Monitoreo y control del proyecto
Comprende el seguimiento, revision, de las actividades planificadas, el reporte de
avances para conocer el estado actual en el que se encuentra del proyecto. Se verifica que todas

las actividades planificadas y aprobadas se esté llevando a cabo de acuerdo con lo establecido.

2.4.5 Cierre del proyecto

En la etapa de cierre del proyecto se llevan a cabo las Gltimas actividades. EI Director de
Proyecto verificara que todas las tareas estén finalizadas acorde con los objetivos para la
alternativa en cuestion. Antes de proceder con el informe final, se debe validar los siguientes

elementos:

e Acta de cierre del proyecto.

e Aceptacion de entregables.

e Validacion de pruebas de funcionamiento para producto.
e Finalizacion de contratos a proveedores.

e Cumplimiento del presupuesto.

e Entrega de las instalaciones.

Registro de lecciones aprendidas.

2.4.6 Post gestion del proyecto

Esta fase comprende cualquier entrega y/o comprobacién final luego de poner en marcha
el proyecto, esta fase que tendra un tiempo limite no mayor a 6 meses posterior al inicio de la
operacion. Consiste en verificar que se realice segun lo planificado y se ejecute sin ningun tipo

de improviso sobre los entregables realizados en la fase de cierre del proyecto. En esta fase se
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realizara seguimiento de la aplicacion del producto desarrollado para garantizar la satisfaccion

del cliente.

2.4.7 Aprobaciones

Los cambios que se generen durante el ciclo de vida del proyecto, tales como cambios en
las lineas base del proyecto en cuanto a recursos, tiempo, costo y alcance, seran aprobados por el
Director de Proyecto y por el Sponsor. Para que el documento de aprobacion sea valido, este
debera llevar las firmas tanto del responsable del area solicitante como de las personas asignadas

para aprobar los cambios.
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Capitulo 3: Acta De Constitucion Del Proyecto
3.1. Proposito y Justificacion del Proyecto
Los productores con granjas avicolas han visto mermada la capacidad de abastecimiento
de la cascarilla de arroz debido a la escasez en tiempos de invierno y, la alta demanda que genera
este subproducto en la industria. Esto ha generado que las granjas avicolas cada vez opten por
reusar las camas, ocasionando riesgo sanitario, debido a los inadecuados métodos de sanitizacion

que utilizan.

La evidencia recogida mediante entrevistas a empresarios y profesionales de granjas de
pollos de engorde denota irregularidades en sus procesos, afectaciones en su eficiencia
productiva y econdmica. Destaca la aspiracion del desarrollo de alternativas sanitariamente

seguras y amigables con préacticas sostenibles.

Esto hace oportuno el desarrollo del disefio de un prototipo de un producto que ofrezca
garantias de calidad y disponibilidad para obtener las condiciones que permitan obtener
resultados productivos y econémicos de sus negocios. Al ser una alternativa que no se emplea en
la produccion avicola ecuatoriana, el aprovechamiento de la materia prima paja de arroz

combinada con la cascarilla, prevé sostenibilidad del negocio durante el tiempo.

3.2. Descripcion del Proyecto y Entregables
3.2.1. Descripcion

Corresponde al disefio de un prototipo, produccion y comercializacidén de cama avicola a
base de paja de arroz, al ser un subproducto no aprovechado, generara una nueva oportunidad de
negocio que a su vez se alineara con los requerimientos productivos y biosanitarios del sector

avicola. Se realizaran adecuaciones en una infraestructura en la que se disefiara y validara un
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producto a base de paja de arroz para utilizarlo en produccién avicola inicialmente en voliumenes

reducidos.

Posteriormente se escalara a producir en cantidades que estén acordes a la capacidad

productiva de la fabrica y demanda establecida.

3.2.2. Entregables
e Plan de la direccién del proyecto aprobado
e Prototipo validado de paja de arroz picada
e Requisitos habilitantes completos
e Infraestructura habilitada
e Empresa constituida

e Proveedores y clientes establecidos

3.3. Requerimiento de Alto Nivel del Proyecto

Los requerimientos de alto nivel

e Alianza estratégica con proveedores de paja de arroz.

e Alianza estratégica con proveedores de cascarilla de arroz.

e Alianza estratégica con proveedores de transporte para maquinaria, materia primay
producto terminado.

e Alquiler de las instalaciones.

e Contratacion del recurso humano.

e Adquisicion de maquinaria y equipos.

¢ Implementar un sistema de Procedimientos estandarizados de las operaciones que permita

asegurar los procesos.



104

e Establecer y fomentar la mejora continua mediante la asistencia al cliente con el fin de
fidelizar clientes.

e Crear y mantener relacionamiento institucional con los grupos de interés.

3.4. Objetivos del proyecto

Los objetivos en base a las estrategias se describen a continuacion:

e Disefiar el producto en base a paja de arroz que cubra los requerimientos definidos en
estudios técnicos y de mercado.

e Efectuar el estudio de alternativas de inversion en infraestructura éptimo para las
operaciones.

e Conformar un sistema de planificacion de volumenes, tiempos, inventarios y proyeccion
de ventas.

e Elaborar el plan de negociacién con aliados clave y proyeccion de produccion de acuerdo
con la capacidad operacional.

e Elaborar y ejecutar la planificacion de capacitaciones.

e Los indicadores de éxito se describen a continuacion

e Cumplir con los niveles aceptables en los parametros fisicos y microbiol6gicos del
producto para utilizacién como cama avicola.

e Obtener el financiamiento para cubrir el 100% de la infraestructura necesaria para las
operaciones.

e Asegurar el cumplimiento del prondstico de venta en 90% en tiempo oportuno gracias a
la planificacion operativa.

e Plan de crecimiento mediante abastecimiento, produccion, venta y garantia de servicio

que se traduzca en un incremento equivalente al 25% anual.
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e Elaborar y ejecutar la planificacion de capacitaciones con cobertura al 100% del personal.

3.4. Supuestos y Restricciones
3.4.1 Supuestos
e Contratacion de personas que generen confianza.
e No presencia de desastres naturales o climéaticos que pongan en peligro la produccion
arrocera.

e Estabilidad politica en el pais.

3.5.2 Restricciones
e Cumplimiento de tiempos, debido a que la validacion del prototipo depende del ciclo de
produccion con duracion de dos meses promedio.
e Cumplimiento de compromisos por parte de los proveedores de transporte ya que
dependen de acuerdos entre socios para establecer los contratos.
e Cumplimiento estricto de la planificacion de presupuestos y costos. Ya que el proyecto
contempla financiamiento a través de la banca, el presupuesto para la inversion esta

altamente condicionado.

3.6 Riesgos de alto nivel
= Acceso limitado a paja de arroz por temporada de invierno
= Acceso limitado a la cascarilla de arroz por utilizacion como fuente generadora de calor.
= Eventos de indole sanitaria en las explotaciones avicolas que no obedezcan a la calidad
microbioldgica del producto ofrecido.
= Especulacion en el precio de la cascarilla de arroz por vendedores que representan a la

competencia.



3.7 Cronograma de Hitos Principales

Tabla 46

Cronograma de hitos
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Hito o evento significativo

Fecha programada

Inicio del proyecto

Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
Prototipo validado de Paja picada
Requisitos Habilitantes completos
Infraestructura habilitada

Empresa constituida

Proveedores y clientes establecidos

viernes, 05 de mayo de 2024

sébado, 27 de mayo de 2024

martes, 08 de agosto de 2024

jueves, 24 de agosto de 2024
lunes, 08 de enero de 2025

sdbado, 20 de enero de 2025

sébado, 09 de marzo de 2025

Elaborado por: El autor

3.8. Presupuesto Estimado

Inversion US$ 98,400.00

Aporte de accionistas US$ 34,440.00

Préstamo bancario US$ 63,960.00

Capital de trabajo US$ 133,630.00

3.9. Lista de Interesados

Tabla 47

Lista de interesados

Informacién de Identificacion

Informacion de

Evaluacion
Nombre Rol en el proyecto Interés
Leonardo Araujo Director de Proyecto Alto
Kevin Barreno Sponsor Alto
Jefferson Quinaloa Administrador del Proyecto, coordina actividades Alto
Milton Flores Coordinador de adquisiciones Bajo
Ivan Ruilova Coordinador de Investigacion y Desarrollo Bajo
Fabian Tana Clientes Avicultores Bajo
Rubén Freire Clientes Avicultores Bajo
Geovanny Castro Proveedor de Transporte Alto
Saul Herrera Proveedor de Transporte Alto
Pedro Espinoza Proveedores de Paja de Arroz Alto
Jorge Toledo Proveedor de Obra civil Alto
Tamara Bedén Proveedor de Agro insumos Bajo
Timole6n Vaca Arrendatario Alto
Municipio de Bucay Regulador Bajo
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Cuerpo de Bomberos de Bucay Regulador Bajo
Moradores del Recinto Betania Comunidad Bajo

Elaborado por: El autor
3.10. Requisitos de Aprobacion del proyecto
e Estudio de demanda de la cascarilla y paja de arroz en sector avicola
e Ficha de proceso de fabricacién de Cama avicola a base de cascarilla y productos
sustitutos
e Informe de resultado de la construccién de prototipo con validacién de pruebas en fabrica
e Informe de pruebas de calidad fisicos del producto en galpdén de crianza de aves

e Listado de entregables aceptados

Acta de cierre formal del proyecto

3.11 Asignacion del Director de Proyecto

Nombre y Apellido Dr. Leonardo Araujo Q.

Cargo en la organizacion ~ Jefe de Produccion

Departamento Administracion

3.12 Autoridad del Director de Proyecto

Autoridad en determinar los equipo y recursos

El nivel de autoridad es ALTO, el Director de Proyecto es encargado de seleccionar al
equipo de trabajo, los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto son asignado por el

Sponsor.

Autoridad sobre el presupuesto y los limites de variacion
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La autoridad sobre el presupuesto es ALTA sin restriccion dentro de la inversion
aprobada por el Sponsor, sin embargo, la existencia de umbrales en la gestion del presupuesto

solo podré ser aprobado por el Sponsor.

Autoridad de Aprobacion

El Director de Proyecto NO tendra autoridad para incrementar o modificar los recursos
sobre el presupuesto aprobado. Todo cambio se aprobara a través de los Controles Formales de

Cambio.

Autoridad en Gestion de tiempo y variaciones

El Director de Proyecto tiene autoridad BAJA sobre la gestion del tiempo y variaciones.
Todo cambio o modificacién en el cronograma seran aprobadas por el Sponsor cuando

corresponda a retrasos ocasionados por él.

3.13. Asignacion del Sponsor del Proyecto

Nombre y Apellido Ing. Kevin Barreno.

Cargo en la organizacion ~ Gerente

Departamento Administracion

3.14. Autoridad del Sponsor del Proyecto
Constan dentro de la autoridad del Sponsor las aprobaciones con respecto a monto de
inversion, aceptacion de entregables al cierre del proyecto; cambios o modificaciones referentes

a tiempos, costos y alcance.



3.15. Aprobaciones del Proyecto

Tabla 48
Aprobacion del Proyecto
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Aprobaciones del Proyecto

Aceptado por:
Leonardo Araujo
Director de Proyecto
Fecha: 05 de mayo 2024

Aprobado Por:
Kevin Barreno
Sponsor del proyecto
Fecha: 05 de mayo 2024

Elaborado por: El autor
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Capitulo 4: PLAN DE DIRECCION DE PROYECTOS
4.1 SUBCAPITULO. PLAN DE GESTION DE LA INTEGRACION
4.1.1 Gestion de la integracion.

Costa de los siguientes componentes:

e Plan de Gestion de la integracion
e Registro de Beneficios del Proyecto
e Registro de Lecciones Aprendidas

e Acta de Cierre del Proyecto

Tabla 49
Plan de Gestién de Integracion

Plan de Gestion de Integracion

Informacidn del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser utilizada

Nombre del Proyecto . o .
como material de cama en la produccion avicola.

Director de Proyecto Sponsor

Dr. Leonardo Araujo Ing. Kevin Barreno

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacion del Proyecto
5 de mayo de 2024 9 de marzo de 2025

Procedimientos de Direccion del Proyecto

Los procedimientos para el plan de gestion de integracién son:

1. Enfoque del trabajo

2. Control de cambios

3. Monitoreo y control de proyecto

4. Cierre del proyecto

5. Administracién de lineas base

6. Revisién de gestién del proyecto

Ciclo de Vida del Proyecto

El ciclo de vida del proyecto estara conformado por 5 fases:
1. Inicio




2. Planificacion

3. Ejecucidn

4. Monitoreo y control
5. Cierre

Procedimiento de Enfoque de Trabajo

Politicas

Implica ejecutar las actividades para completar exitosamente los entregables del proyecto.

1. El Director de Proyecto asignara los recursos disponibles y verificara su uso eficiente, asignara funciones y
responsabilidades a los integrantes del equipo de proyecto.

2. Se realizaran reuniones semanales para recopilar y gestionar asuntos pertinentes del proyecto. Se requerira
la presencia del Director de Proyecto, el equipo de trabajo del proyecto y las partes interesadas.

3. Se verificara el avance del proyecto de forma mensual por parte del Director de Proyecto, recopilando los
datos de desempefio.

4. El director realizara el informe de desempefio del proyecto, el cual serd aprobado por el Sponsor.

Procesos

1. Elaborar informes en los formatos correspondientes.
2. Recopilar los informes de desempefio del proyecto.

3. Revisar y verificar el contenido de cada informe de desempefio.

4. Aprobar los informes de desempefio del proyecto.

Procedimiento de Control de Cambios

Politicas

Este procedimiento se realiza para revisar todas las solicitudes de cambio, verificar y aprobar cambios en
entregables y documentos del proyecto.

1. Los cambios pueden ser solicitados por cualquier interesado involucrado de manera escrita y de acuerdo
con el formato que se establezca.

2. El Director de Proyecto analizara, evaluard y validara las solicitudes de cambio de acuerdo con su grado de
priorizacion.

3. Las solicitudes de cambio que afectan a los objetivos estratégicos de la empresa no seran consideradas.
4. El Sponsor sera quien apruebe o rechace una solicitud de cambio.

5. El Director de Proyecto es quien comunica al equipo del proyecto la decisién tomada.

Procesos

1. Receptar las solicitudes de cambio por parte del Director de Proyecto.

2. Efectuar Andlisis, priorizacion y validacion de los cambios solicitados.
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3. Convocar a una reunién con el Sponsor del proyecto cuando los cambios afecten significativamente a la
linea base del proyecto seré necesario, en vista que es el responsable de la aprobacion o rechazo de la
solicitud de cambio.

4. El Director de Proyecto comunicaré la decisién tomada.
5. Ejecutar los cambios previamente aprobados.

6. Actualizar el plan de direccién del proyecto y documentos concernientes al proyecto.

Procedimiento de Monitoreo y Control del Proyecto

Para el monitoreo y control del alcance, se utilizara el método de andlisis de

Alcance N .
variacion comparando la linea base respecto a los resultados esperados.

Para monitorear y controlar el cronograma del proyecto, se utilizara los
Cronograma indicadores: SV (Variacion del cronograma) y SPI (Indice del rendimiento
del cronograma).

Se utilizara la técnica de analisis de variacion, se considerara la variacion

Costo del costo (CV) y el indice de desempefio del costo (CPI).

Procedimiento de Cierre del Proyecto

Se utilizara el siguiente procedimiento:
1. Realizacion del acta de cierre del proyecto entre el Director de Proyecto y el Sponsor

2. Se adjuntaran los entregables del proyecto aprobados.
3. Se adjuntara las lecciones aprendidas del proyecto.

4. Se deberd incluir el informe final con los planes actualizados y lecciones aprendidas.

Administracion de Lineas Base

Se administrara las siguientes lineas base:

1. Registrar la linea base.

2. Registrar las solicitudes de cambio que se presenten en el alcance, cronograma, costo.
3. Comparar mediante los indicadores de monitoreo y control las variaciones presentadas.

Revision de Gestion del Proyecto

Tipo de revision Escrita

Temas Alcance del proyecto
Alcance Verificacion de cumplimiento
Frecuencia Semanal

Elaborado por: El autor
4.1.2 Registro de Beneficios del Proyecto.

Tabla 50
Formato para registro de Beneficios del Proyecto

Registro de Beneficios del Proyecto

Informacion del Proyecto
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Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccién avicola.

Director de Proyecto

Sponsor

Dr. Leonardo Araujo

Ing. Kevin Barreno

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

5 de mayo de 2024

9 de marzo de 2025

Beneficios del Proyecto

Cadigo de Beneficio

BO1

Descripcion del Beneficio

OEF2. Incrementar el margen de utilidad mediante la ocupacion del
100% del potencial de la planta haciendo eficientes los costos fijos.

Alineacion estratégica

Perspectiva Financiera

Plazo de generacién

Responsable de Beneficio

Director de Proyecto

Meétricas de seguimiento

Costos totales por tonelada producida

Riesgos y controles

Capacidad funcional subutilizada

Cadigo de Beneficio

BO2

Descripcion del Beneficio

OEML. Desarrollar prototipos de producto para ofrecer soluciones a
los productores avicolas

Alineacion estratégica

Perspectiva de mercado

Plazo de generacién

Responsable de Beneficio

Director de Proyecto

Meétricas de seguimiento

Cumplimiento de las fases del prototipo

Riesgos y controles

Manejo no apropiado en campo de un producto nuevo

Cadigo de Beneficio

BO3

Descripcion del Beneficio

OEPI1 Asegurar el cumplimiento del prondstico de venta en 90% en
tiempo oportuno gracias a la planificacion operativa

Alineacion estratégica

Perspectiva Procesos Internos

Plazo de generacion

Responsable de Beneficio

Director de Proyecto

Meétricas de seguimiento

Cumplimiento de la planificacién esperada mediante auditorias

Riesgos y controles

Fallas en tiempos o cantidades en la cadena de suministro

Cadigo de Beneficio

B04

Descripcion del Beneficio

OEPI2. Elaborar un disefio de ampliacion de nicho de mercado
adicional con aspiracion a 25% anual para el afio 5
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Alineacion estratégica

Perspectiva Procesos Internos

Plazo de generacion

Responsable de Beneficio

Director de Proyecto

Métricas de seguimiento

Riesgos y controles

Falta de credibilidad al incursionar con un producto nuevo

Elaborado por: El autor
4.1.3 Registro de Lecciones

Tabla 51

Aprendidas.

Formato para registro de lecciones aprendidas del Proyecto.

Registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccion avicola.

Director de Proyecto

Sponsor

Dr. Leonardo Araujo

Ing. Kevin Barreno

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

5 de mayo de 2024

9 de marzo de 2025

Leccién Aprendida

Codigo de Leccion

Entregable Relacionado

Descripcion del Problema

Solucion adoptada

Resultado obtenido

Leccion aprendida

Responsable de la leccion

Elaborado por: El autor

4.1.3 Acta de cierre del proyecto.

Tabla 52
Acta de cierre del proyecto.
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Informacion del Proyecto
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Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccién avicola.

Director de Proyecto

Sponsor

Dr. Leonardo Araujo

Ing. Kevin Barreno

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

5 de mayo de 2024

9 de marzo de 2025

Gestion de cierre del Proyecto

1. El Director de Proyecto debe revisar el plan para la direccion del proyecto y asegurar que todo el
trabajo del proyecto esté realizado y que los objetivos se hayan alcanzado.

2. El Sponsor del proyecto es quien acepta los entregables y aprueba el informe final para el cierre.

Proceso para cierre del Proyecto

Actualizacioén de

El Director de Proyecto revisara toda la documentacion.

documentos
Informe Final Elaboracion del informe final por parte del Director de Proyecto
- El Sponsor del proyecto realizara la aprobacion del cierre del
Revision 7,
proyecto y aceptacién formal de los entregables.
Cierre El Sponsor se ejecutara el cierre del proyecto.
Archivo Archivar la informacién y documentacion del proyecto. Actualizacion

del repositorio de lecciones aprendidas

Responsabilidades para el ¢

ierre del Proyecto

Rol

Nombre

Responsabilidad Nivel de autoridad

Director de Proyecto

Leonardo Araujo

Preparar y revisar la
documentacion para el
informe final y acta de
cierre del proyecto

Solicitante/Media

Sponsor

Kevin Barreno

Aprobar la documentacion

. Aprobador/Alta
para el cierre del proyecto

Elaborado por: El autor



4.2 SUBCAPITULO. GESTION DE INTERESADOS
4.2.1 Registro de Interesados
4.2.1.1 Informacién de Identificacion

Tabla 53
Informacién de Identificacion.
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INFORMACION DE IDENTIFICACION

Nombre Empresa Puesto Ubicacion rolencl ITiFETER o
Proyecto de contacto
Leonardo CAMAVICSA Jefe de Bucay Director de Mail/Teléfono
Araujo Produccion Proyecto
Kevin Barreno  CAMAVICSA gg:g;ri Ambato Sponsor Mail/Teléfono
. Administrador
Jefferson Aswtgn_te . del Proyecto .
: CAMAVICSA Administrativo  Bucay . ' Mail/Teléfono
Quinaloa coordina
y Contable L
actividades
Milton Flores CAMAVICSA Operativo Bucay Coor_dl_ngdor de Mail/Teléfono
adquisiciones
Coordinador Coordinador de
Ivan Ruilova Externo Investigacion Bucay Investigaciéony  Mail/Teléfono
y Desarrollo Desarrollo
Fabian Tana PROAVES Gerente Zonal ~ Bucay CIi_entes Mail/Teléfono
Avicultores
Rubén Freire PRANIAVES Gerente .d,e Cumanda Cllgntes Mail/Teléfono
Produccion Avicultores
Geovanny TRANSPORTES EL . Proveedor de . .
Castro TRIUNFO Representante  El Triunfo Transporte Mail/Teléfono
TRANSPORTES Proveedor de
Saul Herrera BUCAY- Representante  Cumanda Transoorte Mail/Teléfono
CUMANDA P
. AGRICOLAEL . . Proveedores de . .
Pedro Espinoza PORVENIR Representante  Simén Bolivar Paja de Arroz Mail/Teléfono
CONSTRUCCIONES Proveedor de . .
Jorge Toledo TOLEDO Representante  Bucay Obra civil Mail/Teléfono
Tamara Bedén  TADEC Representante  Guayaquil irove_edor de Mail/Teléfono
gro insumos
. ) AVICOLA I : S
Timole6n Vaca MATILDE ESTHER Propietario Bucay Arrendatario Mail/Teléfono
Municipio de
General
Antonio GADMC BUCAY Alcalde Bucay Regulador Carta/Oficio
Elizalde -

Bucay
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Cuerpo de

Bomberos de

General CUERPO DE Jefe de -
Antonio BOMBEROS Bomberos Bucay Regulador Carta/Oficio
Elizalde -

Bucay

Moradores del HABITANTES DEL . . )
Recinto Betania SECTOR Comunidad Bucay Comunidad Teléfono

Elaborado por: El autor



4.2.1.2 Informacion de evaluacion

Tabla 54

Informacion de Evaluacién y Clasificacion de Interesados
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EVALUACION Y CLASIFICACION DE INTERESADOS

Nombre

Leonardo
Araujo

Kevin
Barreno

Jefferson
Quinaloa

Milton
Flores

lvan
Ruilova

Informacidn de Identificacién

Empresa

CAMAVICSA

CAMAVICSA

CAMAVICSA

CAMAVICSA

Externo

Rol en el
proyecto

Director de
Proyecto

Sponsor

Administrador
del Proyecto,
coordina
actividades

Coordinador
de
adquisiciones

Coordinador
de
Investigacion
y Desarrollo

Requisitos
Principales

Cumplimiento
con la
planificacion y
direccion del
proyecto

Aprobacion del
plan de direccion
del proyecto

Gestion de
actividades y
aprobaciones por
el Sponsor

Consecucion de
recursos en base a
requisitos
definidos

Reporte de
resultados de
pruebas de ensayo
y disefio de
producto

Informacidén de Evaluacion

Expectativas
Principales

Lograr altos
indices en los
KPI’s del
proyecto

Obtener
rentabilidad
por la
inversion
realizada
Cumplir las
actividades con
el alcance,
costo y
tiempos del
proyecto

Obtencion
oportuna de
recursos.

Obtener
respuesta
oportuna de
resultados
experimentales

Poder

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

Interés

Alto

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Fase de
mayor
interés

Todas

Todas

Ejecucidn,
Control

Ejecucion

Planificacion,
Ejecucion,
Control

Clasificacion de los

Interesados
Partidario/
Interno/
Externo Neutral/
Reticente
Interno Partidario
Interno Partidario
Interno Partidario
Interno Partidario
Externo Neutral
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Fabian
Tana

Rubén
Freire

Geovanny
Castro

Saul
Herrera

Pedro
Espinoza

Jorge
Toledo

Tamara
Beddn

Timoledn
Vaca

PROAVES

PRANIAVES

TRANSPORTES EL
TRIUNFO

TRANSPORTES
BUCAY-CUMANDA

AGRICOLA EL
PORVENIR

CONSTRUCCIONES
TOLEDO

TADEC

AVICOLA
MATILDE ESTHER

Clientes
Avicultores

Clientes
Avicultores

Proveedor de
Transporte

Proveedor de
Transporte

Proveedores
de Paja de
Arroz

Proveedor de
Obra civil

Proveedor de
Agroinsumos

Arrendatario

Retroalimentacién
de conformidad
con resultados

Retroalimentacién
de conformidad
con resultados

Entrega de
Producto
terminado a
clientes acorde al
contrato

Entrega de
Producto
terminado a
clientes acorde al
contrato

Inventario de
insumo para la
compra acorde a
la planificacion

Estudios de
disefio y
construccién

Disponibilidad de
insumos en su
portafolio

Cumplimiento de
contrato por

Material
recibido
conforme y
adecuado
desempefio
Material
recibido
conforme y
adecuado
desempefio

Camiones
disponibles a
tiempo.

Camiones
disponibles a
tiempo.

Material
cosechado de
acuerdo con la
planificacién
con maquinaria
disponible
Equipos
instalados y
cumpliendo
con el alcance
establecido.
Insumos
quimicos
acorde a lo que
estipula el
marco
regulatorio

Instalaciones
acordes a lo

Alto

Alto

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Alto

Alto

Alto

Bajo

Alto

Ejecucion,
Control

Ejecucion,
Control

Planificacion,
Ejecucion

Planificacion,
Ejecucién

Ejecucidn,
Control

Planificacion,
Ejecucién

Planificacion,
Ejecucion

Inicio,
Control,
Cierre

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Externo

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario

Partidario




Municipio
de Bucay

Cuerpo de
Bomberos
de Bucay

Moradores
del Recinto

Betania

GADMC BUCAY

CUERPO DE
BOMBEROS

HABITANTES DEL
SECTOR

prestacion de
servicio

Ordenanzas para
la obtencion de
permisos de
construccion

Prerrequisitos
para instalacion
de las operaciones
de acuerdo con el
reglamento.

Asociacion
comunitaria con
estructura de
comunicacion
para informar
sobre el proyecto

establecido en
estudios

Obtencion de
Permiso de
Construccion
en menos de
60 dias
Entrega de
documentacién
y obtencién del
permiso de
bomberos en
15 dias
Poblacion
informada
sobre el
proyecto a
ejecutarse en
su recinto

Elaborado por: El autor

Inicio, Cierre

Inicio, Cierre

Inicio, Cierre



4.2.2 Analisis de Clasificacion de Interesados

Tabla 55
Analisis de Clasificacion de Interesados

INTERES

Bajo

Municipio de Bucay

Cuerpo de Bomberos de
Bucay

Alto

MANTENER
SATISFECHO

Tamara Bedo6n (Proveedor
de Agro insumos)

Milton Flores (Coordinador
de adquisiciones)

Ivan Ruilova (Coordinador
de 1&D)

Moradores del Recinto
Betania (Comunidad)

PODER

Bajo

MONITOREAR

Alto

Kevin Barreno (Sponsor)

Leonardo Araujo (Director de Proyecto)

GESTIONAR ATENTAMENTE

Jefferson Quinaloa (Administrador del
Proyecto)

Fabian Tana (Clientes Avicultores)

Rubén Freire (Clientes Avicultores)

Geovanny Castro (Proveedor de
Transporte)

Saul Herrera (Proveedor de Transporte)

Pedro Espinoza (Proveedores de Paja de
Arroz)

Jorge Toledo (Proveedor de Obra civil)

Timoledn Vaca (Arrendatario)

MANTENER INFORMADO

Elaborado por: El autor
4.2 .3 Analisis de Clasificacion de Interesados

Figura 33 Modelo de Prominencia
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Figura 33
Modelo de Prominencia.

PODER

DURMIENTE

Comunidad

PELIGROSO
GAD
Bomberos

DOMINANTE
Administrador

del proyecto

DEFINITIVOD

DEMANDAN Sponsar

DISCRECIONAL

Dir. Proyecto

Proveedores: Coord. Adquisiciones
Transporte DEPENDIENTE Proveedor Agroinsumos
Insumos Coord. 1&D

Construccion
Clientes Avicultores
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URGENCIA LEGITIMIDAD
Elaborado por: El autor
4.2.4 Plan de Gestion de Interesados
4.2.4.1 Participacién actual y deseada de los interesados
Tabla 56
Participacién actual y deseada de los interesados
ID de Nivel de Nivel de
Nombre Rol en el Proyecto  Participacion Participacion
Interesado
Actual Deseado
INTO1 Leonardo Araujo Director de Proyecto  Partidario Partidario
INTO02 Kevin Barreno Sponsor Partidario Partidario
Administrador del
INTO3 Jefferson Quinaloa Proyecto, coordina Partidario Partidario
actividades
INTO4 Milton Flores Coordinador de Partidario Partidario

adquisiciones
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Coordinador de

INTO5 Ivan Ruilova Investigacion y Neutral Partidario
Desarrollo
INTO6 Fabian Tana Clientes Avicultores Partidario Partidario
INTO7 Rubén Freire Clientes Avicultores Partidario Partidario
Proveedor de I S
INTOS8 Geovanny Castro Transporte Partidario Partidario
INTO09 Saul Herrera Proveedor de Partidario Partidario
Transporte
INT10 Pedro Espinoza Proveedores de Paja Partidario Partidario
de Arroz
INT11 Jorge Toledo (F:’irvoi\lleedor de Obra Partidario Partidario
INT12 Tamara Bedon Eroveedor de Agro Partidario Partidario
insumos
INT13 Timole6n Vaca Arrendatario Partidario Partidario
INT14 Municipio de Bucay Regulador Neutral Neutral
INT15 Cuerpo de Bomberos de Regulador Neutral Neutral
Bucay
INT16 Morac_iores del Recinto Comunidad Reticente Partidario
Betania
Elaborado por: El autor
4.2.4.2 Estrategia de Gestion de Interesados
Tabla 57
Estrategia de Gestidn de Interesados
Clasificacion Clasificacion Nivel de Estrategia_l
ID Nombre Puesto ; L para recibir
Poder Interes Participacion
apoyo
INTOL Leon_ardo Director de Alto Alto Partidario Gestionar
Araujo Proyecto atentamente
INTO02 Kevin Sponsor Alto Alto Partidario Gestionar
Barreno atentamente
Administrador
INTo3 Jefferson  del Proyecto, Bajo Alto  Partidario  |antener
Quinaloa coordina Informado
actividades
INTO4 Milton Coor_dl'ngdor de Bajo Bajo Partidario Monitorear
Flores adquisiciones
Ivan Coordinador de
INTO5 Ruilova Investigacion y Bajo Bajo Neutral Monitorear

Desarrollo
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INTO6 Fabian CI'?nteS Alto Bajo Partidario Mantener
Tana Avicultores Informado
INTO7  Ruben Clientes Alto Bajo  Partidario antener
Freire Avicultores Informado
INTOS Geovanny Proveedor de Bajo Alto Partidario Mantener
Castro Transporte Informado
INTO9 Saul Proveedor de Bajo Alto Partidario Mantener
Herrera Transporte Informado
INT10 Fedro Proveedores de Bajo Alto  Partidario ~antener
Espinoza Paja de Arroz Informado
Jorge Proveedor de . _— Mantener
INTL1 Toledo Obra civil Bajo Alto Partidario Informado
INT12 Tamg a Prove_edor de Bajo Bajo Partidario Monitorear
Beddn Agro insumos
INT13 Timoledn Arrendatario Bajo Alto Partidario Mantener
Vaca Informado
INT14 Municipio Regulador Alto Bajo Neutral qutener
de Bucay satisfecho
Cuerpo de Mantener
INT15 Bomberos Regulador Alto Bajo Neutral .
satisfecho
de Bucay
Moradores
INT16 del Recinto Comunidad Bajo Bajo Reticente Monitorear
Betania
Elaborado por: El autor
4.2.4.3 Flujo de interrelaciones de interesados
Tabla 58
Flujo de interrelaciones de interesados
Nivel de
ID Nombre Rol en el Proyecto Participacion
Actual
INTO1 Leonardo Araujo Director de Proyecto Reporta a INT02
INTO2 Kevin Barreno Sponsor
INTO3 Jefferson Quinaloa Ad_m_mlstrador del Proyecto, coordina Reporta a INT01
actividades
INTO4 Milton Flores Coordinador de adquisiciones Reporta a INT01
INTO5 Ivan Ruilova Coordinador de Investigacion y Reporta a INTO1
Desarrollo
INTO6 Fabian Tana Clientes Avicultores Reporta a INT03
INTO7 Rubén Freire Clientes Avicultores Reporta a INT04
Contratado por
INTOS8 Geovanny Castro Proveedor de Transporte INTO1 y Reporta a

INTO04
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Contratado por

INTO09 Saul Herrera Proveedor de Transporte INTO1 y Reporta a
INTO4
Contratado por
INT10 Pedro Espinoza Proveedores de Paja de Arroz INTO1 y Reporta a
INTO3
Contratado por
INT11 Jorge Toledo Proveedor de Obra civil INTO1 y Reporta a
INTO3
Contratado por
INT12 Tamara Bedon Proveedor de Agro insumos INTO1 y Reporta a
INTO4
INT13 Timole6n Vaca Arrendatario Gestionado por
INTO1
Contratado por
INT14 Municipio de Bucay Regulador INTO4 y Reporta a
INTO4
Contratado por
INT15 g:gﬁgade Bomberos Regulador INTO4 y Reporta a
Y INTOL
Contratado por
INT16 ~ Moradores del Comunidad INTO4 y Reporta a
Recinto Betania
INTO4
Elaborado por: El autor
4.2.4.4 Requisitos de informacion de interesados
Tabla 59
Requisitos de informacion de interesados
Clasificacion Clasificacion  Estrategia de Tipo de .
ID Nombre , Ry S Frecuencia
Poder Interés comunicacion comunicacion
INTOL Leongrdo Alto Alto Gestionar Reuni_ones/Reporte Semanal
Araujo atentamente s escritos/email
INTO2 Kevin Alto Alto Gestionar Reuni_ones/Reporte Semanal
Barreno atentamente s escritos/email
INTO3 Jefferson Bajo Alto Mantener Reunl_ones/Reporte Semanal
Quinaloa Informado s escritos/email
INTO4 Milton Bajo Bajo Monitorear Reunl_ones/ Reporte Semanal
Flores s escritos/email
INTO5 Ivan Bajo Bajo Monitorear Reunl_ones/ Reporte Semanal
Ruilova s escritos/email
INTO6 Fabian Alto Bajo Mantener Reuniones/email Cuando_ sea
Tana Informado necesario
INTO7 Rupen Alto Bajo Mantener Reuniones/email Cuando_ sea
Freire Informado necesario
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INTO8

INTO9

INT10

INT11

INT12

INT13

INT14

INT15

INT16

Geovanny
Castro

Saul
Herrera

Pedro
Espinoza

Jorge
Toledo
Tamara
Beddn

Timoledn
Vaca
Municipio
de Bucay
Cuerpo de
Bomberos
de Bucay
Moradores
del Recinto
Betania

Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Bajo
Alto

Alto

Bajo

Alto
Alto
Alto
Alto
Bajo
Alto
Bajo

Bajo

Bajo

Mantener
Informado

Mantener
Informado

Mantener
Informado

Mantener
Informado

Monitorear

Mantener
Informado

Mantener
satisfecho

Mantener
satisfecho

Monitorear

Reuniones/email

Reuniones/email

Reuniones

Reuniones

Reuniones/email

Reuniones

Reuniones

Reuniones

Reuniones

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Cuando sea
necesario

Mensual

Elaborado por: El autor

4.2.4.5 Seguimiento de Gestion de Interesados

El seguimiento se realizara a través del equipo de comunicaciones gracias a la

informacion que proporcione el Director de Proyecto mediante la documentacion proporcionada.

Reporte diario de actividades

Informe de desempefio y avance del proyecto

Solicitudes de cambio

4.3 SUBCAPITULO 3 GESTION DEL ALCANCE

4.3.1 Plan de Gestién del Alcance

Tabla 60
Plan de Gestién del Alcance.

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccion avicola.

Proceso para la definicion del Enunciado del Alcance
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El enunciado del alcance sera elaborado por el Director de Proyecto, el mismo que por medio
de una reunién con los principales interesados, registrara sus requerimientos de mas alto nivel.
El enunciado contaré con la informacién que se describe a continuacion.

Descripcion del Alcance, criterios de aceptacion de los entregables, lista de entregables,
exclusiones, restricciones y supuestos.

El enunciado debe ser revisado por el Sponsor y el Director de Proyecto, quienes revisaran y
evaluaran si dicho enunciado en primera instalacion contempla todos los puntos establecidos en
el documento de requisitos y finalmente mediante el uso de la matriz de trazabilidad verificar
que dicho enunciado esté alineado a la consecucion de los objetivos estratégicos de la empresa.

Proceso para la elaboracion y aprobacion de la EDT

La Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) sera elaborada por el equipo del proyecto,
mediante al menos dos reuniones, a fin de establecer el total de los entregables del proyecto.
Cada entregable una codificacion por niveles en la EDT y se lo descompondra hasta su Gltimo
nivel, el mismo que se denomina paquete de trabajo.

La nomenclatura que se utilizara para identificar los niveles de la EDT, sera la siguiente:

- Nivel 1: Nombre del Proyecto

- Nivel 2: Entregable

- Nivel 3: Paquete de Trabajo

El Sponsor revisara la EDT las veces sea necesarias, hasta validar que cumple con todos los
entregables del proyecto. La EDT revisada sera enviada a los involucrados mas importantes
para su revision.

El Director de Proyecto convocara a una reunién con los involucrados principales, con el
objetivo de presentar la EDT revisada por el Sponsor. Durante la reunion se revisara la EDT, la
misma que, de ser necesario podra ser modificada.

Las modificaciones y actualizaciones se plasmaran en la nueva version de la EDT. Como
ultimo paso el Sponsor debera aprobar la version final de la EDT. Se enviara la version final
aprobada a los involucrados principales.

Procedimiento para la elaboracion y aprobacién del diccionario de la EDT

El diccionario de la EDT sera elaborado conjuntamente por los miembros del equipo del
proyecto y contendra informacidn relevante sobre los entregables y paquetes de trabajo que
conforman la EDT. El diccionario de la EDT sera revisado por el Sponsor y el Director de
Proyecto, con el principal objetivo de verificar que contenga los componentes necesarios para
el cumplimiento del proyecto.

Procedimiento para Elaboracion y Aprobacion de la Matriz de Trazabilidad de
Requisitos (MTR)

La Matriz de Trazabilidad de Requisitos como salida del proceso, incluira lo siguiente:
1. Caodigo del requisito

2. Requerido por (Interesado)

3. Descripcion del requisito

4. Justificacion del Requisito

5. Tipo

6. Prioridad

7. Criterio de aceptacion
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Proceso para obtener la aceptacion formal de los entregables

Los entregables del proyecto seran revisados y evaluados por el Sponsor a fin de verificar que
estos cumplan con los criterios de aceptacion descritos en la EDT. El Director de Proyecto sera
el responsable de que los entregables cumplan con el cronograma y costo establecidos. En caso
de que un entregable no cumpla con las debidas especificaciones, se presentara un documento
de correcciones al responsable de dicho entregable. El documento indicara de manera puntual
las mejoras que se deban efectuar.

Cuando el entregable sea aceptado por el Sponsor, se debera llenar un acta denominada Acta de
Aceptacion del Entregable, en la misma se establecera que el entregable cumple con los
requisitos establecidos.

Control de Cambios en el Proyecto

Los cambios que se generen durante el ciclo de vida del proyecto y que afecten de forma
directa o indirecta al alcance, deberan ser gestionados a través de una solicitud de cambios que
deberé ser ingresada a la unidad de control integrado de cambios y posterior a su aprobacion,
realizar las modificaciones o actualizaciones al alcance mediante el documento de Registro de
Cambios. Cada cambio sera comunicado a todos los involucrados en el proyecto.

Si se presenta un evento que obligue a realizar un cambio en el alcance del proyecto, se debera
entregar una Solicitud de Cambio al Comité de Control de Cambios para ser evaluada. El
Director de Proyecto evaluara el impacto de dicho cambio y convocara a una reunion para
definir si el cambio es aceptado o no. De darse lugar al cambio, se generara un documento para
el Registro de Cambios.

Elaborado por: El autor

4.3.2 Enunciado del Alcance
El enunciado del alcance permitira realizar una planificacion detallada para ejecutar el
trabajo.

Incluye lo siguiente:

- Descripcion del alcance del proyecto
- Entregables
- Criterios de aceptacion

- Exclusiones

Tabla 61
Enunciado del Alcance.

Disefio de un prototipo en base a paja picada
Nombre del Proyecto de arroz para ser utilizada como material de
cama en la produccion avicola.
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Director de Proyecto

Sponsor

Dr. Leonardo Araujo

Ing. Kevin Barreno

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

5 de mayo de 2024

9 de marzo de 2025

Descripcion del Alcance del Proyecto

Requisitos

Caracteristicas

1. Plan de direccion del proyecto.

Se definiran los planes de gestion del
proyecto con las 10 areas de conocimiento.

2. Pruebas fisicas y de calidad del producto
materia prima.

Se realizaran pruebas de laboratorio para
determinar condiciones de la paja de arroz
como materia prima.

3. Disefio de procesos de fabricacion del
producto.

Se esquematizara el proceso de fabricacion
del producto.

4. Pruebas fisicas y de calidad del producto
terminado.

Se realizaran pruebas de laboratorio para
determinar la idoneidad del producto
terminado.

5. Pruebas del prototipo en campo.

Se sometera a pruebas experimentales al
producto terminado, se utilizara en crianza de
aves.

6. Constitucion de la empresa.

Se obtendran los requisitos habilitantes para
el funcionamiento de la empresa.

7. Proceso de alquiler de la edificacion.

Se obtendra contrato de arrendamiento de las
instalaciones.

8. Proceso de adquisicion de la maquinaria.

Se realizaran gestiones de compra de
maquinaria, equipos y vehiculo.

9. Implementacion de la infraestructura.

Se obtendra la infraestructura fisica necesaria
para fabricar el producto paja de arroz.

10. Asignacién del recurso humano.

Se cumpliran los procesos de capacitacion
necesarios pata el recurso humano.

11. Calificacion de proveedores de paja de
arroz-materia prima.

Se realizaran el proceso de seleccion y
acuerdos con proveedores de paja de arroz
para obtenerlo como materia prima.

12. Calificacion de proveedores de transporte.

Se realizaran los procesos de seleccion y
acuerdos con proveedores de transporte
pesado.

13. Calificacion de clientes de paja de arroz-
producto terminado.

Se realizaran el proceso de seleccion y
acuerdos con los productores y representantes
de productores avicolas.

Criterios de Aceptacion del Proyecto

Concepto

Criterios de Aceptacion

1. Plan de direccion del proyecto.

Plan de direccidn del proyecto aprobado.

2. Pruebas fisicas y de calidad del producto
materia prima.

Resultados dentro de los parametros aceptados.




3. Disefio de procesos de fabricacion del
producto.
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Procedimientos validados.

4. Pruebas fisicas y de calidad del producto
terminado.

Resultados dentro de los parametros aceptados.

5. Pruebas del prototipo en campo.

Resultados en concordancia con los
requerimientos del producto.

6. Constitucion de la empresa.

Cumplimiento de los requisitos.

7. Proceso de alquiler de la edificacion.

Cumplimiento de lineamientos establecidos por
las dos partes.

8. Proceso de adquisicion de la maquinaria.

Adquisicion de maquinaria y equipos acorde a
especificaciones técnicas.

9. Implementacion de la infraestructura.

Cumplimiento de especificaciones técnicas.

10. Asignacién del recurso humano.

Cumplimiento de lineamientos establecidos por
las dos partes.

11. Calificacion de proveedores de paja de
arroz-materia prima.

Cumplimiento de lineamientos establecidos por
las dos partes.

12. Calificacion de proveedores de transporte.

Cumplimiento de lineamientos establecidos por
las dos partes.

13. Calificacion de clientes de paja de arroz-
producto terminado.

Cumplimiento de lineamientos establecidos por
las dos partes.

Exclusiones del Proyecto

No se han determinado

Restricciones del Proyecto

Internos de la organizacion

Externos de la Organizacién

Presupuesto disponible ya que la deuda con una

entidad financiera supera al capital aportado por

los accionistas.

Factores climéaticos anormales como el
Fenémeno del nifio.

Falta de experiencia de campo en la utilizacion
de un producto por desarrollar.

Epidemia no erradicada en la produccion
avicola que podria afectar la cadena de valor.

Costos de produccion ineficientes por no
utilizacion de la capacidad total de la planta en
los primeros anos.

Inestabilidad social y politica que afecte los
canales de abastecimiento en el sector
agropecuario.

Supuestos del Proyecto

e Contar con profesionales con experiencia en desarrollo de iniciativas en el sector

agropecuario.

e Conveniencia del sector productor de arroz en aprovechar un producto destinado al

desecho.

o Necesidad permanente en el sector de produccion avicola en requerir insumo de origen

vegetal para su produccion.

Elaborado por: El autor
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4.3.3 Estructura de desglose del Trabajo EDT

Figura 34 Estructura de desglose del trabajo EDT

Figura 34
Estructura de desglose del Trabajo EDT.
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Elaborado por: El autor
4.3.4 Diccionario EDT
Tabla 62
Diccionario EDT Cédigo 1.1
Cdédigode laEDT 1.1
Denominacion de la tarea Plan de direccion del proyecto

Descripcion del paguete de trabajo

El Director de Proyecto y su equipo definen los planes de gestion del proyecto de acuerdo con
las 10 &reas de conocimiento.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo
Plan de direccion del proyecto aprobado.
Actividades principales

1.1.1 Plan de Gestion de Interesados.

1.1.2 Plan de Gestion de Alcance.

1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma.

1.1.4 Plan de Gestion de Costo.

1.1.5 Plan de Gestion de Calidad.

1.1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones.

1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos.

1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones.

1.1.9 Plan de Gestion de Recursos.
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1.1.10 Plan de Gestién de Integracion

1.1.11 Aprobacidn del Plan para la Direccion del Proyecto.

Duracion estimada

22 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Leonardo Araujo y equipo de proyecto.

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor

Tabla 63
Diccionario EDT Cédigo 1.2.1

Cddigo de laEDT

1.2.1

Denominacion de la tarea

Pruebas fisicas y de calidad del producto -
materia prima.

Descripcion del paquete de trabajo

materia prima.

Se realizaran pruebas de laboratorio para determinar condiciones de la paja de arroz como

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Resultados dentro de los pardmetros fisicos y microbiol6gicos aceptados.

Actividades principales

1.2.1.1 Evaluar propiedades fisicas del insumo Paja de arroz.

1.2.1.2 Evaluar propiedades microbioldgicas de la paja de arroz.

Duracion estimada 6 dias

Responsable Ivan Ruilova

Recursos Ivan Ruilova, laboratorio.
Aprobado por Leonardo Araujo
Elaborado por: El autor
Tabla 64

Diccionario EDT Codigo 1.2.2

Cddigo de laEDT 1.2.2

L Disefio de procesos de fabricacion del
Denominacion de la tarea
producto.

Descripcion del paquete de trabajo

Se esquematizard el proceso de fabricacion del producto.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Procedimientos validados.

Actividades principales

1.2.2.1 Elaborar el Diagrama de procesos.

1.1.2.2 Realizar pruebas de atributos del producto.

1.2.2.3 Elaborar Procedimientos Estandarizados.

Duracion estimada

15 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Leonardo Araujo, Ivan Ruilova

Aprobado por

Kevin Barreno




Elaborado por: El autor

Tabla 65
Diccionario EDT Codigo 1.2.3
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Cddigode laEDT 1.2.3
L Pruebas fisicas y de calidad del producto
Denominacion de la tarea .
terminado.

Descripcion del paquete de trabajo

Se realizardn pruebas de laboratorio para determinar la idoneidad del producto terminado.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Resultados dentro de los pardmetros fisicos y microbioldgicos aceptados.

Actividades principales

1.2.3.1 Evaluar propiedades fisicas de la Paja de arroz picada.

1.2.3.2 Evaluar propiedades microbioldgicas de la paja de arroz picada.

Duracion estimada 5 dias

Responsable Ivan Ruilova

Recursos Ivan Ruilova, laboratorio.
Aprobado por Leonardo Araujo

Elaborado por: El autor

Tabla 66
Diccionario EDT Cddigo 1.2.4

Cdédigode laEDT

1.2.4

Denominacion de la tarea

Pruebas del prototipo en campo

Descripcion del paquete de trabajo

Se sometera a pruebas experimentales al producto terminado, se utilizara en crianza de aves.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Resultados en concordancia con los requerimientos del producto de acuerdo con la

especificacion.

Resultados de comportamiento del producto en produccion avicola.

Actividades principales

1.2.4.1 Evaluar el desempefio de la paja picada en crianza de aves.

1.2.4.2 Evaluar propiedades fisicas posterior a la crianza.

1.2.4.3 Liberar Ficha Técnica del producto Paja Picada de arroz.

1.2.4.4 Prototipo validado de Paja picada.

Duracién estimada

128 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Ivan Ruilova, proveedor de maquinaria
para pruebas, galpon experimental,

Recursos : .
laboratorio, proveedor de insumos
quimicos.

Aprobado por Kevin Barreno

Elaborado por: El autor



Tabla 67
Diccionario EDT Codigo 1.3.1
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Cddigode laEDT

13.1

Denominacién de la tarea

Constitucion de la empresa

Descripcion del paquete de trabajo

Se obtendran los requisitos habilitantes para el funcionamiento de la empresa.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de los requisitos en tiempos establecidos.

Fechas de renovacion periddica.

Actividades principales

1.3.1.1 Obtener la Razén social constituida.

1.3.1.2 Obtener el Registro como empleador.

1.3.1.3 Obtener Habilitacion de operaciones.

1.3.1.4 Obtener Registros y Permisos.

1.3.1.5 Requisitos Habilitantes completos.

Duracioén estimada

16 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Jefferson Quinaloa, Municipio, Ministerio
del trabajo, Cuerpo de bomberos.

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor

Tabla 68
Diccionario EDT Codigo 1.3.2

Cdédigode laEDT

1.3.2

Denominacion de la tarea

Proceso de alquiler de la edificacion.

Descripcion del paquete de trabajo

Se obtendra contrato de arrendamiento de las instalaciones en acuerdo con las adecuaciones a

implementar.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de lineamientos establecidos por las dos partes.
Detalle de situacion inicial y futura del estado del inmueble.

Contrato firmado

Actividades principales

1.3.2.1 Tramitar contrato de alquiler

1.3.2.2 Efectuar entrega recepcion de edificacion

Duracién estimada

6 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Jefferson Quinaloa Timoledn Vaca

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor



Tabla 69
Diccionario EDT Codigo 1.3.3
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Cddigode laEDT

1.3.3

Denominacién de la tarea

Proceso de adquisicion de la maquinaria.

Descripcion del paguete de trabajo

Se realizardn gestiones de compra de maquinaria, equipos y vehiculo.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Adquisicién de maquinaria y equipos acorde a especificaciones técnicas.

Cotizaciones vigentes y planes de financiamiento.
Servicio de garantia y repuestos.

Actividades principales

1.3.3.1 Adquirir vehiculos

1.3.3.2 Adquirir Equipo agricola

Duracioén estimada

51 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Milton Flores, Proveedor de maquinaria
agricola, concesionario automotriz.

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor

Tabla 70
Diccionario EDT Cdédigo 1.3.4

Cdédigode laEDT

1.34

Denominacion de la tarea

Implementacion de la infraestructura

Descripcion del paguete de trabajo

Se obtendra la infraestructura fisica necesaria para fabricar el producto paja de arroz.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de especificaciones técnicas.
Planos aprobados.
Acuerdos de garantia por el proveedor.

Actividades principales

1.3.4.1 Construir disefio de Instalaciones

1.3.4.2 Adecuar oficinas

1.3.4.3 Adecuar galpén

1.3.4.4 Adecuar zona de recepcién y despacho

1.3.4.5 Infraestructura habilitada

Duracion estimada

72 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Jefferson Quinaloa, Milton Flores,
proveedor de obra civil.

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor
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Tabla 71

Diccionario EDT Cadigo 1.3.5

Cddigode laEDT 1.3.5
Denominacion de la tarea Asignacion de recurso humano.

Descripcion del paquete de trabajo

Se cumpliran los procesos de capacitacion necesarios pata el recurso humano.
Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de lineamientos establecidos por las dos partes.
Contratos firmados

Reglamento Interno de trabajo aprobado por la entidad de control.
Actividades principales

1.3.5.1 Elaborar descriptivos de cargo personal técnico y operativo
1.3.5.2 Seleccidn y reclutamiento

1.3.5.3 Celebrar contratos de vinculacion del personal

1.3.5.4 Realizar Induccién y entrenamiento

1.3.5.5 Empresa constituida

Duracién estimada 12 dias
Responsable Leonardo Araujo
Jefferson Quinaloa, Ministerio del
Recursos ;
Trabajo.
Aprobado por Kevin Barreno

Elaborado por: El autor
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Tabla 72

Diccionario EDT Cddigo 1.4.1

Cdédigo de laEDT 1.4.1

Calificacion de proveedor de paja de
arroz-materia prima.

Denominacion de la tarea

Descripcion del paquete de trabajo

Se realizarén el proceso de seleccion y acuerdos con proveedores de paja de arroz para
obtenerlo como materia prima.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de lineamientos establecidos por las dos partes.

Contratos firmados.

Actividades principales

1.4.1.1 Evaluar Proveedores de Paja de arroz y alquiler de maquinaria.

1.4.1.2 Establecer Contrato con proveedor de Paja de arroz.

1.4.1.2 Establecer Contrato de Alquiler de maquinaria para corte.

Duracion estimada 21 dias

Responsable Leonardo Araujo

Jefferson Quinaloa, proveedor de
transporte, proveedor de maquinaria,

el representante de los productores de
arroz.

Aprobado por Kevin Barreno

Elaborado por: El autor
Tabla 73

Diccionario EDT Cadigo 1.4.2

Codigo de la EDT 1.4.2

Denominacion de la tarea Calificacion de proveedor de transporte

Descripcion del paquete de trabajo

Se realizaran los procesos de seleccion y acuerdos con proveedores de transporte pesado.
Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de lineamientos establecidos por las dos partes.

Contratos firmados.

Actividades principales

1.4.2.1 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz

1.4.2.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz

Duracion estimada 10 dias
Responsable Leonardo Araujo
Jefferson Quinaloa, proveedor de
Recursos
transporte.
Aprobado por Kevin Barreno

Elaborado por: El autor



Tabla 74
Diccionario EDT Codigo 1.4.3
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Cddigode laEDT

1.4.3

Denominacién de la tarea

Calificacion de clientes de paja de arroz-
producto terminado.

Descripcion del paguete de trabajo

Se realizaran el proceso de seleccion y acuerdos con los productores y representantes de

productores avicolas.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Cumplimiento de lineamientos establecidos por las dos partes.

Contrato firmado

Actividades principales

1.4.3.1 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz.

1.4.3.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz.

1.4.3.3 Proveedores y clientes establecidos.

Duracion estimada 18 dias
Responsable Leonardo Araujo

Jefferson Quinaloa, proveedor de
Recursos

transporte.

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor

Tabla 75
Diccionario EDT Cdédigo 1.5

Cdédigode laEDT

1.5

Denominacion de la tarea

Cierre del Proyecto

Descripcion del paguete de trabajo

Se cumpliran las actividades concernientes al cierre del proyecto.

Criterio de aceptacion del paquete de trabajo

Aprobacion del Sponsor.

Actividades principales

1.5.1 Preparar cierre del proyecto.

1.5.2 Efectuar reunion de presentacion de informe.

1.5.3 Revisar la documentacion de cierre.

1.5.4 Cierre del proyecto.

Duracion estimada

6 dias

Responsable

Leonardo Araujo

Recursos

Leonardo Araujo

Aprobado por

Kevin Barreno

Elaborado por: El autor



4.3.5. Matriz de Trazabilidad

139

Tabla 76
Matriz de Trazabilidad
ID DESCRIPCION ENTRDESLABLE ENTREGABLE DE LA CRITERIOS DE MEDIOS DE
DEL REQUISITO PROYECTO EDT ACEPTACION VERIFICACION
REQOO01 Plan de direccién del EPO1 1.1 Plan de Direccion del | Plan de direccién del ﬁe\(;a gieén/a robacion
proyecto Proyecto proyecto aprobado. fi P P
irmada
Pruebas fisicas y de 1.2 1 Pruebas fisicas v de Resultados dentro de los Resultados de laboratorio
REQO002 calidad del producto EP02 céli. dad y parametros fisicos y con firma del responsable
materia prima microbioldgicos aceptados. | técnico
Disefio de procesos de 1.2.2 Disefio de Procesos Acta de
REQO003 fabricacion del EPO3 P Procedimientos validados. | recepcién/aprobacion
de fabricacién del producto .
producto firmada
Pruebas fisicas y de 1.2.3 Pruebas fisicas y de | Resultados dentro de los Resultados de laboratorio
REQ004 calidad del producto EPO4 calidad Producto terminado | parametros fisicos y con firma del responsable
terminado (Paja picada) microbiolégicos aceptados. |técnico
Resultados en concordancia
con los requerimientos del
producto de acuerdo con la Acta de
REQO05 Pruebas del prototipo EPOS 1.2.4 Pruebas del prototipo | especificacion. recepci6n/aprobacion
en campo en campo Resultados de .
. firmada
comportamiento del
producto en produccién
avicola.
Cumplimiento de los
S L requisitos en tiempos Acta de
REQO006 Constitucion de la EP06 1.3.1 Constitucion de la establecidos. recepcion/aprobacion

empresa

Empresa

Fechas de renovacion
periddica.

firmada




REQO07

Proceso de alquiler de
la edificacion

EPO7

1.3.2 Alquiler de
edificacion

Cumplimiento de
lineamientos establecidos
por las dos partes.

Detalle de situacién inicial
y futura del estado del
inmueble.

Contrato firmado

Acta de
recepcidn/aprobacién
firmada
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REQ008

Proceso de alquiler de
la maquinaria

EPO8

1.3.3 Adquisicion de
Magquinaria

Adquisicion de maquinaria
y equipos acorde a
especificaciones técnicas.
Cotizaciones vigentes y
planes de financiamiento.
Servicio de garantia y
repuestos.

Acta de
recepcidn/aprobacién
firmada

REQ009

Implementacidn de la
infraestructura

EPO9

1.3.4 Implementacion de
Infraestructura

Cumplimiento de
especificaciones técnicas.
Planos aprobados.
Acuerdos de garantia por el
proveedor.

Contrato Firmado

REQO10

Asignacion del
recurso humano

EP10

1.3.5 Asignacion de
Recurso Humano

Cumplimiento de
lineamientos establecidos
por las dos partes.
Contratos firmados
Reglamento Interno de
trabajo aprobado por la
entidad de control.

Contrato Firmado

REQO11

Calificacion de
proveedores de paja
de arroz-materia
prima

EP11

1.4.1 Calificacion de
Proveedores de Paja de
arroz

Cumplimiento de
lineamientos establecidos
por las dos partes.
Contratos firmados.

Contrato Firmado

REQO012

Calificacion de
proveedores de
transporte.

EP12

1.4.2 Calificacion de
Proveedores Transporte de
Paja de arroz

Cumplimiento de
lineamientos establecidos
por las dos partes.
Contratos firmados.

Contrato Firmado
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Calificacion de

clientes de paja de EP13 1.4.3 Calificacion de
arroz-producto Clientes de Paja de arroz
terminado

REQO013 Aprobacion del Sponsor. Contrato Firmado

Elaborado por: El autor
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4.3.6. Linea Base del Alcance

Tabla 77
Linea Base del Alcance

Nombre del Proyecto para ser utilizada como material de cama en la

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz

produccion avicola.

Enunciado y descripcion del alcance

El proyecto consiste en la creacion de un material a ser utilizado como material de cama para la
produccién de aves a partir de un insumo disponible como desecho de la produccion arrocera.

Se necesitan realizar evaluaciones y pruebas para alcanzar los atributos necesarios para el
producto final.

El proyecto iniciara de cero con la realizacién de diferentes actividades como adquisicion y
evaluacion de la materia prima (Paja de arroz), el procesamiento logra encontrar la textura
necesaria para lograr los atributos fisicos para ser utilizado en la produccién avicola, evaluaciones
de la carga microbioldgica para validar el proceso de sanitizacién.

El disefio del prototipo se realizara a escala experimental para escalar posteriormente a nivel
industrial. Se contard con acompafiamiento técnico para el desarrollo del trabajo, seré revisado por
el Director de Proyecto y aprobado por el Sponsor.

De forma paralela se realizaran gestiones para alquilar instalaciones que cuentan con un
cerramiento, accesos, oficinas y galpén para las operaciones.

Se disefiaran planos para adecuar las instalaciones eléctricas y edificacion en el galpon, oficinay
zonas de maniobra para camiones.

La maquinaria y equipos seran cotizados para su posterior adquisicion y dependiendo del equipo
la posterior instalacion.

El mobiliario de oficinas se ubicaran de acuerdo con el plano de edificaciones.

Los servicios basicos seran habilitados y contratados dependiendo del tipo. En el caso de agua y
luz se mantienen sistemas existentes del uso anterior de las instalaciones (antiguo centro de
produccién de pollos de engorde).

Se realizara un contrato de arrendamiento y uso de instalaciones para el efecto.

El personal se contratara y capacitara para ejecutar las actividades requeridas para el proyecto,
desde el inicio hasta el final.

Se realizaran procesos de seleccion y calificacion para proveedores de paja de arroz en campo,
alquiler de tractores, transporte para equipo agricola. Se realizaran contratos.

Procesos de seleccion y calificacion para transporte de paja de arroz cortada desde las haciendas
arroceras hasta la fabrica y para distribuir el producto terminado hacia las granjas avicolas. Se
realizaran contratos.

Criterio de aceptacion

Concepto Criterio de Aceptacion

Técnico Construcciones e instalaciones en base a estudios,

Gestion de Procesos de prototipo acorde a requisitos.

planos y disefios.

Calidad Materiales y equipos adquiridos e instalados con

Atributos de producto terminado acorde a requisitos.

utilizacién correcta y con garantias.
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La operatividad de todos los entregables del proyecto
seré responsabilidad del Sponsor.

Comerciales

Las partes interesadas deben cumplir con todos los
acuerdos definidos en los contratos.

Entregables del proyecto

Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado

Prototipo validado de Paja picada

Requisitos Habilitantes completos

Infraestructura habilitada

Empresa constituida

Proveedores y clientes establecidos

Cierre del proyecto

Exclusiones del proyecto

El proyecto no incluye resultados durante las operaciones

Exclusiones del proyecto

Tiempo y costo

Supuestos

El presupuesto para el proyecto es fijo.

El tiempo de duracién del proyecto es fijo.

Los organismos habilitadores entregaran los permisos.

Los contratos seran habilitados y cumplidos por las partes.

El Sponsor garantizara el apoyo necesario al proyecto.

No se presentaran fendmenos naturales adversos.

No ocurrirdn acontecimientos sociales o politicos.

No ocurriran inconvenientes desde la entidad financiera.

Elaborado por: El autor

4.4 SUBCAPITULO. GESTION DEL CRONOGRAMA

4.4.1 Plan de la Gestion del Tiempo

Tabla 78
Plan de Gestion del Tiempo

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccion avicola.

Metodologia del cronograma
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Se requieren los siguientes elementos:

1. Acta de constitucion del proyecto

2. Plan de Gestion del Proyecto

3. El cronograma se realizaré con el Director de Proyecto, Sponsor, equipo de trabajo, interesados
vinculados al proyecto.

4. Se requieren secuenciar las actividades y estimar la duracion.

5. El Sponsor debera aprobar el cronograma.

Herramientas del cronograma

1. Lista de actividades

2. Microsoft Project

3. Juicio de Expertos

4. Reuniones

5. Determinacion de dependencias

Definicion de actividades

=  Se describiran las actividades, mismas que provendran del enunciado del alcance y EDT.
= Secuenciacion de actividades con el fin de establecer el orden y las prioridades.

= Estimacion de la duracidn de las actividades liderada por el Director de Proyecto.

= Desarrollo del cronograma utilizando el software Microsoft Project

Secuencia de actividades

1. Mediante juicio de expertos se procedera a secuenciar las actividades determinando predecesoras o
sucesoras.

Se realizara el registro del cronograma mediante dependencias.

Se utilizara Microsoft Project para registrar las actividades con la respectiva secuencia.

Se registraran hitos, restricciones, y tareas criticas de acuerdo con el caso.

Estimacién de recursos de actividades

Se debera asignar a cada actividad los recursos necesarios, sean humanos o materiales, de acuerdo con
su disponibilidad y prioridad.

Se ingresaran los datos en el software Microsoft Project.

Se debe definir para cada recurso su disponibilidad, cantidad, algin supuesto o restriccion de acuerdo
con el caso.

Estimacién de duracidn de actividades

Se debe considerar el tipo de recurso, si es recurso humano se asigna un porcentaje y si s recurso
material la cantidad correspondiente para la actividad.

Mediante el juicio de expertos se realizara la estimacion de tiempos para cada actividad.

La informacion se ingresara al software Microsoft Project para registro y control del tiempo.

Nivel de exactitud

El porcentaje para estimar la duracion seré el 90%

Formatos y reportes del cronograma

Formato / Reporte del Cronograma Frecuencia

Definicion de actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
Secuenciar las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
Estimacion de recursos de las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto
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Estimacion de duracién de las actividades Una vez, durante planificacion del proyecto

Desarrollo del cronograma

Se utilizard la lista de actividades, secuencia de actividades y estimaciones de tiempo y recursos.

Se ingresara en el software Microsoft Project, mediante este el registro de recursos, duracion,
secuencias, dependencias e hitos.

Finalizado el cronograma se realizar& una reunion con el Sponsor del proyecto para su revision, realizar
ajustes si es requerido y su aprobacion.

Monitoreo y control del cronograma

Se utilizara la herramienta de gestion de proyectos e indices de cronograma ganado.
Para realizar control de cambios se deberan seguir los siguientes puntos:

1. Elinteresado debera generar una solicitud de cambio para luego ser revisada por el responsable de
la actividad o paquete de trabajo para luego presentar esta solicitud al gerente de proyecto.

2. El gerente de proyecto revisa la viabilidad de la solicitud presentada y el impacto que tendria en el
proyecto. La solicitud debera ser archivada en un registro donde constara el nombre de la persona
que solicito el cambio y las causas que lo originaron.

3. Lasolicitud es presentada al comité de control de cambios para evaluar mas a detalle los impactos
gue tendria el cambio solicitado para posterior a eso decidir si se aprueba o rechaza la solicitud.

4. De ser aprobado el cambio el gerente de proyecto se reunira con el Sponsor y principales
interesados para comunicar los cambios aprobados. Se actualiza el cronograma y los planes
afectados.

Se da por finalizado la solicitud de cambio y este es archivado.
El gerente y duefio del paquete de trabajo controlan que se ejecuten los cambios, se actualizan las
lineas base del proyecto y se actualizan el registro de lecciones aprendidas.

oo

Elaborado por: El autor
4.4.4 Tabla de Actividades del proyecto

Tabla 79
Actividades del proyecto

ID.EDT Actividades del Proyecto

1.1 EPO1 Plan de Direccion del Proyecto
1.1.1 Plan de Gestion de Interesados

1.1.2 Plan de Gestion de Alcance

1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma

1.1.4 Plan de Gestion de Costo

1.1.5 Plan de Gestion de Calidad

1.16 Plan de Gestion de Comunicaciones

1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos

1.18 Plan de Gestion de Adquisiciones

1.1.9 Plan de Gestion de Recursos

1.1.10 Plan de Gestion de Integracion

1.1.11 Aprobacién del Plan para la Direccion del Proyecto
1.1.12 Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
1.2 Construccion del prototipo de la Paja
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1.2.1 EPO02 Pruebas fisicas y de calidad

1211 Evaluar propiedades fisicas del insumo Paja de arroz
1.2.1.2 Evaluar propiedades microbioldgicas de la paja de arroz
1.2.2 EPO03 Disefio de Procesos de fabricacion del producto
1221 Elaborar el Diagrama de procesos

1222 Realizar pruebas de atributos del producto

1.2.2.3 Elaborar Procedimientos Estandarizados

1.2.3 EPO04 Pruebas fisicas y de calidad Producto terminado (Paja picada)
1.23.1 Evaluar propiedades fisicas de la Paja de arroz picada
1.2.3.2 Evaluar propiedades microbioldgicas de la paja de arroz picada
1.24 EPO5 Pruebas del prototipo en campo

1.24.1 Evaluar el desempefio de la paja picada en crianza de aves
1.2.4.2 Evaluar propiedades fisicas posterior a la crianza

1.2.4.3 Liberar Ficha Técnica del producto Paja Picada de arroz
1.2.4.4 Hito: Prototipo validado de Paja picada

1.3 Implementacion de la empresa productora de paja picada
131 EPO06 Constitucion de la Empresa

1.3.1.1 Obtener la Razon social constituida

1.3.1.2 Obtener el Registro como empleador

1.3.1.3 Obtener Habilitacion de operaciones

1.3.14 Obtener Registros y Permisos

1.3.15 Hito: Requisitos Habilitantes completos

1.3.2 EPO7 Alquiler de edificacién

1321 Tramitar contrato de alquiler

1.3.2.2 Efectuar entrega recepcion de edificacion

1.3.3 EPO08 Adquisicion de Maquinaria

1.33.1 Adgquirir vehiculos

1.3.3.2 Adquirir Equipo agricola

1.34 EPO09 Implementacion de Infraestructura

1.34.1 Construir disefio de Instalaciones

1.3.4.2 Adecuar oficinas

1.3.4.2 Adecuar galpon

1343 Adecuar zona de recepcion y despacho

1.3.4.4 Hito: Infraestructura habilitada

135 EP10 Asignacion de Recurso Humano

1.35.1 Elaborar descriptivos de cargo personal técnico y operativo
1352 Seleccion y reclutamiento

1.35.3 Celebrar contratos de vinculacion del personal

1.35.4 Realizar Induccién y entrenamiento

1.355 Hito: Empresa constituida

1.4 Integracion de Proveedores y Clientes

1.4.1 EP11 Calificacion de Proveedores de Paja de arroz
1411 Evaluar Proveedores de Paja de arroz y Alquiler de maquinaria
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1.4.1.2 Establecer Contrato con proveedor de Paja de arroz
1.4.1.3 Establecer Contrato de Alquiler de maquinaria para corte
1.4.2 EP12 Calificacidn de Proveedores Transporte de Paja de arroz
1421 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz

1.4.2.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz
1.4.3 EP13 Calificacion de Clientes de Paja de arroz

1431 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz

1.43.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz
1.43.3 Hito: Proveedores y clientes establecidos

1.5 EP14 Cierre del proyecto

151 Preparar cierre del proyecto

152 Efectuar reunién de presentacion de informe

153 Revisar la documentacion de cierre

1.5.4 Cierre del proyecto

Elaborado por: El autor

4.4.5 Listado de Hitos del Proyecto

Tabla 80
Hitos del proyecto
ID.EDT Hitos del Proyecto
1.1.12 Hito: Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado
1.2.4.4 Hito: Prototipo validado de Paja picada
1.3.15 Hito: Requisitos Habilitantes completos
1.3.4.4 Hito: Infraestructura habilitada
1355 Hito: Empresa constituida
1.4.3.3 Hito: Proveedores y clientes establecidos
1.5.4 Cierre del proyecto

Elaborado por: El autor

4.4.6 Secuencia de Actividades del Proyecto

Tabla 81
Secuencia de Actividades
o Descripcion ID
ID. EDT |Actividades Ac(tji?/ilgad ID. EDT Predecesora
1.1 EPO1 Plan de Direccion del Proyecto 11
1.1.1 Plan de Gestion de Interesados 1.1.1
1.1.2 Plan de Gestion de Alcance 1.1.2
1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma 1.1.3
1.14 Plan de Gestion de Costo 114
1.15 Plan de Gestion de Calidad 1.15
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1.1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones 1.1.6
1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos 1.1.7
1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones 118
1.1.9 Plan de Gestion de Recursos 1.1.9
1.1.10 Plan de Gestion de Integracién 1.1.10
1111 ﬁr%r;;é)ce;glon del Plan para la Direccion del 1111
1.1.12 Plan de la Direccién del Proyecto Aprobado HITO 1.1.12
1.2 Construccién del prototipo de la Paja 1.2
1.2.1 EP02 Pruebas fisicas y de calidad 121
1211 Er\;zlzuar propiedades fisicas del insumo Paja de 1211
12192 Evaluar propiedades microbiolégicas de la paja 1212
de arroz
EPO3 Disefi Pr fabricacion del
1292 pro%ictose 0 de Procesos de fabricacion de 129
1221 Elaborar el Diagrama de procesos 1221
1.2.2.2 Realizar pruebas de atributos del producto 1.2.2.2
1.2.2.3 Elaborar Procedimientos Estandarizados 1.2.2.3
EP04 Pruebas fisicas y de calidad Producto
1.2.3 . o 1.2.3
terminado (Paja picada)
1231 Ei\gllg:r propiedades fisicas de la Paja de arroz 1231
Evaluar propi microbioldgi la paj
1232 £ ;l:gzgiggdzdades crobioldgicas de la paja 1232
1.2.4 EPO5 Pruebas del prototipo en campo 124
1241 E\_/aluar el desempefio de la paja picada en 1241
crianza de aves
1.24.2 Evaluar propiedades fisicas posterior a la crianza 1.24.2
1243 Liberar Ficha Técnica del producto Paja Picada 1243
de arroz
1.24.4 Hito: Prototipo validado de Paja picada HITO 1244
Implementacidn de la empresa productora de paja
1.3 picada 1.3
1.3.1 EP06 Constitucién de la Empresa 1.3.1
1311 Obtener la Razon social constituida 4 1311
1.3.1.2 Obtener el Registro como empleador 4 1.3.1.2
1313 Obtener Habilitacion de operaciones 4 1.3.1.3
1314 Obtener Registros y Permisos 4 1314
1.3.15 Hito: Requisitos Habilitantes completos HITO 1.3.15
1.3.2 EPO7 Alquiler de edificacion 1.3.2
1321 Tramitar contrato de alquiler 4 1321
1.3.2.2 Efectuar entrega recepcion de edificacion 2 1.3.2.2
1.3.3 EP08 Adquisicion de Maquinaria 1.3.3
1.33.1 Adquirir vehiculos 21 1331
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1.33.2 Adquirir Equipo agricola 30 1.3.3.2
1.34 EPO9 Implementacion de Infraestructura 1.34
1341 Construir disefio de Instalaciones 15 1.34.1
1.34.2 Adecuar oficinas 21 1.34.2
1.3.4.2 Adecuar galpon 21 1.34.2
1.3.4.3 Adecuar zona de recepcion y despacho 15 1.34.3
1.3.4.4 Hito: Infraestructura habilitada HITO 1.3.4.4
1.35 EP10 Asignacion de Recurso Humano 1.35
1351 Elabor-ar descriptivos de cargo personal técnico y 4 1351
operativo
1352 Seleccion y reclutamiento 4 1.35.2
1.35.3 Celebrar contratos de vinculacion del personal 1 1.35.3
1.3.54 Realizar Induccion y entrenamiento 3 1354
1355 Hito: Empresa constituida HITO 1355
1.4 Integracién de Proveedores y Clientes 1.4
141 EP11 Calificacion de Proveedores de Paja de 141
arroz
1411 |EvaluarProveedores de Paja de arroz y Alquiler 15 1411
de maquinaria
1412 Ersrtgflecer Contrato con proveedor de Paja de 3 1412
1413 Establecer Contrato de Alquiler de maquinaria 3 1413
para corte
14.2 EP_12 Calificacion de Proveedores Transporte de 142
Paja de arroz
1421 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz 7 1421
1429 Ersrtgzblecer Contrato con Transportistas de Paja de 3 1429
1.4.3 EP13 Calificacién de Clientes de Paja de arroz 1.4.3
1431 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz 15 1431
1432 Ersrtgi)lecer Contrato con Transportistas de Paja de 3 1432
1.4.3.3 Hito: Proveedores y clientes establecidos HITO 1.4.3.3
1.5 EP14 Cierre del proyecto 15
151 Preparar cierre del proyecto 2 151
15.2 Efectuar reunion de presentacion de informe 2 15.2
153 Revisar la documentacion de cierre 2 153
1.5.4 Cierre del proyecto HITO 1.5.4

Elaborado por: El autor
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Tabla 82
Estimacion de Recursos
ID. - Tipo de . -
EDT Actividades Recurso ReCUrso Disponibilidad
1.1 EPO1 Plan de Direccion del Proyecto
111 Plan de Gestion de Interesados
1.1.2 Plan de Gestion de Alcance
1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma
1.1.4 Plan de Gestion de Costo
1.15 Plan de Gestion de Calidad Leonardo Aratjo
1.16 Plan de Gest!c,m de Cgmunlcamones Jefferson
1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos Quinaloa, Milton | Personas 100%
1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones Flores, Ivan
1.1.9  |Plan de Gestion de Recursos Ruilova.
1.1.10 |Plan de Gestion de Integracion
Aprobacién del Plan para la Direccion del
1.1.11
Proyecto
Plan de la Direccion del Proyecto
1.1.12
Aprobado
1.2 Construccion del prototipo de la Paja
1.2.1 EPO2 Pruebas fisicas y de calidad
Evaluar propiedades fisicas del insumo
1211 . . .
paja de arroz Ivan Ruilova, Personas 100%
12192 Evaluar propiedades microbioldgicas de la | Leonardo Araujo
"7 | paja de arroz
EPO3 Disefio de Procesos de fabricacion
1.2.2
del producto
1.2.2.1 |Elaborar el Diagrama de procesos L do Araui
1.2.2.2 | Realizar pruebas de atributos del producto elci/r;a:]r é)u“(r)?/lgo’ Personas 100%
1.2.2.3 | Elaborar Procedimientos Estandarizados
EP04 Pruebas fisicas y de calidad producto
1.2.3 . L
terminado (paja picada)
Evaluar propiedades fisicas de la paja de
1.2.3.1 . . .
arroz picada Ivan Ruilova,
- - ——— . Personas 100%
1232 Ev_aluar propleQades microbioldgicas de la | Leonardo Araujo
""" | paja de arroz picada
1.2.4 EPO5 Pruebas del prototipo en campo
Evaluar el desempefio de la paja picada en
1241 .
crianza de aves
1242 Evaluar propiedades fisicas posterior a la Ivan Ruilova,
o crianza Milton Flores, Personas 100%
1243 Liberar Ficha Técnica del producto paja Leonardo Araujo
" | picada de arroz
1.2.4.4 | Hito: Prototipo validado de Paja picada
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Implementacién de la empresa productora

1.3 o
de paja picada
1.3.1 EPO06 Constitucion de la empresa
1.3.1.1 | Obtener la Razon social constituida
1.3.1.2 | Obtener el Registro como empleador Jefferson
1.3.1.3 | Obtener Habilitacion de operaciones Quinaloa, Personas 100%
1.3.1.4 | Obtener Registros y Permisos Leonardo Araujo
1.3.1.5 | Hito: Requisitos Habilitantes completos
1.3.2 EPO7 Alquiler de edificacion
1.3.2.1 | Tramitar contrato de alquiler Jefferson
Quinaloa,
., e . . Personas 100%
1.3.2.2 | Efectuar entrega recepcion de edificacion | Timoleon Vaca, ’
Leonardo Araujo
1.3.3 EP08 Adquisicion de Maquinaria
1.3.3.1 | Adquirir vehiculos Milton Flores,
Leonardo Araujo
. . . "I Personas 100%
1.3.3.2 | Adquirir Equipo agricola Jefferson 0
Quinaloa
1.34 EP09 Implementacion de Infraestructura
1.3.4.1 | Construir disefio de Instalaciones Jeff
1.3.4.2 | Adecuar oficinas QuinZIoerli)/lnil ton
1.3.4.2 | Adecuar galpon ’ Personas 100%
q q v d N Flores, Proveedor
1.3.4.3 A_ ecuar zona de recepcpr_l y despacho de obra civil
1.3.4.4 | Hito: Infraestructura habilitada
1.35 EP10 Asignacion de Recurso Humano
Elaborar descriptivos de cargo personal
1.35.1 . .
técnico y operativo
1.3.56.2 | Seleccion y reclutamiento Jefferson
Celebrar contratos de vinculacion del Quinaloa, Personas 100%
1.35.3 :
personal Leonardo Araujo
1.3.5.4 | Realizar Induccion y entrenamiento
1.3.5.5 | Hito: Empresa constituida
1.4 Integracion de Proveedores y Clientes
141 EP11 Calificacion de Proveedores de paja
o de arroz
Evaluar Proveedores de paja de arroz y
14.1.1 . L
Alquiler de maguinaria Jefferson
1412 Establecer Contrato con proveedor de paja | Quinaloa, Asesor Personas 100%
de arroz legal, Leonardo
1413 Establecer Contrato de Alquiler de Araujo
""" | maquinaria para corte
EP12 Calificacion de Proveedores
1.4.2 :
transporte de paja de arroz
Evaluar Proveedores de Transporte paja de Jefferson
1421 .
arroz Quinaloa, Asesor Personas 100%
1429 Establecer Contrato con Transportistas de | Legal, Leonardo

paja de arroz

Araujo
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EP13 Calificacion de Clientes de paja de

1.4.3
arroz
Evaluar Proveedores de Transporte paja de
1431 arroz P Pay Jefferson
Establecer Contrato con Transportistas de Quinaloa, Asesor Personas 100%
1432 . legal, Leonardo
paja de arroz Arauio
1.4.3.3 | Hito: Proveedores y clientes establecidos J
1.5 EP14 Cierre del proyecto
151 Preparar cierre del proyecto
15.2 Efectuar reunion de presentacion de
= informe Leonardo Araujo | Personas 100%
153 Revisar la documentacién de cierre
1.5.4 Cierre del proyecto
Elaborado por: El autor
4.4.8 Estimacion de Duraciones
Tabla 83
Estimacién de Duraciones
ID. EDT Actividades Un_|dad ot Durac_lon Multiplicador Du_racmn
tiempo previa estimada
EPO01 Plan de Direccion del
1.1
Proyecto
1.1.1 Plan de Gestion de Interesados dias 2 1 2
1.1.2 Plan de Gestion de Alcance dias 2 1 2
1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma dias 2 1 2
1.1.4 Plan de Gestion de Costo dias 2 1 2
1.15 Plan de Gestion de Calidad dias 2 1 2
116 Plan de Gestion de dias 2 1 2
Comunicaciones
1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos dias 2 1 2
1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones dias 2 1 2
1.1.9 Plan de Gestion de Recursos dias 2 1 2
1.1.10 Plan de Gestion de Integracion dias 2 1 2
1111 A_probgqon del Plan para la dias 2 1 2
Direccion del Proyecto
Plan de la Direccion del Proyecto
1.1.12
Aprobado
19 Construccion del prototipo de la
' Paja
1.2.1 EPO02 Pruebas fisicas y de calidad
1211 !Evaluar prppledades fisicas del dias 3 1 3
insumo Paja de arroz
1212  |Evaluarpropiedades dias 3 1 3
microbioldgicas de la paja de arroz




EPO03 Disefio de Procesos de

153

122 fabricacion del producto

1221 Elaborar el Diagrama de procesos dias 5 5
Realizar pruebas de atributos del .

1.2.2.2 oroducto dias 5 5

1293 EIaborar_Procedlmlentos dias 5 5
Estandarizados
EPO04 Pruebas fisicas y de calidad .

123 Producto terminado dias

1231 Ev_aluar prop|e<_jades fisicas de la dias 2 2
Paja de arroz picada
Evaluar propiedades

1.2.3.2 microbioldgicas de la paja de arroz dias 3 3
picada

124 EPO5 Pruebas del prototipo en

o campo

1241 Eyaluar el dc_esempeno de la paja dias 120 120
picada en crianza de aves

1242 Evalugr propled_ades fisicas dias 3 3
posterior a la crianza

1243 Lll_)era_r Ficha Técnica del producto dias 5 5
Paja Picada de arroz

1244 H_|to: Prototipo validado de Paja
picada
Implementacion de la empresa

1.3 L
productora de paja picada

1.3.1 EPO06 Constitucion de la Empresa

1311 Obtener la Razon social constituida dias 4 4

1312 Obtener el Registro como dias 4 4
empleador

1313 Obtengr Habilitacion de dias 4 4
operaciones

1.3.14 Obtener Registros y Permisos dias 4 4

1315 Hito: Requisitos Habilitantes
completos

1.3.2 EPO7 Alquiler de edificacién

1321 Tramitar contrato de alquiler dias 4 4

1329 Efggtuar. fentrega recepcion de dias 2 2
edificacion

1.3.3 EPO08 Adquisicion de Maquinaria

1331 Adquirir vehiculos dias 21 21

1.3.3.2 Adquirir Equipo agricola dias 30 30
EP09 Implementacién de

134
Infraestructura

1.34.1 Construir disefio de Instalaciones dias 15 15

1.3.4.2 Adecuar oficinas dias 21 21

1.34.2 Adecuar galpon dias 21 21




Adecuar zona de recepcion y

154

1.3.4.3 despacho dias 15 1 15
1.3.4.4 Hito: Infraestructura habilitada
EP10 Asignacién de Recurso
1.35
Humano
135.1 Elaborar d,esc_rlptlvos de cargo dias 4 1 4
personal técnico y operativo
1.35.2 Seleccion y reclutamiento dias 4 1 4
1353 Celebrar contratos de vinculacion dias 1 1 1
del personal
1.354 Realizar Induccién y entrenamiento dias 3 1 3
1355 Hito: Empresa constituida
Integracion de Proveedores y
1.4 -
Clientes
141 EP11 Calificacion de
o Proveedores de Paja de arroz
Evaluar Proveedores de Paja de .
14.11 arroz y Alquiler de maquinaria dias 15 ! 15
1412 Estab_lecer Contrato con proveedor dias 3 1 3
de Paja de arroz
Establecer Contrato de Alquiler de .
1413 maquinaria para corte dias 3 1 3
EP12 Calificacion de
1.4.2 Proveedores Transporte de Paja
de arroz
1421 Ev_aluar Proveedores de Transporte dias 7 1 7
Paja de arroz
1429 Establecer Contrato con dias 3 1 3
Transportistas de Paja de arroz
EP13 Calificacion de Clientes de
1.4.3 .
Paja de arroz
1431 Ev_aluar Proveedores de Transporte dias 15 1 15
Paja de arroz
Establecer Contrato con .
14.32 Transportistas de Paja de arroz dias 3 ! 3
1433 Hito: Prpveedores y clientes
establecidos
1.5 EP14 Cierre del proyecto
151 Preparar cierre del proyecto dias 2 1 2
15.2 Efe_ctuar reunion de presentacion dias 2 1 2
de informe
153 Revisar la documentacion de cierre dias 2 1 2
1.5.4 Cierre del proyecto

Elaborado por: El autor



4.4.9 Ruta Critica

Figura 35
Ruta Critica (1/3)
E3
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Tarea Recurso  Informe  Proyecto  Vista  WBSSchedulePro  Ayuda  Diagrama de Gantt Formato  Q o X
oOn - on ~ - - - r— -
% Times New Ror<10 "8 Actualizar segun programacion ’ q % Inspeccionar q.- Resumen = - §ol
LBy D Respetar vinculos 53 Mover v ¥ Hito &~
Diagrama | Pegar NKS D A | TF % & Programar  Autoprogramar Tarea Informacion | Desplazarse __
de Gantt > 2 o = Desactivar manualmente ? Modo ¥ v - atarea ¥~
Vver Portapapeles Fuente N Programacion Tareas Insertar Propiedades Edicion A
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 031 -
| Nombre de tarea « Duracién - Comienzo « Fin » Predece: S1 s2 S1 82 S1 S2 St s2 S1 82 S S2 St §2 S1 s2
+ Diseiio de Prototipo Paja de arroz 277dias lun 5/6/24 mar 5/27/25 T
4 Plan de Direccion del Proyecto 22 dias lun 5/6/24 mar 6/424 n
Plan de Gestion de Interesados 2 dias Tun 5/6/24 mar 5/7/24  Director de Proyecto
Plan de Gestion de Alcance 2 dias mié5/824  jue5/9/24 3 " Director de Proyecto
Plan de Gestién de Cronograma 2 dias vie5/1024  hn51324 4 " Administrador de Proyecto
Plan de Gestién de Costo 2 dias mar$/1424  mié51524 5 " Director de Proyecto
Plan de Gestién de Calidad 2 dias jue 5/16/24 vie §/17/24 6 “Director de Prayecto
Plan de Gestion de Comunicaciones 2 dias hin5/2024  mar52124 7 " Director de Proyecto
Plan de Gestién de Riesgos 2 dias mié 52224 jues2324 8 {Director de Proyecto
Plan de Gestién de Adquisiciones 2 dias vie5/2424  lm52724 9 icaoniln:dor de Adquisiciones
Plan de Gestion de Recursos 2 dias mar52824  mié52924 10 {Director de Proyecto
| Plan de Gestion de Integracion 2 dias jue53024  vies3124 11 " Director de Proyecto
H Aprobacion del Plan para la Direccién 2 dias lun 6/3/24 mar 6/4/24 12 “Director de Proyecto
E del Proyecto
o 14 L2 Plan de la Direccién del Proyecto 0 dias mar6/424  mar6/4/24 13 5 64
< A o
s
g 15 a2 4 Construccion del prototipo de laPaja 194 dias  mié6/524  lun3/325
g 16 121 # Pruebas fisicas y de calidad 6 dias mié 6/5/24 mié 6/12/24
a 17 a2 Evaluar propiedades fisicas del insumo 3 dias mié6/524  vie6/7/24 14 "Coordinador cle 18D
Paja de arroz
18 1212 Evaluar propiedades microbiologicas 3 dias hn6/1024  mié6/1224 17 " Coordinador de I&D
de la paja de arroz
19 122 + Diseiio de Procesos de fabricacion del 15 dias jue6/13/24  mié7/324 n
producto
20 1221 Elaborar el Diagrama de procesos 5 dias jle6/1324  mié6/1924 18 T Director de Proyecto
21 1222 Realizar pruebas de atributos del 5 dias j1e6/2024  mié62624 20 ¥ Coordinador de 18D
producto |
2 1223 Elaborar Procedimientos 5 dias jue 62724  mié7324 21 T Coordinador de I&D
Estandarizados
23 123 + Pruebas fisicas y de calidad Producto 5 dias jue 774124 mié 7/10/24 1
terminado (Paja picada)
24 1231 Evaluar propiedades fisicas de laPaja 2 dias jue 7/4/24 vie 7/5/24 22 TCoordinador de 18D
de arroz picada =
« v [«] »

a: proviene del MS Project del proyecto

Figura 36
Ruta Critica (2/3)

m Tares  Recurso  Informe  Proyecto  Vista  WES SchedulePro  Ayuda  Disgrama de Gantt Formato 9 iQuece o b
..:. - Times New Ror < |10 R W Acusalizar segin programacon ~ * q "F Inspeccionar ~ = Resumen [ - Fo
' iy ~ F Respetar vinculos BT Mower ~ W Hio @m R4
Disgrama | Pegar Nk 5 D A ) Programar Matopeogramae Tarea informacién | Desplazarse —_
de Ganit ~ - = Desactivar manualmente, - W - atarea -
ver Portapapeles Tuerte & Programacin Tareas nseria Fropiedades Uhedn -~
X 2027 2028 2031 i
EOT « Nombre de tarea « Duracién - Comienzo 2 81 82 81 82 52 sz  S1 Ss2
25 1232 Evaluar propiedades microbiclogicas 3 dias hun 77824
de 1a paja de arroz picada
2124 « Pruebas del prototipo en campo 168 dias  fue TIL24
27 1241 Evaluar el desempedio de lapajapicads 120dias  jue 71124
e crianza de aves
28 1242 Evaluss progiedades fisicas posteriora 3 dias joe 22025
Ia criamza
29 1243 Liberar Ficha Técnica del producto 5 dias ar 2125/25
Paja Picada de xrmoz
30 1244 Hito: Prototipo validado de Paja picada 0 dias hun 373728 b 33728 % LEL]
31 + lmplementacion de La empresa 185 dins. fue 74024 mi¢ 31925 Ln—
productora de paja picada
E 3 13 « Constitucion de la Empresa 16 dias jue 7424 jue 712524 w
Z 3 1311 Obtener la Razém social constitaida 4 dias jue 424 mar 7924 12 7 de Proyecto
& 31 1312 Obtener el Registro como empleador 4 dias b TS24 33 b de Proyecto
& 35 1313 Obtener Habilitacion de operaciones 4 dias vie 71924 34 de Proyecto
2w 13as Ohtener Registros v Permisos 4 dias joe 72824 38 de Proyecto
= a7 13z Hito: Requisitos Habilitantes completos 1 dia vie 12624 35 i
g w13 « Alquiler de edificacion 6 dias. vie 8224 1
B 38 1331 Tramitar costrato de alquiler 4 diss mié VI 32 TProveedor Asesoria Juridica
40 1332 Efectuar entrega recepeitn de 2diss vie 82124 3% ‘Administrador de Proyecto
edificacion
a1 « Adaquisicion de Magquinaria 40 dias vieT2624 jue 91924 m
Adquirie vehiculos 21 dias Vie 72624 juesI94 32 T Coordinador de Adquisiciones
Adquirir Equipo agricola 30 dins vie 2624 juedi94 32 T Coordinador de Adquisiciones.
« Implementacion de Infraestructurs 52 dias vie 72624 lun 10724 —
Cosstruir disefio de Instalaciones 15 dias vie 712624 joe 81524 36 ¥ Proveedor Adecuacion oficina[1]
Adecuar oficisas 21 dias nB1924 hn®1624 45 T Provendor Adecuacién oficina[1]
Adecuar galpbn 21 dias. Tun 8/19/24 Tun 9/16/24 45 % Proveador Adecuacion galpan[1]
Adecuar zona de recepeidn y despacho 6 dias mar91TM hml0724 47 ‘-Lmummeumqmm
Hito: Infrmestructura babilitada 0 diss hn 10724 hm10724 48 10T
« Asignacion de Recurso Humana 12 dias P34 mis 3925 =

Nota: proviene del MS Project del proyecto




Figura 37
Ruta Critica (3/3)
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11361 Elsborar descriptivos de cargo personal 4 dias
téenico y operativo
2 1362 Seleccion y reclutamiento 4 dias
1363 Celebras contratos de vinculacion del 1 dia
persoml
11364 Realizar Indoccién v entrenaniento 3 dias
1365 Hito: Empresa constituida 0 dias
O 14 + Integracion de Proveedores y Clientes 42 dias
141 # Calificacion de Proveedores de Paja 23 dias
de arvor
1411 Evaluar Proveedores de Paja de arrozy 17 dias
Alguiler de maquinasia
E ) 1412 Establecer Contrato con proveedor de 3 dias.
z Paja de arroz
G 1413 Establecer Contrato de Alquilerde 3 dias
a8 maquinaria para corte
g 01 142 « Calificacion de Proveedores 10 dias
-3 Trassporte de Paja de arroz
S 1421 Evaluar Proveedores de Transporte 7 dias
< Paja de arroz
” 1422 Establecer Contrato con Transportistas 3 dias
de Paja de arroz
1143 « Calificacion de Clieates de Pajade 18 dias
arroz
1431 Evaluar Proveedores de Transporte 15 diias
Paja de arroz
6 1432 Establecer Contrato con Transportistas 3 dias
de Paja de arroz
1433 Hito: Proveedores y clieates 0 dias
establecidos
15 + Cierre del proyecto 7 dias
151 Preparar cierre del proyecto 2dias
152 Efectuar seunion de presentacion de 2 dias

informe

L —

Q
-

amar AUtOpeogramar
mar 3/4/28 vie 3728 29 " Director de Proyecto
tun 3/10°2% joe 3/132% 41 T Administrador de Proyecto
vie 314728 vie 31428 52 TAdministrador de Proyecto
hn31725 mié31925 83 "Director de Proyecto
mié31925  mie31925 84 &3
jue 320125 vie 816125 m
Jue 372028 lun 42128 n
jue 3/2025 vie 41125 54 T Director de Proyecto
hn4/1425  mié41625 S8 TProveedor Asesoria Juridica
jue 41728 un 421728 %9 "Proveedor Asesoria Juridica
lan4/1425  vie42525 L]
hn4/1425  mwd2225 S8 T Director de Proyecto
mié 42328 vie 42825 62 TProveedor Asesoria Juridica
mie42325  vie 51625 n
mid 42328  mar$1328 62 T Director de Proyecto
mié /14725 vie £1625 65 “Proveedor Asesoria Juridica
Vie 1625  vieS/1625 66 & 816
lan 51928 '
hun $/19128 TAdministrador de Proyecto
mié $2128 69 "Director de Proyecto
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Nota: proviene del MS Project del proyecto

4.5 SUBCAPITULO. GESTION DEL PRESUPUESTO

4.5.1 Plan de la Gestién del Costo

Tabla 84
Plan de Gestién del Costo

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccién avicola.

Estimacion del Proyecto

Tipos de estimacion del Proyecto

Tipo de Estimacion

Método de Estimacion

Nivel de Exactitud

Orden de magnitud

Anéloga

-20% al +40%

Presupuesto estimado

Anéloga

-15% al +25%

Presupuesto definitivo

Paramétrica

-5% al +15%

Unidad de Medida

Tipo de Recurso

Unidades de Medida

Recurso Personal

Costo por dia hombre

Recurso Material

Unidades, costo por hora, costo por metro cuadrado

Recurso Financiero

Costo por servicio, costo por actividad

Umbrales de Control

Alcance:
Proyecto/Fase/Entregable

Variacion Permitida

Accion a tomar si la
variacion excede lo
permitido




Entregable
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-5% al +5% del costo Acciones correctivas

Métodos de medicidon de Valor Ganado

Alcance:
Proyecto/Fase/Entregable

Método de medicion Modo de medicion

Proyecto

Seguimiento y control —

Valor acumulado - curva S . :
reuniones, informes

Formulas de prondstico de Valor Ganado

Tipo de Prondstico

Modo: quién, cémo, cuando,

Formula ;
doénde

Variacion del costo

EV- AC Con cada actividad

Estimacion a la conclusion

Informe de control semanal a

AC+(BAC-EV)/CPI cargo del Director de Proyecto

Niveles de Estimacion y Control

Tipos de Estimacion de Costos

Nivel de Estimacion Nivel de Control de Costos

Orden de magnitud Fase Fase

Presupuesto estimado Entregable Entregable

Presupuesto definitivo Actividad Actividad
Proceso de Gestion de Costos

Proceso de Gestion de Costo

Descripcion

Estimar costos

Los costos del proyecto se estimaran de manera ascendente iniciando
en las actividades. Se usara estimacion analoga y juicio de expertos
durante la fase de planificacion del proyecto y los responsables de su
aprobacion seran el Director de Proyecto y el Sponsor.

Determinar el presupuesto

Inicialmente se elaborara el presupuesto y definira la linea base
costos. Adicional a esto se definira la reserva de contingencia para
hacer frente a los riesgos identificados en el plan de gestién de
riesgos y se establecera la reserva de gestion del proyecto, la cual se
definird en 5% del presupuesto total del proyecto.

Controlar costos

Los costos seran controlados utilizando la herramienta de valor
ganado y el seguimiento sera realizado por cada encargado del
paquete de trabajo y el gerente de proyecto. En el seguimiento se
considerard el costo real de cada actividad para cotejarlo con el costo
planificado.

En caso de que un costo sobrepase los valores de umbrales
establecidos debera ser revisado inmediatamente por el Director de
Proyecto y el Sponsor.

Todo cambio requerido que pudiera afectar al alcance de proyecto se
debera analizar el impacto en costo del proyecto, segun lo definido
en plan de gestion de alcance.

Formatos de Gestion de Costos

Formatos de Gestién de Costos

Descripcion
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Este documento detalla lo planificado para la gestion de costos del
Plan de gestion de costos proyecto que dard como resultado principalmente la linea base de
costos.

Este documento recoge la estimacion de los costos de cada paquete
Linea base de costos de trabajo y la reserva de contingencia desprendida del plan de
riesgos del proyecto.

Documento que detalla la estimacion de costos, tipo de recurso,

Estimacion de costos porcentaje de uso por cada paquete de trabajo.

Este documento presenta el presupuesto total requerido, por fase y

Presupuesto del proyecto cada entregable del proyecto.

Este documento muestra la curva S, que nos permite ver de manera
gréafica el consumo de presupuesto a lo largo del tiempo.

Sistema de Control de Tiempo y Costos

Presupuesto en el tiempo

Cada encargado de su paquete de trabajo sera responsable de controlar y emitir semanalmente de un
reporte para informar el avance y mostrar indicadores de tiempo y costo. El Director de Proyecto esta a
cargo de tomar la informacién de cada entregable y condensarla en un solo reporte para actualizar la
informacién general del proyecto para presentarla a todos los principales interesados del proyecto.

La duracion del proyecto podra tener una variacion entre -10% y +10% de lo planificado, y una
variacion en costos de -5% y +5% de lo planificado. Cualquier variacion o excedente que supere estos
umbrales deberan ser revisados por el Director de Proyecto y Sponsor segun lo estipulado en el plan de
gestién de alcance del proyecto.

Sistema de Control de Cambios de Costos

El Director de Proyecto y el Sponsor seran los responsables de revisar, aprobar o rechazar las propuestas
de cambios luego de determinar la importancia o urgencia de la solicitud de cambios.

Cualquier cambio requerido que sea presentado mediante una solicitud de cambio y que no exceda los
umbrales segun lo planificado podré ser resuelto Unicamente por el Director de Proyecto. Cualquier
cambio requerido que exceda estos umbrales debera ser resuelto y aprobado por el Director de Proyecto
y el Sponsor.

Elaborado por: El autor

4.5.2 Estimacion de Costos

Tabla 85
Estimacion de Costos
ID. EDT | Actividades Tipo de Unidades Can’t ldad Costo/dia | Costo Total Tipo d_e,
Recurso (dias) Estimacion
1.1 EPO1 Plan de $1,706.56
Direccion del
Proyecto
1.1.1 Plan de Gestion | Trabajo | dias 2 $85.92 $171.84 | Paramétrica
de Interesados




1.1.2

Plan de Gestion
de Alcance

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

159

Paramétrica

1.1.3

Plan de Gestion
de Cronograma

Trabajo

dias

$40.00

$80.00

Paramétrica

114

Plan de Gestion
de Costo

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.15

Plan de Gestion
de Calidad

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.6

Plan de Gestion
de
Comunicaciones

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.7

Plan de Gestién
de Riesgos

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.8

Plan de Gestion
de Adquisiciones

Trabajo

dias

$40.00

$80.00

Paramétrica

1.1.9

Plan de Gestion
de Recursos

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.10

Plan de Gestion
de Integracion

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.11

Aprobacién del
Plan para la
Direccion del
Proyecto

Trabajo

dias

$85.92

$171.84

Paramétrica

1.1.12

Plan de la
Direccion del
Proyecto
Aprobado

$0.00

1.2

Construccion
del prototipo de
la Paja

$10,239.68

121

EP02 Pruebas
fisicas y de
calidad

$67.92

$407.52

1211

Evaluar
propiedades
fisicas del
insumo Paja de
arroz

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

1212

Evaluar
propiedades
microbioldgicas
de la paja de
arroz

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

1.2.2

EPO3 Disefio de
Procesos de
fabricacion del
producto

$908.80

1221

Elaborar el
Diagrama de
procesos

Trabajo

dias

$45.92

$229.60

Paramétrica




1222

Realizar pruebas
de atributos del
producto

Trabajo

dias

$67.92

$339.60
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Paramétrica

1.2.2.3

Elaborar
Procedimientos
Estandarizados

Trabajo

dias

$67.92

$339.60

Paramétrica

1.2.3

EPO04 Pruebas
fisicas y de
calidad
Producto
terminado (Paja
picada)

$339.60

1.23.1

Evaluar
propiedades
fisicas de la Paja
de arroz picada

Trabajo

dias

$67.92

$135.84

Paramétrica

1.2.3.2

Evaluar
propiedades
microbiolégicas
de la paja de
arroz picada

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

124

EPO5 Pruebas
del prototipo en
campo

$8,583.76

1.24.1

Evaluar el
desempefio de la
paja picada en
crianza de aves

Trabajo

dias

120

$67.92

$8,150.40

Paramétrica

1.24.2

Evaluar
propiedades
fisicas posterior a
la crianza

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

1.2.4.3

Liberar Ficha
Técnica del
producto Paja
Picada de arroz

Trabajo

dias

$45.92

$229.60

Paramétrica

1244

Hito: Prototipo
validado de Paja
picada

HITO

$0.00

1.3

Implementacion
de la empresa
productora de
paja picada

$76,930.72

131

EP06
Constitucién de
la Empresa

$914.72

1311

Obtener la Razén
social constituida

Trabajo

dias

$90.92

$363.68

Paramétrica




1312

Obtener el
Registro como
empleador

Trabajo

dias

$45.92

$183.68

161

Paramétrica

1.3.1.3

Obtener
Habilitacion de
operaciones

Trabajo

dias

$45.92

$183.68

Paramétrica

13.14

Obtener
Registros y
Permisos

Trabajo

dias

$45.92

$183.68

Paramétrica

1.3.15

Hito: Requisitos
Habilitantes
completos

HITO

$0.00

13.2

EPO7 Alquiler
de edificacion

$363.52

1321

Tramitar contrato
de alquiler

Trabajo

dias

$67.92

$271.68

Paramétrica

13.2.2

Efectuar entrega
recepcion de
edificacion

Trabajo

dias

$45.92

$91.84

Paramétrica

133

EPO8
Adquisicion de
Magquinaria

$1,501.44

1331

Adaquirir
vehiculos

Trabajo

dias

21

$29.44

$618.24

Paramétrica

1.3.3.2

Adquirir Equipo
agricola

Trabajo

dias

30

$29.44

$883.20

Paramétrica

134

EPO9
Implementacion
de
Infraestructura

$73,600.00

134.1

Construir disefo
de Instalaciones

Trabajo

dias

15

$533.33

$8,000.00

Paramétrica

1.34.2

Adecuar oficinas

Trabajo

dias

21

$380.95

$8,000.00

Paramétrica

1.3.4.2

Adecuar galpon

Trabajo

dias

21

$1,371.43

$28,800.00

Paramétrica

1.3.4.3

Adecuar zona de
recepcion y
despacho

Trabajo

dias

15

$4,800.00

$28,800.00

Paramétrica

1.3.4.4

Hito:
Infraestructura
habilitada

$0.00

135

EP10
Asignacion de
Recurso
Humano

$551.04

1351

Elaborar
descriptivos de
cargo personal
técnico y
operativo

Trabajo

dias

$45.92

$183.68

Paramétrica




1.35.2

Seleccion y
reclutamiento

Trabajo

dias

$45.92

$183.68
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Paramétrica

1.353

Celebrar
contratos de
vinculacion del
personal

Trabajo

dias

$45.92

$45.92

Paramétrica

1354

Realizar
Inducciény
entrenamiento

Trabajo

dias

$45.92

$137.76

Paramétrica

1.355

Hito: Empresa
constituida

$0.00

1.4

Integracion de
Proveedores y
Clientes

$2,605.92

14.1

EP11
Calificacién de
Proveedores de
Paja de arroz

$1,188.16

1411

Evaluar
Proveedores de
Paja de arroz y
Alquiler de
maquinaria

Trabajo

dias

15

$45.92

$780.64

Paramétrica

14.1.2

Establecer

Contrato con
proveedor de
Paja de arroz

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

1.4.1.3

Establecer
Contrato de
Alquiler de
maquinaria para
corte

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

1.4.2

EP12
Calificacion de
Proveedores
Transporte de
Paja de arroz

$525.20

1421

Evaluar
Proveedores de
Transporte Paja
de arroz

Trabajo

dias

$45.92

$321.44

Paramétrica

1.4.2.2

Establecer
Contrato con
Transportistas de
Paja de arroz

Trabajo

dias

$67.92

$203.76

Paramétrica

143

EP13
Calificacion de
Clientes de Paja
de arroz

$892.56
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1.43.1 Evaluar Trabajo |dias 15 $45.92 $688.80 | Paramétrica
Proveedores de
Transporte Paja
de arroz
1.4.3.2 Establecer Trabajo |dias 3 $67.92 $203.76 | Paramétrica
Contrato con
Transportistas de
Paja de arroz
1.4.3.3 |Hito: $0.00
Proveedores y
clientes
establecidos
1.5 EP14 Cierre del $321.44
proyecto
151 Preparar cierre Trabajo |dias 2 $45.92 $91.84 | Paramétrica
del proyecto
1.5.2 Efectuar reunion | Trabajo | dias 2 $45.92 $91.84 | Paramétrica
de presentacion
de informe
15.3 Revisar la Trabajo |dias 2 $45.92 $91.84 | Paramétrica
documentacion
de cierre
15.4 Cierre del $45.92 $45.92
proyecto
Elaborado por: El autor
4.5.3 Presupuesto del Proyecto
Tabla 86
Presupuesto del Proyecto
ID. EDT | Actividades Costo Total
1.1 EPO1 Plan de Direccion del Proyecto $1,706.56
111 Plan de Gestion de Interesados $171.84
1.1.2 Plan de Gestion de Alcance $171.84
1.1.3 Plan de Gestion de Cronograma $80.00
1.1.4 Plan de Gestion de Costo $171.84
1.1.5 Plan de Gestion de Calidad $171.84
1.1.6 Plan de Gestion de Comunicaciones $171.84
1.1.7 Plan de Gestion de Riesgos $171.84
1.1.8 Plan de Gestion de Adquisiciones $80.00
1.1.9 Plan de Gestion de Recursos $171.84
1.1.10 Plan de Gestion de Integracion $171.84
1.1.11 Aprobacion del Plan para la Direccion del Proyecto $171.84
1.1.12 Plan de la Direccion del Proyecto Aprobado $0.00
1.2 Construccion del prototipo de la Paja $10,239.68
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1.2.1 EPO02 Pruebas fisicas y de calidad $407.52
1.2.11 Evaluar propiedades fisicas del insumo Paja de arroz $203.76
1.2.1.2 Evaluar propiedades microbiolégicas de la paja de arroz $203.76
1.2.2 EPO03 Disefio de Procesos de fabricacion del producto $908.80
1.2.21 Elaborar el Diagrama de procesos $229.60
1.2.2.2 Realizar pruebas de atributos del producto $339.60
1.2.2.3 Elaborar Procedimientos Estandarizados $339.60
123 E_P04 Pruebas fisicas y de calidad Producto terminado (Paja $339.60
picada)
1.2.3.1 Evaluar propiedades fisicas de la Paja de arroz picada $135.84
1.2.3.2 Evaluar propiedades microbiolégicas de la paja de arroz picada $203.76
1.2.4 EPO05 Pruebas del prototipo en campo $8,583.76
1.2.4.1 Evaluar el desempefio de la paja picada en crianza de aves $8,150.40
1.2.4.2 Evaluar propiedades fisicas posterior a la crianza $203.76
1.2.4.3 Liberar Ficha Técnica del producto Paja Picada de arroz $229.60
1.2.4.4 Hito: Prototipo validado de Paja picada $0.00
1.3 Implementacion de la empresa productora de paja picada $76,930.72
1.3.1 EPO06 Constitucién de la Empresa $914.72
1.3.1.1 Obtener la Razdn social constituida $363.68
1.3.1.2 Obtener el Registro como empleador $183.68
1.3.1.3 Obtener Habilitacion de operaciones $183.68
1.3.1.4 Obtener Registros y Permisos $183.68
1.3.15 Hito: Requisitos Habilitantes completos $0.00
1.3.2 EPO07 Alquiler de edificacion $363.52
1.3.2.1 Tramitar contrato de alquiler $271.68
1.3.2.2 Efectuar entrega recepcion de edificacion $91.84
1.3.3 EP08 Adquisicion de Maquinaria $1,501.44
1.3.3.1 Adquirir vehiculos $618.24
1.3.3.2 Adquirir Equipo agricola $883.20
1.34 EPO09 Implementacién de Infraestructura $73,600.00
1.34.1 Construir disefio de Instalaciones $8,000.00
1.3.4.2 Adecuar oficinas $8,000.00
1.3.4.2 Adecuar galpén $28,800.00
1.3.4.3 Adecuar zona de recepcion y despacho $28,800.00
1.34.4 Hito: Infraestructura habilitada $0.00
1.35 EP10 Asignacion de Recurso Humano $551.04
1.35.1 Elaborar descriptivos de cargo personal técnico y operativo $183.68
1.35.2 Seleccion y reclutamiento $183.68
1.35.3 Celebrar contratos de vinculacion del personal $45.92
1.35.4 Realizar Induccion y entrenamiento $137.76
1.355 Hito: Empresa constituida $0.00
1.4 Integracion de Proveedores y Clientes $2,605.92
14.1 EP11 Calificacion de Proveedores de Paja de arroz $1,188.16
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1.4.1.1 Evaluar Proveedores de Paja de arroz y Alquiler de maquinaria $780.64
1.4.1.2 Establecer Contrato con proveedor de Paja de arroz $203.76
1.4.1.3 Establecer Contrato de Alquiler de maquinaria para corte $203.76
1.4.2 EP12 Calificacion de Proveedores Transporte de Paja de arroz $525.20
1421 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz $321.44
1.4.2.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz $203.76
1.4.3 EP13 Calificacion de Clientes de Paja de arroz $892.56
1.4.3.1 Evaluar Proveedores de Transporte Paja de arroz $688.80
1.4.3.2 Establecer Contrato con Transportistas de Paja de arroz $203.76
1.4.3.3 Hito: Proveedores y clientes establecidos $0.00
1.5 EP14 Cierre del proyecto $321.44
15.1 Preparar cierre del proyecto $91.84
1.5.2 Efectuar reunion de presentacion de informe $91.84
153 Revisar la documentacion de cierre $91.84
1.5.4 Cierre del proyecto $45.92

Elaborado por: El autor

4.5.4 Presupuesto del tiempo del Proyecto (Curva S)

Figura 38

Curva S del Proyecto
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$90,000.00

$80,000.00

$70,000.00

$60,000.00

$50,000.00

$40,000.00

$30,000.00

$20,000.00

$10,000.00

L

Costo Acumulado

2024-06-04 2025-03-03 2025-03-19 2025-05-16

Elaborado por: El autor

2025-05-27



4.6 SUBCAPITULO. GESTION DE LA CALIDAD

4.6.1 Plan de la Gestién de la Calidad

Tabla 87

Plan de Gestion de la Calidad
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Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser utilizada como
material de cama en la produccién avicola.

Politica de Calidad de Proyecto

El proyecto debera cumplir con la calidad de los entregables del proyecto y producto de acuerdo con los
requerimientos de CAMAVICSA para precautelar la ptima operacién luego de finalizar el proyecto
cumpliendo con las restricciones de alcance, tiempo y costo.

Linea Base de Calidad del Proyecto

Frecuenciay

Frecuenciay

Desempefio del

Indice de desempefio

Una vez por semana

Factor de Calidad ObJ_et|vo de Métricas Por Utilizar | Momento de Momento de
Relevante Calidad S
Medicion Reporte
Una vez
Satisfaccion del Previo a finalizacion | previo a
. Superior al 95% | Pruebas de laboratorio | del respectivo finalizacion
cliente
entregable de cada
entregable
Una vez por

proyecto costo CP1=20,95 de costo acumulado cada jueves. Isgrr]r:easna cada
Desempefio de Indice de desempefio Una vez por semana Una vez por
pen CPI1 20,90 de cronograma '€z p semana cada
proyecto tiempo cada jueves.
acumulado lunes.
Actividades de Calidad
ID. EDT Tipo de Recurso Estandar_de Calidad Actlvmladg?, de Actividades
Aplicable Prevencion de Control
N Guia del PMBOK, Cumplimiento de Revisiones y
Plan de Direccion . . . - .
1.1 q lecciones aprendidas | mejores préacticas reuniones con
e proyecto
de proyectos pasados | recomendadas el Sponsor
Revision del
EP02 Pruebas EJrEe!EEN 1462 para Revisar Acreditacion | Coordinador
121 fisicas y de calidad - SAE del Laboratorio | I&D con el
s ) ISO 22000 Seguridad .
materia prima ; . para las pruebas Director de
Alimentaria
Proyecto
_— ISO 9001 Sistema de Revision del
Efoocis[c))fggo de Gestion de Calidad Constatar requisitos | Coordinador
1.2.2 o clausula 8.3 Disefioy | de calidad del 1&D con el
fabricacion del .
desarrollo de producto Director de
producto
productos Proyecto
EP04 Pruebas Revisar Acreditacion | Revision del
1.2.3 fisicas y de calidad | Guia de Manejo Cobb | SAE del Laboratorio | Coordinador
Producto para las pruebas 1&D con el
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terminado (Paja Director de
picada) Proyecto
Vigilar
EPO5 Pruebas del | Guia de manejo Cobb | Buenas Practicas pararpet_ros
124 . ; zootecnicos
prototipo en campo | para aves Avicolas ,
en galpén
experimental
Verificacion de EZY;;;%ZES or
131 EP06 Constitucién | Superintendencia de | pardmetros de ol P
e de la Empresa compaiiias acuerdo con cada .
. Administrador
entidad reguladora.
del Proyecto
. Revisién de .
1.3.2 EPO7 Al_quner de Ley de Inquilinato cumplimiento de Inspecciones
edificacion - diarias
requisitos.
o Seguimiento
EP08 Adquisicién | Politica interna de ReV|S|_on_de por parte del
1.3.3 S cumplimiento de .
de Magquinaria Compras e Director de
especificaciones
Proyecto
Especificaciones
Técnicas/Manual de Reuniones de
Instalacion del Check List de seguimiento
EP09 - I
134 Implementacion de Fabricante _ cump!lr_mer_lto de entre el
e ISO 9001 Sistema de | especificaciones de |equipo del
Infraestructura g - - s
Gestion de Calidad la instalacion proyecto y el
clausula 8.1.4.3 proveedor
Contratacion externa
Revisiones
EP10 Asignacién | Politicas Internas de | Check List de realizadas por
1.35 de Recurso seleccion de recurso | cumplimiento de la  |el
Humano humano politica. Administrador
del Proyecto
Revisiones
ISO 9001 Sistema de . realizadas por
EP11 Calificacion | Gestion de Calidad | SOk LItde g
141 de Proveedores de | Clausula 8.4 Servicios Pl Administrador
. g requisitos de la
Paja de arroz suministrados del Proyecto y
Norma
externamente Asesor
Juridico
Revisiones
EP12 Calificacion ISO .9,001 Slste_ma de Check List de realizadas por
de Proveedores Ge§t|on de Callda_d_ cumplimiento de el .
1.4.2 Clausula 8.4 Servicios Administrador

Transporte de Paja
de arroz

suministrados
externamente

requisitos de la
Norma

del Proyecto y
Asesor
Juridico
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Revisiones
ISO 9001 Sistema de . realizadas por
EP13 Calificacién | Gestion de Calidad Check List de el

cumplimiento de

1.4.3 de Clientes de Paja | Clausula 8.4 Servicios - Administrador
S requisitos de la
de arroz suministrados del Proyecto y
Norma
externamente Asesor
Juridico
. Cumplimiento de los | Revisiony
15 EP14 Cierre del Guia del PMBOK estandares para el Aprobacion
proyecto )
cierra del Proyecto | del Sponsor
Roles de Gestion de Calidad
Es el encargado de revisar, reportar, informar y aprobar la calidad del proyecto y
Sponsor cada entregable. Es la maxima autoridad dentro del proyecto para revisar que se
cumplan los requisitos de calidad.
Sera el encargado de elaborar el plan de gestion de calidad, el cual recoge las
. metodologias y métricas a cumplir para confirmar si un entregable es apto o no
Director de . .
para su entrega. Es el responsable y autoridad sobre el equipo de proyecto para
Proyecto L I . , - b
exigir el cumplimiento de entregables o solicitar algin cambio o revision de
requerirse.
Es el encargado de elaborar los entregables del proyecto siguiendo las directrices
Equipo del para poder cumplir la calidad requerida establecida. Por cada paquete de trabajo
Proyecto debera haber un responsable de cumplimiento de calidad y reportara al gerente de
proyecto.
. Cada equipo de proveedores segun lo contratado y especialidad estara a cargo de
Equipo de . o . :
proveedores cumplir los requerimientos de calidad contratados. Debera reportar al encargado

del paquete de trabajo o al gerente de proyecto.

Organizacion para la Calidad del Proyecto

Documentos normativos para la calidad

Procedimientos

Procedimientos de seguimiento y control

Procedimientos de no conformidades y acciones correctivas

Procedimientos de cumplimiento de calidad

Plan de gestion de calidad

Formatos Métricas de calidad

Lista de verificacion de calidad

Procesos de Gestion de Calidad
Generar procesos internos de control de cada actividad.
Realizar auditorias de procesos para determinar falencias o mejoras.
Enfoque de — — - - -
aseguramiento de | Procedimientos de solicitud de cambio para proceso no cumplido segtn lo

la calidad estipulado en las especificaciones.

Formalizacion y aplicacion de accion correctiva.

Verificacion de la aplicacion de accion correctiva.




Enfoque de control
de Calidad
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Aplicar diagramas de control a los entregables del proyecto, para determinar si
cumplen o no las especificaciones.

Cumplimiento de aseguramiento de calidad en conformidad a lo determinado.

Buscar y eliminar los origenes o causas de error de los entregables no cumplidos
segun los requerimientos, enviar una solicitud de cambio.

Realizar una nueva inspeccion a los entregables no conformes, para verificar que
no tengan errores.

Enfoque de mejora
de procesos

Identificar el proceso de error/problema.

Determinar las causas.

Identificar la mejora correspondiente.

Aplicar las acciones correctivas al proceso.

Analizar y verificar la efectividad de las acciones correctivas aplicadas.

Analizar los resultados logrados, si son positivos se procede a ser afiadidos para el
préximo proyecto.

Elaborado por: El autor

4.6.2 Métricas de Calidad

Tabla 88

Métricas de Calidad del Costo

Nombre de la Métrica Control de Costos

Factor de Calidad Relevante

Evaluacién de costos y el desempefio del proyecto.

Definicion de Factor de Calidad

Se define como cumplir con los costos del proyecto generado en el presupuesto, ayudando a una
evaluacion precisa de costos.

Propésito de la Métrica

Analizar el cumplimiento del coste real sin ningun tipo de inconveniente en cuanto a calidad de los
entregables del proyecto. Esto ayuda a medir de manera efectiva el presupuesto inicial y final para
comparaciones posteriores del desempefio.

Definicion Operacional

Esta informacion se enviara a la gerencia y al equipo de proyecto encargado del presupuesto y las
diferentes asignaciones, cada quince dias se procederan a enviar actualizaciones y el calculo del indicador
de desempefio de costo del proyecto.

Método de Medicidn - Pasos
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1. Recolectar informacion de orden preciso sobre la métrica.

2. Ingreso de informacion al MS Project, para calcular el indice de rendimiento de costos.

3. Generar informacion de los resultados segun lo previsto, semanal/mensual o segun se requiera para
evaluaciones posteriores de alto nivel.

4. El Director de Proyecto, el supervisor y el equipo de proyecto procederan a evaluar los datos obtenidos
de los indices.

5. Finalmente se procedera a emplear las acciones correctivas.

Resultado Deseado
CPI mayor o igual a 90%
Enlace con Objetivos Organizacionales

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder alcanzar la utilidad deseada del proyecto lo
cual impulsara el posicionamiento de la empresa.

Responsable de Factor de Calidad
Director de Proyecto
Elaborado por: El autor

Tabla 89
Métricas de Calidad del Tiempo

Nombre de la Métrica Control de tiempo

Factor de Calidad Relevante

Evaluacion del tiempo en el desempefio.

Definicion de Factor de Calidad

Se define como entregar informacidn relevante sobre el tiempo de desempefio del proyecto y el cronograma
aprobado. Ayuda a evaluar si se esta llevando a cabo las actividades programadas en conjunto con las
ejecutadas.

Propésito de la Métrica

Ejercer el monitoreo de los tiempos cumplidos en el cronograma de actividades. También presentar
informacién sobre el no cumplimiento de las actividades y desarrollar una accion correctiva efectiva.

Definicién Operacional

Esta informacion se enviard a la gerencia y al equipo de proyecto encargado del cronograma y las diferentes
asignaciones, cada quince dias se procederan a enviar actualizaciones y el célculo del indicador de desempefio
de cronograma del proyecto.

Método de Medicion - Pasos

1. Recolectar informacion de orden preciso sobre la métrica.

2. Ingreso de informacion al MS Project, para calcular el indice de rendimiento de cronograma.

3. Generar informacion de los resultados segln lo previsto, semanal/mensual 0 segln se requiera para
evaluaciones posteriores de alto nivel.

4. El Director de Proyecto, el supervisor y el equipo de proyecto procederan a evaluar los datos obtenidos de
los indices.

5. Finalmente se procedera a emplear las acciones correctivas.

Resultado Deseado

SPI mayor o igual a 90%
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Enlace con Obijetivos Organizacionales

El cumplimiento de estas métricas es indispensable para poder alcanzar la utilidad deseada del proyecto lo cual
impulsara el posicionamiento de la empresa.

Responsable de Factor de Calidad

Director de Proyecto

Elaborado por: El autor

4.6.3 Lista de Verificacién de la Calidad

Tabla 90
Lista de Verificacion de la Calidad
ID. Paquete de Punto de Métrica a .
EDT Trabajo Control Aplicar Conforme | Observado | Comentarios
Guia del
PMBOK, Documentacion
Plan de lecciones elaborada en
1.1 | Direccion de . -
rovecto aprendidas de conformidad al
proy proyectos Acta
pasados
Porcentaje de
humedad en
NTE INEN 1462 | pardametro 4 al
]I:ZisPi(():isPru deebas para humedad 12%
121 |MBICBSYEE 1150 22000 Niveles
calidad materia ;
fima Seguridad contables de
P Alimentaria UFC/cm? para
recuento de
bacterias totales
8.3.2
Planificacion del
disefio y
ISO 9001 desarrollo
EPO3 Disefio de Slste_nja de 8.3.3 Ent_raclas
Gestion de para el disefio y
Procesos de . ,
1.2.2 A Calidad clausula | desarrollo
fabricacion del - I
roducto 8.3 Disefio y 8.3.4_Co~ntro es
P desarrollo de del disefio y
productos desarrollo
8.3.5 Salidas del
disefio y
desarrollo
Tamafio de
EPO04 Pruebas particula: menor
f|S|-cas y de Guia de Manejo o igual a 2cm.
calidad Ausencia de
1.2.3 Pollo de engorde o
Producto Cobb polvo: maximo
terminado (Paja 10% particulas
picada) de 2 mm
Recuento de




bacterias totales:
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1.000 UFC/cm?
Ausencia para
Salmonella sp.
Volumen de
capa de cama
124 Egosr;g?ggsen Guia de manejo | 1Kg/m?
- Cobb para aves | Densidad de
campo e
aves maximo
39Kg/m?
EP06 . . .
11 | Corsticin e | SAREIEni Chec [t
la Empresa P g
EPO7 Alquiler | Leyde Check list de
1.3.2 AR s ) .
de edificacion | Inquilinato Permisologia

Conforme de

EPOS. . Politica interna | operatividad de
1.3.3 | Adquisicion de
o de Compras acuerdo con
Magquinaria e
especificaciones.
Instalaciones
eléctricas
trifasicas 220V
Area de bodega,
proceso y
Especificaciones |entrega
Técnicas/Manual | Transportadores
de Instalacion para materia
del Fabricante primay
IIEmpolge mentacion ISO 9001 producto
1.34 de P Sistema de terminado
Gestion de Instalaciones
Infraestructura . ,
Calidad clausula | para
8.14.3 desinfeccion de
Contratacion producto.
externa Instalaciones
operativas en
oficina y bodega
Requisitos
legales del
contratista
Formalizacion
del contrato para
EP10 -, el Gerente
: ., Politicas Internas
Asignacién de L general y Jefe de
135 de seleccion de 7,
Recurso produccion
recurso humano .
Humano 2 asistentes

calificados para
desemperiar




roles en el
proyecto.

2 asesores
eventuales para
desempefiar
roles en el
proyecto
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EP11
Calificacion de
Proveedores de
Paja de arroz

ISO 9001 ISO 9001 8.4.3
Sistema de Evaluacion,
Gestion de seleccion,
141 Calidad Clausula | seguimiento
8.4 Servicios para
suministrados proveedores
externamente externos

ISO 9001 ISO 9001 8.4.3
EP12 Sistema de Evaluacion,
Calificacion de | Gestion de seleccion,
1.4.2 | Proveedores Calidad Clausula | seguimiento
Transporte de | 8.4 Servicios para

Paja de arroz suministrados proveedores
externamente externos

ISO 9001 ISO 9001 8.4.3
EP13 Slste_n,wa de EV&|U§(,:IOI‘1,
e Gestion de seleccion,
Calificacion de . . L
1.4.3 - .| Calidad Clausula | seguimiento
Clientes de Paja g
q 8.4 Servicios para
e arroz -
suministrados proveedores
externamente externos
15 EP14 Cierre del | Guia del Acta de Cierre
' proyecto PMBOK del Proyecto.

Elaborado por: El autor

4.7 SUBCAPITULO. GESTION DE LOS RECURSOS

4.7.1 Plan de la Gestién de los Recursos.

Tabla 91

Plan de Gestion de los Recursos

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccién avicola.

Organigrama del Proyecto

Ver organigrama del Proyecto

Roles y Responsabilidades

Ver matriz de Roles y Responsabilidades
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Adquisicion de Personal del Proyecto

Ver tabla de adquisiciones del personal

Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto

Rol

Criterio de Liberacion

¢ Como?

Destino de
Asignacion

Sponsor

Al finalizar el proyecto

Libre, continua como
Gerente general.

Director de Proyecto

Al finalizar el proyecto

Comunicacion del
Sponsor

Libre, continua como
Jefe de produccion
de la empresa

Administrador del
Proyecto

Al finalizar el proyecto

Comunicacion del
Director de Proyecto

Libre, continua con
su Rol de Asistente
Administrativo y
contable

Jefe de Adquisiciones del
Proyecto

Al finalizar el proyecto

Comunicacion del
Director de Proyecto

Libre, continla como
Operativo calificado
en la empresa

Coordinador 1&D

Al finalizar la validacion
del prototipo

Comunicacion del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Municipio

Al finalizar la obtencién
del permiso municipal

Comunicacion del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Cuerpo de Bomberos

Al finalizar la obtencién
del permiso del cuerpo de
bomberos

Comunicacién del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Asesoramiento Juridico

Al finalizar el proyecto

Comunicacién del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Infraestructura

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion del
montaje de las obras de
infraestructura del
proyecto

Comunicacion del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Proveedor de
Maquinarias y Equipos

Al suscribir el acta de
entrega/recepcion de la
maquinaria y equipos

Comunicacion del
Director de Proyecto

Otros Proyectos

Personal Contratado

Al finalizar el proyecto

Comunicacion del
Director de Proyecto

Operadores de
Produccion

Capacitacion, Entrenamiento y Mentoring Requerido

Se realizaran talleres para dar a conocer las necesidades del proyecto, con el fin de aplicar técnicas de
gestion de proyectos y de esta forma lograr que el equipo del proyecto desarrolle habilidades necesarias
para cumplir de forma eficiente el proyecto. Los talleres estaran dirigidos por el Director de Proyecto.

Las personas con especialidad impartiran jornadas de entrenamiento a los involucrados, referentes a
temas de desarrollo y atributos del producto, temas administrativos como permisologia y gestion de

adquisiciones.
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Existiran reuniones puntuales para la aprobacién de los planes de gestidn del proyecto, elaboracién del
enunciado del alcance, verificacion de entregables y el cierre del proyecto.

Sistema de Reconocimiento y Recompensas

Al personal se le reconoceré horas suplementarias y horas extras

1. Las horas suplementarias corresponden a horas fuera del horario normal, de lunes a viernes

2. Las horas extras aplican para trabajos de sabado y domingo.

Cumplimiento de regulaciones, pagos y politicas

Se debera dotar a los empleados con todos los implementos que establecen los reglamentos de seguridad
y salud ocupacional

Se iniciaran los trabajos de adecuacion una vez obtenidos todos los permisos

Los proveedores que participen en el proyecto deberan cumplir con las obligaciones del SRI e IESS en
materia de riesgos de trabajo.

Requisitos de Seguridad

El administrador del proyecto sera custodio de los equipos y maquinarias que ingresen a las
instalaciones, mismos que contaran con un sistema de registro.

Los equipos seran conectados y puestos en marcha en presencia de su proveedor, el administrador del
proyecto documentara cada una de las pruebas. en caso de existir inconvenientes el documento sera
presentado al proveedor de manera formal para que se ejecuten las respectivas garantias.

Elaborado por: El autor

4.7.2 Organigrama del Proyecto.

Figura 39
Organigrama

Sponsor

o

Director del
Proyecto

B —

dministrador del
Proyecto

Coordinador de

Coordinador [&D o
Adquisiciones

Proveedor de paja
de arroz

Proveedor de
Transporte

Proveedor
Asesoria Juridica

Proveedor de
Infraestructura

Proveedor
aquinaria y Equipo

Elaborado por: El autor

Proveedor
Agroinsumos
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4.7.3 Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RACI)

Tabla 92

Matriz RACI

MATRIZ DE ASIGNACION
DE RESPONSABILIDADES

ROLES RACI

R: Responsable; A: Aprobado; C: Consultado; I: Informado

ID. ..
EDT Actividades
EPO1 Plan de
1.1 Direccion del
Proyecto
111 Plan de Gestion de Alrlclc
Interesados
112 Plan de Gestion de Alrlclc
Alcance
113 Plan de Gestion de AlrRIRI|C
Cronograma
114 Plan de Gestion de AlrlclRr
Costo
Plan de Gestién de
1.15 Calidad A|R|C| I
116 Plan de_Ges_tlon de Al R | c
Comunicaciones
117 Pl_an de Gestion de Alrlclc
Riesgos
118 Plan Qe_Qestlon de AlrlclRr
Adguisiciones
119 Plan de Gestion de AlRIR I
Recursos
11.10 Plan de _G,estlon de Alrlclc
Integracion
Aprobacion del Plan
1.1.11 |paralaDirecciondel | A | R | | I
Proyecto
19 Construccion del
' prototipo de la Paja
121 EPO02 Pruebas fisicas
o y de calidad
Evaluar propiedades
1.2.1.1 |fisicas del insumo I | A R
paja de arroz
Evaluar propiedades
1.2.1.2 |microbioldgicasdela| | | A R
paja de arroz
EPO3 Disefio de
Procesos de
122 tabricacion del
producto




1221

Elaborar el Diagrama
de procesos

177

1222

Realizar pruebas de
atributos del
producto

1.2.2.3

Elaborar
Procedimientos
Estandarizados

1.2.3

EP04 Pruebas fisicas
y de calidad Producto
terminado

1231

Evaluar propiedades
fisicas de la paja de
arroz picada

1.23.2

Evaluar propiedades
microbiolégicas de la
paja de arroz picada

124

EPO5 Pruebas del
prototipo en campo

1241

Evaluar el
desempefio de la paja
picada en crianza de
aves

1.2.4.2

Evaluar propiedades
fisicas posterior a la
crianza

1.2.4.3

Liberar Ficha
Técnica del producto
paja picada de arroz

1.3

Implementacién de la
empresa productora
de paja picada

13.1

EP06 Constitucion de
la Empresa

1311

Obtener la Razén
social constituida

13.1.2

Obtener el Registro
como empleador

1.3.13

Obtener Habilitacion
de operaciones

13.14

Obtener Registros y
Permisos

> | > | > | >

1.3.2

EPO7 Alquiler de
edificacion

1321

Tramitar contrato de
alquiler

1.3.2.2

Efectuar entrega
recepcion de
edificacion




1.3.3

EP08 Adquisicién de
Maquinaria

178

1331

Adaquirir vehiculos

1.3.3.2

Adgquirir Equipo
agricola

>

1.3.4

EP09
Implementacién de
Infraestructura

1341

Construir disefio de
Instalaciones

1.3.4.2

Adecuar oficinas

1.34.2

Adecuar galpon

1.3.43

Adecuar zona de
recepcion y despacho

> | >> >

O 100 0O

X |D|AO| O

135

EP10 Asignacion de
Recurso Humano

1351

Elaborar descriptivos
de cargo personal
técnico y operativo

1.35.2

Selecciony
reclutamiento

1.353

Celebrar contratos de
vinculacion del
personal

1.3.54

Realizar Induccion y
entrenamiento

1.4

Integracion de
Proveedores y
Clientes

141

EP11 Calificacion de
Proveedores de paja
de arroz

1411

Evaluar Proveedores
de paja de arroz y
alquiler de
maquinaria

1412

Establecer Contrato
con proveedor de
paja de arroz

1413

Establecer Contrato
de alquiler de
maquinaria para corte

1.4.2

EP12 Calificacion de
proveedores
transporte de paja de
arroz

1421

Evaluar Proveedores
de transporte paja de
arroz
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Establecer Contrato
1.42.2 |contransportistasde | A | R I R
paja de arroz
EP13 Calificacion de
1.4.3 clientes de paja de
arroz procesada
Evaluar proveedores
1.43.1 |detransporte pajade | A | R I
arroz
Establecer contrato
1.43.2 |contransportistasde | A | R I R
paja de arroz
EP14 Cierre del
1.5
proyecto
151 Preparar cierre del AlrRlclc
proyecto
Efectuar reunion de
152 presentacion de AR ]| I I
informe
Revisar la
153 documentacion de A|lR|I I
cierre
Elaborado por: El autor
4.7.4 Descripcion de roles
Tabla 93
Descripcion de Roles de Trabajo
Nom:)OrIe e Autoridad Responsabilidad Competencia Reporta a Supervisa a
Asigna recursos;
Designa al Director | Conocimiento
de Proyecto; sobre estrategias
Analiza y aprueba los | de negocios;
Sponsor Aprobador cambios del proyecto; | Gestion de NIA N/A
Aprueba los Procesos;
entregables; Ratifica | Liderazgo
el cierre del proyecto.
Iniciar el proyecto; Liderazgo,
Elabora el Plan del Gestion de
Proyecto; Monitorear | Procesos, Administrador
semanalmente el Administracion del Proyecto;
. estado general del de la Coordinador de
Director de Gestor, ] ., o
Proyecto Aprobador proyecto; Elabora Prod.u,cmon, Sponsor Adqummone_s
Informes de Gestion de del Proyecto;
desempefio; Cerrar el | Proyectos; Coordinador
proyecto; Gestionar el | Sistemas de 1&D.
control de cambios Gestion de la
del proyecto; Calidad.




Designar y empoderar
al Equipo de
proyecto; Ayudar en
la solucion de
problemas y
superacion de
obstaculos del
proyecto
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Formar parte de las
personas que validan
las contrataciones
realizadas, elabora
informes de

d ~ Liderazgo;
esempeno por Comunicacion;
proveedor, se encarga - : Proveedores de
- . Solucion de . ;
Administrador | Responsable, | de la recepcion Problemas: Director de Bienes o
del Proyecto | Aprobador | provisional y . ’ Proyecto Servicio
o Sistemas de fpi
definitiva de los - Teécnicos.
) L Gestion de la
bienes o servicios .
) Calidad.

contratados;

Garantizar el

cumplimiento de las

politicas de gastos e

inversiones.

Avanzar y cerrar el

proceso de

contratacion de

proveedores;

Elaboracion de Capacidad de

contratos de Negociacion
Coordinador proveedores; con Proveedores de
de Responsable, | Gestiona los permisos | proveedores; Director de C

- . . Maquinaria 'y

Adquisiciones | Consultado |que requiere el Conocimientos Proyecto eqUinos
del Proyecto proyecto; Gestionar | de Cadena de quip

los recursos suministro y

financieros; tramitologia.

Proporcionar

informacién referente

a duracion de

actividades asignadas.

Disefiar planes para | Sistemas de

toma de muestras de | Gestion de la

materia prima y Calldqd; Coordinador de

. producto terminado, | Inocuidad y . L

Coordinador | Responsable, L . . . Director de | Adquisiciones,

elaboracion de microbiologia; .
I&D Consultado | . RS S Proyecto Administrador

informes; Disefiar Ingenieria

. del proyecto

procesos para generar | Agropecuaria;

atributos en el Disefio de

producto; Elaborar procesos




diagramas y
procedimientos
estandarizados;
Realizar validacion
del prototipo;
Proporcionar
informacion referente
a duracion de
actividades asignadas.
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Cumplir con el disefio

. - Ingenieria
y ejecucion de .
. Mecénica y
trabajos, Lo
. ., eléctrica;
implementacion de .
] it Seguridad .
Proveedor de | Responsable, | reas para operacion Industrial Administrador Personal
Infraestructura | Consultado |y oficinas; Cumplir N del Proyecto proveedor
. Comunicacion
con los trabajos en o
alcance, tiempo, costo efectn_/a, .
' . Experiencia en
y apego a estandares .
- obras anteriores
de calidad.
Proporcionar
cotizaciones en base a
catalogos aprobados;
Proporcionar
infoprmacién necesaria Cadena de
. suministro;
Proveedor de para regularizar o -
A Responsable, Comunicacion | Administrador Personal
Magquinaria y procesos de .
' Consultado RSS! efectiva; del Proyecto proveedor
Equipos calificacion de L
. Experiencia en
proveedor; :
. obras anteriores
proporcionar
opciones de crédito,
garantias y plazo de
entrega.
Elaborar y verificar .
y Capacidad de
contratos y acuerdos L
) Negociacion
legales; Asesorar en
con .
temas legales . Coordinador de
Proveedor proveedores; . L .
; Responsable, | referentes a . Director de | Adquisiciones;
Asesoria e Elaboracion de L
- Consultado | constitucion de la ) Proyecto Administrador
Juridica Contratos;
empresa, del proyecto
i Experto en
adquisiciones y
. Recursos
relaciones con
Humanos
proveedores.
Participar en las
capacitaciones Trabajo en
técnicas, comerciales | Equipo; .
Personal o . quip ) Director de
Consultado |y administrativas Liderazgo; N/A
Contratado - s A Proyecto
previa la operacion de | Comunicaciones
la planta de efectivas
produccion

Elaborado por: El autor
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4.8 SUBCAPITULO. GESTION DE LAS COMUNICACIONES
4.8.1 Plan de la Gestién de las comunicaciones.

Tabla 94
Plan de Gestidn de las Comunicaciones.

Comunicaciones del proyecto
Ver matriz de comunicaciones del Proyecto
Procedimiento para tratar incidentes

1 Se identifica el incidente mediante comunicacién verbal y se formaliza por correo electrénico
' al Director de Proyecto.
2. Se recurre al plan de proyecto y alcance para verificar su validez.
3 Se formaliza una reunion con los involucrados en el incidente, y también con quienes pueden
' salir afectados por el suceso.
4, Se formaliza la solicitud de cambio, que se genera a partir del incidente.
Proceso para la solucion del incidente:
Reunidn para solucionar incidente.
Definir solucion al incidente
5 Asignar un responsable para aplicar la solucién
Definir plazo de solucion, plazo para aplicacion, y plazo de registro de la solucion.
Monitorear la solucion, y la efectividad de esta en cuanto a su aplicacion.
Ver procedimiento de efectiva para la solucion planteada para el incidente, si no funciona, se
procede a realizar otra reunién para buscar otra solucién.
5 Si el incidente no se soluciona con las alternativas planteadas, el Director de Proyecto
comunica al Sponsor para recurrir a asesoria especializada en busca de mitigar este problema.

Actualizacion del plan de gestion de las comunicaciones

El Plan de Gestion de Comunicaciones debera ser revisado y actualizado por las siguientes
razones:

Se aprueba un control de cambios que afecte el Plan del Proyecto.
Una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacion de los interesados.
Se presenten cambios en los recursos humanos que participan en el proyecto.
Existan cambios en las asignaciones de los roles de los integrantes del proyecto.
Evidencias de deficiencias de comunicacion.
Guia para Eventos de Comunicacion
Guia para reuniones:
Las reuniones se debera realizarlas basado en los siguientes lineamientos:
El Director de Proyecto debe definir el tema a tratar y la agenda, objetivos y expectativas de la reunion.
Se debe coordinar la fecha, hora y lugar con todos los participantes.
En la reunion se debe tratar inicamente los temas definidos en la agenda.

Los participantes deben asistir con toda la documentacion necesaria sobre los temas a tratar y el rol que
tienen dentro del Proyecto.

Al final de la reunién, el coordinador debe emitir las conclusiones de los temas tratados a los
participantes.

Luego de finalizado la reunion, el coordinador debe emitir la respectiva Acta de Reunién.
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Guia para almacenamiento de documentos
El almacenamiento de los documentos del proyecto debera seguir las siguientes definiciones:
Existira una carpeta compartida dentro de una plataforma de almacenamiento donde se almacenaré la
version final de los documentos. Esta carpeta tendré acceso Unicamente para los miembros del Proyecto
gue laboraran en la empresa CAMAVICSA.
Si algun personal de la empresa CAMAVICSA requiere algun tipo de documentacion, debe ser
requerido al Director de Proyecto
Los proveedores que participan del proyecto deben enviar la version final de sus documentos al Director
de Proyecto

Formatos de las comunicaciones

Se deberan de generar formatos fisicos y electronicos sobre ciertas formas de comunicaciones para
proceder en la presentacion de una peticion, o solicitud de cambio y demas procedimientos.

Informe de avances del proyecto
Informe de resultados de pruebas de producto
Solicitud de cotizaciones
Comunicacion formal (para reuniones o cambios en el proyecto)
Solicitud de cambio (procedente de alguna fase del proyecto, alcance, EDT o actividades)
Acta de reuniones y de formalizacion
Solicitud de los recursos financieros
Acta de conformidad/no conformidad de entregables del proyecto
Acta de entrega/recepcion
Acta de cierre del Proyecto
Jerarquia de toma de decisiones del Proyecto

Nivel Jerarquia
ler Sponsor
2 do Director de Proyecto
3er Equipo del proyecto: Administrador, Coordinador de Adquisiciones, Coordinador 1&D
4 to Proveedores - Personal contratado

Elaborado por: El autor
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4.8.2 Matriz de comunicaciones.

Tabla 95
Matriz de Comunicaciones.

. . Nivel Nivel de REEpErEdls Grupo Medio o | Frecuencia de
Informacion Contenido Formato L de ” Y
detalle |Sensibilidad . Receptor | Tecnologia | Comunicacién
Comunicar
Plan detallado del
proyecto: Alcance,
Plan de Tiempo, Costo, Plan de la No Director de Sponsor,
Direccion del | Calidad, Recursos, Direccion del Alto . . Equipo del Digital Una sola vez
A confidencial Proyecto
Proyecto Comunicaciones, proyecto proyecto
Adquisiciones,
Riesgos
. | Resultados de Informe de . Director,
Pruebas fisicas ruebas de resultados de Alto | Confidencial Coordinador Equipo del Digital Una sola vez
y de calidad P . pruebas de 1&D quip g
laboratorio. proyecto
producto
- Informe semanal de
Disefio de . .
avances del disefio Informe de . Director,
Procesos de No Coordinador . -
o del producto y la avance del Alto ; . Equipo del Digital Semanal
fabricacion del 7 confidencial 1&D
documentacion de proyecto proyecto
producto I
0S procesos.
Pruebas fisicas Informe de
y de calidad Resultados de . Sponsor,
resultados de No Director de . -
Producto pruebas de campo y Alto ; . Equipo del Digital Una sola vez
. . . pruebas de confidencial Proyecto
terminado (paja | laboratorio. proyecto
. producto
picada)
Pruebas del Resultados de Informe de . Sponsor,
X ~ No Director de . -
prototipo en desempefio en avance del Alto . . Equipo del Digital Semanal
. . confidencial Proyecto
campo galpon experimental. proyecto proyecto
Cumplimiento de
o s . Sponsor, -
Constitucion de | requisitos No Director de . Digital/
- Documento Alto . . Equipo del Semanal
la Empresa habilitantes y confidencial Proyecto rovecto Impreso
consecucion de proy




permisos, generacién
de contratos.
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Alquiler de Contrato de . No Administrador | Director de Digital/
A . Documento Medio : . Una sola vez
edificacion arrendamiento. confidencial | del Proyecto Proyecto Impreso
Director de
Proyecto,
Informe de avances .
N ) . Coordinador | Proveedor de
Adquisicion de | en gestiones de Solicitud de Medio No de Madquinaria Didital Semanal
Maquinaria adquisicion e cotizaciones confidencial dauisici quir y 9
implementacion Adquisiciones equipo,
' Administrador
del Proyecto
Director de
Proyecto,
Implementacion | Disefio de - Proveedor de
- . . No Administrador : -
de instalaciones y Documento Medio . . Coordinador Digital Una sola vez
confidencial | del Proyecto
Infraestructura | puesta a prueba. I&D,
Coordinador de
Adquisiciones.
Asignacion de | Formalizacion de Coordinador Sponsor, -
. No X Digital/
Recurso contratos y Documento Medio . . de Director de Una sola vez
L confidencial o Impreso
Humano capacitacion. Adgquisiciones Proyecto
Calificacion de Infor:ne O.I? a\éances Informe de . q Sponsor, iaital/
roveedores de | oS¢ ecclon de avance del Alto .NO . Director de Equipo del Digita Una sola vez
Pro fincas proveedoras confidencial Proyecto Impreso
Paja de arroz o proyecto proyecto
de materia prima
Calificacion de | Contratos de
X Informe de . Sponsor, .
proveedores transportistas de No Director de . Digital/
L avance del Alto . . Equipo del Una sola vez
transporte de materia primay confidencial Proyecto Impreso
- . proyecto proyecto
paja de arroz producto terminado.
Calificacién de | Contratos con Informe de . Sponsor, ..
X . - ; . No Director de . Digital/
clientes de Paja |granjas avicolas para avance del Medio . . Equipo del Una sola vez
confidencial Proyecto Impreso
de arroz venta del producto. proyecto proyecto

Elaborado por: El autor
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4.9 SUBCAPITULO. GESTION DE LAS ADQUISICIONES
4.9.1 Plan de la Gestion de las Adquisiciones.

Tabla 96
Plan de Gestidn de las Adquisiciones

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser

NOMBRE DEL PROYECTO L . g .
utilizada como material de cama en la produccion avicola.

Proceso de gestion de las adquisiciones

Para gestionar las adquisiciones se seguira el siguiente proceso:
1. Recopilar informacién de las adquisiciones: plan para la direccién del proyecto, acta de constitucion,
planes secundarios y documentos del proyecto.
2. Establecer criterios generales para las adquisiciones: El Director de Proyecto (DP) mantendra una
reunion con Coordinador de Adquisiciones a fin de establecer criterios comunes referentes a las
adquisiciones.
3. Validar plan de gestion de adquisiciones: El Director de Proyecto (DP) presentara al Sponsor el plan
de adquisiciones a fin de validar la efectividad del mismo.

Procedimiento de establecimiento de criterios
Para la adquisicion de contratos de prestacion de bienes y servicios requeridos para el proyecto, se
realizard una evaluacién de los proveedores, los mismos que han sido previamente seleccionados. La
evaluacion que permitira elegir a los proveedores a quienes se le adjudicaran contratos sera realizada
con base en los siguientes criterios:

Criterio Descripcién Ponderacién
Reputacion y trayectoria por trabajos
Experiencia en el mercado previamente realizados en el ambito 15%
de su competencia en el mercado
Costos Costo establecido en la cotizacion 25%
Tiempo Tiempo estimado de entrega en base 2504
a lo pactado en el contrato
Forma de pago Flexibilidad en el pago y requisitos 20%
Garantias extendidas de productos,
Soporte Postventa servicios de asistencia y soporte 15%
técnico
TOTAL 100%

Criterios Comunes para Adquisiciones

1. Las contrataciones de bienes y servicios se realizaran con la aprobacion del Sponsor, el coordinador
de adquisiciones, y el Director de Proyecto. Se deben elaborar contratos para garantizar el cumplimiento
de las obras y la entrega de bienes.

2. Laadquisicion de servicios sera identificada como contratacion de servicio, para el presente proyecto
se denominara contratista a los proveedores de bienes y servicios que contribuyan al proyecto.

3. El Coordinador de adquisiciones estara a cargo de: realizar las convocatorias, recopilar informacion
sobre contratistas calificados, emitir los documentos de la contratacion.
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4. El Coordinador de adquisiciones en conjunto con el Sponsor seran los encargados de la evaluacion
técnica, costos, calidad de las propuestas de los contratistas, ademas seran los encargados de las
negociaciones.

5. El responsable de aprobar las érdenes de compra y servicios es el Director de Proyecto.

6. El responsable de realizar la consolidacion de las 6rdenes de compra y de realizar los pedidos seré el
Coordinador de adquisiciones.

7. Lafirma de contratos de adquisicion de bienes o servicios estara a cargo del Director de Proyecto y
el representante legal dela empresa contratista.

8. El responsable de realizar y legalizar los contratos suscritos sera el Coordinador de adquisiciones.
Procedimiento para elaboracion de érdenes de compra o contratacion

Las contrataciones deberan contener la siguiente informacion:

1. Nombre del solicitante, departamento al que pertenece.

2. Numero y fecha de la orden de compra o contratacion.

3. Fecha de requerimiento del bien o prestacion del servicio, es decir la fecha en la que esta realizando
la solicitud, fecha estimada de inicio y fecha de fin de la actividad segun el cronograma, esta Gltima sera
la fecha méaxima de entrega de bienes o prestacion del servicio.

4. Listado de los bienes o servicios que se requieran incluyendo cantidad, caracteristicas técnicas o de
funcionalidad y cualquier nivel de detalle adicional que se precise para realizar la adquisicion.

5. Firma del Coordinador de adquisiciones, firma del Director de Proyecto y firma del Administrador
del proyecto, dando constancia del recibimiento de la orden procesada.
Procedimiento para Administracion de Proveedores

1. Los proveedores del proyecto serén en primera instancia los que ya tengan una buena relacién con la
empresa. En caso de no contar, se enviara una convocatoria publica para busqueda de nuevos
proveedores.

2. Los pagos a los proveedores se realizaran: 10% a la firma del contrato; 60% en la ejecucion y 30%
con la aceptacion del entregable.

3. Los formatos obligatorios para usar:

a) Contratos con clausulas contractuales que incluyan forma de pago; garantia del fabricante, servicios
post-venta y solucion de conflictos.

b) Cotizacion

¢) Orden de compra

d) Guia de Remision

e) Orden de pago
Elaborado por: El autor

4.9.2 Matriz de Requerimientos de Adquisiciones.

Tabla 97
Matriz de Requerimientos de Adquisiciones
EDT Actividad del Entregable Deta_lle_de Proveedor Tipo de
Proyecto Requerimientos Contrato
Plan de Direccion | Plan de Direccion . ) .
1.1 de proyecto del Proyecto No aplica No aplica No aplica
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Pruebas fisicas Informe de Cumplimiento de Proveedor de
121 |de calidad y resultados de especificaciones Servicios Orden de
- materia orima pruebas de técnicas y de calidad técnicos servicio
P producto de procesos. agropecuarios
Disefio de Informe del disefio Cumplimiento de Proveedor de
199 |Procesos de del producto y la especificaciones servicios Orden de
=7 | fabricacion del documentacion de | técnicas y de calidad técnicos servicio
producto los procesos. de procesos. agropecuarios
Zgu;abl?gafcljswas y Informe de Cumplimiento de Proveedor de
123 | producto resultados de especificaciones Servicios Orden de
o tperminado (paja pruebas de técnicas y de calidad técnicos servicio
picada) Pay producto de procesos. agropecuarios
Pruebas del relzrs]lzcl)t;nc}gsdge Cumplimiento de Proveedor de
124 | prototino en ruebas de especificaciones servicios Orden de
- Eam Op pro ducto técnicas y de calidad técnicos servicio
P proc[c)asos en c:mpo de procesos. agropecuarios
Proceso de
contratacién y plan .
Adgquisicion de de soporte de Cump!lmleqto de Provee_dore_zs de Orden de
1.3.3 Maquinaria proveedor de especificaciones maquinaria 'y compra
S técnicas y regulatorias equipos
Maquinaria y
equipos
Proceso de
134 Implementacion corgtga;gc?rr:ey drélan 2:”;2:;?;;%?;%2: Proveedores de | Orden de
" | de Infraestructura P &P . infraestructura. compra
proveedor de técnicas y regulatorias
infraestructura.
135 Asignacion de Contrato %Eﬂg:;?g;i?é%g: Proveedores de | Orden de
" | Recurso Humano habilitante &P .| Asesoria juridica | servicio
técnicas y regulatorias
e Proceso de L Proveedores de
Calificacion de = | Cumplimiento de L den d
1.4.1 |proveedores de contratacion y plan especificaciones materia prima y or en de
o - de abastecimiento | ,, . maquinaria servicio
paja de arroz técnicas y regulatorias .
por el proveedor agricola
Calificacion de Proceso de -
- Cumplimiento de Proveedores de
1.4.2 proveedores . contratacm_n y plan especificaciones transporte para Ordep ple
"7 |transporte de paja | de abastecimiento |,, * . .ot servicio
de arroz por el proveedor técnicas y regulatorias | materia prima
Calificacion de Procg§o de Cumplimiento de Proveedores de
143 |clientes de paia contratacién y plan eSDECIfiCACIONes transporte para | Orden de
o de arroz Pay de abastecimiento técni(E)as requlatorias producto servicio
por el proveedor yreg terminado

Elaborado por: El autor



4.9.3 Enunciado de Trabajo Relativo a Adquisiciones.

Tabla 98

Enunciado de Trabajo Relativo a Adquisiciones.
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EDT

Actividad del Proyecto

Requerimiento

Unidad de
Medida

Precio
Final

11

Plan de Direccién del
Proyecto

Realizar el proceso de elaboracién de
los planes de direccion para la
planificacién del proyecto

Unidad

121/
1.2.3

Informe de resultados de
pruebas de producto

Se requiere la descripcion de
resultados para pruebas fisicas y
microbiolégicas del insumo, el cual
debe ser obtenido de fincas
previamente seleccionadas. Los
laboratorios deben ser seleccionados
por el Coordinador 1&D en base a
acreditaciones por la entidad
reguladora en el pais.

Unidad

1.2.2

Informe del disefio del
producto y la
documentacidn de los
procesos.

Se requiere documentar el disefio del
producto a partir de los requerimientos
del cliente para el mejor desempefio en
sus operaciones; Se requieren describir
parametros de la industria para disefiar
la presentacion de un producto sin
defectos y desperdicio: Se requiere
disefiar el flujo de operaciones para
hacer eficiente el tiempo de
produccion y abastecimiento;
Documentar en procedimientos
estandarizados para gestionar la
calidad y mejora.

Unidad

124

Informe de resultados de
pruebas de producto y
procesos en campo

Se requiere la descripcion de
resultados productivos en un espacio
productivo denominado galpon
experimental, con aves en produccion
alojadas bajo estandares productivos;
Se espera cumplir el ciclo de crianza
para evaluar el estado final del
material de cama (paja de arroz).

Unidad

133

Proceso de contratacion y
plan de soporte de
proveedor de maquinaria

y equipos

Se requiere investigar proveedores de
maquinaria con experiencia y enfoque
en el sector agropecuario; Descripcion
detallada de las operaciones
especificas de las maquinaria y equipo
para ejecutar cada actividad,
especificaciones técnicas para
funcionamiento y mejor desempefio,
situaciones de fallo, correcciones y
asistencia post venta.

Unidad
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Se requiere investigar proveedores de
obra civil, disefio de instalaciones
eléctricas y disefio industrial,
Proceso de contratacion y experiencia y enfoqqe en el sector
agropecuario; Descripcion de
plan de soporte de . e .
1.34 operaciones especificas de planos Unidad
proveedor de P ? o)
' eléctricos, de lineas de produccion con
infraestructura. . e .
equipos, especificaciones técnicas para
operacion segura y mejor desempefio,
situaciones de fallo, correcciones y
asistencia post venta.
Se requiere investigar fincas arroceras
para adquirir la paja de desecho de la
Proceso de contratacion y | cosecha de arroz; requerimiento de
141 plan de abastecimiento asociarse con un representante para Unidad
o por el proveedor materia | establecer un contrato. Disponibilidad
prima y predisposicion para alquilar un
tractor de 90 HP necesario para los
trabajos de corte y cosecha.
Se requiere investigar proveedores de
., transporte pesado, requerimiento de
Proceso de contratacion y . q
142/ | plan de abastecimiento asociarse con un representante de una _
o flota calificada para establecer un Unidad
1.4.4 por el proveedor de . N
contrato. Disponibilidad y
transporte. . ) . )
predisposicion para alquilar camiones
de capacidad de 50 m?®.

Elaborado por: El autor

4.9.4 Criterios de Evaluacién y Seleccion de Proveedores.

Tabla 99

Criterios de Evaluacion y Seleccion de Proveedores.

Criterios de Evaluacién y Seleccion de Proveedores

criterios:

Para la adquisicion de contratos de provisién de bienes y/o servicios requeridos para el proyecto, se
realizara una evaluacion de los proveedores que han sido preseleccionados. La evaluacién que permitira
seleccionar el proveedor a quien se le adjudicara el contrato sera realizada con base en los siguientes

Criterio

Descripcion

Ponderacion

Reputacion y trayectoria por trabajos

Experiencia en el mercado | previamente realizados en el ambito de 15%
su competencia en el mercado

Costos Costo establecido en la cotizacion 25%

Tiempo Tiempo estimado de entrega en base a 2504
lo pactado en el contrato

Forma de pago Flexibilidad en el pago y requisitos 20%




Soporte Postventa

Garantia extendida de productos,
servicios de asistencia y soporte técnico

191

15%

TOTAL

100%

Elaborado por: El autor

4.10 SUBCAPITULO. GESTION DE RIESGOS

4.10.1 Plan de la Gestion de Riesgos

Tabla 100

Plan de la Gestion de Riesgos

Nombre del Proyecto

Disefio de un prototipo en base a paja picada de arroz para ser
utilizada como material de cama en la produccion avicola.

Metodologia de Gestion de Riesgo

Proceso

Descripcion

Herramientas

Fuentes de
Informacion

Planificacion de
Gestién de
Riesgos

Elaborar Plan de Gestion de Riesgos

PMBOK® Guide
Reuniones
Juicio de Expertos

Director de Proyecto y
equipo de proyecto

Identificacion

Identificar que riesgos pueden
afectar el proyecto y documentar sus

Tormenta de ideas
Analisis FODA

Sponsor
Director de Proyecto y
equipo de proyecto

e Impacto

de Riesgos caracteristicas Juicio de Expertos Informacion del sector
agropecuario del Pais
Sponsor
Definicion de EJL?S?LS‘EZ%?" y
Anal_|S|s_ Evaluar probabilidad e impacto probabllldad ¢ Archivos historicos de
Cualitativo de Establecer ranking de importancia Impacto. royectos similares
Riesgos g P Matriz de Probabilidad | "%

Plan de Gestion de
Riesgos
Registro de Riesgos

Planificacion de
Respuesta a los
Riesgos

Definir respuesta a riesgos.
Planificar ejecucion de respuestas.

Estrategias para
riesgos negativos
(amenazas) Estrategias
para riesgos positivos
(oportunidades)
Estrategias para
riesgos residuales y
riesgos aceptados.

Registro de Riesgos
(Andlisis Cualitativo)
Plan de Gestion de los
riesgos Director de
Proyecto y equipo de
proyecto
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Revaluacion de los Regllsl,?rg de R;?Sg.o s
. Verificar la ocurrencia de riesgos riesgos (Analisis Cuglltatlvo)
Seguimiento y ; o . - i Plan de Gestion de los
Supervisar y verificar la ejecucion de | Analisis de . ;
Control de e o - riesgos. Director de
. respuestas Verificar aparicion de Variaciones y .
Riesgos . : Proyecto y equipo de
NUEvos riesgos Tendencias.
. proyecto
Reuniones
Proveedores
Roles y Responsabilidades de Gestion de Riesgos
Proceso Roles Personas Responsabilidades
Pl_anlflcauon de Gestion de Director de Proyecto DP Ejecutar Actlv!dad
Riesgos (responsable directo)
Identificacion de Riesgos Director de Proyecto DP Ejecutar ACt'V!dad
(responsable directo)
Andlisis Cualitativo de Riesgos | Director de Proyecto DP Ejecutar ACt'V!dad
(responsable directo)
Pl_anlflcacmn de Respuesta a los Director de Proyecto DP Ejecutar Actlv!dad
Riesgos (responsable directo)
- . Dirigir Actividad
;?g:|$|ento y Control de Director de Proyecto DP (responsable directo)
g Equipo de Proyecto AP CA Ejecutar Actividad
Presupuesto de Gestion de Riesgos
Proceso Presupuesto
Planificacion de Gestion de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Identificacion de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Analisis Cualitativo de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Anadlisis Cuantitativo de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Planificacion de Respuesta a los Riesgos | Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Seguimiento y Control de Riesgos Presupuesto dentro de la gestion del costo del proyecto
Presupuesto de Reservas
Rubro Valor
Costo Total de los Paquetes de Trabajo $238.278,96
Reserva de Contingencia (9%) $21.721,04
Reserva de Gestion (5%) $13.000,00
Presupuesto Total del Proyecto $273.000,00

Protocolé de aplicacién de Reservas

Para hacer uso de la reserva de contingencia, la cual seré utilizada para enfrentar los
riesgos desconocidos que se vayan presentando en la ejecucion del proyecto, el
Director de Proyecto debera solicitar autorizacion al Sponsor y presentar el plan de
accion referente al riesgo que se enfrenta. El proceso de aprobacion para disponer de la
Reservade | Reserva de Contingencia es el siguiente:

Contingencia | 1. Cualquier miembro del equipo del proyecto que identifique un problema
relacionado a un riesgo potencial, presentara la novedad al Director de Proyecto,
mediante un informe detallado. Aplica solamente para riesgos no considerados en la
planificacidn. inicial deberd informar o aquellos riesgos que fueron subestimados en
dicha planificacion.




193

2. El Director de Proyecto solicitard al Sponsor la autorizacion para hacer uso de la
Reserva de Contingencia, el Sponsor emitira una aprobacion por escrito para disponer
del fondo asignado, la aprobacion serd realizada mediante el sistema de gestion de
presupuesto del proyecto.

3. El Director de Proyecto comunicara al miembro del equipo responsable de dicha
actividad, ejecutar el plan de accion para enfrentar y solventar el imprevisto.

4. El Director de Proyecto realizara el seguimiento del plan de accién tomado en
respuesta al riesgo y actualizara los documentos de registros de riesgos.

Reserva de
Gestidn

El proceso a seguir para aprobar la disposicion de la Reserva de Gestion serd el que se
presenta a continuacion.

1. Cualquier miembro del equipo del proyecto que identifique un problema
relacionado a un riesgo potencial, presentara la novedad al Director de Proyecto,
mediante un informe detallado. Aplica solamente para riesgos no considerados en la
planificacidn inicial debera informar o aquellos riesgos que fueron subestimados en
dicha planificacion.

2. El Director de Proyecto solicitara al Sponsor la autorizacion para hacer uso de la
Reserva de Gestion, el Sponsor emitird una aprobacion por escrito para disponer del
fondo asignado, la aprobacion serd realizada mediante el sistema de gestidn
de presupuesto del proyecto.

3. El Director de Proyecto comunicara al miembro del equipo responsable de dicha
actividad, ejecutar el plan de accién para enfrentar y solventar el imprevisto.

4. El Director de Proyecto realizara el seguimiento del plan de accion tomado en
respuesta al riesgo y actualizara los documentos de registros de riesgos.

Categorizacion de Riesgos

Internos de la organizacion

Riesgos vinculados a los procesos administrativos, organizacionales y
de gestion inherentes a la organizacion.

Gestién del proyecto Riesgos inherentes a la planificacion, ejecucion y control del proyecto

Relativos de las adquisiciones

Riesgos relacionados con incumplimientos en los tiempos, costos o
calidad de los bienes/servicios contratados de los proveedores

Externos de la organizacién

Riesgos relativos a la comunidad, disposiciones del gobierno,
comportamiento del mercado, desastres naturales y epidemias.

Proceso de establecimiento de Umbrales de Riesgo

Los umbrales de riesgo para el proyecto ser determinados bajo el siguiente procedimiento.

1. Se establece el nivel de tolerancia al riesgo, dicha actividad sera desarrollada por el Director de
Proyecto, el Sponsor y el Administrador del Proyecto.

2. Se elabora definiciones de probabilidad e impacto para los riesgos del proyecto, la actividad estara a
cargo del Director de Proyecto.

Interesado

Nivel de Tolerancia

Sponsor

Desviacion de Cronograma maximo del 5%.
Desviacion de Costos entre 2,5% y 5%.
Desviacion de Calidad 5%

Desviacion de Cronograma maximo del 5%.

Director de Proyecto Desviacion de Costos entre 2,5 y 5%.

Desviacion de Calidad 5%

Formato de la Gestion de Riesgos

Plan de Gestidn de Riesgos. Contiene:

Metodologia por emplear en la gestion de riesgos




Planificacion
de Gestion de
Riesgos
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Roles y Responsabilidades de los miembros del equipo en la gestién de riesgos.

Presupuesto, tanto de la gestién de riesgos como de las reservas de contingencias y
gestion.

Categorias de riesgos identificados para el tipo de industria.

Definiciones de impacto y probabilidad.

Matriz de Probabilidad e Impacto.

Tolerancia del riesgo desde la perspectiva de los interesados.

Seguimiento y monitoreo de la gestion de riesgos.

Proceso de
Identificacion
de Riesgos

Identificacion de Riesgos. Contiene:

Riesgo identificado, en mismo que se categorizara por causa, riesgo, efecto.

Categoria, identificar el riesgo a qué categoria corresponde.

Proceso de
Analisis
Cualitativo de
Riesgos

Registro de Riesgos — Analisis Cualitativo Contiene:

Numero de referencia y descripcion del riesgo

Causa Raiz, definicion de la causa que origina el riesgo

Categoria de Riesgo, se indicara la categoria en que se clasifico el riesgo en la plantilla
de Identificacion de Riesgos

Entregable afectado, identificar el entregable afectado por el riesgo utilizando el
codigo de la EDT.

Estimacion de Probabilidad, se colocara el valor asignando a cada riesgo considerando
la definicion de probabilidad en el Plan de Gestidn de Riesgos. Este valor se asigna de
forma cualitativa, con base en el juicio experto de los participantes en los procesos de

evaluacion de los riesgos.

Estimacion de Impacto, se valora el impacto del riesgo para los objetivos de proyecto
orientados a temas de Alcance, Tiempo, Costo y Calidad. Para cada uno se asigna un
valor segln la escala definida en el Plan de Gestion de Riesgos. Este valor se asigna de
forma cualitativa, con base en el juicio de los expertos que participan en la evaluacién
de los riesgos.

Probabilidad por Impacto, se utiliza la matriz de probabilidad e impacto para asignar
un valor cualitativo segun el objetivo afectado.

Calificacion, puede ser bajo, medio, alto positivo, alto negativo, segun la calificacion
obtenida en la matriz de probabilidad e impacto. Los riesgos de calificacién bajo se
documentaran en una “Lista de Observacion” para ser monitoreados, los de
calificacion medio y alto seguiran el proceso de analisis cuantitativo y planeacion de
respuestas.

Responsable, persona o grupo gerencial que es responsable de asegurar que la
probabilidad de ocurrencia e impactos sean minimizados, si se trata de amenazas, 0
maximizados, si se trata de oportunidades.

Proceso de
Analisis
Cuantitativo de
Riesgos

Registro de Riesgos — Andlisis Cuantitativo - Plan de Respuesta Contiene:

NUmero de Referencia

Riesgo, definiendo el riesgo identificado y su efecto.

Causa Raiz, descripcion de la causa que origina el riesgo

Categoria de Riesgo, se indicara la categoria en que se clasifico el riesgo.

Tipo de Riesgo, Identificar si es negativo o positivo.

Entregable afectado, identificar el entregable afectado mediante el codigo de la EDT.
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Estimacion de Probabilidad, se colocara el valor asignando a cada riesgo considerando
la definicion de probabilidad en el Plan de Gestidn de Riesgos. Este valor se asigna de
forma cualitativa, con base en el juicio experto de los participantes en los procesos de
evaluacion de los riesgos.

Estimacion de Impacto, se valora el impacto del riesgo en el cronograma y en el costo
del proyecto. El impacto en el cronograma se calcula determinando los dias que se
incrementan o disminuyen en el entregable afectado por el riesgo y el impacto en el
costo es el valor monetario que aumenta o disminuye de acuerdo con el impacto en el
entregable afectado por el riesgo.

VME, es el resultado de la multiplicacién de la probabilidad por el impacto tanto del
cronograma como del costo. Este valor es calculado antes de aplicar la respuesta al
riesgo.

Calificacion, puede ser bajo, medio, alto positivo, alto negativo. Los riesgos de
calificacion bajo se documentaran en una “Lista de Observacion” para ser
monitoreados.

Responsable, persona o grupo gerencial que es responsable de asegurar que la
probabilidad de ocurrencia e impactos sean minimizados, si se trata de amenazas, 0
maximizados, si se trata de oportunidades. Es el responsable de ejecutar el plan de
respuesta.

Plan de Respuesta/Contingencia

Seguimiento y

Informe semanal de avance del proyecto

Control de Solicitudes de cambio
Riesgos Informe de Monitoreo de Riesgos
Definicién Escalas de Riesgo de Probabilidad e Impacto
- Valor Valor Tipo de Probabilidad por
pratca e numeérico L2t numerico Riesgo Impacto
Muy alta 0,9 Muy alto 0,8 mayor a 0,40
Alta 0,7 Alto 0,4 Alto entre 0,24 y 0,40
Media 0,5 Medio 0,2 Medio entre 0,12y 0,24
Baja 0,3 Bajo 0,1 entre 0,07y 0,12
Muy baja 0,1 Muy bajo 0,05 Muy Bajo menor a 0,07
Establecimientos de Mapas de Calor de Riesgos
4.10.2 Registro de Riesgos
Tabla 101
Registro de Riesgos
Cadigo Lista de Riesgos Identificados Categoria Tipo de Riesgo
R1 Retraso en actividades de la Gestion del proyecto Negativo
ruta critica del proyecto
Retrasos en aprobacion de los
R2 Estudios y Disefios del Relativos a las adquisiciones Negativo
Proyecto




Deficiente calidad
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R3 microbiolégica de la paja de Gestidn del proyecto Negativo
arroz para procesar
Contratiempos en la adquisicion
R4 de suficiente paja de arroz para | Relativos a las adquisiciones Negativo
el prototipo.
Contratiempos en la
R5 disponibilidad del galpén Relativos a las adquisiciones Negativo
experimental
Resultados fallidos en los
R6 resultados de pruebas posterior | Internos de la organizacion Negativo
a la crianza de aves
R7 Retraso_s enla Obtenuon del Gestidn del proyecto Negativo
Permisos reglamentarios
Retraso en la entrega de
R8 Maquinaria y Equipos por el | Relativos a las adquisiciones Negativo
proveedor
Ausentismo de algin miembro o .
R9 del equipo del Proyecto Internos de la organizacion Negativo
R10 Accidentes Iab_orales durant_g Relativos a las adquisiciones Negativo
los procesos de implementacion
Presencia de epidemias en la
R11 industria que prohiban el Externos de la organizacion Negativo

abastecimiento de materia
prima.




4.10.3 Analisis Cualitativo de Riesgos

Tabla 102
Analisis Cualitativo de Riesgos

197

Codigo Riesgo Causa Raiz | Categoria Disparador el (077 Probabilidad | Impacto | Severidad | Calificacién Respopsable
Afectado del Riesgo
Retraso en epsi:maciones
R1 acuwdadleg de elaboradas Gestion del | Retrasos en Todo el 0.3 0.8 0,24 Alto Director de
la ruta critica con poca proyecto | Cronograma Proyecto Proyecto
del proyecto poc
precision
Estudios con
Retrasos en deficiencias No aprobacion
P en los . . 1.34
aprobacion de criterios de Relativosa | de Estudios y Implementacion Proveedor
R2 | los Estudios y . las disefios en la P 0,3 0,6 0,18 Medio L
- aceptacion e S . de Obra Civil
Disefos del . . adquisiciones | primera :
integracion . infraestructura
Proyecto de revision
involucrados.
» Variabilidad Descarte de
Deficiente materia prima
. en los
calidad . y
- S atributos del L . .| 1.2.1 Pruebas .
microbioldgica Gestion del | desabastecimie | .. . Coordinador
R3 . producto fisicas y de 0,5 0,8 0,4 Medio
de la paja de - proyecto | nto para ; 1&D
debido a calidad
arroz para -~ elaborar
multiple
procesar . producto
procedencia .
terminado
Falta de
Contratiempos | asertividad
Demoras en la L
enla en . . 1.2.2 Disefio de
S . Relativos a | duracion del .
adquisicion de | compromiso Procesos de . Director de
R4 L. . las proyecto y S 0,3 0,4 0,12 Medio
suficiente paja | de entrega en s -7 fabricacion del Proyecto
. adquisiciones | desperdicio de
de arroz para el | cantidades y producto
; ! recursos
prototipo. tiempo
oportuno.
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. Falta. de . Demora 1.2.3 Pruebas
Contratiempos | Predisposicio considerable | fisicas v de
en la N para Relativos a en el proyecto calidady Director de
R5 | disponibilidad |realizar las ! Proy 0,2 0,8 0,16 Medio
; S equivalente a | Producto Proyecto
del galpon pruebas adquisiciones . .
. ) un lote de terminado (Paja
experimental experimental . .
e crianza de aves | picada)
. Falta de Demora
Contratiempos - .
monitoreo de considerable
_en IZ.’I. condiciones | Internos de la | en el proyecto 1.2.4 Prugbas Coordinador
R6 disponibilidad e T . del prototipo en 0,3 0,8 0,24 Alto
. de operacion | organizacion | equivalente a 1&D
del galp6n . campo
. en crianza de un lote de
experimental .
aves crianza de aves
Carencia de Retraso del
Retrasosenla |la I .
Obtencién del | documentaci | Gestion del | &Tandue de 131 S . Coordinador
R7 . . . proyecto por Constitucion de 0,3 0,4 0,12 Medio de
Permisos on requerida proyecto . -
. carencia del la Empresa Adgquisiciones
reglamentarios | para el .
_ permiso
tramite
Retraso en la Falta de
entrega de stock de Relativos a | Retraso en el 1.3.3 Proveedor de
R8 | Maquinariay |maquinariay las arranque de las | Adquisicion de 0,3 0,4 0,12 Medio Maquinaria y
Equipos por el | equipos por | adquisiciones | pruebas Maquinaria equipos
proveedor el importador
1.1.2 Plan de
Debido a Gestion de
. - - Retraso en Alcance.
Ausentismo de | imprevistos q lan d dinad
algiin miembro | del Internos de la | 3Fandue de 1'1'3.!3 an de . Coordinador
R9 del equino del | contratista ordanizacién actividades Gestion de 0,2 0,5 0,1 Medio de
quip y g criticas del Cronograma. Adquisiciones
Proyecto sus
proyecto 1.1.4 Plan de
proveedores Gestion de
Costo
Accidentes Par_al_lzacmn de
Falta de actividades y
laborales . . 1.34
durante los protogolos Relativos a | sanciones por Implementacion _ Proveegor de
R10 apropiados las responsabilida 0,3 0,4 0,12 Medio Asesoria
procesos de S . de g
para adquisiciones | d compartida juridica

implementacio
n

contratistas

en riesgos
laborales

Infraestructura




Presencia de
epidemias en la
industria que

Restricciones
de

Externos de

Desabastecimi

1.4.2
Calificacion de
Proveedores
Transporte de
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R11 | prohiban el Blo_segurldad la ento de materia | Paja de arroz. 0,2 0,8 0,16 Medio Director de
. aplicables a N . Proyecto
abastecimiento organizacion | prima. 143
. Influenza N
de materia - Calificacion de
. aviar . ;
prima. Clientes de Paja
de arroz
4.10.4 Andlisis Cuantitativo de Riesgos
Tabla 103
Analisis Cuantitativo de Riesgos
Respuestas Responsable
. . Cédigo N Impacto VME Calificacion | o e das de la Descripcion
Codigo |  Riesgo EDT | Probabilidad respuesta
Afectado Cronograma Cronograma Plan de
(dias) Ses () (dias) CrEDE) Contingencia
Raao e
actividades Todo el Extender el Director de expertos
R1 de la ruta Provecto 0,3 2,4 Alto horario de Provecto e ﬁi occ?lrre ir
critica del Y trabajo Y Ia?s P g
proyecto desviaciones
Retrasos N 1134 El proveedor
aprobacion Incrementar .
Implement . . debe realizar
de los ! . el nivel de | Director de
R2 . acion de 0,3 75 Medio las
Estudiosy | . detalle de lo | Proyecto e
- infraestruct . modificaciones
Disefios del requerido -
ura pertinentes
Proyecto
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Deficiente Me_Jo_rar Se planificaran
- condiciones o
calidad ] visitas de
. o112 operacionale
microbiolog Pruebas s de cosecha | Coordinador | S3MPO PO el
R3 ica dela fisicas y de 0,5 0,6 Medio y de 1&D Coordinador
paja de - . 1&D para
calidad almacenamie -
arroz para nto del corregir
procesar . desviaciones.
insumo
Contratiemp .
122 Tiempo
23 etTiinacién Disefio de Impartir un disponible del
deq Procesos programa de Director de Coordinador
R4 suficiente de 0,3 0,6 Medio abastecimien Provecto I&D y Director
aia de fabricacion to al grupo Y de Proyecto
grrjoz ara el del de arroceros para subsanar
prototFino producto desviaciones
Instruir al
Contratiemp I%.rigbas propietario Se planificara
osenla | y de dela visita de campo
disponibilid - produccion .
calidad . ... | Director de por el
R5 ad del 0,2 0,6 Medio la prediccion .
2 Producto Proyecto Coordinador
galpén . de resultados
. terminado 1&D para
experimenta (Paja Y asegurar
| . expectativas '
picada) d
el proyecto
Contratiemp Impartir un
osen la 124 plan de Elaborar
disponibilid P.ru.ebas del mopnitoreo y | Director de protocolo de
R6 a; dgr! prototipo 0.3 0.3 i soporte en | Proyecto m;rr;etc:] (Ijgt?ﬁ;
galp en campo manejo de P s
experimenta . produccién
| cama avicola
Retrasos en
la 13.1 Instruir conicio por
Obtencion (ioﬁstitucié mejor al Jefe de actividadpde
R7 del e la 03 1 Medio Personal en | Adquisicione UNa persona
Permisos Empresa gestionde |s dediEada en
reglamentar P tramites tramitologfa

ios
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Retraso en -
| L Solicitar al
a entrega 133 Reunioén con roveedor
de A.d. uisicio el proveedor Administrado abgstecimiento
R8 Maquinaria d 0,3 15 Medio para definir L
- n de r del Proyecto | de maquinaria
y Equipos Maquinaria el estado de eqUinG
por el q la compra y equip
eventual
proveedor
1.1.2 Plan
de Gestion Reunioén con
Ausentismo de Alcance. el equipo de
de alqdn 1.1.3 Plan proyectos
mierr?bro de Gestion para Proveedor de | Plan de accion
R9 del equino de 0,2 0,9 Medio designar | Maquinariay | ara suplir el
del quip Cronogram tareas Equipos recurso faltante
a. mientras
Proyecto
1.1.4 Plan llega el
de Gestién reemplazo
de Costo
Impartir
Accidentes controles Implementar
laborales 134 _ para medidas de
durante los Implement ejecucion de Director de reemplazo
R10 acion de 0,3 0,6 Medio Précticas de P
procesos de - Proyecto temporal del
' Infraestruct Trabajo
implementa recurso
. ura Seguro a
cion humano
todo el
personal
142
Presencia Calificacid
de n de Implementar
. Proveedore medidas de
epidemias s Presentar un contingencia
enla estatus g
. . Transporte S para
industria de Paia de epidemioldgi | Jefe de enfermedades
R11 |que J 0,2 0,3 Medio co de Adquisicione Y
. arroz. de declaracion
prohiban el Influenza |s - ]
. . 1143 . obligatoria
abastecimie e Auviar en
Calificacio referentes a
nto de n de Ecuador actividades del
materia Clientes de proyecto
prima. Paja de

arroz
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Capitulo 5: CONCLUSIONES

Viabilidad del Prototipo: La investigacion muestra que el uso de paja de arroz picada
representa una alternativa viable y sostenible a la cascarilla de arroz tradicionalmente empleada
en la industria avicola. Este material demuestra una buena capacidad de absorcion y propiedades
microbiologicas adecuadas, que contribuyen a mantener la salud de las aves y reducir los costos
de reposicion de camas.

Sostenibilidad Ambiental: El proyecto contribuye a una gestion mas ecoldgica de los
subproductos del arroz, reduciendo la quema de paja de arroz, una practica comdnmente
utilizada en Ecuador que afecta negativamente el medio ambiente. Esto alinea al proyecto con
tendencias globales de sostenibilidad en produccion animal y economia circular.

Efectividad Operativa: La estrategia de alianzas con productores arroceros y empresas
de transporte permite un suministro continuo de materia prima y una distribucion eficiente del
producto final. Sin embargo, se requiere fortalecer acuerdos formales para minimizar la
dependencia de factores estacionales que afectan la disponibilidad de paja de arroz.

Desafios Financieros y Logisticos: La implementacion del proyecto exige una inversion
inicial significativa y enfrenta limitaciones en la confianza de instituciones financieras debido al
caracter innovador del producto. Superar estos obstaculos es esencial para asegurar la
escalabilidad y éxito del proyecto a largo plazo.

Impacto en el Sector Avicola: La introduccion de este producto innovador tiene el
potencial de optimizar los costos operativos y mejorar la higiene en las granjas avicolas, lo cual
puede traducirse en un aumento en la productividad de las aves y un menor riesgo de
enfermedades. La aceptacion del mercado y la adaptacion de los productores avicolas al nuevo

material son factores criticos para el éxito.
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Capitulo 6: RECOMENDACIONES

Fortalecer la Capacitacion Técnica: Es fundamental implementar un programa de
capacitacion para los empleados y técnicos que facilite el conocimiento sobre las practicas y
propiedades del nuevo material. Esto también incluye educacion para los avicultores sobre los
beneficios de la paja de arroz picada en comparacién con otros materiales.

Establecer Contratos a Largo Plazo: Para asegurar un suministro estable de paja de
arroz, se recomienda establecer acuerdos formales y duraderos con proveedores arroceros y
transportistas. Este aspecto es clave para evitar interrupciones y mantener costos competitivos.

Incentivar la Investigacion y Desarrollo (1+D): Continuar con la investigacion de las
propiedades fisicas y microbioldgicas de la paja de arroz y su impacto en la salud y
productividad de las aves puede mejorar la eficiencia del producto. La inversion en 1+D
permitira optimizar el disefio del prototipo y explorar nuevas aplicaciones o mercados.

Ampliacién de Mercado y Promocidn: Considerando la respuesta positiva de los
productores, se sugiere una expansion progresiva del proyecto a otras provincias con granjas
avicolas, asi como la promocién activa del producto como una alternativa ecoldgica y econémica
en ferias, redes sociales y otros medios.

Implementacion de un Sistema de Mejora Continua: La adopcion de un sistema de
control de calidad ISO 9001 garantizaré la satisfaccion de los clientes y ayudara a mejorar los
procesos internos. Esto puede incluir auditorias regulares y la recopilacion de retroalimentacion

de clientes para optimizar la produccién y distribucién.
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