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CAPITULO 1: ENTORNO INSTITUCIONAL

1.1.  Introduccion General

Un indicador de crecimiento y desarrollo de un pais, ciudad o cantdn es el estado de
su infraestructura vial, obras que conectan diversos puntos para facilitar el flujo de

transito y promover el comercio.

En el contexto de este desarrollo urbano y econémico, la EMRESA PUBLICA se
muestra como una entidad que busca fortalecer el eje vial de la provincia del Guayas

mediante su maquinaria y cobertura.

Para la ejecucion de obras de asfalto en sectores estratégicos de la provincia, ha
resultado como imperativo disponer de una planta de asfalto, con el fin de cubrir méas

areas a intervenir, con un presupuesto limitado.

Actualmente, la empresa en mencidn dispone de una planta de asfalto adjudicada por
parte de la Prefectura del Guayas mediante un comodato por 10 afios, con un convenio
firmado, suscitado en el afio 2016, sin embargo, debido a una falta de planificacion para
su mantenimiento y la ausencia de una empresa tercerizada responsable de brindar este

servicio, la planta salié de operacién después de dos afios (2018) hasta la fecha.

La inoperancia de la planta y el limitado presupuesto que otorga el gobierno central
para las operaciones de la EMPRESA PUBLICA ha incursionado en una escasa

planificacion y desarrollo de obras de infraestructura vial.

Debido a esta situacién que lleva un historial de varios afios, existe la necesidad por
parte de la empresa de contar con una planta de asfalto en Optimas condiciones para
cumplir con sus objetivos estratégicos y contribuir al desarrollo vial de la provincia y del

pais.

1.1.1. Hitos Institucionales

De lo antes expuesto, surge la necesidad de conformar la EMPRESA PUBLICA
para contribuir al desarrollo urbano y econdmico de la provincia del Guayas, mediante el
desarrollo de obras de infraestructura a través de una planta de asfalto que facilite la
gestion. En la tabla 1 se indican los hitos institucionales de la empresa.



Tabla 1

Lista de Hitos Institucionales

Hito Fecha Descripcién

01 Enero 2016 Conformacion de la empresa

02 Agosto 2016 Adjudicacién de la planta de asfalto por parte de
la prefectura del Guayas

03 Diciembre 2016 Inicio de operacion de la planta de asfalto
Primer contrato publico para el asfaltado de 15

04 Enero 2017 kilometros de carretera en la provincia del
Guayas
Paralizacion de produccion de asfalto por

05 Agosto 2018 imperfecciones en la planta debido a la falta de
mantenimiento.

Nota. Fuente: Los autores.

1.1.2. Contexto Nacional

Dentro del contexto nacional, entre las empresas a considerar, existe Emuldec,
ubicada en Quito, cuyo origen de negocio fue la produccion y comercializacion de
emulsiones asfalticas para el mantenimiento y conservacion vial. Con el tiempo,
introduce en el mercado productos como los asfaltos modificados con polimeros para el

sellado de fisuras, la produccion de mezclas asfalticas en caliente y el bacheo asfaltico.

Esta empresa se destaca por desarrollar productos de alta calidad y sostenibles,
como el asfalto modificado con caucho reciclado, entre un 12 — 15%, que proviene de los
neumaticos desechados (EMULDEC EMULSIONES DEL ECUADOR, 2017),

Otras entidades para tomar en cuenta son: Asfaltar EP ubicada en Cuenca, que
ofrece el servicio de asfalto que consiste en una mezcla asfaltica en caliente compuesta
de agregados gruesos y finos y cemento asfaltico con alto grado de viscosidad, que
garantiza una larga duracion de la obra vial (Asfaltar, s.f.); Proarg, en Quito, que ofrece
el asfalto permeable como producto relevante porque es ecoldgico, 100% plastico
reciclado con caracteristica de alta resistencia (PROARQ MATERIALES Y SISTEMAS
CONSTRUCTIVOS, s.f).

Finalmente, Disensa miembro de Holcim, que presenta Bitumix pavimento
asfaltico que comprende de una mezcla asfaltica densa, de agregados pétreos y emulsion
asfaltica y de secado rapido, siendo ecoldgico ya que no utiliza solventes (Disensa un

miembro de Holcim, s.f.).



Esto se puede considerar como referencia de desarrollo e innovacion para
implementar en las operaciones de produccion de la EMPRESA PUBLICA.
1.1.3. Contexto Internacional

En cuanto al &mbito internacional, hay empresas como Ecopetrol y MPI en
Colombia que producen asfalto mediante una planta, y como valor agregado, emplean
como insumo pléstico reciclado, esto ha generado un impacto ambiental positivo,
promoviendo incluso la exportacion a otros paises (ECOPETROL, 2023), esto se puede
adquirir como modelo para implementar en la produccion local y buscar un mercado

internacional para exportacion.

1.1.4. Gobierno Corporativo

En la figura 1 se visualiza el gobierno corporativo de la empresa.
Figura 1

Gobierno Corporativo.
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Nota. Fuente: Los autores.



1.15. Desafios Institucionales

Con respecto a los desafios institucionales determinantes, se han considerado los

siguientes:

e Crear alianzas estratégicas con entes publicos y privados para el desarrollo de
negocios de la empresa

e Posicionarse en el mercado para atraer nuevos contratos y fortalecer sus unidades
de negocio

e Establecer una relacion estratégica con los diversos GADS cantonales y
parroquiales para una efectiva gestion y productividad

e Contribuir al desarrollo de la provincia del Guayas con un limitado presupuesto

e Satisfacer las principales necesidades de infraestructura vial de los usuarios

e Promover el comercio de productores a través de una adecuada conectividad vial

e Optimizar la gestion de los proyectos de la empresa a través de buenas practicas
1.2.  Filosofia Institucional

1.2.1. Misién

Proveer servicios dentro del &mbito de accion de la empresa, que comprende el
area de la construccién con enfoque en proyectos de obra civil, viales e inmobiliarios, a
nivel nacional; utilizando tecnologia, optimizando costes, procesos y procedimientos,

creando de esta manera condiciones favorables para el desarrollo de la provinciay el pais.

1.2.2. Vision

Posicionarnos como una empresa de servicios profesionales y técnico de calidad
en los ambitos de accion definidos, constituyéndose como un referente empresarial
nacional en la planificacion, gestion, ejecucion y administracion eficiente de proyectos
con la tecnologia adecuada, personal altamente capacitado y capaz, brindando asi

soluciones oportunas y creativas a nuestros clientes publicas y privados.

1.2.3. Valores

En la tabla 2 se detallan los valores organizacionales establecidos para fomentar

la gestion y el desarrollo empresarial.



Tabla 2

Valores Organizacionales

Valor

Descripcion

Probidad

La empresa publica debe actuar con rectitud y honradez, procurando satisfacer el
interés general y desechando todo provecho o ventaja personal, obtenido por si o
por interpuesta persona.

Prudencia

La empresa publica debe actuar con pleno conocimiento de las materias
sometidas a su consideracién, con la misma diligencia que un buen administrador
emplearia para con sus propios bienes. El ejercicio de la funcion publica debe
inspirar confianza en la comunidad.

Equidad y
justica

En relacién con la atencion al pablico, los empleados de la empresa publica han
de considerar los principios que rigen a la institucion, pero también los de equidad
y justicia que asisten a las personas, cornos demandantes de legitima
informacion. El servicio al pablico debera ser el fundamento de la actuacion en
consideracion de que el publico, la sociedad, es la que financia su retribucion y
remuneraciones y es el que califica su desempefio y justifica la existencia misma
del servicio publico.

Integridad

Puede medirse en funcion de lo que es correcto y justo, para lo cual los servidores
provinciales se ajustaran al espiritu de las normas morales y de ética en el
desarrollo de sus funciones y ejercicio profesional. Las y los servidores publicos
no aceptaran ningun tipo de prestacion financiera, o de cualquier otra indole,
proveniente de entidades, organizaciones o personas, que comprometan sus
responsabilidades como servidor publico.

Honradez

Consiste en aplicar un criterio de honradez absoluta en la realizacion de sus
actividades.

Nota. Fuente: Los autores.

1.3.  Modelo de Negocio

1.3.1. Segmento de mercado

El proyecto de repotenciacion de la planta de asfalto de la EMPRESA PUBLICA

ayudara a cubrir las necesidades del mercado pablico, que comprende de los siguientes

cantones: Guayaquil, Duran, Daule, Milagro, Samborondon, Naranjal, Salitre, El Triunfo,

Pedro Carbo, Balao y Lomas de Sargentillo y con proyeccion de cobertura en las

provincias de: Los Rios y Santa Elena; y del privado (constructoras y actores privados y

particulares en general).

1.3.2. Propuesta de Valor

Proveer servicios dentro del ambito de la infraestructura vial, construccion y

mantenimiento, creando condiciones que sean favorables para el desarrollo de la

provincia y el pais, con enfoque social y sostenible.




1.3.3. Relacion con el cliente

Establecer un medio de comunicacion directa con el area asignada en la empresa,
para desarrollar el proyecto en conjunto, manteniendo una comunicacion efectiva,

constante, personal y remota sobre el tiempo, alcance y costo.

Posterior a la entrega del proyecto, realizar un acompafiamiento directo e indirecto

para la administracion y gestion.

1.3.4. Canales de Servicio

Establecer medios de comunicacion directos con los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados, a través de mesas técnicas, correo electrénico, oficios y llamada
telefonicas. Para los clientes privados los canales de servicio son redes sociales, sitio web,
correos electronicos, Ilamadas telefonicas y turnos presenciales canalizado a través de la

direccién de comunicacion y servicio al cliente.

1.3.5. Actividades claves

La operacion de la planta de asfalto se describe en las siguientes actividades

claves:

1. Adquisicion de materias prima.

2. Tendido y mezcla de materiales: extender el material y mezclar arena y cisco.

3. Almacenamiento y carga de material: almacenar materiales y cargarlos en las
tolvas dosificadoras.

4. Revision de planta Bogmag Marini, caldero térmico y generador: inspeccionar el
equipo principal para asegurar su buen funcionamiento.

5. Encendido de generador y caldero: poner en marcha el generador y el caldero para
iniciar el proceso de produccion.

6. Chequeo de parametros funcionales de caldero y generador: verificar que los
calderos y generadores funcionen dentro de los pardmetros especificados.

7. Revision de dosificacion para mezcla asfaltica en software: verificar y ajustar las
configuraciones de dosificacion en el software para garantizar la correcta mezcla
de materiales.

8. Distribucion y pesaje de materiales: distribuir materiales en las tolvas y pesarlos
a traveés del sistema de control de proceso, utilizando software.

9. Transporte y entrada de material en secador: transportar los materiales dosificados

al secador mezclador.



1.3.6.

10. Inyeccion de asfalto y mezcla: inyectar asfalto AC-20 y realizar el secado y
mezcla de materiales.

11. Filtrado de gases de escape: filtrar gases de escape contaminados a través de un
sistema de filtro de mangas.

12. Recuperacion y reingreso de filler: recuperar filler del proceso de filtrado de gases
y reingresarlo en el secador.

13. Transporte y almacenamiento de material: transportar materiales en el "drag
mixer".

14. Carga en camiones y aplicacion en pista: cargar el material en camiones y

aplicarlo en la pista utilizando una terminadora asfaltica

Recursos claves

En la tabla 3 se detallan los recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

Tabla 3

Recursos Claves

Recursos Fisicos Recursos Tecnoldgicos
1. Planta de asfalto Bogmag Marini 1. Software Bogmag Marini 2013
Magnum 120 (2013). 2. Software Giitic
2. Caldero marca ARAUTERM modelo 3. Software informatico  Google,
AFT _H 300 Microsoft, Moodle.
3. Generador eléctrico marca MTU modelo 4. Alianzas estratégicas con
433RSL4021 laboratorios certificados para el
4. 4 tanques de almacenamiento de AC-20 ensayo de calidad de los materiales.
(20.000 gal).
5. 1 tanque de Almacenamiento de Diesel
(10.000 gal)
6. 1 contenedor oficina.
Recursos Humanos Recursos Financieros
1. Equipo de gestion de infraestructura. 1. Capital para invertir en el
2. Expertos en disefio de asfalto. mantenimiento y optimizacion de
3. Profesionales en atencién al cliente y planta de asfalto.
soporte técnico. 2. Fondos para la contratacion de
4. Profesionales en la certificacion de Servicios profesionales
calidad de asfalto y ensayo de materiales. especializados.
5. Profesionales en obras civiles. 3. Estrategias de  marketing vy
6. Equipo de ventas. publicidad en linea.
7. Usuarios finales para pruebas vy 4. Fondos para publicidad fisica y
retroalimentacion. radial.

Nota. Fuente: Los autores.




1.3.7. Alianzas claves

A continuacién, en la tabla 4 se indican las alianzas claves para el desarrollo

del proyecto:

Tabla 4

Alianzas Claves

Ejes

Valor estratégico

Distribuidores de
Bitumen Asfaltico

Contrato con empresas distribuidora de asfalto AC-20

Proveedores de

Contrato con empresas proveedoras de agregado grueso TMA

regulatorias

ag:;:ZZZS. (3/4°,3/8”’, cisco) y agregado fino.
Proveedores de Contrato con empresas proveedoras de combustible Diesel
Combustible Industrial
Operadores Contrato con operadores logisticos para la entrega del producto y
Logisticos servicio.
. Mantener la comunicacion los entes regulatorios como el
Entidades

Ministerio de Energia y Minas, Ministerio de Ambiente y
Prefectura del Guayas.

Actores claves

Prefectura del Guayas: Su participacion otorga legitimidad al
proyecto, facilitando la colaboracion con otras entidades
gubernamentales y privadas, y promoviendo el apoyo institucional,
otorga fondos y entrega la planificacion de desarrollo vial de la
Provincia del Guayas.

Nota. Fuente: Los autores.

1.3.8. Estructura de Costos

En la tabla 5 se indican los costos estimados por la entidad y aprobados por la

méaxima autoridad en el plan anual de contratacion 2024.

Tabla b

Presupuesto de la entidad

Estructura de Costos Costo Mensual Costo Anual

Gastos en personal $89.153,61 $1°069.843,37
Bienes y servicios de consumo $ 27.579,94 $ 330.959,29
Otros gastos corrientes $1.674,96 $20.099,54
Bienes y servicios para inversion $ 38.542,57 $ 462.510,82
Inversién en obras publicas $ 605.059,07 $ 7°260.708,89
Bienes de larga duracion $5.754,68 $ 69.056,19

Subtotal $9°332.392,50

Nota. Fuente: Los autores.




1.3.9. Estructura de Ingresos

En latabla 6 se indican los ingresos estimados por la empresa publica, actualmente
se deben a transferencias que realiza el Gobierno Auténomo Descentralizado del Guayas,
de acuerdo con su plan operativo anual del 2024, via convenio entre la empresa publica.

Tabla 6

Ingresos estimados

Valor
$3°638.853,12

Ingresos
Convenio de cooperacion entre el gobierno
auténomo descentralizado provincial de Guayas y la
empresa publica.
Arrastre de ejercicio anterior 2023

$6°162 059.34
$9°800.912,46

Total
Nota. Fuente: Los autores.

1.4.  Estrategia Institucional

1.4.1. Estrategia General

La estrategia principal para la produccion y comercializacion de mezcla asféltica
debe enfocarse en la recuperacion eficiente de los activos, la optimizacion de la
produccidn, la administracion interna de la planta, la reduccidn de costos, y la integracion
de iniciativas sociales y econémicas. Este enfoque permitira a la empresa no solo ser
autosuficiente y rentable, sino también contribuir significativamente al desarrollo de la

provincia del Guayas.

Se han considerado 4 pilares fundamentales para consolidar la estrategia general,

expuestos en la tabla 7.

Tabla 7
Pilares de la Estrategia General

Actividades Claves
Realizar una evaluacion
extensiva para evaluar la
capacidad de produccién

Pilares Obijetivos Estratégicos

OE-1: Aumentar los ingresos
anuales de la empresa en un
20% en los proximos 12

meses mediante el aumento

FINANCIERO: Cumplir con

las metas financieras que

aseguren el uso eficientede | de la produccién y la | de mejora.
los recursos y maximicen la | implementacion  de  una | Adquirir equipos y
rentabilidad. estrategia de ventas Yy | tecnologias para incrementar
marketing. la capacidad de produccién y

actual y determinar las areas

mejorar la calidad del asfalto.
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Realizar un estudio de
mercado para identificar
nuevos segmentos y
oportunidades de
crecimiento.
OE-2: Obtener | Preparar documentacion
financiamiento externo a | técnica y financiera que

través de la asignacion de
fondos de la Prefectura del
Guayas, para financiar la
recuperacion y
modernizacion de la planta.

respalde la necesidad vy
viabilidad de la recuperacion
y modernizacion de la planta.

OE-3: Reducir los costos
operativos en un 15% en los
préoximos 24 meses mediante
la optimizacion de la cadena
de  suministro y la
implementacion de précticas
de eficiencia operativa.

Realizar una evaluacion de
los proveedores actuales y
negociar mejores términos y
condiciones.

Establecer un programa de
mantenimiento  preventivo
para reducir tiempos de
inactividad y costos de
reparacion.

Introducir automatizacion en
areas clave para reducir
errores humanos y aumentar
la eficiencia.

CLIENTES: Lograr a través
de mesas de trabajo,
colaboracion entre GADs y
oportunidades de obtencion
de clientes del sector privado.

OE-4: Aumentar la
satisfaccion del cliente en un
25% en los proximos 12
meses mediante la
implementacion  de  un
programa de mejora del
servicio al cliente.

Disefiar encuestas detalladas
gue midan diferentes aspectos
del servicio al cliente.
Desarrollar y llevar a cabo un
programa de capacitacién
intensivo para todos los
empleados que interactlian
con los clientes.

OE-5: Aumentar la base de
clientes en un 20% en los
préximos 18 meses mediante
estrategias de marketing vy
expansion geogréfica.

Realizar estudios de mercado
detallados para identificar
nuevos segmentos de clientes
potenciales y areas
geogréficas con alta demanda
de asfalto.

Crear contenido relevante y
atractivo, como blogs, videos,
infografias, y estudios de
caso, para educar a los
clientes potenciales sobre los
beneficios de los productos y
servicios de asfalto.




11

OE-6: Introducir al menos
dos nuevos servicios
relacionados con el asfalto en
los proximos 24 meses para
satisfacer las diversas
necesidades de los clientes.

Evaluar la competencia y las
oportunidades en  estos
mercados para desarrollar una
estrategia de entrada efectiva.

OE-7: Incrementar la tasa de
retencion de clientes en un
20% en los proximos 24
meses mediante programas
de fidelizacion y servicios
personalizados.

Implementar  sistemas de
CRM (Customer
Relationship  Management)
para gestionar de manera
efectiva las relaciones con los
clientes y personalizar las
comunicaciones.

PROCESOS INTERNOS:
Optimizar los procesos
organizacionales internos.

OE-8: Reducir el tiempo de
produccién de asfalto en un
10% en los proximos 12

meses mediante la
implementacion de
metodologias mejora
continua.

Realizar un mapeo completo
de los procesos de produccion
actuales para identificar
cuellos de botella y areas de
mejora.

OE-9: Automatizar el 20% de
los procesos de produccion y
administrativos  en los
proximos 24 meses para
mejorar la eficiencia vy
reducir errores.

Establecer equipos de trabajo
para desarrollar e
implementar iniciativas de
mejora continua en el proceso
de produccién.

APRENDIZAJE Y
CONOCIMIENTO:
Aumentar la capacidad de
aprendizaje y conocimiento
de los colaboradores de la
organizacion.

OE-10: Capacitar al 80% del
personal técnico en
tecnologias de produccion de
asfalto en los proximos 12
meses.

Identificar las areas de mejora
y las competencias técnicas
necesarias mediante
encuestas y evaluaciones de
desempefio.

OE-11: Implementar un
programa de innovacion que
genere al menos 10 nuevas
ideas de mejora de procesos 0
productos en los proximos 18
meses.

Disefiar e implementar un
programa de capacitacion que
incluya cursos, talleres.
Evaluar el progreso de los
empleados mediante pruebas
de conocimiento.

OE-12: Implementar un
sistema de gestion del
conocimiento en los
proximos 6 meses para
mejorar el acceso y la

transferencia de informacion
interna.

Establecer un equipo
responsable de la
actualizacion continua de la
plataforma y el monitoreo del
uso por parte de los
empleados.

Nota. Fuente: Los autores.
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1.4.2. Mapa Estratégico

El siguiente mapa estratégico, que se muestra en la figura 2, ilustra la relacion de

los pilares fundamentales que se describen en la estrategia general.
Figura 2

Mapa estratégico
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OBTENCION DE | REDUCIR MAXIMIZAR LA
INCREMENTAR
7! i il D
/[ N\ 4 D) /" crREAR — L
/ ESTRATEGIA / INCREMENTAR \ / \ | & B
| DERETENCION | | caNTIDAD DE — (. — (T RGIEER)
| DE CLIENTES | CLIENTES (EERasiosiRg O Hanss
\ ) ; \_ PRODUCTOS / ~—
4 \ _4 A -
' T
GESTION DE LAS GESTION DE LAS GESTION DEL GESTION DE GESTION DE LA
| ADQUISICIONES OPERACIONES ALCANCE MARKETING CALIDAD =

\/l \_,TT\_ |y WY WY
] ‘

>0 \ c ' —» - »
| cAPACITACIONES MEJORA CONTINUA /
é GULTURA ZECR;’:“?OSS ‘ Y ASESORIA DESARROLLO DE
g iORGAN'ZAC'ONA'- UMANO [ ‘ TECNICA HABILIDADES

Nota. Fuente: Los autores.

1.4.3. Cuadro de Mando Integral

Se empleara la metodologia del Cuadro de Mando Integral (CMI) para definir
metas, identificar acciones y medir el rendimiento a través de indicadores. Esto facilitara
la alineacidn de la estrategia global con las operaciones, utilizando las perspectivas clave

detalladas en la tabla 8.
Tabla 8

Perspectivas claves del CMI
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Perspectivas
claves

Objetivos SMART

Financiera

Aumentar los ingresos anuales de la empresa en un 20% en los proximos
12 meses mediante el aumento de la produccién y la implementacion de
una estrategia de ventas y marketing.

Obtener financiamiento externo a través de la asignacién de fondos de
la Prefectura del Guayas, para financiar la recuperacion y modernizacion
de la planta.

Reducir los costos operativos en un 15% en los préximos 24 meses
mediante la optimizacion de la cadena de suministro y la
implementacion de practicas de eficiencia operativa.

De mercado

Aumentar la satisfaccién del cliente en un 25% en los proximos 12
meses mediante la implementacion de un programa de mejora del
servicio al cliente.

Aumentar la base de clientes en un 20% en los proximos 18 meses
mediante estrategias de marketing y expansion geografica.

Introducir al menos dos nuevos servicios relacionados con el asfalto en
los préximos 24 meses para satisfacer las diversas necesidades de los
clientes.

Incrementar la tasa de retencion de clientes en un 20% en los préximos
24 meses mediante programas de fidelizacion y servicios
personalizados.

Procesos
Internos

Reducir el tiempo de produccion de asfalto en un 10% en los préximos
12 meses mediante la implementacion de metodologias mejora continua.

Automatizar el 20% de los procesos de produccion y administrativos en
los préximos 24 meses para mejorar la eficiencia y reducir errores.

Aprendizaje

y

Conocimiento

Capacitar al 80% del personal técnico en tecnologias de produccion de
asfalto en los proximos 12 meses.

Implementar un programa de innovacion que genere al menos 10 nuevas
ideas de mejora de procesos o productos en los proximos 18 meses.

Implementar un sistema de gestién del conocimiento en los préximos 6
meses para mejorar el acceso y la transferencia de informacion interna.

Nota. Fuente: Los autores.

1.4.4. Despliegue de perspectivas

Consecuente al apartado anterior, en la tabla 9 se detallan las iniciativas, metas e

indicadores, establecidos para contemplar todos los objetivos SMART.



Tabla 9

Despliegue de Perspectivas
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Perspectivas

Objetivos SMART

Iniciativas

Metas

Indicadores (KPIs)

Financiera

Aumentar los ingresos anuales de la empresa en
un 20% en los préximos 12 meses mediante el
aumento de la produccién y la implementacién
de una estrategia de ventas y marketing.

Obtener financiamiento externo a través de la
asignacion de fondos de la Prefectura del
Guayas, para financiar la recuperacion vy
modernizacion de la planta.

Reducir los costos operativos en un 15% en los
proximos 24 meses mediante la optimizacion de
la cadena de suministro y la implementacion de
practicas de eficiencia operativa.

De Mercado

Aumentar la satisfaccion del cliente en un 25%
en los préximos 12 meses mediante la
implementacion de un programa de mejora del
servicio al cliente.

Aumentar la base de clientes en un 20% en los
proximos 18 meses mediante estrategias de
marketing y expansion geogréfica.

Desarrollo de wun plan de
optimizacién y eficiencia de
produccién.

Desarrollo de un estudio de
mercado para implementar una
estrategia focalizada y acaparar
clientes.

Presentar los beneficios
socioeconémicos a la Prefectura
para obtener financiamiento.

Optimizar los procesos de
produccién en un 15%.
Incrementar los ingresos en
un 20% en el préximo afio.
Obtener un 8% extra del
presupuesto anual para la
recuperacion de la planta.
Aumentar la satisfaccion del
cliente en un 25% en el
préximo afio.

Tasa de produccion de
mezcla asfaltica en m3/s

Comparacion de ingresos
en el proximo afio con

respecto al altimo
operativo.

Cantidad de  dinero
obtenido para la

recuperacion de la planta.
indice de satisfaccion del
cliente.

Introducir al menos dos nuevos servicios
relacionados con el asfalto en los proximos 24

Desarrollar  servicios
relacionados al asfalto.

nuevos

dos nuevos
relacionados al

Implementar
Servicios

Cantidad de servicios
nuevos implementados.
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meses para satisfacer las diversas necesidades de
los clientes.

asfalto en los préximos dos
anos.

Incrementar la tasa de retencion de clientes en
un 20% en los proximos 24 meses mediante
programas de fidelizacion 'y  servicios
personalizados.

Programas para la atencion,
beneficios y servicio al cliente.

Aumentar la retencion de
clientes en un 20% en los
préximos dos afios.

Tasa de retencion de los
clientes.

Procesos
Internos

Reducir el tiempo de produccion de asfalto en un
10% en los proximos 12 meses mediante la
implementacion de metodologias mejora
continua.

Automatizar el 20% de los procesos de
producciény administrativos en los proximos 24
meses para mejorar la eficiencia y reducir
errores.

Desarrollo de wun plan de
optimizacién y eficiencia de
produccion.

Optimizar los procesos de
produccién en un 15%.

Tasa de produccion de
mezcla asfaltica en m3/s

Aprendizaje
Y

Conocimiento

Capacitar al 80% del personal técnico en
tecnologias de produccién de asfalto en los
préximos 12 meses.

Implementar un programa de innovacion que
genere al menos 10 nuevas ideas de mejora de
procesos o productos en los proximos 18 meses

Implementar un sistema de gestion del
conocimiento en los préximos 6 meses para
mejorar el acceso y la transferencia de
informacion interna.

Plan de capacitacién al personal
técnico

Implementar un departamento de
investigacion y desarrollo.

Capacitar al 80% del
personal técnico en
tecnologias de produccion
de asfalto en el préximo
afio.

Generar 10 estrategias de
negocios en el proximo afio
y medio.

Porcentaje de personal
técnico capacitado,
mediante la comprobacion
de wuna evaluacion de
conocimientos.
Porcentaje de crecimiento
y nivel de éxito por la
implementacion de nuevas
estrategias.

Nota. Fuente: Los autores.
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1.5.  Arquitectura Empresarial

15.1. Cadena de Valor

En la figura 3 se indican las actividades de soporte y los procesos para el desarrollo
del proyecto.

Figura 3
Cadena de Valor.
Actividades de
Soporte
I
4 ) ) L
Coordinacion Técnica Investigacion Relaciones Gestiony
de Seguridad y Riesgos de mercado publicas administracion
1) ) ) I
Realizar el estudio Buscar Establecer Administrar la
de la situacion clientes con alianzas planta de
actual de la planta proyeccion estrategicas asfalto
de asfalto potencial e e
sector optimizando su
publicoy producciony
privado cuidando de su
mantenimiento
preventivo.
Proceso de desarrollo
del proyecto
|
. Planificacion de . Puesta en Administraciony
Analisis de la .. Intervencion para la . .
. ) mantenimiento .. marchay seguimiento de
situacion actual de > . = recuperaciondela > . 1 .
preventivoy monitoreo de mantenimiento
la planta de asfalto . planta de asfalto .
correctivo operacion de la planta

Nota. Fuente: Los autores.

1.5.2. Riesgos y Controles

En la tabla 10 se indican los posibles riesgos que se pueden generar para
desarrollar el proyecto, los cuales se derivan de los objetivos SMART.



Tabla 10

Riesgos y Controles
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Riesgo Actividades de Mecanismo Responsable
control
Falta de | Priorizacion de obras | Reporte de categorizacion | Seguimiento y
planificacion y | por impacto y urgencia. | de proyectos viales. planificacion

desarrollo de obras
de infraestructura
vial por falta de
presupuesto.

Insatisfaccion en los
clientes y malestar
por incumplimiento
de proyectos.

Encuestas de
satisfaccion y
evaluacion de bienestar
de los clientes.

Informe de datos vy
estadisticas de
satisfaccion de mercado.

Comunicacion
y  relaciones
publicas.

Aumento en el costo | Incremento de | Reporte de cotizaciones. | Administrativo
de materiales de | cotizaciones y compras financiero
construccion. al mayor.

Prolongacion en la | Revision del | Reporte del ajuste de | Seguimiento y
duracion de | cronograma para | cronograma con las | planificacion
proyectos por la falta | optimizar procesos, | correcciones respectivas.

de recursos.

recursos y readecuar el
alcance de ser
necesario.

1.5.3.

Nota. Fuente: Los autores.

Organigrama Institucional

En la figura 4 se expone el organigrama que se relaciona al proyecto, considerando

las areas de la Empresa Publica y tercerizados que intervendran en la recuperacion de la

planta de asfalto.
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Figura 4

Organigrama Institucional.

Empresa de
mantenimiento
técnico preventivo
y correctivo

Gerente General

Especialista
Administrativo

Coordinador Técnico
de Seguridad y Riesgos

Coordinador de
Compras Publicas

Coord‘lngdor de G-el:ente_ Responsable de
Seguimientoy Administrativo [—
e .. . . Talento Humano
Planificacion Finaciero
Responsable
Gestor de Administrativo
Financiamiento e
Ll Especialista de
ﬁ .
Tics
Gestor de
Comunicacidony
Relaciones
Publicas
Gerente de
Infraestructura

Nota. Fuente: Los autores.
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1.54. Sistemas de Informacion

En latabla 11 se indican los recursos informaticos a emplearse para desarrollar las

distintas fases del proyecto.
Tabla 11

Recursos Informaticos

Recurso Descripcion
e Software para la deteccion de fugas
Herramientas de diagndstico e Interfaz para el control de indicadores
de funcionamiento
Herramientas digitales e Software de planificacién
e Software de mantenimiento digital
Herramientas de intervencion e Sistema integral para el ajuste de
parametros en el panel de mando
Herramientas de verificacion * Soft\_/vare c!e control y monitoreo de
funcionamiento

Nota. Fuente: Los autores.

1.5.5. Infraestructura Tecnoldgica

En la tabla 12 se detallan los recursos tecnoldgicos para desarrollar las actividades del

proyecto.
Tabla 12
Recursos Tecnoldgicos
Recurso Descripcion
Herramientas de diagnostico, intervencion y monitoreo e Laptops
e Céamaras de escaner
Herramientas de informacién y comunicacion e Internet
e Teléfonos
Herramientas para almacenamiento de informacion e Dataen la nube

Nota. Fuente: Los autores.
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CAPITULO 2: CASO DE NEGOCIO

2.1. Resumen Ejecutivo

2.1.1. Definicion del problema/oportunidad

El crecimiento socioeconémico de un pais contempla varios factores de
desarrollo, en este caso, las prefecturas y los GADS tienen el objetivo de contribuir con
la infraestructura vial, para fortalecer la movilidad y el comercio de los distintos puntos

productivos, mediante el presupuesto asignado por el Gobierno central.

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador, el 26,7% de la produccién nacional
se genera en la provincia del Guayas (BCE, 2020). Para trasladar estos productos desde
los distintos puntos se requiere de una red vial intervenida, que facilite la movilizacion,

adicional, las carreteras en buen estado promueven la visita de los turistas.

Para cumplir este proposito, las entidades publicas planifican y desarrollan una
intervencion en las distintas vias, para lo cual disponen de un presupuesto, sin embargo,

este es limitado y no se llega a cumplir el alcance del proyecto en su totalidad.

Dentro de este contexto, la EMPRESA PUBLICA adquiri6 una planta de asfalto
para cubrir una mayor cantidad de kilometros mejorados y con un presupuesto escaso, sin
embargo, debido a una falta de planificacion en el mantenimiento preventivo y en la

administracion/operacion, se paralizé su produccién.

Debido a esta situacién, se propone repotenciar la planta de asfalto actual,
recuperando sus componentes dafiados y su capacidad productiva para cumplir con la
estrategia de la empresay contribuir al desarrollo de la prefectura del Guayas, asegurando
un plan de mantenimiento preventivo y una adecuada administracion para evitar replicar

el incidente pasado.

2.1.2. Andlisis de brechas

En la tabla 13 se indican las brechas e iniciativas consideradas en base a la

estrategia.



Tabla 13

Andlisis de brechas
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Brechas

Necesidades

Iniciativas

BR-01: Procesos de contratacién
publica con multiples y extensos
requerimientos.

Los procedimientos de
contratacion puablica en Ecuador
resultan extensos y dificultan las
alianzas publico-privadas para
comercializar el producto y crear
asociaciones laborales y de
gestion.

Implementacién de contratos de
asociacion para facilitar la
conformacion  de  relaciones
comerciales y laborales con el
sector privado.

BR-02: Presupuestos y
financiamiento limitado y escaso.

Obtener financiamiento por parte
del Gobierno para infraestructura
vial puede resultar complejo y
demorado que ocasiona
paralizaciones de proyectos.

BR-03: Deficiente relacion entre
la empresa publica y privada.

Al tener NUMerosos
requerimientos y procesos
rigurosos para la contratacion
publica, la relacién con la empresa
privada adn es débil.

Establecer una alianza entre los
distintos GADS y con el sector
privado para cumplir  los
propdsitos estratégicos.

BR-04: Altos costos de
subcontrataciéon de  servicios
externos de asfaltado

La inversion para adquirir una
planta de asfalto y su puesta en
marcha es alta, por tanto, el precio
del servicio es considerable.

Recuperacion de la planta de
asfalto disponible para evitar
gastos de adquisicion y generar
ingresos.

BR-05: Falta de conocimiento en
la planificacion de mantenimiento
preventivo de los equipos Yy

El desconocimiento de partes y
funcionamiento de la planta de
asfalto dificulta una adecuada

maquinaria planificacion para su
mantenimiento.
BR-06: Tiempo prolongado para | El limitado  servicio  de

la contratacion de servicio externo
de mantenimiento.

mantenimiento externo para la
planta de asfalto y los
procedimientos de contratacion
complejos prolongan su
contratacion.

Plan de capacitacion técnica y
operativa al personal interno para
la administracion de la planta de
asfalto.

BR-07: Altos costos de servicio de
mantenimiento de equipos Yy
maquinaria

Al ser maquinaria y equipos que se
encuentran sometidos a elevadas
temperaturas y a un desgaste
constante, su mantenimiento es
costoso.

Optimizacion de los procesos de
produccion para prolongar sus
mantenimientos.

BR-08: Limitada aplicacion de
optimizacién e innovacion en los
procesos de  operacion vy
produccion.

En el tiempo de produccion que
mantuvo la planta de asfalto, no se
aplicaron operaciones optimizadas
gue generen un valor agregado.

Reajuste del modelo de operacion
y gestion para repotenciar la
planta de asfalto.

Nota: Fuente: Los autores.




2.1.3. Iniciativas claves
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Para ponderar las iniciativas identificadas se emplea la Matriz de Prioridad, que

considera el nivel de impacto y urgencia, indicado en la tabla 14.

Tabla 14

Valoracion de urgencia e impacto.

Valoracion de urgencia

Valoracion de impacto

inmediata, maximo dentro de
los proximos 2 meses

Urgencia 1 | Baja: se puede incluir dentro | Impacto 1 | Bajo: su realizacion responde a
de la planificacion en 12 meses. un criterio operacional

financiero.

Urgencia 2 | Media baja: se puede incluir | Impacto 2 | Medio bajo: esté identificado,
en una planificacion dentro de puede resultar importante para
8 a 10 meses. el proyecto.

Urgencia 3 | Media: se puede incluirenuna | Impacto3 | Medio: esta medido e
planificaciéon dentro de 6 a 8 identificado, puede resultar
meses. importante para el proyecto.

Urgencia 4 | Media Alta: su ejecucion debe | Impacto4 | Medio alto: estd medido,
ser inmediata, maximo en los identificado y analizado, su
préximos 4 meses. realizacion  puede  resultar

importante

Urgencia 5 | Alta: su ejecucion debe ser | Impacto5 | Alto, la no ejecucion de la

iniciativa pone en riesgo la
propuesta de valor del
proyecto.

Nota. (Gomez & Vargas, 2023, pag. 23)

Las iniciativas se fundamentan en las brechas y las necesidades identificadas. En

la tabla 15 se detallan con su grado de impacto y urgencia.
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Priorizacién de Iniciativas

23

para repotenciar la planta de asfalto.

Iniciativas Brechas | Impacto | Urgencia | Prioridad
Implementacion de contratos de asociacion | BR-01 3 4 12
para facilitar la conformacion de relaciones
comerciales y laborales con el sector
privado.

Establecer una alianza entre los distintos | BR-02 3 4 12
GADS y con el sector privado para cumplir | BR-03

los propdsitos estratégicos.

Recuperacion de la planta de asfalto| BR-04 5 5 25
disponible para evitar gastos de adquisicion

y generar ingresos.

Plan de capacitacién técnica y operativa al | BR-05 4 4 16
personal interno para la administracion de | BR-06

la planta de asfalto.

Optimizacion de los procesos de| BR-07 4 3 12
produccion para prolongar sus

mantenimientos.

Reajuste del modelo de operacién y gestion | BR-08 4 4 16

Nota. Fuente: Los autores.

En base a lo anterior, las siguientes iniciativas tienen un mayor nivel de prioridad:

1. Recuperacion de la planta de asfalto disponible para evitar gastos de adquisicién

y generar ingresos.

Las siguientes iniciativas comparten un mismo grado de prioridad:

2. Reajuste del modelo de operacion y gestion para repotenciar la planta de asfalto.

3. Plan de capacitacion técnica y operativa al personal interno para la administracion

de la planta de asfalto.

3.2. Estudio de Alternativas

La empresa publica ha establecido las siguientes alternativas:

Alternativa 1: Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Alternativa 2: Repotenciacion de la planta de asfalto con subcontratacion de

administracion.
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2.2.1. Alcance de la solucién

Alternativa 1

Esta alternativa consiste en la repotenciacion de la planta de asfalto bajo
administracion propia que permitird a la empresa publica estar presente en todos los
procesos, operaciones y decisiones estratégicas, logrando maximizar la eficiencia al
optimizar los recursos internos. La coordinacion e integracion de los procesos con la
cultura organizacional de la empresa es un beneficio adicional que tendria esta alternativa.
No obstante, existen problemas relacionados a operar la planta de manera propia, debido
a la naturaleza organizacional, la curva de aprendizaje podria ser costosa para los
miembros de la organizacién, esto se traduciria en un aumento de riesgos financieros y

técnicos.

Esta alternativa busca cubrir la demanda de la venta de mezcla asféltica en el sector
de la provincia del Guayas, esta orientada a cubrir las necesidades del socio estratégico
que es la prefectura del Guayas, y orientada a los gobiernos autdbnomos descentralizados

de la provincia y a entidades privadas que estén desarrollando proyectos inmobiliarios.
El tiempo estimado para el inicio de las operaciones de repotenciacion es de 6 meses.
Alternativa 2

Esta alternativa consiste en la repotenciacion de la Planta de Asfalto bajo la operacién
de un tercero a través de un contrato de operacion, esto permitiria contratar una capacidad
técnica probada, y lograria reducir la carga administrativa y de recursos humanos en la
empresa, como beneficio adicional permitiria mitigar riesgos a traves del traslado de los
mismos hacia la empresa operadora, no obstante se reducen los margenes de beneficios,
se generarian posible sobrecostos y se reduciria margenes de maniobras en decisiones

estratégicas y de adaptabilidad al mercado al estar sujeto a obligaciones contractuales.

Esta alternativa busca cubrir la demanda de la venta de mezcla asfaltica en el sector
de la provincia del Guayas, esta orientada a cubrir las necesidades del socio estratégico
que es la prefectura del Guayas, y orientada a los gobiernos autdbnomos descentralizados

de la provincia y a entidades privadas que estén desarrollando proyectos inmobiliarios.

El tiempo estimado para el inicio de las operaciones de repotenciacion es de 1 mes,

una vez suscrito el contrato de operacion con la empresa adjudicada.
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2.2.2. Estudio de mercado

Alternativa 1

2.2.2.1. Descripcién del bien o servicio

El producto que sera comercializado es el hormigon asfaltico mezclado y producido
en planta asfaltica en caliente, la unidad de venta sera en metros cubicos (m3), y debera
cumplir con los requerimientos establecidos en las especificaciones técnicas del MTOP.
Se garantiza la calidad del producto de acuerdo con los ensayos minimos y tolerancias
establecidas por la normativa nacional vigente MOP-001-F 2002, especificacion técnica
para hormigdn asfaltico.

2.2.2.2. Andlisis de la oferta

La capacidad actual de la planta es cero, dado que se encuentra paralizada al tener
componentes averiados, por lo que la reparacion de los elementos es necesario, en la

figura 5 se indican las capacidades operativas propuestas para los siguientes escenarios:

e Escenario 1: Capacidad de produccién de planta reparada: Es la capacidad
que puede producir el cual representa un 58% de la capacidad méaxima de la planta.

e Escenario 2: Capacidad de produccion de planta repotenciada 6ptima: Es la
capacidad que puede producir de acuerdo con el plan de repotenciacion y
representa un 78% de la capacidad maxima de la planta.

e Escenario 3: Capacidad de produccion de planta repotenciada: Es la
capacidad maxima de la planta, en condiciones ideales y contraladas, sin embargo,
lograr la eficiencia maxima en tiempos de produccion continuos es muy poco
probable, y es de 99532.8 m3/afio.

" Especificaciones Generales para la construccion de caminos y puentes, 405-5 Seccidn IV pag. 94
Fuente especificada no valida.
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Figura5

Descripcion de la oferta de acuerdo con la capacidad operativa de la planta
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Nota. Fuente: Los autores.

Sobre la competencia se ha hecho una prospeccion en la zona, mostrado en la figura
6, y se ha identificado las plantas de asfalto presentes; es importante destacar que por la
naturaleza del producto la competencia directa es la que se encuentra cercana a un radio
de 15km del sitio del proyecto, dado que a distancias mayores es inviable por el aumento
de los costos de acarreo y a los tiempos de entrega que pueden afectar la calidad del

producto y servicio.
Figura 6
Ubicacion de las plantas de asfalto de la competencia y de los depositos de materia
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Nota. Fuente: Los autores
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Sobre la materia prima se ha hecho una prospeccion en la zona en un radio de accion
de 20 km alrededor del proyecto, donde se analizaran todas las canteras operativas dentro
de esta zona. Los productos por investigar incluyen Agregado Fino Arena, Agregado
Grueso Piedra 3/4", Agregado Grueso Piedra 3/8", Agregado Grueso Cisco y Mezcla
Asfaltica.

El disefio metodologico de esta investigacion se fundamenta en una estrategia de
muestreo no probabilistico por conveniencia, enfocado en la recoleccion de datos de
precios de materiales especificos de construccion de canteras ubicadas dentro de un radio
de 20 km de la zona del proyecto, abarcando los cantones de Daule, Guayaquil y

Samborondon.

La seleccidn de las canteras se realiz6 en funcion de su proximidad y relevancia para
el proyecto, garantizando que cumplan con las definiciones de agregados gruesos segun
los estandares del Ministerio de Transporte y Obras Publicas (MTOP) y posean las
certificaciones de calidad necesarias. Se recopilard informacion sobre los precios de
Agregado Fino Arena, Agregado Grueso Piedra 3/4", Agregado Grueso Piedra 3/8",
Agregado Grueso Cisco y Mezcla Asféltica. Para el anélisis de los datos se utilizarg

estadistica descriptiva que permitira calcular promedios, rangos y desviaciones estandar.

Este enfoque metodoldgico se alinea con préacticas bien establecidas en estudios de
mercado para la construccion, como se describe en las obras de referencia (Matthew
Harrison, 2016), y "Construction Economics: A New Approach” (Myers, 2022), que
proporcionan una base s6lida para la aplicacion de métodos de investigacion de mercado
en el sector de la construccion. Estas referencias seran el marco bajo el cual se valida la

metodologia aplicada y los resultados obtenidos.

En la figura 7 se indica una comparativa de precios relacionado a la materia prima de

las canteras ubicadas en un radio de 20km del proyecto.
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Figura 7

Comparativa de precios de las canteras cercanas al proyecto

Comparacion de Precios en Canteras cercanas al Proyecto (20 Km)
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Nota. Fuente: Los autores.

Este enfoque metodoldgico se alinea con practicas bien establecidas en estudios de
mercado para la construccion, como se describe en las obras de referencia (Matthew
Harrison, 2016), y "Construction Economics: A New Approach™ (Myers, 2022), que
proporcionan una base sélida para la aplicacion de métodos de investigacion de mercado
en el sector de la construccion. Estas referencias seran el marco bajo el cual se valida la

metodologia aplicada y los resultados obtenidos.

2.2.2.3. Andlisis de la demanda

El universo de consumo del producto es elevado, las redes estatales de la provincia
constan de 896.06 km, de estos 73.92% de la Red Vial Estatal del Guayas le pertenece a
la Prefectura (Ministerio de Transporte y Obras publicas, 2016), estos mantenimientos en
vias de primer y segundo orden estan concesionadas. Existen dos segmentos de mercado
en el que esta enfocado los servicios y productos de la empresa publica, el mantenimiento
de caminos vecinales y redes estatales que estan bajo la administracion directa del
Gobierno Provincial del Guayas. De acuerdo con la planificacion del 2024, se espera tener

un mantenimiento anual a los caminos vecinales de 363 km, esto da un volumen anual de
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mezcla asfaltica 128238.50 [m3] fuera del universo de las 896.06 km, en el que podria

considerar una cuota de mercado en la entrega de productos de mezcla asféltica.

En la figura 8 se muestra la demanda del volumen de asfalto proyectada para el 2024.

Figura 8

Demanda de volumen de asfalto proyectada para 2024.

DEMANDA DE VOLUMEN DE H. ASFALTICO PROYECTADO
PARA 2024 (624.600 M3)

= MANTENIMIENTO EN RED VIAL
ESTATAL CONCESIONADAS POR
PREFECTURA

= MANTENIMIENTO EN RED VIAL
ESTATAL CONCESIONADAS POR
MTOP

= MANTENIMIENTO DE CAMINOS
VECINALES POR PREFECTURA

CREACION DE VIAS INTERNAS EN
URBANIZACIONES PRIVADAS

Nota. Fuente: Los autores.

Si bien la linea de ingresos y el mercado objetivo sera la provision de productos de
hormigdn asfaltico, se espera desarrollar negocios en los proyectos de urbanizaciones

privadas, y en Municipios de toda la provincia.

Es importante destacar que se ha considerado los factores estacionales de la demanda,
debido a que existe una reduccidn significativa de la demanda de hormigon asfaltico en
la época de lluvias que normalmente ocurre en los periodos de febrero a mayo.

2.2.2.4. Andlisis de los precios

Los precios obtenidos de la prospeccion en las plantas de asfalto se muestran en
la figura 9. El precio promedio de mercado para la mezcla asfaltica en la zona, establecido
en $94.54 por metro cubico, refleja el valor actual al que los competidores estan
ofertando este producto esencial en la construccion de infraestructuras viales.
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Figura 9

Comparativa de precios de asfalto
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Nota. Fuente: Los autores.

Una estrategia de precio de venta recomendada de $90 por metro cubico no solo
subyugaria la oferta actual del mercado, haciéndola considerablemente mas atractiva, sino

que también podria incentivar un mayor volumen de compras.

2.2.2.5. Esquemas de comercializaciéon

Los canales de distribucion seran a través de venas directas a clientes principales
como Prefecturas, municipios y empresas constructoras e inmobiliarias, se espera contar

con distribuidores y revendedores locales.

Las estrategias de publicidad consideradas seran a través de publicidad en medios
locales, participacién en ferias y eventos de la industria de la construccion y tecnologia
del pavimento. Una gestion de relaciones publicas y comunicacion directa con clientes

potenciales, para lograr esto se tendra un equipo de ventas.

Las estrategias de publicidad consideradas seran a través de publicidad en medios
locales, participacion en ferias y eventos de la industria de la construccion y tecnologia
del pavimento. Una gestion de relaciones publicas y comunicacion directa con clientes

potenciales, para lograr esto se tendra un equipo de ventas.

Alternativa 2
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El estudio de mercado para la alternativa 2 aplica el mismo que el de la 1.

2.2.3. Estudio regulatorio

Alternativa 1

En latabla 16, se detalla el estudio regulatorio de acuerdo con las leyes que afectan

directamente al proyecto para la alternativa propuesta y con su respectiva ponderacion.
Tabla 16

Estudio regulatorio del proyecto

Aspecto clave Cumplimiento Aspecto regulatorio
Reglamentos de | Cumplir con e Ley Orgénica del Sistema Nacional de
Contratacion regulaciones del Contratacion Publica

SERCOP y del e Ley Organica De Servicio Publico
Ministerio de Trabajo e Codigo Del Trabajo
Normativas de | Cumplir con e Norma para estudios y disefios viales
Construccion regulaciones del e Reglamento de especificacion técnica
Ministerio de Transporte para la construccion de puentes y
y Obras Publicas caminos.
Normativas Cumplir con los e Codigo Organico del Medioambiente
Ambientales alineamientos y e Ley Organica de recursos hidricos, usos
regulaciones y aprovechamiento del agua.

e Texto Unificado de Legislacion
Secundaria del Medioambiente
TULSMA

e Ley de Gestion Ambiental

e Normativas de Calidad

e |SO 14001 Gestion Medioambiental

Normas de SSO | Cumplir con los e Reglamento Nacional de Seguridad y
alineamientos y Salud de Trabajadores
regulaciones e Normas Técnicas de seguridad y salud

en el trabajo

e Norma internacional 1SO 45001:2018
Gestion De La Seguridad y Salud En El
Trabajo.

Nota. Fuente: Los autores.

Para las empresas publicas se aplicara el Régimen Tributario correspondiente al
de entidades y organismos del sector publico, esto incluye exoneraciones de acuerdo con
el Cadigo Tributario, en la Ley de Régimen Tributario Interno. Adicional, se considera

lo expuesto en la Ley Organica de Empresas Publicas, LOEP.
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“Las empresas publicas que presten servicios publicos estaran exentas del pago de
regalias, tributos o de cualquier otra contraprestacion por el uso u ocupacion del espacio
publico o la via pablica y del espacio aéreo estatal, regional, provincial o municipal, para
colocacion de estructuras, postes y tendido de redes.” (LEY ORGANICA DE
EMPRESAS PUBLICAS, LOEP. Art. 41, 2017)

Los proveedores de la empresa publica deberan cumplir con sus obligaciones
tributarias en el régimen tributario exigido en la Ley de Régimen Tributario Interno de

acuerdo con la naturaleza de su organizacion.
Alternativa 2

El estudio regulatorio para la alternativa 2 aplica el mismo que el de la 1.

2.2.4. Estudio administrativo

Alternativa 1

En la tabla 17 se detalla el estudio administrativo en base al organigrama que se

requiere implementar en la empresa para la alternativa 1.
Tabla 17

Talento humano requerido para la alternativa 1
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Cargo
Ocupacional /
Organizacion

Ley de
Contratacion

Tipo de
bntratacion

Descripcién de actividad

Gerente
General

Ley Orgéanica
de Servicio
Publico LOSEP

Indefinida

Gestionar las estrategias comerciales y
operativas del negocio, a través de la
organizacion, direcciéon, control vy
evaluacion de los recursos asignados de la
compafiia.

Director de
Proyecto

Ley Organica
de Servicio
Publico LOSEP

Indefinida

Ejecutar las estrategias comerciales y
operativas a través de la administracion de
los recursos asignados de la compafiia en
la region a su cargo, dirigidas a la
satisfaccion del cliente, enmarcados
dentro de los lineamientos de seguridad,
medio ambiente y politicas corporativas,
obteniendo beneficios y generando
méaxima rentabilidad.

Jefe de Planta'y
Distribucién

Ley Organica
de Servicio
Pablico LOSEP

Indefinida

Gestionar los recursos necesarios para
garantizar la produccion, distribucion,
mantenimiento, control de calidad de los
volimenes proyectados por el area
comercial, asegurando la satisfaccién del
cliente, la eficiencia operativa Yy
manteniendo Optimas relaciones con los
stakeholders, cumpliendo con los
requerimientos legales, medio ambiente,
calidad y principalmente liderando una
cultura de seguridad.

Técnico de
Operaciones

Caodigo de
Trabajo

Indefinida

Ejecutar el despacho de hormigén
asfaltico conforme a la programacion
definida, logrando que las entregas se
realicen en el tiempo establecido,
cumpliendo con los lineamientos y
politicas de OH&S, medio ambiente,
calidad y servicio al cliente.

Operador/es

Cadigo de
Trabajo

Contrato
ocasional e
Indefinido

Ejecutar las tareas operativas que sean
asignadas por el técnico operario
cumpliendo con los requerimientos
legales, medio ambiente, calidad y de
seguridad.

Analista/s
Comercialles

Cddigo de
Trabajo

Contrato
ocasional e
Indefinido

Ejecutar la prospeccion de clientes,
asegurar ventas, Yy establecer una
comunicacién directa y efectiva con los
clientes y potenciales clientes. Generar
reportes de ventas y Grdenes de compra.

Nota. Fuente: Los autores.
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En la tabla 18 se detalla el estudio administrativo en base al organigrama que se

requiere implementar en la empresa para la alternativa 2.

Tabla 18

Talento humano requerido para la alternativa 2

Cargo Ocupacional
/ Organizacion

Ley de
Contratacion

Tipo de
Contratacion

Descripcién de actividad

Gerente General

Ley Organica de
Servicio Publico
LOSEP

Indefinida

Gestionar las estrategias comerciales
y operativas del negocio, a través de
la organizacidn, direccion, control y
evaluacion de los recursos asignados
de la compafiia.

Director de Proyecto

Ley Organica de
Servicio Publico
LOSEP

Indefinida

Ejecutar las estrategias comerciales y
operativas a travées de la
administracion de los recursos
asignados de la compafiia en la
region a su cargo, dirigidas a la
satisfaccion del cliente, enmarcados
dentro de los lineamientos de
seguridad, medio ambiente y
politicas corporativas, obteniendo
beneficios y generando méaxima
rentabilidad.

Analista/s
Comercialles

Cadigo de
Trabajo

Contrato
ocasional e
Indefinido

Ejecutar la prospeccion de clientes,
asegurar ventas, y establecer una
comunicacion directa y efectiva con
los clientes y potenciales clientes.
Generar reportes de ventas y drdenes
de compra.

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.5. Estudio técnico

Alternativa 1

3.2.5.1. Tamanio del proyecto

El proyecto esta dirigido a atender las necesidades del mercado local, especificamente
a los requerimientos del Gobierno Provincial del Guayas y de los Gobiernos Auténomos
Descentralizados de la Provincia, por lo que se estima que el alcance del proyecto esta
dirigido a beneficiar alrededor de 600.000 habitantes de la provincia con el uso de
productos de pavimento que mejorarian la infraestructura vial. Esto en un horizonte de 5
afios, la infraestructura actual consta de un area de 4 Hectareas [Ha] con planes a aumentar

a 5 Hectareas [Ha].

3.2.5.2. Localizacion del proyecto

El proyecto se encuentra ubicado en el sector de las Lojas, canton Daule, Provincia

del Guayas, proximo a la cantera Yolan. En la figura 10 se muestra la ubicacion.
Figura 10

Localizacion del proyecto

Ubicacion de Proyect\o\ C
&

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.5.3. Evaluacidn de la infraestructura existente

El proyecto actualmente tiene los siguientes componentes:
o 1 Planta Bogmag Marini 120
e 4 tanques AC20 (10.000 gal)
e 1generador MTU 433RSL4021, 410 kWsy 513 kVA
o 1 caldero ARAUTERM AFT_H_30 300.000 kcal/h
o 1 tanque de Almacenamiento de Combustible con capacidad de
25000 gal.
En la figura 11 se indica la distribucion actual de la planta de asfalto.

Figura 11

Distribucion actual de la planta de asfalto

)
PLANTA DE ASFALTO _ ’

GENERADOR

TANQUES DEAC20
.

\
\ CALDERO \
TANQUE DE X

\
COMBUSTIBLE \. RAMPA DE ACCESO'2

ZONA'DE ACOPIO
MATERIAL

N
/

RAMPA DE ACCESO 1 A J

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 19 se indican datos histéricos de produccion de la planta de asfalto.
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Tabla 19

Datos historicos de produccion de la planta de asfalto

Inicio de produccidn 2014
Ao desperfecto 2022
Horas de produccion hasta desperfecto 1124
Volumen de produccién 35400m3
Tasa de produccién 3900m3/afio

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 20 se indica el reporte del estado actual de la planta de asfalto
Tabla 20

Estado actual de componentes

Estado de componentes

Cadena y elevador de arrastre % Desgaste

70




Cinta dosificadora del silo

% Desgaste

80

Ejes y pifiones del elevador

% Desgaste

60

Tambor secador y rodillos
By ‘?: |

% Desgaste

70

Nota. Fuente: Los autores.
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En la tabla 21 se indican los sistemas comprometidos

Tabla 21

39

de la planta de asfalto.

Sistemas comprometidos de la planta de asfalto.

Sensor de temperatura
]

Defecto
Sensor de temperatura|
averiado compromete

integridad fisica de planta vy,
puede generar peligros de fallo
y combustion.

Sistema de filtro y purga Defecto
F /;(‘\ BT
‘/
Averiado, genera
contaminacion y no cumple
con los estdndares de
emisiones.
Defecto

Software de Planta de Asfalto
comprometido, genera malas

dosificaciones y requiere una
actualizacion.

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.5.4. Infraestructura requerida

En la figura 12 se indica el plan de accion y los recursos requeridos para desarrollar

el proyecto.

Figura 12

Plan de accion y recursos requeridos.

ACTIVIDAD

PLAN DE ACCION PARA REPOTENCIACION DE PLANTA

mes1imes2 [mes3 |mes4 mes5 [mes6 |mes7 imes8 |mes9 |mes 10 mes 11/mes 12 mes 13 mes 14|mes 15

1. OBRA CIVILY MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURAS

1.1. MOVIMIENTO DE TIERRAS

1.2 MANTENIMIENTO DE CANAL DE DRENAJE

1.3 CONSTRUCCION DE GALPON DE SECADO

1.4 CONSTRUCCION DE CISTERNA

1.5 CONSTRUCCION DE MUROS EN TANQUES DE DEPOSITOS

1.5 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES SANITARIAS

1.6 ADQUISICION E INSTALACION DE CONTENEDOR

1.7 REDES Y COMUNICACION

2. MANTI ITO CORRECTIVO A PLANTA

2.1.1 ELEVADOR DE ARRASTRE

2.1.2 CINTA DOSIFICADORA

2.1.3 CALIBRACION DE SENSORES DE TEMPERATURA

2.1.4 MANTENIMIENTO Y CALIBRACION DE QUEMADOR

2.1.5 MANTENIMIENTO DE SISTEMA NEUMATICO

2.1.6 MANTENIMIENTO DE BOMBA Y DAMPER

2.1.7 ACTUALIZACION DE SOFTWARE

2.2. GENERADOR ELECTRICO

2.1.1. CALIBRACION Y MANTENIMIENTO DEL GENERADOR

2.1.2 INSTALACION DE GENERADOR PARA CALDERO

2.3 CALDERO TERMICO

2.3.1 REEMPLAZO MANOMETRO DEL QUEMADOR DEL CALDERO

2.3.2 MANTENIMIENTO DE QUEMADOR

2.4 TANQUE DE ALMACENAMIENTO AC-20 Y DIESEL

2.4.1 REVISION Y REPARACION DE FUGAS

2.4.2 REVISION Y MANTENIMIENTO DE SISTEMA ELECTRICO

2.4.3 ACTUALIZACION DE MEZCLADOR DE AC-20

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.5.5.Procesos y parametros productivos

Actualmente la forma de produccion de la planta es la siguiente:

Etapa O Trituracion de material pétreo

1. Reducir-Fraccionar-Clasificar

2. Tendido de material

3. Mezcla de arena y cisco

Etapa 1 Planta de asfalto

1. Almacenamiento de material

Carga de material a tolva

2
3. Distribucion de materiales en las tolvas dosificadores.
4

Transporte de material y pesaje de estos a través del sistema de control de proceso.

(Definicion de mezcla a través de software y computador)

o

Transporte de los materiales dosificados para la entrada en el secador mezclador
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Inyeccion de asfalto AC-20
Quemador

Secado y mezcla de material (gases de escape con particulas de suspension)

© © N o

Salida de masa asféltica del secador

10. Proceso de ingreso de aire “contaminado” en el sistema de filtro de via seca (filtro
de mangas)

11. Manga y jaula — accién de “pulso de aire”

12. Decantacion de polvo contaminado que se mantuvo en las mangas

13. Vélvula de escape y de control

14. Chimenea de gas ya descontaminado se libera a la atmdsfera.

15. Recuperacion de filler (finos) desde el proceso de filtrado de gases de escape para
el reingreso en el secador.

16. Transporte de materiales en el ascensor de arrastre “drag mixer”

17. Descargar el material en el silo de almacenamiento

18. Proceso de carga en los camiones (debe descargarse en 3 puntos para evitar la
segregacion de los materiales)

19. Aplicacion de asfalto en la pista a través de una terminadora asféltica.

20. Finalizado de carpeta asfaltica.

3.2.5.6. Indicadores de produccion

Las especificaciones técnicas de la planta indican condiciones teoricas de 120 Ton/h
(funcionando al 100%). Actualmente por indicaciones del técnico de la planta de asfalto
se ha llegado a tener rendimientos promedios de 84 Ton/h funcionando al 70% del
rendimiento tedrico.

Indicadores de tendido de mezclas asfalticas

A fecha de corte del proyecto, la Gobernacién del Guayas no ha proporcionado
cantidades ejecutadas en M2 de tendidos actualizadas para el afio 2021, 2022 y 2023. Se
proyecta de acuerdo con lo reportado en el informe técnico presentado se indica un
rendimiento de tendido asfaltico 87392 m2/afio.
Indicadores de horas de uso de planta de asfalto

Se presenta el registro historico de las horas de encendido que registran los
horometros en la planta de asfalto Marini Magnum 120. De acuerdo con los registros en
estos 10 afios de operacion. La planta en promedio esta siendo usada 126.97 horas/afio.
Indicadores de reparaciones en planta de asfalto
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No se han obtenido hasta la fecha del corte informacion sobre el registro de
paralizaciones de la planta de asfalto.
Indicadores de consumo de ac-20 en planta de asfalto

No se han obtenido hasta la fecha del corte informacion sobre el registro de

consumo de mezcla asfaltica de AC-20 de la planta de asfalto.

Indicadores de consumo de diésel en planta de asfalto

No se han obtenido hasta la fecha del corte informacion sobre el registro de
consumo de diésel para el inicio de operaciones en el caldero y de la planta de asfalto.
Indicadores de gastos de reparaciones en planta de asfalto

Se ha determinado un gasto maximo acumulado de reparaciones de $ 73 757.25,
desde su fecha de fabricacion. Esto representa el 16.5% del costo de total de la planta
asfalto (no incluye: obra civil) de acuerdo con la ultima proforma actualizada.

En la figura 13 se indica el diagrama de flujo del proceso de produccion.



Inicio y Revisi6n

de Generador

Figura 13
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Diagrama de flujo del proceso de produccion.

Diagrama de Procesos Planta de ASFALTO
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Nota. Fuente: Los autores.
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Alternativa 2
El estudio técnico para la alternativa 2 aplica el mismo que el de la 1.

3.2.6. Estudio social

Alternativa 1

Para esta alternativa se han identificado los siguientes beneficiarios: EMPESA
PUBLICA, prefectura del Guayas, GADS y empresa privada. En la tabla 22 se indican

las ventajas y desventajas sociales.
Tabla 22

Evaluacién social de la alternativa 1

Beneficiario Ventajas sociales Desventajas sociales
e Poder de contratacion de mayor
personal de gestion y operacion.

EMPRESA e Fortalecimiento de e Riesgo de paralizar la
PUBLICA infraestructura para cumplir con produccién de la planta de
(Corporativo los objetivos estratégicos asfalto por una inadecuada o
y e Aprovechamiento de la cantera incompleta planificacion de
empleados) disponible mantenimiento preventivo.

e Mayores recursos para
establecer alianzas claves.

e Incumplimiento de

e Optimizacion de procesos de oroyectos o imposibilidad

Prefectura desarrollo vial e
W de planificacion por
del Guayas e Contribucién para los proyectos L
. . paralizacion de la planta de
de intervencion
asfalto.
e Incumplimiento en el
GADS e Generacion de alianzas claves desarrollo de proyectos
e Desarrollo de obras viales viales por paralizacion de la
planta de asfalto.
e Incumplimiento en el
Empresa e Generacion de alianzas claves desarrollo de proyectos
privada e Desarrollo de obras viales viales por paralizacion de la

planta de asfalto.

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.6.1.Modelo de prominencia

En la figura 14 se indican los criterios para el desarrollo del modelo de prominencia.
Figura 14

Matriz de ponderacion

N, €%

Nota. Fuente: Los autores.
Poder: Capacidad de imponer su voluntad.
Urgencia: Necesidad de atencion inmediata.
Legitimidad: Razones para que su participacién sea adecuada.

En base a los parametros anteriormente indicados, en la figura 15 se muestra la

modelo de prominencia de la alternativa 1.
e EPC: Empresa Publica Corporativos
e EPE: Empresa Publica Empleados

e PG: Prefectura del Guayas
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e GADS

e EP: Empresa Privada

Figura 15

Modelo de prominencia para la alternativa 1

A/

Nota. Fuente: Los autores.
e EPC: 4 Dependiente
e EPE: 4 Dependiente
e PG: 1 Definitivo
e GADS: 7 Demandante exigente
e EP: 7 Demandante exigente

Alternativa 2
Para esta alternativa se han identificado los siguientes beneficiarios: EMPESA
PUBLICA, empresa tercerizada, prefectura del Guayas, GADS y empresa privada. En la

tabla 23 se indican las ventajas y desventajas sociales.



Tabla 23

Evaluacién social de la alternativa 2
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Beneficiario Ventajas sociales Desventajas sociales
Fortalecimiento de infraestructura
para cumplir con los objetivos
estratégicos . -

EMPRESA . e Desvinculacion

- Aprovechamiento de la cantera
PUBLICA . . en el control y
. disponible .
(Corporativo y manejo de la

Mayores recursos para establecer

empleados) ) planta de asfalto.
alianzas claves.
Aseguramiento de produccion por
un determinado plazo.

Empresa

tercerizada

Poder de gestion y operacion

Optimizacién de procesos de

e Pérdida de

Prefectura del desarrollo vial .
- autoridad sobre la
Guayas Contribucion para los proyectos
) ., planta de asfalto.
de intervencion
Generacion de alianzas claves
GADS

Desarrollo de obras viales

Empresa privada

Generacién de alianzas claves
Desarrollo de obras viales

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.6.2. Modelo de prominencia

En la figura 16 se muestra la modelo de prominencia de la alternativa 2.

e EPC: Empresa Publica Corporativos

e EPE: Empresa Publica Empleados

e ET: Empresa Tercerizada

e PG: Prefectura del Guayas

e GADS

e EP: Empresa Privada
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Figura 16

Modelo de prominencia para la alternativa 1

)/

Nota. Fuente: Los autores.
e EPC: 4 Dependiente
e EPE: 4 Dependiente
e ET: 7 Demandante exigente
e PG: 1 Definitivo
e GADS: 7 Demandante exigente

o EP: 7 Demandante exigente

3.2.7. Estudio ambiental
3.2.7.1. ldentificacion de impactos

Alternativa 1

En la tabla 24 se indica la evaluacion de las leyes y reglamentos ambientales a

considerar y los factores negativos que genera el proyecto en el medio ambiente.



Impacto ambiental de las actividades del proyecto

Tabla 24
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del asfalto vy
contaminacién del
suelo.

e |SO 14001 Gestion

Medioambiental

Actividad/Proceso Impacto Leyes y reglamentos Evaluacién
ambiental ambientales
Almacenamiento de | Emisiones e Codigo Organico | Implementar  una
materia prima menores de del Medioambiente | politica ambiental
particulas e Ley Organica de |de acuerdo con la
recursos  hidricos, | norma 1SO 14001
Funcionamiento del | Riesgo de usos Implementar  una
horno rotativo | derramamiento aprovechamiento politica ambiental
alimentado con | del diesel 'y del agua. de acuerdo con la
diésel contaminacion del e Texto Unificado de | norma ISO 14001
suelo Legislacion
Evacuacion de los | Emision de gases Secundaria Considerar el
gases del horno contaminantes al Medioambiente articulo 414 de la
ambiente TULSMA Constitucion en el
e Ley de Gestion | Codigo Organico
Ambiental del Ambiente.
Descarga del asfalto | Riesgo de e Normativas Implementar  una
en camiones. derramamiento Calidad politica ambiental

de acuerdo con la
norma I1SO 14001

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.7.2.Scoring de impactos

Para desarrollar la Matriz de Evaluacién de Impacto Ambiental se consideran ciertos

criterios con sus respectivos valores, indicados en las tablas 25, 26, 27 y 28.

Tabla 25

Criterio de Frecuencia

Valor Grado Frecuencia

1 Improbable | Cuando el impacto ambiental se presente con una frecuencia mayor
a doce meses.

2 Posible Cuando el impacto ambiental se presente con una frecuencia de uno
a seis meses

3 Probable Cuando el impacto ambiental se presente con una frecuencia
mensual.

4 Muy probable | Cuando se presenta con una frecuencia semanal o diaria

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 26

Criterio de gravedad

Valor | Cantidad | Peligrosidad Extensién | Calidad del medio
4 Muy alta | Muy peligrosa | Muy extenso Muy elevada
3 Alta Peligrosa Extenso Elevada
2 Poca Poco peligrosa | Poco extenso Media
1 Muy poca | No peligrosa Puntual Baja
Nota. Fuente: Los autores.
Tabla 27
Valoracion de la gravedad
Valor | Grado | Valoracion de la gravedad
4 Critico De 20218
3 Grave Del1l7a15
2 Moderado De 14 a 10
1 Leve De9ab
Nota. Fuente: Los autores.
Tabla 28
Significancia
Frecuencia
Gravedad | Improbable 1 | Posible 2 | Probable 3 | Muy probable 4
Leve 1 1 2 3 4
Moderado 2 2 4 6 8
Grave 3 3 6 9 12
Critico 4 4 8 12 16

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.7.3.Matriz de EIA

En la tabla 29 se indica la Matriz de Evaluacion de Impacto Ambiental
Tabla 29

Matriz de EIA

IDENTIFICACION DE ASPECTOS AMBIENTALES EVALUACION DE IMPACTOS CONTROL OPERACIONAL
ACTIVIDAD Gravedad CONTROL OPERACIONAL GRAVEDAD
< < o
< |z cZ| 2 .
= < - Calida
o < - |ZE g MEDIDAS DE CONTROL; P d it 2
< z i 5 (<8 g |« ; Procedimientos, Ao =
AREA O SECCION ACTIVIDAD z [ ASPECTO IMPACTO Cantidad [Peligrosidad | Extension dzgalcldea:io GRADO § ET_) w E Instructivos, Requisito legal: Norma o F':C?:e %an" P;I(;glrjo E);;enns lvtljszlji E
5 z AMBIENTAL AMBIENTAL Frecuencia = g H Procedimiento) o
x | o o | 9
- - -1 2= - - - - - - - | =P -] P~ -
Recubrimiento de materia prima para disminuir las
Almacenacenamiento | Emisiones menores de Poco emisones de particulas.
X P y Probable Poca " Extensa Baja MODERADO | 2 6 NO |Instalacion de barreras fisicas. 3 2 2 3 1
de materia prima particulas peligrosa . PN .
Instalacion de pléstico rigido como base para evitar
pérdidas en el suelo.
OPERACIONES, ACTIVIDADES DE Funcionamiento del Riesgo de Hermetizar los tanques de combustible
DESPACHO, PRODUCCION Y X derramamiento del diésel . . . Revisar uniones y posibles puntos de fugas de
MANTENIMIENTO, ENTREGA DE X ] h‘;{”z 'ma"‘g)_, \|| ¥ contaminacion el Posible Alta|Muy peligrosa| Extensa | - Media GRAVE | 3 1 6 | NO | mbustiote en el hormo L 32
PLANTA, DSTRIBUCION. ASFALTO alimentado con diése suelo Implementar un sistema de control de fugas
Evacuacion de los Emisin de gases Poco Agregar aditivos en el diésel
X contaminantes al Muy probable|  Alta Peligrosa Media | MODERADO | 2 8 »g 9 . . 4 3 3 2 2
gases del horno ambiente extenso lincorporar catalizadores a la salida de los gases
Riesgo de . .
Descarga del asfalto i
’ i derramarmiento del Alta :::)I;prs:\;adruglteo;gni‘;:z;esrlz:g::fzsi;ag:? ZI suelo 2 1
en camiones. asfalto y contaminacion P P

Nota. Fuente: Los autores.
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Alternativa 2
El estudio ambiental para la alternativa 2 aplica el mismo que el de la 1.

3.2.8. Estudio econdmico

Para el estudio econdémico se establecieron los requerimientos del proyecto a través
de entrevistas con los interesados, informes y cotizaciones econdémicas para su

repotenciacion y los planos de repotenciacion de la planta.

Alternativa 1

En la tabla 30 se indica la inversion inicial con los elementos requeridos.
Tabla 30

Inversion inicial estimada alternativa 1

Inversion inicial estimada Costo
Obra civil y repotenciacion planta $1 495 000.00
3 camionetas $ 96 000.00
Compra de repuestos vida atil (10 afios) $ 87536.00
Inmobiliarios vida atil (10 afios) $ 25000.00
Software vida util (5 afios) $ 32000.00
TOTAL $1 735 536.00

Alternativa 2

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 31

En la tabla 31 se indica la inversion inicial con los elementos requeridos.

Inversion inicial estimada alternativa 2

Inversion inicial estimada Costo
Obra civil y repotenciacion planta $1 495 000.00
2 camionetas $ 64000.00
Compra de repuestos vida atil (10 afios) $ 80000.00
Inmobiliarios vida atil (10 afios) $ 25000.00
Software vida (til (5 afios) $ 32000.00
TOTAL $1 696 000.00

Nota. Fuente: Los autores.
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3.2.8.1. Anélisis de ingresos y egresos

Ingresos

Alternativa 1

Para los ingresos se han considerado los siguientes criterios:

Criterio 1: Producir el 30% del volumen de mezcla asfaltica que necesitara
de acuerdo con la planificacion de la prefectura del 2024, en los
mantenimientos de caminos vecinales, este volumen de ingresos estaria
garantizado al ser Empresa Publica del Gobierno Autonomo descentralizado
del Guayas.

Criterio 2: Obtener ingresos de al menos el 10% del volumen de mezcla
asfaltica que necesitara constructoras de urbanizaciones en las zonas de Daule,
Samborondoén y Durén, a través de la estrategia de guerra de precios.
Criterio 3: Obtener ingresos de al menos el 1% del volumen de mezcla
asfaltica que se necesitara para el mantenimiento de redes viales
concesionadas por la Prefectura del Guayas, a través de la estrategia de guerra
de precios.

Criterio 4: Obtener ingresos de al menos el 1% del volumen de mezcla
asfaltica que se necesitard para el mantenimiento de redes viales
concesionadas por el Ministerio de Transporte de Obras Publicas, a través de

la estrategia de guerra de precios.

En la tabla 32 se indican los ingresos estimados para el inicio de las operaciones.

Tabla 32

Ingresos estimados para el inicio de las operaciones

Criterio de ingreso Volumen (m3)
CR1 30% en caminos vecinales 38471.55
CR2 10% en vias internas 4840.00
CR3 1% en mantenimiento de red vial concesiones 3311.84
CR4 1% en mantenimiento de red vial MTOP 1168.46
TOTAL 47791.85

Nota. Fuente: Los autores.
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Para el calculo de ingresos en base al estudio de mercado realizado previamente
se ha establecido obtener dos tarifas, $75.00 para la Prefectura del Guayas y $90.00 para

ambas alternativas.

Alternativa 2

Para la alternativa 2 se consideran los mismos criterios y valores de la 1.

Egresos

Para ambas alternativas se ha establecido como criterio de egresos el OPEX.

Alternativa 1

En la tabla 33 se indica el OPEX para la alternativa 1.

Tabla 33
OPEX alternativa 1
PREMISAS PRINCIPALES
GASTOS OPERACIONALES ANO 0 ANO 1

1. ADQUISICION DE MATERIA PRIMA $ -643 237.01
Consumo de ac/20 $ 70 582.85
Adquisicion de agregado pétreo cisco $ 40 374.89
Adquisicién de agregado grueso 3/4" $ 35336.10
Adquisicion de agregado grueso 3/8" $ 185 249.50
Adquisicién de agregado fino $ 41587.87
Transporte y acarreo de material a sitio $ 36 622.70
Transporte y entrega de mezcla asfaltica $ 233 483.10
2. RRHH $ -68674.85 | $ -184 836.09
Director de proyecto al 50% $ 27360.00 |$ 27 360.00
Analista de operaciones 1 $ 1998529 |$ 19 985.29
Analista de operaciones 2

Técnico de operaciones $ 1227454 | $ 12 274.54
Operario 1 $ 9 055.02
Operario 2 $ 9 055.02
Operario 3

Operario 4

Analista comerciall $ 19 985.29
Analista comercial 2 $ 19 985.29
Analista comercial3 $ 19 985.29
Analista comercial 4 $ 19 985.29
Chofer 1 $ 9055.02 | $ 9 055.02
Chofer 2 $ 9 055.02
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Chofer 3 $ 9 055.02
3. MANTENIMIENTO DE LAPLANTA $ -42 588.00
Mantenimiento preventivo $ 32 760.00
Servicios técnicos profesionales $ 9828.00
4. ENERGIA Y COMBUSTIBLE $ -125099.64
Consumo de diésel $ 119 339.64
Consumo de agua $ 5760.00
5. ALQUILER DE MAQUINARIA TENDIDO $ -134 284.50
Alquiler cargadora inc. operador $ 134 284.50
6. EPPsy SSO $ -25 200.00
EPP $ 7200.00
SSO $ 18 000.00
7. SEGUROS 3% COSTO DE MAQUINARIA $ -54 750.00
8. GASTOS DE LABORATORIO Y DE $ -222 288.11
CALIDAD
9. PLAN DE MANEJO AMBIENTAL $ -90 000.00
10. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ -87 600.00
Red y telefonia $ 2 640.00
Suministros de oficina $ 1 200.00
Alquiler de container oficina $ 3600.00
Guardiania 2 puntos $ 20 160.00
Publicidad y promocion $ 60 000.00
TOTAL $ -6867485 |3 -1 609 883.34

Nota. Fuente: Los autores.
Alternativa 2

En la tabla 34 se indica el OPEX para la alternativa 2.



Tabla 34

OPEX alternativa 2
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PREMISAS PRINCIPALES

GASTOS OPERACIONALES ANO 0 ANO 1
1. ADQUISICION DE MATERIA PRIMA $ -373131.21
Consumo de ac/20 $ 70 582.85
Adquisicidn de agregado pétreo cisco $ 40 374.89
Adgquisicion de agregado grueso 3/4" $ 35336.10
Adquisicidn de agregado grueso 3/8" $ 185 249.50
Adquisicidn de agregado fino $ 41 587.87
2. RRHH $ -5640031 |93 -136 341.47
Director de proyecto al 50% $ 2736000 |$ 27 360.00
Analista de operaciones 1 $ 1998529 |$ 19 985.29
Analista comerciall $ 19 985.29
Analista comercial 2 $ 19 985.29
Analista comercial3 $ 19 985.29
Analista comercial 4 $ 19 985.29
Chofer 1 $ 9055.02 |$ 9 055.02
3. OPERACION DE LA PLANTA $ -1911674.00
Servicios técnicos profesionales de operacion $ 1911 674.00
4. ENERGIA Y COMBUSTIBLE $ -125 099.64
Consumo de diésel $ 119 339.64
Consumo de agua $ 5760.00
5. GASTOS ADMINISTRATIVOS $ -60 000.00
Publicidad y promocion $ 60 000.00
TOTAL $ -56400.31 $  -2606 246.32

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.8.2. Determinacion del capital de trabajo

En relacion con el balance general de la empresa a fecha del 31 de diciembre del 2023,

se muestra la informacion sobre el capital de trabajo en la tabla 35.
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Tabla 35

Extracto del Balance General

DENOMINACION ANO VIGENTE
ACTIVO CORRIENTES $ 6264 306.56
Efectivo y equivalente de efectivo $ 6162059.34
Anticipos de fondos $ 8118.42
Cuentas por cobrar $ 3 394.26
Deudores financieros $ 90 734.54

$

$

$

$

$

PASIVOS CORRIENTES 130 445.14
Depositos y fondos de terceros 463.00
Cuentas por pagar 16 829.08
Obligaciones de presupuestos clausurados 113 153.06

CAPITAL DE TRABAJO 6 133 861.42

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.8.3.Proyeccion del flujo de efectivo

Alternativa 1
En la tabla 36 se indica el plan de negocios.
Tabla 36

Plan de negocios alternativa 1
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ROYECTO "REPOTENCIACION DE PLANTA DE ASFALTO ALTERNATIVA 1"

Premisas principales:
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inflacién Ecuador 1.35% 1.40% 1.90% 1.90% 2.02% 1.99% 1.97%
Inflacién acumulada 1.40% 3.33% 5.29% 7.42% 9.55% 11.71%
Impuestos 0.00% Fee Prefectura 11.30%
Participacion Trabajadores 0.00% Dias de cobro 60
WACC Prefectura+4% 15.30% Dias de pago 90
Imprevistos 5.00% (sobre ingresos)
Decremento precio de asfalto -2.0% TARIFA PROM
Tarifa Prefectura $ 75.00 $ 76.05 $ 7749 $ 7897 $ 8056 $ 8217 $ 8378 $ 79.05
Tarifa a Terceros $ 90.00 $ 9126 $ 9299 $ 9476 $ 9667 $ 9860 $10054 $ 94.86
[Cantidad de Mezcla Asfaltica (m3) anual producida para Prefectura ] [ 41 783] 43 873] 46066] 48369]  50788] 53327|
|Cantidad de Mezcla Asféltica (m3) anual producida para terceros | 6 OOBI 6 309[ 6 624| 6 956| 7 303[ 7 668|
100% 100% 100% 100% 100%
ESTADO DE RESULTADOS por m3 producidos 1 2 3 4 5 TOTAL  PROM.
Ingresos :
Ingreso por Venta de Mezcla Asféltica a Prefectura 318 3.40 3.64 3.90 417 18.29 3.66
Ingresos de terceros 0.55 0.59 0.63 0.67 0.72 3.16 0.63
Ingresos totales 3.73 3.99 4.27 457 4.89 21.44 4.29
Gastos Operativos:
Opex planta de asfalto -0.07 -1.63 -1.76 -1.86 -1.97 -2.08 -9.30 -1.86
Gastos Fijos:
Seguros, Garantias, Fideicomisos -0.15 -0.15 -0.16 -0.16 -0.16 -0.79 -0.16
Fee Prefectura -0.43 -0.47 -0.51 -0.55 -0.61 -2.56 -0.51
Imprevistos -0.19 -0.21 -0.22 -0.25 -0.27 -1.13 -0.23
Gastos Operativos totales -0.07 -2.40 -2.59 -2.75 -2.93 -3.12 | -13.78 -2.76
EBITDA Planta de Asfalto -0.07 -1.17 -1.27 -1.33 -1.40 -1.48 -6.66 -1.33
r
Margen EBITDA Planta de Asfalto -31.49% -31.83% -31.26% -30.71% -30.19% -31.05% -31.10%
EBITDA total -0.07 1.33 1.40 152 1.64 1.78 7.66 153
Margen EBITDA Total 35.58% 35.12% 35.56% 35.93% 36.28% 35.72% 35.69%
(-)Depreciaciones y amortizaciones -0.26 -0.31 -0.36 -0.43 -0.52 -1.89 -0.38
EBIT -0.07 1.07 1.09 1.16 121 1.25 5.70 0.95
—
Margen EBIT 28.62% 27.25% 27.12% 26.42% 25.62% 2% 27%
Intereses -0.49 -0.50 -051 -0.52 -0.53 -2.57 -0.51
r
Utilidad antes de participacion 057 0.58 0.64 0.68 0.72 3.20 0.64
(-)Participacion Trabajadores 0% - - .00 - 00 - 00 - 00 - .00 0.00 0.00
Utilidad después de Part. Trab. -0.07 057 0.58 0.64 0.68 0.72 3.13 0.52
(-)Impuestos 0% - - .00 - .00 - .00 - .00 - .00 0.00 0.00
Utilidad Neta (o pérdida) -0.07 0.57 0.58 0.64 0.68 0.72 3.13 0.52
Margen Neto 15.36% 14.62% 15.08% 14.96% 14.70% 14.61% 14.94%
FLUJO DE EFECTIVO 0 1 2 3 4 5] TOTAL _ PROM.
EBITDA -0.07 1.33 1.40 1.52 1.64 1.78 7.59 1.26
r
Variacion WK 0.00 -0.44 -0.03 -0.03 -0.04 -0.04 -0.58 -0.10
Capex -1.74 0.00 -0.31 -0.07 -0.32 -0.06 -2.50 -0.42
Impuestos y Participacion Trabajadores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de caja NETO $ -181  $ 088 $ 1.06 $ 142 $ 128 $ 167 $ 451 $ 0.75
Flujo de caja Acumulado -$1.81 -$0.92 $0.14 $1.55 $2.83 $4.51

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 37 se muestran los indicadores financieros.
Tabla 37

Indicadores financieros alternativa 1

TIR 54.82%
VAN $1.93 M
PAYBACK 2.1 Afios
TMAR 15.30%

BCR 131

BCR ajustado a VP 1.24

Nota. Fuente: Los autores.
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Alternativa 2

En la tabla 38 se indica el plan de negocios.
Tabla 38

Plan de negocios alternativa 2

POTENCIACION DE PLAN TERNATIVA 2"

Premisas principales:

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Inflacién Ecuador 135% 140% 1.90% 190% 2.02% 1.99% 1.97%
Infiacion acumulada 1.40% 3.33% 5.29% T.42% 9.55% 11.71%
Im puestos 0.00% Fee Prefecura 11.30%
Participacion Trabajadores 0.00% Dias de cobro 80
WALC Prefectura+4% 15.30% Dias de pago 90
Im previstos 2.00% (sobre ingresos)
Decremento precio de asfalto -2.0% TARIFA PROM
Tarifa P refectura 5 75.00 ] 7605 3 749 & 7897 3 8056 B 8217 % 8378 5 79.05
Tarifa a Tercens 5 50.00 3 9126 3 9299 § D476 5 DEET 3 98.60 $5100.54 5 94.86
Cantidad de Mezcla Asfltica (m3) anual producida para P refectura [ 41783] 43573 46 088 48 389 so7es]  53327|
Cantidad de Mezcla Asfltica (m3) anual producida | 6003| 6309| aaz4| 69@ 7303| 7@
100% 100% 100% 100% 100%
ESTADO DE RESULTADOS por m3 i 1 2 3 4 5 TOTAL PROM.
Ingresos:
Ingreso porVenta de M ezcla Asfaltica a P refectura 318 2.40 284 3.90 417 18.28 386
Ingresos de tercems 055 059 0.83 0.87 072 3.18 083
Ingresos totales 3T 3.99 427 457 4.89 2144 4.29
Gastos Operativos
Opex planta de as&lto -008 -284 -278 291 -2.18 -331 -14.80 -2398
Gastos Fijos
Seguros, Garantias, Fideicomisos -008 -0.08 -0.08 -0.40 -008
Fee Prekctura -0.47 -0.51 -0.55 -2.56 -051
Imprevistos -0.08 -0.08 -0.10 -0.45 -008
GastosOperativos totales -0.06 -3.40 -359 -389 i -1821 -3.64
EBITDA Planta de Asfalto -008 237 238 1207
M argen EBIMDA Planta de Asfalto
EBITDA tofal -0.06

Margen EBITDA Total
()0 epreciaciones y amortizaciones

EBIT -0.06
Margen EBIT 7.5
Intereses -0.48 -051 0.53 -2.57 -051
Utilidad antes de participacion 0.25 -0.24 -018 0.27 -1.23 -025
| (-Participacion Trabajadores 0% - - oo - oo - oo - oo - oo 0.00 0.00
Utilidad degués de Part Trab. -0.06 -0.25 0.24 -0.19 -028 -0.27 -1.28 -021
(-impuestos 0% - - oo - oo - oo - oo 0.00 0.00
Utilidad Nefa (o E‘ rdida ) -0.06 -025 -0.19 -128 -0
Margen Neto -£.68% 4 6 = s
FLUJO DE EFECTNVO o 1 2 3 4 5 TOTAL PROM.
EBITDA -0.06 0.50 0.58 0.63 0.67 0.79% 3.7 0.53
Variacion WK 0.00 -0.38 -0.03 £0.03 £0.03 .04 i 0.51 £.08
Capex -1.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -1.70 028
Im puestos y Participacion Trabajadores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Flujo de caja NETO 5 175 § 013 § 0.55 § 065 § 065 § 075 § 097 § 046
Flujo de caja Acumulado -§175 -§1.63 -§1.08 -50.43 $0.22 5087

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 39 se muestran los indicadores financieros.
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Tabla 39

Indicadores financieros alternativa 2

TIR 13.84%
VAN $-0.06 M
PAYBACK 4.1 afos
TMAR 15.30%

BCR 1.07

BCR ajustado a VP 1.02

Nota. Fuente: Los autores.

3.2.9. Estudio financiero

3.29.1. TIR

La TIR mide la rentabilidad del proyecto. Una TIR del 55% en la alternativa 1 indica
una alta rentabilidad comparada con el 14% de la alternativa 2. Esto sugiere que la 1
ofrece un retorno mucho mayor sobre la inversion. Se podria explicar que la tasa de venta
preferencial que se le otorga a la prefectura no logra satisfacer los costos de operacion de

empresa tercerizadas.

3.2.9.2. VAN

El VAN representa el valor presente de los flujos de caja futuros descontados. Un
VAN de $1.93 millones para la alternativa 1 indica una creacion de valor significativa,
mientras que un VAN de $-0.06 millones para la alternativa 2 sugiere que esta alternativa

destruiria valor, ya que el retorno esperado no cubriria la inversion inicial.

3.2.9.3. Payback

El periodo de recuperacién mide el tiempo que tarda en recuperarse la inversién
inicial. La alternativa 1 tiene un periodo de recuperacion de 2 afios, que es bastante rapido,
mientras que la alternativa 2 necesita 4 afios para recuperar la inversion, lo que representa

un mayor riesgo y menor liquidez a corto plazo.

3.2.9.4. Tasa Minima Aplicable

La TMAR es la tasa minima que debe ser superada para que un proyecto sea
aceptable. Ambas alternativas tienen la misma TMAR del 15%. Comparando la TIR con
la TMAR, la alternativa 1 supera ampliamente la TMAR, mientras que la alternativa 2

apenas la supera.



3.2.9.5. Relacion Beneficio-Costo (BCR)

61

El BCR es la relacion entre los beneficios y los costos. Un BCR mayor que 1 indica

que los beneficios superan a los costos. La alternativa 1 tiene un BCR de 1.31, lo que

sugiere que es una inversion favorable. La alternativa 2 tiene un BCR de 1.07, lo que

indica un beneficio muy marginal comparado con los costos.

El BCR ajustado a valor presente también debe ser mayor que 1 para que el proyecto

sea viable. La alternativa 1 tiene un BCR ajustado de 1.24, indicando un proyecto

favorable, aunque ligeramente menos que el BCR no ajustado. La alternativa 2 tiene un

BCR ajustado de 1.02, apenas por encima de 1, lo que indica una viabilidad minima.

2.2.10. Estudio de riesgos

2.2.10.1. Categorizacion de riesgos

Alternativa 1

En la tabla 40 se indica la categorizacion de riesgos de la alternativa 1.

Tabla 40

Categorizacion de riesgos Alternativa 1

planificacion de mantenimiento

Riesgo Categorizacion Impacto en el proyecto
RI1: No obtener el financiamiento por Externo No se desarrolla el proyecto
parte de la Prefectura. debido a la falta de recursos

econdmicos.

RI2: No encontrar el servicio técnico Externo Aplazar el desarrollo del proyecto.
calificado para recuperar la planta de
asfalto.
RI13: No encontrar los repuestos para el Externo Aplazar el desarrollo del proyecto
mantenimiento preventivo/correctivo o e incurrir en mayores costos.
no encontrar en un corto plazo.
R14: No recuperar la planta de asfalto Externo Prolongar la duracién del proyecto
en el tiempo planificado e incurrir en mayores costos.
RI5: No lograr optimizar los procesos Interno No optimizar los costos de
y tiempos de produccion de acuerdo produccion y no cumplir con los
con lo proyectado. ingresos esperados.
RI16: Riesgo de paralizar la produccion Interno Pérdida de clientes, contratos,
debido a una falta o incorrecta proyectos y aumentar

drasticamente los costos.

Nota. Fuente: Los autores.

Alternativa 2

En la tabla 41 se indica la categorizacion de riesgos de la alternativa 2.
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Categorizacion de riesgos Alternativa 2

Riesgo Categorizacion Impacto en el proyecto
RI1: No obtener el financiamiento por Externo No se desarrolla el proyecto
parte de la Prefectura. debido a la falta de recursos

economicos.

RI2: No encontrar el servicio técnico Externo Aplazar el desarrollo del proyecto.
calificado para recuperar la planta de
asfalto.
RI13: No encontrar los repuestos para el Externo Aplazar el desarrollo del proyecto
mantenimiento preventivo/correctivo o e incurrir en mayores costos.
no encontrar en un corto plazo.
R14: No recuperar la planta de asfalto Externo Prolongar la duracidn del proyecto
en el tiempo planificado e incurrir en mayores costos.
RI15: No lograr optimizar los procesos Interno No optimizar los costos de
y tiempos de produccion de acuerdo produccién y no cumplir con los
con lo proyectado. ingresos esperados.
RI6: Riesgo de romper la relacion con Externo Pérdida de clientes, contratos,
la empresa tercerizada por proyectos e incurrir en gastos y
inconvenientes en la produccion. problemas legales.

Nota. Fuente: Los autores.

2.2.10.2. Scoring de riesgos

Para calificar y priorizar los riesgos se utilizan dos factores determinantes, que

son: probabilidad de ocurrencia del riesgo y el impacto que generaria.

Riesgo: Probabilidad de ocurrencia X impacto.

En la figura 17 se muestra el modelo de scoring de riesgos.

Figura 17

Modelo de scoring de riesgos

M
A 3 3 6 9
(]
3
5 M 2 2 4 6
2
“03 B 1 1 2 3
o
o
1 2 3
B M A
IMPACTQO >
Nota. Fuente: Los autores.
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En la tabla 42 se muestra la clasificacion de los riesgos en base a la figura 18, de

la alternativa 1.

Alternativa 2

Clasificacion de los riesgos Alternativa 1

Tabla 42

Riesgo Clasificacion

RI1 6
Probabilidad: 2, Impacto:

RI2 3
Probabilidad: 1, Impacto:

RI3 6
Probabilidad: 2, Impacto:

RI4 4
Probabilidad: 2, Impacto:

RI5 4
Probabilidad: 2, Impacto:

RI6 3

Probabilidad: 1, Impacto:

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 43 se muestra la clasificacion de los riesgos en base a la figura 18, de

la alternativa 2.

Clasificacion de los riesgos Alternativa 2

Tabla 43

Riesgo Clasificacion
RI1 6
Probabilidad: 2, Impacto: 3
RI2 3

Probabilidad: 1, Impacto: 3
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RI3 6
Probabilidad: 2, Impacto: 3
RI14 4
Probabilidad: 2, Impacto: 2
RI5 4
Probabilidad: 2, Impacto: 2
RI6 3

Probabilidad: 1, Impacto: 3

Nota. Fuente: Los autores.

2.2.10.3. Analisis de riesgo empirico

Alternativa 1

En la tabla 44 se muestra la categorizacion de riesgos de la alternativa 1 con las

acciones de mitigacion.

Riesgo

RI1

RI2
RI3
R14

RI5

RI6

Categorizacion

MEDIO

LEVE
MEDIO
MEDIO

MEDIO

LEVE

Tabla 44

Analisis de riesgos Alternativa 1

Acciones preventivas/correctivas
Presentar informacion contundente de los beneficios
del proyecto a la Prefectura
Buscar financiamiento externo
Buscar servicio técnico calificado en el exterior de ser
necesario
Importar los repuestos de la marca de la planta de
asfalto de ser necesario
Extender las horas de trabajo
Contratar mayor personal de servicio técnico
Buscar asesoria externa de optimizacion de procesos
Implementar nuevas estrategias de produccion
Capacitar de manera continua al personal de
mantenimiento 'y comprobar periddicamente sus
conocimientos
Buscar asesoria externa de planificacion de
mantenimiento.

Nota. Fuente: Los autores.
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En la tabla 45 se muestra la categorizacion de riesgos de la alternativa 2 con las

acciones de mitigacion.

Tabla 45

Anélisis de riesgos Alternativa 2

Riesgo = Categorizacion

RI1 MEDIO

[ ]

[ ]
RI2 LEVE

[ ]
RI3 MEDIO

[ ]
R14 MEDIO

[ ]

[ ]
RI5 MEDIO

[ ]

[ ]
RI6 LEVE

Acciones preventivas/correctivas
Presentar informacion contundente de los beneficios
del proyecto a la Prefectura
Buscar financiamiento externo
Buscar servicio técnico calificado en el exterior de
Ser necesario
Importar los repuestos de la marca de la planta de
asfalto de ser necesario
Extender las horas de trabajo
Contratar mayor personal de servicio técnico
Buscar asesoria externa de optimizacion de procesos
Implementar nuevas estrategias de produccion
Reunirse constantemente con la empresa tercerizada
para verificar sus procesos de gestion y produccién
Brindar colaboracion de ser necesario
Buscar otra empresa tercerizada de ser el caso

Nota. Fuente: Los autores

3.3. Evaluacion multicriterio

2.3.1. Criterios de seleccién

En la tabla 46 se indican los criterios de seleccidn para escoger la mejor alternativa

en base a los estudios realizados, A cada estudio se le asigna un porcentaje de acuerdo

con el impacto que genera en el proyecto.
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Tabla 46

Criterios de seleccién

Estudio Ponderacién Parametro de evaluacion
De mercado 10% Posicionamiento en el mercado y demanda
Regulatorio 15% Cumplimiento de normas y estandares de
leyes, cddigos y normativas
Administrativo 5% Estructura organizacional y recursos
humanos
Técnico 15% Alcance del proyecto
Social 5% El impacto social en los beneficiarios
Ambiental 10% El impacto ambiental del proyecto
Econdmico 15% Anadlisis econdémico del proyecto
Financiero 15% Analisis financiero del proyecto
De riesgos 10% Los posibles riesgos del proyecto

Nota. Fuente: Los autores.

2.3.2. Rating de seleccion

La evaluacidn se realizard mediante una escala de rating de seleccidn, indicada en
la tabla 47.

Tabla 47

Rating de seleccion

Escala | Valoracion
1 Muy bajo
2 Bajo
3 Neutro
4 Alto
5 Muy alto

Nota. Fuente: Los autores.

2.3.3. Matriz de priorizacion

Alternativa 1

En la tabla 48 se indica la matriz de priorizacion de la alternativa 1, en donde se

asigna un porcentaje de ponderacion por estudio.



Tabla 48

Matriz de priorizacién de la alternativa 1
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Estudio Ponderacion Parametro Escala | Ponderacion final
De mercado 10% Posicionamiento en el 4 8%
mercado y demanda
Regulatorio 15% Facilidad y limitado 3 9%

cumplimiento de leyes,
cddigos y normativas
Administrativo 5% Estructura organizacional 3 3%
reducida
Técnico 15% Infraestructura y procesos 3 9%
de desarrollo reducidos y
simplificados.
Social 5% Impacto social positivo 4 4%
Ambiental 10% Impacto ambiental 3 6%
positivo
Econdmico 15% indices econdémicos 4 12%
Financiero 15% Indices financieros 4 12%
De riesgos 10% Probabilidad de riesgo 4 8%
controlada y minima
TOTAL 32/45 71%

Alternativa 2

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 49 se indica la matriz de priorizacion de la alternativa 2.

Tabla 49

Matriz de priorizacion de la alternativa 2

positivo

Estudio Ponderacion Parametro Escala | Ponderacion final
Posicionamiento en el
De mercado 10% 4 8%
mercado y demanda
Facilidad y limitado
Regulatorio 15% cumplimiento de leyes, 3 9%
cbdigos y normativas
. . Estructura organizacional
Administrativo 5% . g 5 5%
reducida
Infraestructura y procesos
Técnico 15% de desarrollo reducidos y 3 9%
simplificados.
Social 5% Impacto social positivo 5 5%
. Impacto ambiental
Ambiental 10% P 3 6%
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Econ6émico 15% Iindices econémicos 3 9%
Financiero 15% indices financieros 1 3%
De riesgos 10% Probabilidad ,dg riesgo 4 8%
controlada y minima
TOTAL 31/45 62%

Nota. Fuente: Los autores.

2.3.4. Justificacion de la seleccidn

En base al estudio realizado de las dos alternativas, y ponderado en una matriz de
priorizacion, considerando el impacto de cada estudio, se obtuvieron los siguientes
resultados: alternativa 1 (71/100%) y alternativa 2 (62/100%).

Con estos resultados se concluye que, con una minima diferencia, la alternativa 1
supera a la 2, en escala y ponderacion final. Esta evaluacion respalda que la alternativa 1
es la mas adecuada para la EMPRESA PUBLICA ya que presenta una ventaja sobre la 2,
en los ambitos: de mercado, regulatorio, administrativo, técnico, social, ambiental,

financiero y de riesgos.

La diferencia de ponderacion entre las dos alternativas radica en que la 1 ofrece
mayores y mejores indices financieros por sobre la 2, estos estudios al tener un mayor

peso influyen considerablemente en la seleccion.

La alternativa 1, repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia,
recibe el respaldo requerido para impulsar a la empresa y cumplir con sus objetivos

estratégicos.
2.4. Enfoque de implementacion

2.4.1. Inicializacion del proyecto

El proyecto inicia con la elaboracion del Acta de Constitucion, documento para

formalizar la existencia del proyecto, incluira:

e Propositos

e Objetivos

e Entregables

e Identificacion de interesados
e Requisitos de alto nivel

e Cronograma preliminar
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¢ Recursos financieros y,

e Designacién del director del proyecto

2.4.2. Planeacion del proyecto

En la tabla 50 se indica el plan de direccion del proyecto.
Tabla 50

Plan de direccion del proyecto

Plan de direccién del proyecto

Plan de gestion de integracion

Plan de gestion de alcance

Plan de gestion de cronograma

Plan de gestion de costos

Plan de gestion de calidad

Plan de gestion de recursos

Plan de gestion de comunicacion

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

Plan de gestion de los interesados

Nota. Fuente: Los autores.

2.4.3. Ejecucion del proyecto

El proyecto se desarrollara por fases y de forma secuencial, con los responsables

de cada actividad. Todo sera planificado para cumplir con los objetivos trazados.

2.4.4. Supervision del proyecto

La supervision contempla el seguimiento, revision, reporte de avances,
retroalimentacion, correcciones que evidencie el estado del proyecto para el conocimiento
de los interesados. Se realiza un constante monitoreo para asegurar que la ejecucion esté

en concordancia con lo planificado.
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2.4.5. Cierre del proyecto

Es la etapa final del proyecto, donde se verifica que todas las actividades se han
culminado y que los objetivos se han alcanzado de acuerdo con lo planificado. Previo al

desarrollo del informe final se debe validar lo siguiente:

e Los entregables y su aceptacion
e EIl cumplimiento del presupuesto y

e Corroborar la matriz de riesgos

Para completar el proceso se debe elaborar el acta de cierre, con el respaldo del

registro de las lecciones aprendidas.

2.4.6. Post — gestion del proyecto

Posterior al cierre del proyecto se realizara un monitoreo para evaluar si se estan
cumpliendo los objetivos y expectativas indicadas en la fase de culminacién del proyecto.
Se validara la adecuada operacién y estratégica planificacion de mantenimiento para

evitar inconvenientes futuros con respecto a la produccion.

2.4.7. Aprobaciones

Para cualquier cambio requerido durante el ciclo de vida del proyecto sera
requerida la aprobacion del patrocinador, bajo el consentimiento de las personas
responsables de aprobar estos cambios. Este proceso asegura la efectividad en la gestion,

planificacion y ejecucion del proyecto.
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CAPITULO 3: ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
3.1. Nombre del proyecto

Repotenciacion de una planta asféltica para la contribucién en el desarrollo de

obras de infraestructura en la provincia del Guayas, Ecuador.
3.2.  Proposito y Justificacion del Proyecto

3.2.1. Propdsito

El proyecto esta direccionado a desarrollar y fortalecer la infraestructura vial de la
provincia del Guayas. Para cumplir con los requerimientos y demanda de los actores
clave: Empresa Publica que comprende de la organizacién corporativa y los empleados,
la prefectura del Guayas, los GADS y la empresa privada; se llevara a cabo la
repotenciacion de la planta de asfalto disponible, con administracion propia y

optimizando sus procesos de produccion para lograr la eficiencia necesaria.

3.2.2. Justificacion

Para el progreso y desarrollo de la provincia en el &mbito de infraestructura vial, ha
resultado imperativo contar con los recursos necesarios y optimizar las operaciones para

aprovechar el presupuesto limitado disponible.

De acuerdo con la informacién presentada por el Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, las redes estatales de la provincia constan de 896.06 km, de esto, el 73,92% de
la red vial estatal del Guayas le pertenece a la prefectura. El estudio de mercado indica
que existen dos segmentos de mercado en los que esta enfocada la empresa publica, que
son el mantenimiento de caminos vecinales y las redes viales estatales que estan bajo la
administracion del Gobierno Provincial del Guayas. En base a la planificacion del 2024,
se proyecta realizar el mantenimiento anual de los caminos vecinales con una cobertura
de 363 km, que comprenden 128238.50 m3 de mezcla asféltica, fuera de los 896.06 km

indicados anteriormente.
3.3.  Descripcion del Proyecto y Entregables

3.3.1. Descripcion general

La propuesta se basa en la repotenciacion de la planta de asfalto, actualmente
inactiva, y en la optimizacion de los procesos de produccion para lograr ser eficiente, bajo
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la administracion y operacion de la empresa publica, permitiendo atender al segmento de
mercado identificado.

3.3.2. Principales Entregables del Proyecto

En la tabla 51 se indican los principales entregables del Proyecto.
Tabla 51

Principales entregables del proyecto

Entregable Descripcion

EO01 EPO1: Elaboracion del acta de constitucion del proyecto

E02 EP02: plan de direccion del proyecto

EO03 EP03: Adquisicién de servicios e insumos para proveedores.

EO04 EPO4: Desarrollo de repotenciacién y mantenimiento correctivo.
E0S EPO5: Construccion de obra civil

E06 EP06: Adquisiciones generales

EO07 EPO7: Contratacion general de personal para planta

E08 EP08: Adquisiciones, seguros y contrataciones.

E09 EPO9: Planificacion, operacién y mantenimiento

E10 EP10: Plan estratégico de marketing y plan comunicacional.

E1l1l EP11: Informe de evaluacion del plan de proyecto y cumplimiento de los
objetivos.

Nota. Fuente: Los autores.

w
~

Requerimientos de Alto Nivel del Proyecto

Implementar una oficina

Adaquirir equipos de computo y oficina
Contratar servicios de comunicacion e internet
Contratar y capacitar al personal administrativo

Contratar y capacitar al personal de operacion y mantenimiento

2 e o

Cumplir con las normativas y regulaciones de las entidades de control
3.5.  Objetivos del Proyecto

3.5.1. Objetivos

En la tabla 52 se indican los objetivos estratégicos del proyecto que se relacionan con
los objetivos SMART.



Tabla 52

Obijetivos Estratégicos del Proyecto
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Objetivo o
o o Objetivo
Estrategico Descripcion
Smart
del Proyecto
OEP-1 Repotenciar la planta de asfalto disponible para cubrir la OE-1y
demanda del segmento de mercado OE-5
OEP-2 Capacitar al personal administrativo, operativo y de | OE-6, OE-
mantenimiento implementando un plan de desarrollo e | 10, OE-11
innovacion y OE-12
OEP-3 Planificar la produccion y el mantenimiento preventivo de la OE-1y
planta de asfalto para evitar paralizar operaciones OE-5
OEP-4 Optimizar los procesos de produccidn para llevar a la planta de | OE-1, OE-
asfalto a la eficiencia 3,0E-8y
OE-9
OEP-5 Monitorear la operacion, asegurando la produccién para atender | OE-4, OE-
5y OE-7

al mercado objetivo y satisfaciendo las necesidades de los

clientes

Nota. Fuente: Los autores.

3.5.2. Indicadores de éxito

En la tabla 53 se indican los indicadores de éxito que se relacionan con los objetivos

estratégicos del proyecto.
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Tabla 53

Indicadores de Exito del Proyecto

. Objetivo
Indicador o o
c . Descripcion Estratégico del
de Exito
Proyecto
IE-1 Cantidad de mezcla asfaltica en metros cubicos producida OEP-1
al mes
IE-2 Porcentaje del personal capacitado en gestion y OEP-2
mantenimiento
IE-3 Cantidad de  productos  nuevos  desarrollados OEP-2
trimestralmente
IE-4 Tasa de produccién mensual OEP-3
IE-5 Tasa de crecimiento de produccidn por afio OEP-4
IE-6 Tasa de decremento de costos de produccion por afio OEP-4
IE-7 Porcentaje de satisfaccion de los clientes por atender sus OEP-5
necesidades

Nota. Fuente: Los autores.

3.6. Premisasy restricciones

3.6.1. Premisas

1. Contar con personal especializado en el servicio de mantenimiento correctivo de
la planta de asfalto

2. Disponibilidad de todos los repuestos y componentes a reemplazar en la planta

3. Elaboracion de un adecuado y oOptimo plan de mantenimiento previo a la
produccion comercial

4. Exito en la optimizacion de los procesos de produccion

3.6.2. Restricciones

En el alcance

1. Laempresa no brindara el servicio de asfaltado a nivel nacional, solamente a nivel

de la Provincia del Guayas
En el tiempo
1. El tiempo para el desarrollo del proyecto no debera superar los 16 meses.
En el costo

1. El costo no debe superar el presupuesto de $1 735.536,00 a nivel de CAPEX.



2. Latasa de interés para el financiamiento no debe ser mayor al 12.5%

3.7.

Riesgos de alto nivel
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En la tabla 54 se indican los riesgos de alto nivel que se relacionan a los entregables

del proyecto.

Tabla 54

Riesgos de Alto Nivel del Proyecto

Entregable del

Riesgo Descripcion
g P proyecto
RAN-1 lelcul_tad para _en_contrar el servicio de mantenimiento £03
correctivo especializado
RAN-2 D|f|(_:ultad_ p_a_ra adquirir los repuestos de recambio o falta E04
de disponibilidad
Problemas en las pruebas de funcionamiento iniciales de E05
RAN-3
la planta EO8
. . EO5
Averias no solucionadas o nuevas no contempladas de la
RAN-4 | Dlanta de asfalto =08
P E11
RAN-S Complejidad o Imptgdos conoc_lmlentos para desarrollar E£10
un plan de mantenimiento efectivo
- S . E12
RAN-6 Daericrc;nec_)glrr;lIe;torggulscti)grt]lmlzacmn 0 procesos erroneos £13
para mej P E14
Paralizacion de la produccion por falta de mantenimiento,
RAN-7 | averia de repuestos de calidad deficiente o uso E1ll
inadecuado
Nota. Fuente: Los autores.
3.8. Cronograma de Hitos Principales

En la tabla 55 se indica el cronograma de hitos principales.



Tabla 55

Cronograma de hitos principales del proyecto
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No. Hito Fecha programada
HITO 01: Firma del Acta de constitucion del L.
H-1 07 de julio de 2024
proyecto.
HITO 02: Finalizacién y aprobacion del Plan de
H-2 o, 05 de agosto de 2024
direccion del proyecto
HITO 03: Recibir los repuestos para el
mantenimiento correctivo de la planta de
H-3 o o ) 14 de octubre de 2024
asfalto y suscribir el acta de inicio de trabajos
de reparacion.
HITO 04: Suscribir el acta de inicio de obra .
H-4 civil 25 de noviembre de 2024
HITO 05: Registrar las pruebas iniciales
H-5 5 Teg pruebas Ir y 24 de enero de 2025
creacion de manual de buenas practicas
HITO 06: Recibir la planta de asfalto
H-6 03 de febrero de 2025
recuperada
HITO 07: Recibir la obras civiles para la planta
H-7 baratap 08 de abril de 2025
de asfalto.
H-8 | HiTO 08: Obtener Adquisiciones 10 de enero de 2025
HITO 09: Tener ndmina de empleados para la
H-9 , 24 de enero de 2025
operacion de la planta de asfalto.
HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de
H-10 ) 31 de octubre de 2025
ensayo de materiales.
HITO 11: Registro de produccion y monitoreo
H-11 . - 14 de enero de 2026
de procesos de operacion y mantenimiento.
HITO 12: Recibir la estrategia de mercadeo y
H-12 L, ) 26 de febrero de 2025
atencion al cliente
H-13 | HiT0 13: Obtener cierre de proyecto 26 de febrero de 2026
Nota. Fuente: Los autores.
3.9. Presupuesto Estimado

Se estima un presupuesto de USD $1 735.536,00 (un millon setecientos treinta y cinco

mil quinientos treinta y seis con 00/100 ddlares de los Estados Unidos de Norteamerica).

3.10.

En la tabla 56 se indica la lista de interesados del proyecto.

Lista de interesados



Tabla 56

Lista de interesados del proyecto

Interesado Poder | Interés | Impacto | Posicién
Patrocinador (gerente Empresa Publica) 5 5 25 Positivo
Director de Proyecto (Gestor de 5 5 25 Positivo
infraestructura)
Gobierno Auténomo Descentralizado del 5 5 25 Positivo
Guayas
Ministerio de Ambiente 5 5 25 Neutral
Ministerio de Transporte y Obras Publicas 3 3 12 Neutral
Proveedores de aridos. 3 3 12 Positivo
Proveedores de AC-20 4 3 20 Positivo
Proveedores de diésel industrial 3 3 12 Positivo
Proveedores de maquinarias 3 3 12 Positivo
Proveedores de servicios basicos 3 3 12 Positivo
Certificadoras de calidad 3 3 12 Positivo
Técnico de operaciones 3 3 9 Positivo
Gerente financiero 4 3 12 Positivo
Subcoordinador de vinculacién con la 4 3 12 Positivo
comunidad.
Especialista comercial de proyectos de 3 3 9 Positivo
inmobiliaria
Gestor de comunicacion y relaciones 4 3 12 Positivo
publicas.
Comunidad local 5 5 25 Negativo
Constructoras de urbanizaciones 4 4 20 Positivo
Clientes (usuario final) 4 4 20 Positivo

Nota. Fuente: Los autores.

3.11. Requisitos de Aprobacion del Proyecto
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e Aprobacién formal del plan de direccion del proyecto por parte del consejo

provincial del Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia del Guayas y

la Gerencia de la Empresa Publica.
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e Obtencidn de certificacion presupuestaria para la reparacion y repotenciacion de
la planta de asfalto.

e Firma del acta de recepcion definitiva de la reparacion y repotenciacion de la
planta de asfalto.

e Obtencidn de licencia ambiental emitida por autoridad ambiental local.

e Certificacion INEN y aprobacion de registros de calidad de productos de mezcla
asfaltica por parte de laboratorios certificados.

e Firma de acta de cierre del proyecto.

3.12. Asignacion del director del Proyecto

En la tabla 57 se indica el director del proyecto.
Tabla 57

Director del Proyecto

Nombre y Apellidos Ing. Steven Navarrete Franco
Cargo en la empresa Gestor de infraestructura
Area Infraestructura

Nota. Fuente: Los autores.

3.13. Autoridad del director del Proyecto

e Autoridad en establecer equipos y el uso de recursos: ALTA
e Autoridad sobre el presupuesto: ALTA
e Autoridad de aprobacion: ALTA

El director del proyecto tendra la autoridad para el uso de los recursos de acuerdo con la
necesidad de las actividades a realizar y sobre los cambios que se requieran aplicar,

siempre con el proceso pertinente.
e Autoridad en la gestion de tiempos y cronograma: BAJA
Solamente el patrocinador autorizara cambios con respecto al cronograma del proyecto.

3.14. Asignacion del patrocinador del Proyecto

En la tabla 58 se indica el patrocinador del proyecto.
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Tabla 58

Patrocinador del Proyecto

Nombres y Apellidos: Ing. Padl Pesantez Tenesaca
Cargo en la organizacion: Gerente

Nota. Fuente: Los autores.

3.15. Autoridad del patrocinador del Proyecto

El patrocinador del proyecto tiene la capacidad y autoridad para la aceptacion de todos
los entregables, aprobar las modificaciones y cambios, en la gestion del alcance,
cronograma y presupuesto. Ademas, tiene la autoridad para asignar y aprobar el personal

que participe en el proyecto, también esta en la capacidad de resolver problemas que estén

fuera del alcance del director del proyecto.

3.16. Aprobaciones

En la tabla 59 se indican las aprobaciones del proyecto.
Tabla 59

Aprobaciones del proyecto.

Aceptado por: Aprobado por:
Ing. Steven Navarrete Franco Ing. Paul Pesantez Tenesaca
Director de Proyecto Patrocinador de Proyecto
07/07/2024 07/07/2024
Firma: Firma:

Nota. Fuente: Los autores.



CAPITULO 4: PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Para la direccién del proyecto se consideran las siguientes areas de conocimiento:

Plan de gestion de la integracion
Plan de gestion del alcance

Plan de gestion del cronograma
Plan de gestion del presupuesto
Plan de gestion de la calidad
Plan de gestion de los recursos
Plan de gestion de comunicacion

Plan de gestion de riesgos

© 0 N o g b~ w0 DR

Plan de gestion de adquisicion

10. Plan de gestién de interesados
Estos planes seran desarrollados individualmente.
4.1. Gestion de la integracion

4.1.1. Plan de gestion de integracion

4.1.1.1. Procedimiento de direccién del proyecto

El procedimiento que se desarrolla en el plan de gestion de la integracion es:

Método de ejecucion de las tareas

Control de cambios

Seguimiento y supervision del progreso del proyecto.
Finalizacién y conclusion del proyecto

Gestion de lineas base

o a k~ w N oE

Evaluacién de la direccién y administracion del proyecto.

4.1.1.2.  Ciclo de vida del proyecto y enfoques
El ciclo de vida del proyecto se conforma de las siguientes fases:
Inicio
Planificacion
Ejecucion

Monitoreo y control

o &~ WDk

Cierre
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4.1.1.3.  Procedimiento de enfoque de trabajo

Politicas

El procedimiento contempla las acciones necesarias para completar con éxito las distintas

etapas del proyecto. El director del proyecto gestionard y hara buen uso de los recursos

disponibles, adicional, destinara las funciones a los miembros del equipo.

El responsable del proyecto gestionard y optimizara los recursos disponibles,
ademas de asignar tareas a los integrantes del equipo.

Las reuniones se llevaran a cabo semanalmente para tratar asuntos relacionados
con el proyecto, con la participacion del director, el equipo y las partes
interesadas.

El director del proyecto sera responsable de revisar los avances para presentar el
grado de cumplimiento.

El director del proyecto evaluara el rendimiento del equipo y el cumplimiento

general, y preparara un informe para el patrocinador, quien debera aprobarlo.

Procesos

3.
4.

Entregar reportes con los requisitos correspondientes.

Recolectar datos sobre el progreso y cumplimiento de cada area del equipo del
proyecto.

Evaluar la informacion proporcionada por el equipo de trabajo.

Validar los reportes de progreso y cumplimiento del proyecto.

4.1.1.4. Procedimiento de control de cambios

Politicas

Este procedimiento consiste en revisar todas las solicitudes de cambio, aprobar y

gestionar los cambios a entregables, documentos y comunicar las decisiones.

1.

Cualquier interesado del proyecto puede solicitar algin cambio, mediante una
peticion escrita

El director del proyecto revisara y validara la solicitud de cambio en base a una
priorizacion

Las solicitudes de cambio que altere o afecte al proposito del proyecto no seran
consideradas

El patrocinador es quien aprueba o rechaza una solicitud de cambio
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5. El director del proyecto comunicar a los involucrados cualquier cambio
Procesos

1. Receptar las peticiones de solicitudes de cambio

2. Evaluar y verificar las solicitudes de cambio.

3. Programar una reunion con el patrocinador del proyecto si un cambio solicitado
afecta significativamente alguna linea base.

4. Informar sobre las decisiones tomadas respecto a las solicitudes de cambio.

5. Implementar los cambios que han sido aprobados.

6. Actualizar el plan de gestion del proyecto segun las modificaciones aprobadas.

4.1.1.5. Procedimiento de monitoreo y control

Alcance

Se realizara un analisis de variacidn para evaluar el grado de cumplimiento del

trabajo ejecutado en comparacion con lo planificado.
Cronograma

Se aplicara un andlisis de variacién para calcular la variacion del cronograma (SV)

y el indice de desempefio (SPI), con el fin de identificar cualquier desviacion real.
Costo

Se llevaré a cabo un analisis de variacién para evaluar qué tan alineado esté el

trabajo ejecutado con lo planeado, asegurando que se cumplan los objetivos definidos.

4.1.1.6.  Procedimiento de cierre del proyecto

Para esto se desarrollara el siguiente procedimiento:

1. Laelaboracion de un informe final que resuma el rendimiento y los resultados del
proyecto, destacando los logros y areas de mejora.

2. Laaprobacion formal del acta de cierre por parte del patrocinador, lo que marcara
la finalizacion oficial del proyecto.

3. La aceptacion formal y verificacion de todos los entregables, asegurando que
cumplan con los requisitos establecidos.

4. La actualizacién del compendio de lecciones aprendidas, documentando

experiencias clave para mejorar futuros proyectos.
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4.1.1.7. Administracion de Lineas Base

Se administrard las siguientes lineas base:

1. Linea base del cronograma
2. Linea base de costos

3. Linea base del alcance

El proceso comenzaré con el registro de las lineas base, seguido de la evaluacion de
cualquier solicitud de cambio que tenga un impacto directo en el cronograma, costo o
alcance. Finalmente, se realizara un monitoreo y control continuo para gestionar de

manera efectiva cualquier desviacién que se presente.

4.1.1.8.  Revision de gestion del proyecto

Tipo de revision: Documental y escrita.

Temas: Revision del alcance del proyecto.

Obijetivo: Asegurar el cumplimiento de los lineamientos y estandares establecidos.
Frecuencia: Evaluaciones semanales para garantizar un seguimiento constante y

oportuno del progreso del proyecto.

4.1.2. Registro de beneficios del proyecto

En la tabla 60 se indican los beneficios del proyecto

Tabla 60

Beneficios del proyecto.

Codigo del beneficio BEO1

OE-1: Aumentar los ingresos anuales de la empresa en un

Descripcion del beneficio L.
P 20% en los proximos 12 meses

Alineacion estratégica Perspectiva financiera
Plazo de generacion 365
Responsable de beneficio Director del proyecto
Meétricas de seguimiento Tasa de produccion anual de mezcla asfaltica en m3/s
. No lograr recuperar la planta de asfalto en el tiempo
Riesgos y controles
esperado
Codigo del beneficio BEO2

OE-4: Aumentar la satisfaccion del cliente en un 25% en
los proximos 12 meses

Alineacion estratégica Perspectiva clientes

Descripcidn del beneficio
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Plazo de generacion

365

Responsable de beneficio

Director del proyecto

Métricas de seguimiento

indice de satisfaccion del cliente.

Riesgos y controles

Requerimientos de clientes fuera del alcance del proyecto

Cédigo del beneficio

BEO3

Descripcion del beneficio

OE-8: Reducir el tiempo de produccién de asfalto en un
10% en los proximos 12 meses

Alineacion estratégica

Procesos internos

Plazo de generacion

365

Responsable de beneficio

Director del proyecto

Métricas de seguimiento

Tasa de produccion anual de mezcla asfaltica en m3/s

Riesgos y controles

No lograr optimizar los procesos y tiempos de produccion
de acuerdo con lo proyectado.

Cédigo del beneficio

BEO4

Descripcién del beneficio

OE-10: Capacitar al 80% del personal técnico en
tecnologias de produccion de asfalto en los préximos 12
meses

Alineacion estratégica

Aprendizaje y conocimiento

Plazo de generacion

365

Responsable de beneficio

Director del proyecto

Meétricas de seguimiento

Porcentaje de personal técnico capacitado, mediante la
comprobacion de una evaluacion de conocimientos.

Riesgos y controles

Resistencia a la innovacion y optimizacion de procesos
de produccién por parte del personal

Nota. Fuente: Los autores.

4.1.3. Registro de lecciones aprendidas

En la tabla 61 se indica el formato para el registro de las lecciones aprendidas.

Tabla 61

Formato para el registro de lecciones aprendidas

Cadigo de leccion

Entregable relacionado

Descripcion del problema

Solucién adoptada

Resultado obtenido
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Leccidn aprendida

Responsable de accion

Nota. Fuente: Los autores.

4.1.4. Acta de cierre del proyecto

1.1.4.1.  Gestion de cierre del proyecto

1. El director del proyecto es el responsable de revisar el plan para la direccion del
proyecto asegurandose de que todas las tareas estén completadas y los objetivos
alcanzados.

2. El patrocinador del proyecto tiene la responsabilidad de aceptar los entregables y

aprobar el informe final de cierre.

1.1.4.2.  Proceso para el cierre del proyecto

Actualizacion de Documentos: El director del proyecto revisara y actualizara toda la

documentacion relacionada con el proyecto.

Informe Final: Se elaboraréa un informe final que refleje el cumplimiento y los resultados

del proyecto.

Revision y Aprobacién: El patrocinador del proyecto revisara y aprobara formalmente el

cierre del proyecto, asi como los entregables.

Cierre: Una vez que el patrocinador haya completado la evaluacion y revision, se

procedera con el cierre definitivo del proyecto.

Archivo: Toda la documentacion del proyecto se almacenara para referencia futura.

Ademas, se actualizara el compendio de lecciones aprendidas.

1.1.4.3. Responsabilidades para el cierre del proyecto

En la tabla 62 se indican las responsabilidades:



Tabla 62
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Responsabilidades para el cierre del proyecto.

Rol

Nombre

Responsabilidad

Nivel de autoridad

Preparar y revisar la
documentacion para

Director del proyecto Steven Navarrete elaborar el informe Media
final del proyecto
Aprobar la
Patrocinador Paul Pesantez docgmentacmn para Alta
el cierre formal del
proyecto.
Nota. Fuente: Los autores.
1.1.4.4.  Acta de cierre del proyecto
En la tabla 63 se indica un formato para el acta de cierre del proyecto.
Tabla 63
Formato de acta de cierre del proyecto.
Descripcidn del proyecto
Objetivo Métrica Resultado Desviacion
Tiempo
Costo
Alcance
Beneficios del proyecto
Beneficio 1
Beneficio 2
Beneficio 3
Beneficio 4

Director del proyecto

Patrocinador del proyecto

Nota. Fuente: Los autores.
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4.2. Gestion del alcance

4.2.1. Plan de gestion del alcance

4.2.1.1. Elaboracion y aprobacion del EAP

La definicion del alcance del proyecto consiste en describir el proyecto y
establecer claramente los limites del producto. Esta tarea es responsabilidad del director
del proyecto, quien debe incluir la descripcion del alcance, los principales entregables,
los supuestos y las restricciones del proyecto. También deben especificarse los criterios
de aceptacion para considerar un entregable como aceptable, asi como las exclusiones del
proyecto. El enunciado del alcance debe alinearse con lo establecido en el Acta de

Constitucion del Proyecto.

El patrocinador del proyecto es responsable de revisar y aprobar el alcance
definido. Esto implica verificar que se cumplan los lineamientos del documento de
requisitos y usar la matriz de trazabilidad para asegurar que los requisitos estén

correctamente vinculados y se alcancen los objetivos estratégicos de la organizacion.

4.2.1.2. Elaboracion y aprobacion del EDT

1. Descomposicion jerarquica de los entregables del proyecto

Esta actividad sera realizada por el equipo del proyecto, descomponiendo de forma

jerarquica todos los entregables.
2. Niveles de descomposicion

Se establecen tres niveles de descomposicion:
Nivel 1: Nombre del proyecto
Nivel 2: Fase

Nivel 3: Entregable

3. Revision y validaciéon de la EDT

El director del proyecto revisara y validara la EDT, después de lo cual el patrocinador

aprobaré la version final. Si es necesario, el patrocinador puede recomendar cambios.
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4. Comunicacion de la EDT aprobada

Una vez aprobada, la EDT sera enviada y comunicada a los interesados del proyecto.

El director del proyecto es responsable de esta comunicacion.

4.2.1.3. Elaboracién y aprobacion del MTR

La Matriz de Trazabilidad de Requisitos como salida del proceso recopilar requisitos

incluird lo siguiente:

Cadigo del requerimiento
Solicitado por (parte interesada)
Descripcion del requerimiento
Justificacion del requerimiento
Categoria

Nivel de prioridad

Criterio de aceptacion

O N o g A~ WD P

Método de validacién

4.2.1.4. Cumplimiento del alcance del proyecto

La verificacion del alcance del proyecto debera ser revisada y aprobada por el director

del proyecto y debera presentarse a través de un informe de desempefio mensual.

4.2.1.5. Control de cambios en el proyecto

Cualquier modificacion que ocurra durante la ejecucion del proyecto sera comunicada a
través de una solicitud de cambios dirigida al director del proyecto. Cabe sefialar que la
aprobacion de estos cambios es responsabilidad del patrocinador.

4.2.2. Enunciado del alcance del proyecto

4.2.2.1. Descripcion del alcance del proyecto

En la tabla 64 se indican los requisitos y caracteristicas del proyecto.
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Tabla 64

Requisitos y caracteristicas del proyecto

Requisitos

Caracteristicas

Acta de constitucién del proyecto

Se elaboraran los objetivos, alcance de
proyecto, se redactara el acta de constitucion,
y esta debera ser aprobada, y suscrita por los
responsables.

Plan de direccion del proyecto

Se elaboraran los planes de gestidn, utilizando
las 10 areas de conocimiento del PMBOK, y
estos planes deberan ser suscritos y aprobados
por los responsables.

Adquisicion de servicios e insumos para
proveedores.

Se estableceran los requisitos de los servicios
e insumos, y se realizard la adquisicion de los
repuestos para la repotenciacion de la planta a
través de la creacion de los procesos para la
gestién de compra de los insumos y servicios
en los portales de compras publicas. Los
insumos y servicios son los que corresponden
a los informes de Reporte de Estado Actual de
la Planta (Ver Anexos), y en la Tabla 20
Estado actual de componentes.

Desarrollo de repotenciacion y
mantenimiento correctivo.

Se elaborard un cronograma de avance de
mantenimiento correctivo y se revisaran los
avances parciales, se suscribira el acta de
recepcion definitiva de los trabajos, una vez
culminada la reparacién y optimizacion, a
total satisfaccion de la entidad contratante. a
los informes de Reporte de Estado Actual de
la Planta (Ver Anexos), y en la Tabla 20
Estado actual de componentes.

Construccién de obra civil

Se elaborara un cronograma para la ejecucion
de la obra civil, que incluird construccion de
oficinas, cisterna, area de secado, reparacion
de cimentaciones, movimientos de tierra, e
instalacion de sistema contraincendios, se
revisaran los avances parciales, se suscribira
el acta de recepcion definitiva de los trabajos,
una vez culminada la obra civil, a total
satisfaccion de la entidad contratante. a los
informes de Reporte de Estado Actual de la
Planta (Ver Anexos), y en la Tabla 20 Estado
actual de componentes.

Adquisiciones generales

Se adquirirdn los siguientes equipos Yy
vehiculos: 3 camionetas, equipos
informéaticos, mobiliarios, y licencias
informaticas (software). a los informes de
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Reporte de Estado Actual de la Planta (Ver
Anexos), y en la Tabla 20 Estado actual de
componentes.

Contratacion general de personal para planta.

Se suscribiran contratos con el personal para
la operacion y mantenimiento de la planta.

Realizar adquisiciones y transporte de
materia prima a zona de acopio de
materiales.

Se suscribiran contratos de alquiler para
maquinarias, se adquirirdn seguros y equipos
de proteccion personal, y se suscribiran
convenios con laboratorios certificados.

Planificacion de la produccion de la planta de
asfalto

Se elaborara un plan de produccion de asfalto
de acuerdo con los requerimientos de la
prefectura del Guayas, GADS vy clientes
prospecto y se ejecutard el plan de manejo
ambiental de acuerdo con

las recomendaciones del consultor ambiental.
Se deberd llevar un registro de produccion
para seguimiento.

Gestidn de la operacion de la planta

Es importante destacar que el proyecto
contempla la recuperacion de la planta de
asfalto y su operacion durante un afio para
seguimiento e implementacion de un proceso
de optimizaciébn en su produccion. La
operacion se desarrollara en base a una guia
de buenas préacticas, a elaborar, para asegurar
un correcto funcionamiento.

Plan de mantenimiento preventivo de la
planta

Se diseflard& un plan de mantenimiento
preventivo para la planta de asfalto,
segmentado en dos semestres, conforme a los
requerimientos 'y a la planificacion de
produccién, asegurando una adecuada
intervencion y sin afectar a la operacion.

Plan estratégico de marketing y plan
comunicacional.

Se estableceran los lineamientos estratégicos
para posicionar la marca y el producto, como
la estrategia comunicacional para la venta del
producto.

Informe de evaluacion del plan de proyecto y
cumplimiento de los objetivos.

Se elaborard informes de lecciones
aprendidas, se actualizara el plan de manejo y
operacion de la planta. Y se revisardn los
resultados, y objetivos establecidos al inicio
del proyecto, concluyendo en un informe
detallado de resultados obtenidos al cierre del
proyecto.

Nota. Fuente:

Los autores.
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En la tabla 65 se indican los criterios de aceptacion del proyecto.

Tabla 65

Criterios de aceptacion del proyecto

Concepto

Criterios de aceptacion

Acta de constitucion del proyecto

Acta de constitucion aprobada

Plan de direccidn del proyecto

Plan de direccidn del proyecto aprobado

Adquisicion de servicios e insumos para
proveedores.

Cumplimiento de especificaciones técnicas.

Desarrollo de repotenciacion y

Cumplimiento de especificaciones del

mantenimiento correctivo. contrato
., .. Cumplimiento de especificaciones del
Construccion de obra civil. P P
contrato

Adquisiciones generales

Cumplimiento de especificaciones técnicas.

Contratacion general de personal para planta.

Aprobaciones de hoja de vida del personal y
suscripcion de contrato con el personal.

Realizar adquisiciones y transporte de
materia prima a zona de acopio de
materiales.

Cumplimiento de especificaciones técnicas.

Planificacion, operacidén y mantenimiento de
planta de asfalto

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Plan estratégico de marketing y plan
comunicacional.

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Informe de evaluacién del plan de proyecto y
cumplimiento de los objetivos.

Aprobaciones de informes presentados.

Nota. Fuente:

4.2.2.3. Entregables del proyecto

Los autores.

En la tabla 66 se muestran los entregables del proyecto.

Tabla 66

Entregables del proyecto

Fases del proyecto

Productos entregables

1.1 Inicio y planificacion

EPO1: Elaboracion del acta de constitucion del
proyecto

1.2. Desarrollo y ejecucion

EP02: plan de direccion del proyecto

1.3 Operacion y mantenimiento de planta de

EP03: Adquisicion de servicios e insumos
para proveedores.

asfalto.

EP04: Desarrollo de
mantenimiento correctivo.

repotenciacion vy

EPO05: Construccién de obra civil
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EP06: Adquisiciones generales

EPO7: Contratacién general de personal para

planta

EPO08: Adgquisiciones, seguros y
contrataciones.

EPOQ: Planificacion, operacion y

mantenimiento

EP10: Plan estratégico de marketing y plan
comunicacional.

1.4 Cierre del proyecto

EP11: Informe de evaluacion del plan de
proyecto y cumplimiento de los objetivos.

Nota. Fuente:

4.2.2.4. Exclusiones del proyecto

Servicios de instalacion y asfaltado de vias.

Servicios de reparacion de pavimento.

Servicios de produccion de pavimento rigido.

Servicios de provision de base, y sub-base.

4.2.2.5. Restricciones del proyecto

Los autores.

En la tabla 67 se indican las restricciones del proyecto.

Tabla 67

Restricciones del proyecto

Internos de la organizacion

Externos de la organizacion

Produccién limitada a la demanda de la
prefectura, lo que podria generar riesgos en
los ingresos en caso reducir la demanda del
cliente.

El proyecto estd obligado a cumplir con
regulaciones y especificaciones técnicas
legales especificas en el sector de
construccién, lo que podria requerir mayores
volimenes de materia prima, por rechazos en
control de calidad.

Falta de experiencia técnica previa en el
proceso de operacion y mantenimiento de
plantas de asfalto.

Produccién limitada a la demanda de la
prefectura, lo que podria generar riesgos en
los ingresos en caso reducir la demanda del
cliente.

La organizacién al ser una empresa publica y
cuenta con normas de control interno, que
ralentizan el proceso de contratacion de
servicios y adquisiciones de productos.

La situacién climatica (lluvias) puede retrasar
la velocidad de produccion de mezcla
asfaltica.

Nota. Fuente:

Los autores.
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4.2.2.6. Supuestos del proyecto

1. Contar con profesionales técnicos, con experiencia en proyectos de mantenimiento y
operacion de plantas de asfalto.

2. Cumplimiento de las regulaciones y normativas ambientales.

3. Cantidad de produccion de asfalto de acuerdo con el plan de mantenimiento de
caminos vecinales del gobierno autdnomo descentralizado de la provincia del Guayas.

4. Respeto de las normas de seguridad y salud ocupacional.

Finalizada la repotenciacidn, solo se haran mantenimientos preventivos.



4.2.3. Estructura de Desglose de Trabajo

En las figuras 18, 19, 20 y 21 se indica el EDT del proyecto.
Figura 18

Estructura de Desglose de Trabajo.
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PROYECTO
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Nota. Fuente: Los autores.
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Estructura de Desglose de Trabajo. Inicio y planificacion

Repotenciacion de la
planta de asfalto con
administracion propia

[

1 1

1.1INICIO Y 1.2 DESARROLLO Y
PLANIFICACION

EJECUCCION

=i

f

[

Acta de Constitucion del

Proyecto

Definir objetivos,
—estrategias y alcance de
Proyecto.

| Definir premisas y
restricciones

|__Redactar acta de
constitucion del proyecto.

HITO 01: Firma del Acta
‘—de constitucion del
proyecto.

) |

Plan para la direccidn del
proyecto

__Elaborar el Plan para la
integracion del proyecto

__Elaborar el Plan para la
gestion del alcance

__Elaborar el Plan parala
gestion del cronograma

__Elaborar el Plan de
gestion de presupuesto

| Elaborar el Plan para la
gestion de calidad

|__Elaborar el Plan de
gestion de los recursos

Elaborar el Plan de
l—gestion de las
comunicaciones

|__Elaborar el Plan de
gestion del riesgo

|__Elaborar el Plan de
gestion de adquisiciones

Elaborar el Plan de
—involucramiento de los
interesados

HITO 02: Finalizacion y
‘—aprobacién del Plan de
direccién del proyecto

1.3 OPERACION Y 1.4 CIERRE DEL
PROYECTO

MANTENIMIENTO DE
PLANTA DE ASFALTO

Nota. Fuente: Los autores.



Figura 20

Estructura de Desglose de Trabajo. Desarrollo y ejecucion

Repotenciacion de la
planta de asfalto con

administracion propia

[ L 1 1
14 INICIOY 1.2 DESARROLLOY 1.3 OPERACION ¥ 1.4 CIERRE DEL
PLANIFICACION EJECUCION MANTENIMIENTO DE PROYECTO
PLANTA DE ASFALTO
o

T T )

Adquisicion de Servicios y
insumos para proveedores.

Desarrollo de
Repotenciacion y

iones Generales Contratacion General de

Personal para planta

Solicitar a proveedores
registrados la cotizacién

Subir Pliegos del proceso
|_de mantenimiento

formal para el serviciode —{ correctivo al portal de

mantenimiento correctivo
de la planta de asfalto.

Realizar orden de compra
de los repuestos

Suscribir acta de entrega
de repuestos

Actualizar la lista de

repuestos en sistema  —|

contable

Elaborar proceso para la

adquisicion de servicios de_|

mantenimiento
correctivos.

Elaborar proceso para la
adquisicién de servicios de

construccién de obra civil _

para la repotenciacion de
la planta de asfalto.

compras plblicas.

Subir Pliegos del proceso
|_de construccion de obra
civil al portal de compras
piblicas.

Suscribir contrato con
| Proveedor ganador del
mantenimiento
correctivo.

Suscribir contrato con
(— Proveedor ganador de la
Obra Civil

HITO 03: Recibir los
repuestos para el
mantenimiento correctivo
|—de la planta de asfaltoy
suscribir el acta de inicio

inicio de obra civil.

de trabajos de reparacion.

| HITO 04: Suscribir el acta de

mantenimiento
correctivo.

Revisidn de Avance 1 de
Repotenciacion y

mantenimiento correctivo.

Revision de Avance 2 de
Repotenciacién y

mantenimiento correctivo.

Revision de Avance 3 de
Repotenciacién y

mantenimiento correctivo.

Revision de Avance 4 de
Repotenciacion y

mantenimiento correctivo. .

Revisidn de Avance 5 de
Repotenciacion y

mantenimiento correctivo.

Revisidn de Avance 6 de
Repotenciacion y

mantenimiento correctivo. |

Revision de Avance 7 de
Repotenciacién y

Ejecutar pruebas de

_—puesia en marcha de

maquina reparada.

| _Revisar indicadores de
operacion

Elaborar manual de
— operacion y buenas
practicas

Elaborar plan de

——mantenimiento de

preventivo y correctivo.

Suscripcion de acta de
| _recepci6n definitiva de
repotenciacién de planta
de asfalto

HITO 05: Registrar las
| pruebas iniciales y
creacion de manual de
buenas practicas

asfalto recuperada

mantenimiento correctivo. -

Nota. Fuente: Los autores.

|__HITO 06: Recibir la planta de

Construccion de Obra [_Adqu I
Civil =

=]

Revision de Avance de
— Obra 1 [Preliminares,
Movimiento de Tierras]

Revisidn de Avance de
Obra 2 [Reparacion de
Cimentacidn,

— Construccion Cisterna,
Construccion de Muros,
Construccién de
Estructuras adicionales]

Revisidn de Avance de

| Obra 3 [Construccién de
Muros, Construccion de
Estructuras adicionales]

Revisidn de Avance de
I— Obra 4 [Construccidn de
Area de secado]

Revisién de Avance de Obra
5 [Instalacion de Sistema
I— contra incendios, sistemas
eléctronicos, sistemas
hidrosanitarios]

|__Revision de Avance Final de
Obra

Aprobacion de planos AS
— Built presentados por el
proveedor.

Suscripcién de acta de

\— recepcion provisional de
obras en planta de asfalto
HITO 07: Recibir la obras

‘—civiles para la planta de
asfalto.

| Adquirir Vehiculos para
logistica

| Adquirir Equipos
Informaticos

| Adquirir Muebles de
Oficina

|__Adgquirir Licencias
Informaticas

|__HITO 08: Obtener
Adquisiciones

=]

Suscribir contratos con
personal faltante orientado
a la operacion de la planta
de asfalto.

HITO 09; Tener némina de
empleados para la
operacion de la planta de
asfalto.
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Estructura de Desglose de Trabajo. Operacién y mantenimiento de planta de asfalto/ cierre del proyecto

-
Repotenciacidn de la
planta de asfalto con

administracion propia

t
[ | [
1.1INICIO Y 1.2 DESARROLLOY 1.3 OPERACION Y
PLANIFICACION EJECUCION MANTENIMIENTO DE
PLANTA DE ASFALTO

[

Adquisiciones, Seguros y
Contrataciones

[

Planificacion, Operacion y
Mantenimiento

=]

Realizar adquisiciones y

_transporte de materia
prima a zona de acopio de
materiales.

|__Adquirir Seguros para
Maquinarias y Equipos.

|__Adquirir Equipos de
proteccion personal

Alquilar equipo caminero
— con operador para el
tendido de asfalto.

Suscribir convenio con
laboratorio especializado en
—ensayos de materiales de la
Prefectura del Guayas

Analizar y realizar
—muestras de pavimento
producido.

HITO 10: Firma de convenio
—con laboratorio de ensayo
de materiales.

=]

Elaborar plan de
produccién de asfalto de

(—acuedo a demandas
suministradas por
Prefectura.

Operar planta de
pavimento de acuerdo a
\— planificacion de
produccidn y optimizacion
inicial.
|__Ejecutar plan de manejo
ambiental

|__Realizar ajustes y
mejoras a la operacion

Realizar mantenimiento
'— preventivo primer
semestre

Realizar mantenimiento
'— preventivo segundo
semestre.

HITO 11: Registro de
produccion y monitoreo
‘— de procesos de operacion
y mantenimiento.

Plan estratégico de
Marketing y Plan
Comunicacional

=]

Crear plan de ventas en
_productos para clientes
imobiliarios y municipales.

Lanzar campaiias
comunicacionales sobre el
— producto en Redes
Sociales y Enlaces
radiales. Paguete 1

Lanzar campaiias
comunicacionales sobre el
— producto en Redes
Sociales y Enlaces
radiales. Paquete 2

|__Ejecutar plan de atencion al
cliente y reclamos

Ejecutar plan de ventas de
I— productos en
urbanizaciones.

HITO 12: Recibir la

— estrategia de mercadeoy
atencion al cliente

Nota. Fuente: Los autores.

1.4 CIERRE DEL
PROYECTO

Informe de Evaluacion
del plan de proyecto y
cumplimiento de los
objetivos

=]

Revisar el plan de manejo
_ de proyecto y comparar con
los objetivos concluidos.

Elaborar reporter de
'— desviaciones y lecciones
aprendidas

Verificar que todos los
— entregables estén
completos

Entregar la
_documentacw()n de plan
de manejo a la maxima
autoridad existente.

| Evaluar la satisfaccion de
los usuarios

Documentar las lecciones
— aprendidas y las mejores
practicas

Celebrar el cierre del
'— proyecto y reconocer al
equipo

|__HITO 13: Obtener cierre de
proyecto
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4.2.4. Diccionariode la EDT

En las siguientes tablas se muestran los diccionarios de la EDT.

Tabla 68

Diccionario EDT 1.1.1

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto | Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez.

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto
01 de julio de 2024 08 de julio de 2025

Codigo EDT 1.11

Denominacion de la tarea Acta de constitucién del proyecto

Descripcién del entregable

Elaboracién del acta de constitucién

Requisitos del entregable

REQOL. Elaboracion del acta de constitucion

Consideraciones contractuales

No aplica

Actividades principales

1111 Definir objetivos, estrategias y alcance de proyecto.
1112 Definir premisas y restricciones

1.1.1.3 Redactar acta de constitucion del proyecto.

1114 HITO 01: Firma del acta de constitucion del proyecto.

Criterios de aceptacion

Acta de constitucién aprobada

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Costo estimado $542.80

Duracion estimada 5 dias laborables

Fecha limite 8 de julio de 2024

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 69

Diccionario EDT 1.1.2

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia
Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto

8 de julio de 2024 05 de agosto de 2024

Cddigo EDT 112

Denominacién de la tarea Realizar plan de direccion del proyecto

Descripcién del entregable

Plan de direccidn del proyecto

Requisitos del entregable

REQO2. Plan de direccion del proyecto

Consideraciones contractuales

No aplica

Actividades principales

1121 Elaborar el plan para la integracién del proyecto
1.1.2.2 Elaborar el plan para la gestion del alcance

1.1.2.3 Elaborar el plan para la gestion del cronograma
1124 Elaborar el plan de gestion de presupuesto

1125 Elaborar el plan para la gestion de calidad

1126 Elaborar el plan de gestion de los recursos

1127 Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones
11238 Elaborar el plan de gestion del riesgo

1.1.29 Elaborar el plan de gestion de adquisiciones

1.1.2.10 Elaborar el plan de involucramiento de los interesados
1.1.2.12 HITO 02: Finalizacion y aprobacion del plan de direccion del proyecto

Criterios de aceptacion

Plan de direccion del proyecto aprobada

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Costo estimado $20.136,80

Duracion estimada 20 dias laborables

Fecha limite 05 de agosto de 2024

Nota. Fuente: Los autores.



100

Tabla 70

Diccionario EDT 1.3.1.1

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto | Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto

05 de agosto de 2024 25 de noviembre de 2024

Cddigo EDT 12.1.

Denominacién de la tarea Adgquisicion de servicios e insumos para
proveedores.

Descripcion del entregable

Requerimientos aprobados

Requisitos del entregable

REQO03. Adquisicion de insumos y repuestos.

REQO4. Suscripcidn de contratos con proveedores de mantenimiento correctivo y obra civil.

Consideraciones contractuales

Contrato de adquisicion de repuestos e insumos.
Garantias de buen uso de anticipo

Garantia de fiel cumplimiento

Péliza de responsabilidad civil

Garantia técnica

Actividades principales

Solicitar a proveedores registrados la cotizacion formal para el servicio
de mantenimiento correctivo de la planta de asfalto.

1.2.1.2  Realizar orden de compra de los repuestos

1.2.1.3  Suscribir acta de entrega de repuestos

1.2.1.4  Actualizar la lista de repuestos en sistema contable

Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de mantenimiento

1211

1.2.15 )
correctivos.
Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de construccion de
1216 L L
obra civil para la repotenciacion de la planta de asfalto.
1217 Subir pliegos del proceso de mantenimiento correctivo al portal de
o compras publicas.
1218 Subir pliegos del proceso de construccion de obra civil al portal de

compras publicas.
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Suscribir contrato con proveedor ganador del mantenimiento
correctivo.

1.2.1.10 Suscribir contrato con proveedor ganador de la obra civil

1.2.19

HITO 03: Recibir los repuestos para el mantenimiento correctivo de la
planta de asfalto y suscribir el acta de inicio de trabajos de reparacion.

1.2.1.12 HITO 04: Suscribir el acta de inicio de obra civil.

12111

Criterios de aceptacion

Se suscribira el acta de recepcion de repuestos, cuando el listado de repuestos se encuentre
fisicamente en la bodega de la empresa y se hayan revisado y aprobado las caracteristicas de
acuerdo con las especificaciones técnicas.

Se suscribird los contratos con las empresas que resultasen adjudicadas en los procesos
publicados en el portal de compras publicas, garantizando su cumplimiento a Ley Nacional de
Contratacion Publica.

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Costo estimado $110.669,68

Duracion estimada 80 dias laborables

Fecha limite 25 de noviembre de 2024

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 71

Diccionario EDT 1.2.2

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion propia

Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto

14 de octubre de 2024 03 de febrero de 2025

Cédigo EDT 1.2.2.

Denominacién de la tarea Desarro_llo_ de repotenc_iacién y
mantenimiento correctivo.

Descripcion del entregable

Conjunto de informes de seguimiento de mantenimiento correctivo, puesta en marcha y

pruebas funcionales y manual de operacién.

Requisitos del entregable

REQO05. Mantenimientos correctivos

Consideraciones contractuales

Acta de recepcion definitiva de servicios.
Multas.

Actividades principales

1.2.2.1  Revision de avance 1 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1.2.2.2  Revision de avance 2 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1.2.2.3  Revision de avance 3 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1.2.2.4  Revision de avance 4 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1.2.25  Revision de avance 5 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1.2.2.6  Revision de avance 6 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.

1.2.2.7  Revision de avance 7 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.

1.2.2.8  Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maquina reparada.
1.2.2.9  Revisar indicadores de operacion

1.2.2.11 Elaborar manual de operacién y buenas practicas

1.2.2.12 Elaborar plan de mantenimiento de preventivo y correctivo.

Suscripcion de acta de recepcion definitiva de repotenciacién de planta
1.2.2.18
de asfalto
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HITO 05: Registrar las pruebas iniciales y creacién de manual de
buenas practicas

1.2.2.17 HITO 06: Recibir la planta de asfalto recuperada

1.2.2.16

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas de los servicios realizados.
Suscripcion de acta de recepcién definitiva.

Aprobacion de manual de operacion.

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Costo estimado $117.640,32

Duracion estimada 80 dias laborables

Fecha limite 03 de febrero de 2025

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 72

Diccionario EDT 1.2.3

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto Repc?tenciacién de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Fecha de finalizacién del proyecto

proyecto

25 de noviembre de 2024 08 de abril de 2025

Cddigo EDT 1.2.3.

Denominacion de la tarea | Construccion de obra civil

Descripcion del entregable

Conjunto de informes de seguimiento de avances de obra, planos AS Built.

Requisitos del entregable

REQO6. obras civiles

Consideraciones contractuales

Acta de recepcién provisional de obra.
Planillas de liquidacion.
Multas.

Actividades principales

1231 Revision de avance de obra 1 [preliminares, movimiento de

tierras]
Revision de avance de obra 2 [reparacion de cimentacion,
1.2.3.2 construccién cisterna, construccién de muros, construccion de
estructuras adicionales]
1233 Revisiébn de avance de obra 3 [construccién de muros,

construccion de estructuras adicionales]
1234 Revision de avance de obra 4 [construccion de &rea de secado]
Revision de avance de obra 5 [instalacion de sistema contra

1.23.5 incendios, sistemas electrénicos, sistemas hidrosanitarios]
1.2.3.6 Revision de avance final de obra
1.2.3.7 Aprobacién de planos AS Built presentados por el proveedor.
Suscripcion de acta de recepcion provisional de obras en planta
1.2.3.8
de asfalto

1.2.3.11 HITO 07: Recibir las obras civiles para la planta de asfalto.

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas de los rubros de la obra.
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Suscripcion de acta de recepcidn provisional.

Responsable

Aprobador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Costo estimado

$1°394.347,84

Duracién estimada

96 dias laborables

Fecha limite

08 de abril de 2024

Nota. Fuente: Los autores.



Tabla 73

Diccionario EDT 1.2.4
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Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion

propia

Director del proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del

Fecha de finalizacién del proyecto

proyecto
05 de agosto de 2024 10 de enero de 2025
Codigo EDT 124

Denominacion de la tarea

Adquisiciones generales

Descripcion del entregable

Requisitos y necesidades para la adquisicion de repuestos, vehiculos y mobiliarios.

Requisitos del entregable

REQO7. Adquisiciones generales

Consideraciones contractuales

Contrato de adquisicion de repuestos y vehiculos.

Garantia de fiel cumplimiento

Multas

Garantia técnica

Actividades principales

1241 Adquirir vehiculos para logistica
1242 Adquirir equipos informaticos
1243 Adquirir muebles de oficina
1244 Adaquirir licencias informaticas
1245 HITO 08: Obtener adquisiciones

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Suscribir acta de recepcion definitiva de repuestos

Suscribir acta de recepcion definitiva de vehiculos.

Suscribir acta de recepcidon definitiva de equipos y licencias informaticas.

Suscribir acta de recepcion definitiva de mobiliarios.

Responsable

Aprobador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Padl Pesantez
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Costo estimado $ 354.128,80
Duracion estimada 114 dias laborables.
Fecha limite 10 de enero de 2025

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 74

Diccionario EDT 1.2.5

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto

Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del

Fecha de finalizacién del proyecto

proyecto
23 de enero de 2025 24 de enero de 2025
Cddigo EDT 1.25

Denominacion de la tarea

Contratacion general de personal para planta

Descripcion del entregable

Suscribir contratos con personal faltante para la operacion de la planta de asfalto.

Requisitos del entregable

REQO8. Proceso de contratacién del personal

Consideraciones contractuales

Cumplimiento de alineamientos de RRHH.

Actividades principales

1251

1252

Suscribir contratos con personal faltante orientado a la
operacion de la planta de asfalto.

HITO 09: Tener ndbmina de empleados para la operacion de la
planta de asfalto.

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de hojas de vida de acuerdo con el perfil técnico buscado.

Responsable

Aprobador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Costo estimado $ 180,96
Duracién estimada 1 dia.
Fecha limite 24 de enero de 2025

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 75

Diccionario EDT 1.3.5

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion
Nombre del proyecto

propia
Director del proyecto Patrocinador
Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto
24 de enero de 2025 14 de enero de 2026
Cddigo EDT 131
Denominacién de la tarea Adquisiciones, seguros y contrataciones

Descripcién del entregable

Adquisicion de seguros y materia prima (agregados gruesos, agregados finos, AC-20, etc),
Adquisicion de servicios de alquiler de maquinarias, suscripcion de convenios con laboratorio

certificado.

Requisitos del entregable

REQO09. Adquisiciones, seguros y contrataciones

Consideraciones contractuales

Contrato de adquisicion de seguros y materia prima.
Garantia de fiel cumplimiento
Multas

Actividades principales

Realizar adquisiciones y transporte de materia prima a zona de

1311 - .
acopio de materiales.
1312 Adquirir seguros para maguinarias y equipos.
1.3.1.3 Adquirir equipos de proteccién personal
Alquilar equipo caminero con operador para el tendido de
1314
asfalto.
Suscribir convenio con laboratorio especializado en ensayos de
1.3.15 .
materiales de la prefectura del Guayas
1.3.16 Analizar y realizar muestras de pavimento producido.
1318 HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de ensayo de
T materiales.

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de especificaciones

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
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Costo estimado $ 440.665,01
Duracion estimada 253 dias laborables
Fecha limite 14 de enero de 2026

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 76

Diccionario EDT 1.3.2

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto

Fecha de finalizacion del proyecto

24 de enero de 2025

14 de enero de 2026

Cédigo EDT

13.2

Denominacion de la tarea

Planificacion, operacion y mantenimiento

Descripcion del entregable

Realizar la planificacion, operar
periodo de un afio.

y dar mantenimiento preventivo a la planta de asfalto en un

Requisitos del entregable

REQ10. Planificacidn, operacion y mantenimiento de plantas de asfalto.

Consideraciones contractuales

No aplica

Actividades principales

1321

1.3.2.2

1.3.2.3 Ejecutar pl
1.3.24

1.3.25 Realizar m
1.3.2.6 Realizar m
1328 HITO 11:

Elaborar plan de produccion de asfalto de acuerdo con
demandas suministradas por prefectura.

Operar planta de pavimento de acuerdo con planificacion de
produccion y optimizacién inicial.

an de manejo ambiental

Realizar ajustes y mejoras a la operacion

antenimiento preventivo primer semestre
antenimiento preventivo segundo semestre.
Registro de produccién y monitoreo de procesos de

operacion y mantenimiento.

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de especificaciones

Responsable

Aprobador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paudl Pesantez

Costo estimado $ 749.073,34
Duracion estimada 253 dias laborables
Fecha limite 14 de enero de 2026

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 77
Diccionario EDT 1.3.3

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto | Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto Fecha de finalizacion del proyecto

29 de enero de 2025 16 de febrero de 2026

Cddigo EDT 133

Denominacién de la tarea Plan estratégico de marketing y plan
comunicacional

Descripcién del entregable

Plan de ventas de productos orientado a clientes inmobiliarios y municipales, plan de atencion
al cliente.

Requisitos del entregable

REQ11. Planes estratégicos

Consideraciones contractuales

No aplica

Actividades principales

Crear plan de ventas en productos para clientes inmobiliarios y

1331 !
municipales.

1332 Lan_zar campanias comunicacionales sobre el producto en redes
sociales y enlaces radiales. paquete 1

1333 Lan_zar campanias comunicacionales sobre el producto en redes
sociales y enlaces radiales. paquete 2

1.3.34 Ejecutar plan de atencion al cliente y reclamos

1.3.35 Ejecutar plan de ventas de productos en urbanizaciones.

1.3.3.6 HITO 12: Recibir la estrategia de mercadeo y atencién al cliente

Criterios de aceptacion

Cumplimiento de especificaciones

Responsable Aprobador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Costo estimado $213.664,64

Duracion estimada 273 dias laborables

Fecha limite 16 de febrero de 2026

Nota. Fuente: Los autores.
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Tabla 78

Diccionario EDT 1.4.1

Diccionario de la EDT

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto

Fecha de finalizacién del proyecto

14 de enero de 2026

26 de febrero de 2026

Cédigo EDT

14.1

Denominacion de la tarea

Informe de evaluacidon del plan de proyecto y cumplimiento

de los objetivos.

Descripcion del entregable

Elaborar reporte de desviaciones y lecciones aprendidas, recopilacion y entrega de proyecto.

Requisitos del entregable

REQ12. Reporte de cierre.

Consideraciones contractuales

No aplica

Actividades principales

Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar con los

141l objetivos concluidos.

1412 Elaborar reporte de desviaciones y lecciones aprendidas

14.1.3 Verificar que todos los entregables estén completos

1414 Entregar la documentaciéon de plan de manejo a la maxima
T autoridad existente.

1415 Evaluar la satisfaccion de los usuarios

1416 Registrar las Iecc!ones aprendidas y las practicas més_efectivas

Conmemorar el cierre del proyecto y reconocer al equipo.
1417 Registrar las lecciones aprendidas y las practicas mas efectivas

Conmemorar el cierre del proyecto y reconocer al equipo.
1419 HITO 13: Obtener cierre de proyecto

Criterios de aceptacion

Aprobacidn de informe de cierre del proyecto.

Responsable

Aprobador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Costo estimado

$ 16.064,00

Duracion estimada

31 dias laborables
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Fecha limite

26 de febrero de 2026

Nota. Fuente: Los autores.



4.2.5. Matriz de Trazabilidad de Requisitos

En la tabla 79 se indica la matriz de trazabilidad de requisitos.

Tabla 79

Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Informacion del proyecto

Nombre del proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del proyecto

Fecha de finalizacion del proyecto

01 de julio de 2024 26 de febrero de 2026
o Requerido L . - .
Cddigo Descripcién del requisito Entregable de la EDT Criterios de aceptacion
por
Director del | Acta de constitucion del | 1.1.1 EPO1l: Elaboracion del acta de o
REQO1 L Obtener acta de constitucion aprobada
proyecto proyecto constitucion del proyecto
Director del | Plan de direccion del L Obtener planes de direccion del proyecto
REQO02 1.1.2 EPO2: plan de direccién del proyecto
proyecto proyecto aprobados




Suscribir el acta de recepcion de repuestos.

REQO3 Director del | Adquisicién de insumos y | 1.2.1 EP03: Adquisicion de servicios e | Evidenciar fisicamente el listado de repuestos en
proyecto repuestos. insumos para proveedores. la bodega de la empresa.
Cumplir las especificaciones técnicas.
Suscripcion de contratos con
REQU4 Director del | proveedores de | 1.2.1 EPO03: Adquisicion de servicios e | Suscripcion de contratos con las empresas
proyecto Mantenimiento correctivo y | insumos para proveedores. adjudicadas.
obra civil
) o Cumplir las especificaciones técnicas.
Director del o ) 1.2.2 EPO4: Desarrollo de repotenciacion y o » o
REQOQ05 Mantenimientos correctivos o ) Suscribir acta de recepcion definitiva.
proyecto mantenimiento correctivo. » »
Obtener aprobacion de manual de operacion.
) Cumplir las especificaciones técnicas de los rubros
Director del . » o
REQOQ06 Obras civiles 1.2.3 EPO5: Construccién de obra civil de la obra.
proyecto - . .
Suscribir acta de recepcidn provisional.
Cumplir las especificaciones técnicas.
Suscribir acta de recepcion definitiva de repuestos
Suscribir acta de recepcion definitiva de
Director del o o vehiculos.
REQOQ7 Adquisiciones generales. 1.2.4 EPO6: Adquisiciones generales . » o ]
proyecto Suscribir acta de recepcion definitiva de equipos y

licencias informaticas.
Suscribir acta de recepcion definitiva de

mobiliarios.




1.2.5 EPO7: Contratacion general de

Director del | Proceso de contratacion del Obtener aprobacion de hojas de vida de acuerdo
REQO08 personal para planta L
proyecto personal. con el perfil técnico buscado.
REQQ9 Director del | Adquisiciones, seguros y | 1.3.1 EPO08: Adquisiciones, seguros Yy | Cumplir las especificaciones técnicas.
proyecto contrataciones. contrataciones. Suscribir contratos de servicios.
o . Cumplir con las especificaciones técnicas.
) Planificacion, operacion y o » » »
Director del o 1.3.2 EPO09: Planificacion, operacion y | Obtener aprobacién de manual de operacion.
REQ10 mantenimiento de plantas de o ] o
proyecto falt mantenimiento Cumplir con las actividades de los planes de
asfalto
produccion.
Director del o 1.3.3 EP10: Plan estratégico de marketing y | Cumplimiento de especificaciones.
REQ11 Planes estratégicos o . .
proyecto plan comunicacional. Obtener aprobacién de planes estratégicos
Director del ) 1.4.1 EP11: Informe de evaluacion del plan y ] )
REQ12 Reporte de cierre. o o Obtener aprobacidn de informe de cierre.
proyecto de proyecto y cumplimiento de los objetivos.

Nota. Fuente: Los autores.




4.3.  Gestion del cronograma

4.3.1. Plan de gestion del tiempo

4.3.1.1. Metodologia del cronograma

1. Se requiere el acta de constitucion del proyecto y el plan para la direccion del
proyecto como base.

2. El cronograma se elaborard en conjunto con el director del proyecto, el
patrocinador, miembros clave del equipo de trabajo y otros interesados relevantes.

3. Se definiran, secuenciaran, y estimaran la duracion de las actividades necesarias
para la repotenciacion.

4. El patrocinador del proyecto revisard y aprobaré el cronograma final.

5. El cronograma sera actualizado regularmente para reflejar cambios en el proyecto

y mantener la alineacion con los objetivos establecidos.

4.3.1.2. Herramientas del cronograma
1. Diagrama de red
2. Software para la gestion de cronograma.

3. Software de analisis de riesgos.

4.3.1.3. Definicién de actividades

1. LaEstructura de Desglose del Trabajo (EDT) y su diccionario se emplearan como
herramientas para elaborar el listado final de actividades.
2. EIl director de proyectos, junto con el equipo de trabajo, serd responsable de

determinar la duracioén de las actividades.

4.3.1.4. Secuencia de actividades

Se identificaran las actividades que preceden y siguen a cada tarea, estableciendo
las relaciones de dependencia necesarias para desarrollar un cronograma coherente y
eficiente. Ademas, se evaluara el impacto de estas dependencias en la duracion total del

proyecto.

4.3.1.5. Estimacion de recursos de actividades

1. Se empleara la herramienta de hoja de recursos en Microsoft Project para
catalogar y gestionar los recursos disponibles durante el proyecto.
2. Los recursos requeridos para cada actividad, como personal, materiales y costos

financieros, seran distribuidos de manera adecuada.



3.

Es esencial evitar la sobreasignacion de recursos, garantizando que la
disponibilidad de cada recurso sea suficiente para satisfacer las necesidades de las
tareas asignadas.

Se monitorizara regularmente el uso de recursos para detectar y corregir posibles
desequilibrios a tiempo.

Se implementaran estrategias de optimizacion para maximizar la eficiencia en el
uso de los recursos, ajustando segun sea necesario para cumplir con los objetivos

del proyecto.

4.3.1.6. Estimacion de duracion de actividades

1.

Es necesario analizar el tipo de recurso que se necesitara, ya sea humano o
material.

Con la ayuda de un grupo de expertos, se estimaran los tiempos asignados a cada
actividad.

Se utilizard una herramienta de gestion de proyectos (Software) para registrar y

controlar adecuadamente el tiempo del proyecto.

4.3.1.7. Nivel de exactitud y unidades de medida

En la tabla 80 se indica el nivel de exactitud.

Tabla 80

Nivel de exactitud

Nivel de exactitud Unidades de medida

La medida de tiempo se establecera en dias, con una duracion de 8

0,
9% horas por dia, excluyendo los dias festivos y dias no laborables.

Nota. Fuente: Los autores.

4.3.1.8. Unidades de control

Para monitorear el avance del cronograma, se utilizara la metodologia de valor

ganado, lo que facilitara la evaluacion del porcentaje de progreso al comparar lo

planificado con lo realmente ejecutado.

4.3.1.9. Formatos y reportes del cronograma

En la tabla 81 se muestran los formatos y reportes del cronograma.



Tabla 81

Formato/reporte del cronograma

Formato / Reporte del cronograma

Frecuencia

Definir y secuenciar actividades
Cuantificar recursos para la terminacion de las
actividades

Cuantificar la duracion de las actividades.

Al Inicio del proyecto y evaluada al llegar a la
fecha del hito correspondiente.
Al Inicio del proyecto y evaluada al llegar a la
fecha del hito correspondiente.

Al Inicio del proyecto y evaluada al llegar a la
fecha del hito correspondiente.

Nota. Fuente:

4.3.1.10. Desarrollo del cronograma

Los autores.

1. Se empleara la lista de actividades, la secuencia de actividades, las estimaciones

de tiempo de inicio y fin, asi como los recursos humanos y materiales necesarios.

La informacién recopilada sera ingresada en una herramienta de gestion de

proyectos, que se utilizard para registrar recursos, duracion, secuencias,

Se realizara una verificacion preliminar del cronograma por parte del equipo de

trabajo para identificar posibles inconsistencias antes de presentarlo al

Una vez completado el cronograma, se llevara a cabo una reunién con el

2.
dependencias, paquetes de trabajo, tareas e hitos.
3.
patrocinador.
4,
patrocinador del proyecto para su revision y posterior aprobacion.
4.3.1.11. Monitoreo y control del cronograma

El monitoreo y control del cronograma se llevara a cabo mediante la aplicacion de

técnicas de seguimiento regular y andlisis comparativo. Utilizando herramientas como la

metodologia del valor ganado, se evaluara el progreso del proyecto en relacion con el

plan inicial. Esto incluira la actualizacion periddica del cronograma para reflejar cualquier

desviacién, la identificacidn de posibles retrasos o adelantamientos, y la implementacién

de acciones correctivas cuando sea necesario.

4.3.2. Cronograma del proyecto

En las siguientes figuras se indica el cronograma del proyecto.




Figura 22

Linea base del proyecto

Start Finish
Current Mon 1,/7/24 Thu 26/2/26
Baseline Mon 1,/7/24 Thu 26/2/26
Actual M Fi)
Variance od 0d
Duration Waork Cost
Current 433d 36 312h £3 417 094,19
Baseline 4334 36 312h £3 417 094,19
Actual 0d Oh $0.00
Remaining 433d 36 312h £3 417 094.19
Percent complete:
Duration: 0% Work: 0% | Close ]

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 23

Cronograma del proyecto EDT 1-1.1.2.11

Task
Mode ~

-

Aaa

Aa

A

A3533a3383

A3a3

WES
1

11
111
1111

1112
1113

1114

11.2

1121
1122
1123
1.1.24
1125
1126

1127
1128
1129
1.1.2.10

11211

-

Task Name

4 Repotenciacion de la planta de asfalto con
administracion propia
4 1.1INICIO Y PLANIFICACION
4 Acta de Constitucién del Proyecto

Definir objetivos, estrategias v alcance de Proyecto

Definir premisas y restricciones
Redactar acta de constitucidn del proyecto

HITO 01: Firma del Acta de constitucidn del
proyecto.

4 Plan para la direccion del proyecto
Elaborar el Plan para la integracidn del proyecto
Elaborar el Plan para la gestion del alcance
Elaborar el Plan para la gestidn del cronograma
Elaborar el Plan de gestién de presupuesto
Elaborar el Plan para la gestion de calidad
Elaborar el Plan de gestidn de los recursos

Elaborar el Plan de gestion de las comunicaciones
Elaborar el Plan de gestion del nesgo
Elaborar el Plan de gestion de adquisiciones

Elaborar ¢l Plan de involucramiento de los
interesados

HITO 02: Finalizacidn y aprobacidn del Plan de
direccion del provecto

» Duration

433 days

25 days
5 days
1day

1day
3 days

0 days

20 days
10 days
10 days
10 days
10 days
10 days
20 days

10 days
10 days
10 days
10 days

0 days

» Start -

Mon 1/7/24

Mon 1/7/24
Mon 1/7/24
Mon 1/7/24

Tue 2/7/24
Wed 3/7/24

Mon 8/7/24

Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24

Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24
Mon 8/7/24

Mon 5/8/24

Finish
Thu 26/2/26

Mon 5/8/24
Mon 8/7/24
Tue 2/7/24

Wed 3/7/24
Mon 8/7/24

Mon 8/7/24

Mon 5/8/24

Mon 22724
Mon 22/7/24
Mon 22/7/24
Mon 22/7/24
Mon 22/7/24
Mon 5/8/24

Mon 22/7/24
Mon 22/7/24
Mon 22/7/24
Mon 22/7/24

Mon 5/8/24

RN R N ]

RN R RN

9,10,11,12,13,14,

Jul 24 Aug 24 Sep'24 Qct"24 Nov 24 Dec'24
1 8 15 2 2% 5 12 19 2% 2 8§ 16 23 30 7 14 2 28 4 118,25 2 9 16 23
1
| 1 Director de Proyecto
T Director de Proyecto
Director de Proyecto

& 8/7
1 1
T  Diractor de Proyecto
T i de Proyecto
T - Analista de Operaciones, Director de Proyecto, Especiali pras piiblicas, Especialista de Inf
T ra,Director de Proyecto,Gerente Financiero
T ' d.p_JA l" 3ali d.lt
T LG Financiero[50%], Analisista de RRHH
T Gastor-de G
T + Diractor de Proyecto, Especialista de Infraestructura
¥ Contadora,Gerente Financiero[50%]
| - Analisista de RRHH, Analista de Operaciones,Gestor de Comunicaciones

1 5/8

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 24

Cronograma del proyecto EDT 1.2.1.1 -1.2.1.12

i)

ra
1>

-}

ra

L
o}

Task Aug ‘24 Sep ‘24 Oct 24 MNov Dec'24 Jan ‘25
Mode = | WBS v | Task Name + Duration « Start « Finish ~ Predecessors  « 29 5 12 2 9 16 23 30 7 14,2128 4 1 18 25 2 9 16 23 30 6 | 13
- 1 4 Repotenciacion de la planta de asfalto con 433 days Mon 1/7/24 Thu 26/2/26
d acion propia
- 1.1 > 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 25 days Mon 1/7/24 Mon 5/8/24 L
- 1.2 4 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION 176 days Mon 5/8/24 Tue 8/4/25 19 T
- 121 4 Adquisicion de Servicios y insumos para 80 days Mon 5/8/24 Mon 25/11/24 ) 1
proveedores.
- 1.2.1.1 Solicitar a proveedores registrados |a cotizacidn 1day Mon 5/8/24 Tue 6/8/24 19 f Especialista de compras publicas
formal para el servicio de mantenimiento correctivo P
de la planta de asfalto.
= 1.2.1.2 Realizar orden de compra de los repuestos 3days Tue 6/8/24 Frio/a/24 2 f Especialista de compras publicas
3
- 1.2.1.3 Suscribir acta de entrega de repuestos 45 days Fri9/s/24  Fri1l/10/24 23 | Proveedor Mantenimiento Preventivo[1]
- 1.2.1.4 Actualizar |a lista de repuestos en sistema contable 1 day Fri11/10/24 Mon 14/10/24 24 I Analista de Planificacién
- 1.2.1.5 Elaborar proceso para la adquisicidn de senvicios de 15 days Frig9/a/24  Fri3o/fa/24 23 i Analista de Planificacién, Especialista de compras publ
mantenimiento correctivos .
- 1.2.1.6 Elaborar proceso para la adquisicidn de senvicios de 30 days Fri9/8/24  Fri20/9/24 23 I Analista de Oper Especiall de compras piblicas,Especialista de Infraestructura
construccidn de obra civil para la repotenciacidn de i
la planta de asfalto. ;
4
- 1.2.1.7 Subir Pliegos del proceso de mantenimiento 1day Fri 30/8/24 Mon 2/9/24 26 i Especiali e compras pabli
correctivo al portal de compras publicas. ¥
- 1.2.1.8 Subir Pliegos del proceso de construccidn de obra 1 day Fri20/9/24 Mon 23/9/24 27 i Esp | de compras pibl
civil al portal de compras piblicas. P
- 1.2.1.9 Suscribir contrato con Proveedor ganador del 30 days Mon 2/9/24 Mon 14/10/24 28 i Coordinador Juridico
mantenimiento correctivo.
- 1.2.1.10 Suscribir contrato con Proveedor ganador de la Obra 45 days Mon Mon 25/11/24 29 0 Coordinador Juridice
Civil 23/9/24
- 1.2.1.11 HITO 03: Recibir los repuestos para el 0 days Mon Mon 14/10/24 30,24 & 14710
mantenimiento correctivo de la planta de asfalto v 14/10/24
suscribir el acta de inicio de trabajos de reparacidn.
- 1.2.1.12 HITO 04: Suscribir el acta de inicio de obra civil. 0 days Mon 25/11/2 Mon 25/11/24 31 4 25/11

Nota. Fuente: Los autores.




Cronograma del proyecto EDT 1.2.2.1-1.2.2.14

Figura 25

Task
Mode +

-

-
-

A3 38 a8

a

A

a

A aa

A

A

A

WBS
1

1.1
1.2
1.2.1

122

1.2.21

12.2.2

1.2.2.3

1.2.24

1.2.2.5

1.2.2.6

1.2.2.7

1.2.2.8

1.2.29
1.2.2.10

1.2.211

1.2.2.12

1.2.2.13

1.2.2.14

+ Repotenci
administracién propia
> 1.1 INICIO Y PLANIFICACION
4 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION

+ Task Name

ion de la planta de asfalto con

de Servicios y i

q para
proveedores.

4 Desarrollo de Rep iacion y

correctivo.
Revisidn de Avance 1 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.
Revisidn de Avance 2 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.
Revisidn de Avance 3 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.
Revisidn de Avance 4 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.
Revisidn de Avance & de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.
Revisidn de Avance 6 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.

Revisidn de Avance 7 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctivo.

Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maguina

reparada.
Revisar indicadores de operacidn

Elaborar manual de operacion y buenas practicas

Elaborar plan de mantenimiento de preventivo y

correctivo.

Suscripcidn de acta de recepcidn definitiva de

repotenciacian de planta de asfalto

HITO 05: Registrar las pruebas iniciales y creacidn

de manual de buenas practicas

HITO 06: Recibir la planta de asfalto recuperada

+ Duration

433 days

25 days
176 days
80 days

80 days
10 days
10 days
10 days
10 days
10 days
10 days
10 days
3 days

1day
5 days

5days

1day

Odays

0days

~ Start -
Mon 1/7/24

Mon 1/7/24
Mon 5/8/24
Mon 5/8/24

Mon
14/10/24
Mon
14/10/24
Mon
28/10/24
Mon
11/11/24
Mon
25/11/24
Mon
9/12/24
Mon
23/12/24
Mon 6/1/25

Mon
20/1/25
Thu 23/1/25
Fri 24/1/25
Fri 24/1/25

Fri 31/1/25

Fri 24/1/25

Man 3/2/25

Finish
Thu 26/2/26

Mon 5/8/24
Tue 8/4/25
Mon 25/11/24

Mon 3/2/25
Mon 28/10/24
Mon 11/11/24
Mon 25/11/24
Mon 9/12/24
Mon 23/12/24
Mon 6/1/25
Mon 20/1/25
Thu 23/1/25

Fri 24/1/25
Fri 31/1/25

Fri 31/1/25

Mon 3/2/25

Fri 24/1/25

Mon 3/2/25

~ | Predecessors ~

39

40

41

42
42,43

42,43

42,43

46

Mov ‘24 Dec 24 Jan 25 Feb 25 Mar ‘25 Apr 25 May ‘25
14 21 28 | 4 1|18 | 25 2 16 | 23 | 30 6 13 20 3 10 17 | 24 3 w07 24 | 3 14 21 28 5
1
- 1
I 1
Proveedor Mantenimiento Preventivo[1],Analista de Operaciones, Especialista de Infraestructura
1 Proveedor Mantenimiento Preventivo[1],Analista de Operaciones
l Proveedor Mantenimiento Preventivo[1],Analista de Operaciones
1 Proveedor M. P [1],Analista de Op:
l Proveedor Mantenimiento Preventivo[1],Analista de Operaciones
1 Analista de Op  Proveedor M; imi Pr [1]

|

|

P

[ Analista de Operaciones, Director de Proyecto

Analista de Operaciones,Analista de Planificacion

Analista de Operaciones

Analista de Op Proveedor M

roveedor Mantenimiento Preventivo[1],Analista de Operaciones

Preventivo[1]

¥ 24/1

&3

Nota. Fuente:

Los autores.




Figura 26

Cronograma del proyecto EDT 1.2.3.1-1.2.3.9

asfalto.

T Dec 24 Jan 25 Feb 25 Mar 25 Apr 25 Jun 25 Jul'25
Mode * WBS + | Task Name ~ | Duration » Start ~ Finish ~ Predecessors || 25 2 9 (1623 (30 6 13,20 27| 3 (10 17 24 3 [ 10|17 |24 31 | 7 14 2 12 119 | 26 | 2 9 |16 |23 | 30 1
1 |y 1 4 Repotenciacion de la planta de asfalto con 433days Mon 1/7/24 Thu 26/2/26
administracion propia
2 | 1.1 > 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 25days  Mon1/7/24 Mon 5/8/24
20 |wy 1.2 4 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION 176days Mon 5/8/24 Tue 8/4/25 19 1
21 |wmy 1.2.1 > Adquisicion de Servicios y insumos para 80days  Mon5/8/24 Mon 25/11/24
proveedores.
M4 |- 122 > Desarrollo de Rep 80days  Mon Mon 3/2/25 32 1
correctivo. 14/10/24
49 |wm 1.2.3 4 Construccion de Obra Civil 96 days  Mon 25/11/; Tue 8/4/25 1
EUN ) 1.2.3.1 Revisién de Avance de Obra 1 [Preliminares, 15days  Mon Mon 16/12/24 33 Contratista de Construccion,Especialista de Infraestructura
Movimiento de Tierras] 25/11/24 l
E ) 1.2.3.2 Revisién de Avance de Obra 2 [Reparacion de 15days  Mon Mon 6/1/25 50 Contratista de Construccion,Especialista de Infraestructura
Cimentacidn, Construccidn Cisterna, Construccion 16/12/24
de Muros, Construccion de Estructuras
adicionales]
52 | 1.2.3.3 Revisidn de Avance de Obra 3 [Construccidn de 15days  Mon6/1/25 Mon27/1/25 51 Contratista de Construccion,Especialista de Infraestructura
Muros, Construccian de Estructuras adicionales] l
33 |wg 1.2.3.4 Revisidn de Avance de Obra 4 [Construccidn de  15days  Mon Mon 17/2/25 52 Contratista de Construccién, Especialista de Infraestructura
Avrea de secado] 27/1/25 1
M4 . 1.2.3.5 Revisidn de Avance de Obra 5 [Instalacidn de 15days  Mon Mon 10/3/25 53 C de C ion, Especialista de Infr: a
Sistema contra incendios, sistemas eléctronicos, 17/2/25
sistemas hidrosanitarios]
- 1.2.3.6 Revisidn de Avance Final de Obra 15days  Mon 10/3/25 Mon 21/3/25 54 Contratista de Construccién,Especialista de Infraestructura,Director de Proye
- 1.2.3.7 Aprabacidn de planos AS Built presentados porel 5 days Mon Mon 7/4/25 55,54 Contratista de Construccién, Especialista de Infraestructura
proveedor. 31/3/25
57 |wy 1.2.3.8 Suscripcion de acta de recepcidn provisional de 1day Mon 7/4/25 Tue 8/4/25 56 Contratista de Construccién,Especialista de Infraestructura, Director de
obras en planta de asfalto l
1.2.3.9 HITO 07: Recibir la obras civiles para la planta de 0 days Tue8/4/25 Tue8/4/25 57 + 8/4

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 27

Cronograma del proyecto EDT 1.2.4.1-1.2.5.2

Task
Mode =
1,

]
aaa

.u
¥
A

i34

A A

o
F. |

WES ~  Task Name

1

11
1.2
1.21

1.2.2

1.23
1.2.4
1241
1.2.4.2
1.2.43
1244
1.2.4.5
1.25
1251

1.25.2

~ | Duration +  Start

4 Repotenciacién de la planta de asfalto con
administracién propia
> 1.1 INICIO Y PLANIFICACION
4 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION

> Adquisicion de Servicios y insumos para
proveedores.

> Desarrollo de Rep iacion y
correctivo.

» Construccion de Obra Civil

4 Adquisiciones Generales

Adguirir Vehiculos para logistica
Adguirir Equipos Informéticos
Adguirir Muebles de Oficina
Adaquirir Licencias Informaticas
HITO 08: Obtener Adquisiciones

4 Contratacion General de Personal para planta

433 days

25 days
176 days
80 days

80 days

96 days
114 days
45 days
30 days
30 days
30 days
0days
1day

Suscribir contratos con personal faltante orientado 1 day

a la operacidn de la planta de asfalto.
HITO 09: Tener ndmina de empleados para la

operacion de la planta de asfalto.

0 days

~  Finish

Mon 1/7/24 Thu 26/2{26

Mon 1/7/24 Meon 5/8/24
Mon 5/8/24 Tue 8/4/25

Mon 5/8/24 Mon 25/11/24

Mon Mon 3/2{25
14/10/24

Mon 25/11/: Tue 8/4/25
Mon 5/8/24 Fri 10/1/25
Mon 5/8/24 Mon 7/10/24
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24
Fri10/1/25 Fri10/1/25
Thu 23/1/25 Fri 24/1/25
Thu 23/1/25 Fri 24/1/25

Fri 24/1/25 Fri 24/1/25

~ Predecessors 5 1219 26

g 24 Sep ‘24

19 f

32 I 1
I

1
19 Analista de Planificacion, Especialista de compras piblicas,3 Camionetas[1]
19 Analista de Planificacién,Especialista de compras puiblicas,Equipos Informéticos[1]
19 Analista de Planificacién,Especialista de compras puiblicas,Inmobiliarios[1]
19 Analista de Planificacién,Especialista de compras publicas,Inmebiliarios[1], Software[1]
42 Analisista de RRHH,Coordinador Juridice
66 241

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 28

Cronograma del proyecto EDT 1.3.1. - 1.3.2.7

Task
Mode ~

A34 A

aAa

daa

4 A

A

aa

A434a 2

A

WBS «
1

11

1.2
13

1.3.1
1.3.1.1

1.3.1.2

1.3.1.5

1.3.1.6

1.3.1.7

1.3.2
1.3.21

1322

1.3.2.3
1.3.24
1.3.25
1.3.2.6

1.3.2.7

Task Name
4 Repotenciacion de la planta de asfalto con
administracion propia
> 1.1 INICIO Y PLANIFICACION
- 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION
4 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE
ASFALTO
4 Adqui
Realizar adquisiciones y transporte de materia
prima a zona de acopio de materiales.
Adquirir Seguros para Maquinarias y Equipos.

ciones, Seguros y Contrataciones

Adquirir Equipos de proteccidn personal
Alguilar equipo caminero con operador para el
tendido de asfalto.
Suscribir convenio con laboratorio especializado en
ensayos de materiales de la Prefectura del Guayas
Analizar y realizar muestras de pavimento
producido.
HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de
ensayo de materiales.

4 Planificacién, O i6ny M

Elabarar plan de produccidn de asfalto de acuedo a
demandas suministradas por Prefectura.

Operar planta de pavimento de acuerdo a
planificacidn de produccién y optimizacidn inicial.

Ejecutar plan de manejo ambiental

Realizar ajustes y mejoras a la operacién

Realizar mantenimiento preventivo primer semestre
Realizar mantenimiento preventivo segundo
semestre.

HITO 11: Registro de preduccidn y monitoreo de
procesos de operacidn y mantenimiento.

~ Duration ~ Start -
433days Mon 1/7/24
25days  Mon 1/7/24
176 days Mon 5/8/24
276 days  Fri24/1/25
253 days  Fri 24/1/25
1day Fri 24/1/25
15days  Fri24/1/25
15days  Fri24/1/25
253 days  Fri24/1/25
15days  Fri24/1/25
253 days  Fri24/1/25
0 days Fri 14/2/25
253 days  Fri24/1/25
3 days Fri 24/1/25
253 days  Fri24/1/25
253 days  Fri24/1/25
30days  Fri24/1/25
15days  Mon 2/6/25
15days Mon

1/12/25
0 days Wed
14/1/26

Finish -

Thu 26/2/26

Mon 5/8/24
Tue 8/4/25
Meon 16/2/26

Wed 14/1/26
Mon 27/1/25

Fri14/2/25
Fri 14/2/25
Wed 14/1/26

i14/2/25
Wed 14/1/26
Fri 14/2/25

Wed 14/1/26
Wed 29/1/25

Wed 14/1/26

Wed 14/1/26
Fri 7/3/25
Moan 23/6/25
Mon 22/12/25

Wed 14/1/26

Otr 4, 2025
Oct

Qtr1, 2025
Jan

Otr 2, 2025
Apr

Qtr 3, 2025

Predecessors Feb Mar May Jun Jul Aug sep Nov

Qtr 1, 2026
Jan

Otr2,|=|

Dec Feb Mar Al

Analista de Planificacion

Analista de Planificacién

Coordinador Juridico, Laboratorista[1]

Proveedores d:} Materia Prima[1

Laboraterista[:i]

1442
*

47,66 Director de Proyecto,Analista de Planificacién

47,66

47,64,7955

7955 Analista de Operaciones, Especialista de Infraestructura, Técnico de Operaciones

Maquinaria |m:: operador[1],0pe

Consultor Ambiental

[1],Técnico de O

7955 ¥

7955

79,80,82,83

or Mantenimi efnte Preventivo[1]

F 1471

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 29

Cronograma del proyecto EDT 1.3.6.4 - 1.3.9.2

Task Qtr 1, 2025 Qtr 2, 2025 Qtr 3, 2025 Qtr 4, 2025 Qtr 1, 2026 Qtr ZZ
Mode + WBS + | Task Name + | Duration v Start ~ Finish ~ Predecessors Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug sep Oct Hov Dec Jan Feb Mar A
1 (my 1 4 Repotenciacion de la planta de asfalto con 433days  Mon 1/7/24 Thu 26/2/26 1
administracion propia
2 |mm 11 > 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 25days  Mon1/7/24 Mon 5/8/24
20 |mm 1.2 > 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION 176 days Mon 5/8/24 Tue 8/4/25 19 1
63 |mg 1.2 4 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE 276 days Fri24/1/25 Mon16/2/26 47 I 1
ASFALTO
- 1.3.1 > Adquisici Seguros y Ci 253days Fri24/1/25 Wed14/1/26 47 I 1
- 1.2.2 > Planificacion, Operacién y M 253days Fri24/1/25 Wed 14/1/26 T 1
- 1.3.3 4 Plan estratégico de Marketing y Plan 273 days Wed Mon 16/2/26 78 T 1
Comunis nal 29/1/25
26 |mm 1.3.3.1 Crear plan de ventas en productos para clientes  20days  Wed Wed 26/2/25 78 Analista Comercial 1,Analista Comercial 2,Analista Comercial 3
imobiliarios y municipales. 29/1/25
87 |mm 1.3.3.2 Lanzar campafias comunicacionales sobre el 60days  Wed Wed 21/5/25 86 i Comercial 2, Analista Comercial 3
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales. 26/2/25
Paquete 1
23 |wm 1.3.3.3 Lanzar campafias comunicacionales sobre el 60days  Wed Wed 5/11/25 87FS+60 days Analista Comercial 1,Analista Comercial 2,Analista Come
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales. 13/8/25
Paquete 2
89 |mmg 1.3.3.4 Ejecutar plan de atencidn al cliente y reclamos 253 days Wed Mon 16/2/26 86 T Analista Comercial
26/2/25 L
90 (w3 1.3.3.5 Ejecutar plan de ventas de productos en 253days Wed Mon 16/2/26 86 Analista Comercial
urbanizaciones. 26/2/25
91 |mg 1.3.3.6 HITO 12: Recibir la estrategia de mercadeo y 0 days Wed Wed 26/2/25 86 ¢ 26/2
atencién al cliente 26/2/25 ”

Nota. Fuente: Los autores.




Cronograma del proyecto EDT 1.4.1-1.4.1.8

Figura 30
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1 4 Repoten on de la planta de asfalto con 433days Mon 1/7/24 Thu 26/2/26
administracion propia

11 > 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 25days  Mon1/7/24 Mon5/8/24

1.2 > 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION 176 days Mon 5/8/24 Tue8/4/25

1.3 + 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE 276 days Fri24/1/25 Mon 16/2/26

ASFALTO
1.4 4 1.4 CIERRE DEL PROYECTO 3ldays  Wed 14/1/2( Thu 26/2/26
1.4.1 « Informe de Evaluacion del plan de proyecto y 31days Wed Thu 26/2/26
cumplimiento de los objetivos 14/1/26

1.4.1.1 Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar 10 days wed Wed 28/1/26
con los objetivos concluidos. 14/1/26

1.4.1.2 Elaborar reporter de desviaciones y lecciones 10days  Wed Wed 11/2/26
aprendidas 28/1/26

1.4.1.3 Verificar que todos los entregables estén 5days Wed Wed 18/2/26
completos 11/2/26

1.4.14 Entregar la documentacidn de plan de manejo ala 5days wed Wed 25/2/26
maxima autoridad existente. 18/2/26

1.4.15 Evaluar la satisfaccion de los usuarios 30days  Wed 14/1/2¢ Wed 25/2/26

1.4.1.6 Documentar las lecciones aprendidas y las 15days Wed Wed 4/2/26
mejores practicas 14/1/26

1.4.1.7 Celebrar el cierre del proyecto y reconocer al 1day Wed Thu 26/2/26
equipo 25/2/26

1.4.1.8 HITO 13: Obtener cierre de proyecto 0days Thu 26/2/26 Thu 26/2/26

Predecessors 23
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Director de Proyecto, Especialista de Infraesti
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Nota. Fuente: Los autores.




4.3.3.

Listado de actividades e hitos

En la tabla 82 se indican las actividades e hitos del proyecto.

Tabla 82

Actividades e hitos

EDT NOMBRE DE ACTIVIDAD
1 Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia
1.1 1.1 INICIO Y PLANIFICACION
1.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto
1.1.1.1 | Definir objetivos, estrategias y alcance de proyecto.
1.1.1.2 | Definir premisas y restricciones
1.1.1.3 | Redactar acta de constitucion del proyecto.
1.1.1.4 | HITO 01: Firma del acta de constitucién del proyecto.
1.1.2 Plan para la direccion del proyecto
1.1.2.1 | Elaborar el plan para la integracion del proyecto
1.1.2.2 | Elaborar el plan para la gestion del alcance
1.1.2.3 | Elaborar el plan para la gestién del cronograma
1.1.2.4 | Elaborar el plan de gestion de presupuesto
1.1.2.5 | Elaborar el plan para la gestion de calidad
1.1.2.6 | Elaborar el plan de gestion de los recursos
1.1.2.7 | Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones
1.1.2.8 | Elaborar el plan de gestion del riesgo
1.1.2.9 | Elaborar el plan de gestion de adquisiciones
1.1.2.10 | Elaborar el plan de involucramiento de los interesados
1.1.2.11 | HITO 02: Finalizacion y aprobacion del plan de direccion del proyecto
1.2 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION
121 Adgquisicion de servicios e insumos para proveedores.
1.2.1.1 | Solicitar a proveedores registrados la cotizacion formal para el servicio de
mantenimiento correctivo de la planta de asfalto.
1.2.1.2 | Realizar orden de compra de los repuestos




1.2.1.3 | Suscribir acta de entrega de repuestos

1.2.1.4 | Actualizar la lista de repuestos en sistema contable

1.2.1.5 | Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de mantenimiento correctivos.

1.2.1.6 | Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de construccién de obra civil para
la repotenciacion de la planta de asfalto.

1.2.1.7 | Subir pliegos del proceso de mantenimiento correctivo al portal de compras
publicas.

1.2.1.8 | Subir pliegos del proceso de construccion de obra civil al portal de compras publicas.

1.2.1.9 | Suscribir contrato con proveedor ganador del mantenimiento correctivo.

1.2.1.10 | Suscribir contrato con proveedor ganador de la obra civil

1.2.1.11 | HITO 03: Recibir los repuestos para el mantenimiento correctivo de la planta de
asfalto y suscribir el acta de inicio de trabajos de reparacion.

1.2.1.12 | HITO 04: Suscribir el acta de inicio de obra civil.

1.2.2 Desarrollo de repotenciacion y mantenimiento correctivo.

1.2.2.1 | Revision de avance 1 de repotenciacién y mantenimiento correctivo.

1.2.2.2 | Revision de Avance 2 de repotenciacién y mantenimiento correctivo.

1.2.2.3 | Revision de Avance 3 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.

1.2.2.4 | Revision de Avance 4 de repotenciacién y mantenimiento correctivo.

1.2.2.5 | Revision de Avance 5 de repotenciacién y mantenimiento correctivo.

1.2.2.6 | Revision de Avance 6 de repotenciacion y mantenimiento correctivo.

1.2.2.7 | Revision de Avance 7 de repotenciacién y mantenimiento correctivo.

1.2.2.8 | Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maquina reparada.

1.2.2.9 | Revisar indicadores de operacién

1.2.2.10 | Elaborar manual de operacion y buenas practicas

1.2.2.11 | Elaborar plan de mantenimiento de preventivo y correctivo.

1.2.2.12 | Suscripcion de acta de recepcion definitiva de repotenciacion de planta de asfalto

1.2.2.13 | HITO 05: Registrar las pruebas iniciales y creacion de manual de buenas practicas

1.2.2.14 | HITO 06: Recibir la planta de asfalto recuperada

1.2.3 Construccion de obra civil

1.2.3.1 | Revision de avance de abra 1 [preliminares, movimiento de tierras]

1.2.3.2 | Revision de avance de obra 2 [reparacion de cimentacion, construccion cisterna,

construccion de muros, construccion de estructuras adicionales]




1.2.3.3 | Revision de avance de obra 3 [construccion de muros, construccion de estructuras
adicionales]

1.2.3.4 | Revision de avance de obra 4 [construccion de &rea de secado]

1.2.3.5 | Revision de avance de obra 5 [instalacién de sistema contra incendios, sistemas
electronicos, sistemas hidrosanitarios]

1.2.3.6 | Revision de avance final de obra

1.2.3.7 | Aprobacién de planos AS Built presentados por el proveedor.

1.2.3.8 | Suscripcion de acta de recepcidn provisional de obras en planta de asfalto

1.2.3.9 | HITO 07: Recibir las obras civiles para la planta de asfalto.

124 Adquisiciones generales

1.2.4.1 | Adquirir vehiculos para logistica

1.2.4.2 | Adquirir equipos informaticos

1.2.4.3 | Adquirir muebles de oficina

1.2.4.4 | Adquirir licencias informéticas

1.2.4.5 | HITO 08: Obtener adquisiciones

1.25 Contratacion general de personal para planta

1.2.5.1 | Suscribir contratos con personal faltante orientado a la operacion de la planta de
asfalto.

1.2.5.2 | HITO 09: Tener némina de empleados para la operacidn de la planta de asfalto.

13 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE ASFALTO

131 Adquisiciones, seguros y contrataciones

1.3.1.1 | Realizar adquisiciones y transporte de materia prima a zona de acopio de materiales.

1.3.1.2 | Adquirir seguros para maguinarias y equipos.

1.3.1.3 | Adquirir equipos de proteccion personal

1.3.1.4 | Alquilar equipo caminero con operador para el tendido de asfalto.

1.3.1.5 | Suscribir convenio con laboratorio especializado en ensayos de materiales de la
prefectura del Guayas

1.3.1.6 | Analizary realizar muestras de pavimento producido.

1.3.1.7 | HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de ensayo de materiales.

1.3.2 Planificacion, operacion y mantenimiento

1.3.2.1 | Elaborar plan de produccion de asfalto de acuerdo con demandas suministradas por
prefectura.

1.3.2.2 | Operar planta de pavimento de acuerdo con planificacion de produccion y

optimizacién inicial.




1.3.2.3 | Ejecutar plan de manejo ambiental

1.3.2.4 | Realizar ajustes y mejoras a la operacién

1.3.2.5 | Realizar mantenimiento preventivo primer semestre

1.3.2.6 | Realizar mantenimiento preventivo segundo semestre.

1.3.2.7 | HITO 11: Registro de produccion y monitoreo de procesos de operacion y
mantenimiento.

133 Plan estratégico de marketing y plan comunicacional

1.3.3.1 | Crear plan de ventas en productos para clientes inmobiliarios y municipales.

1.3.3.2 | Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en redes sociales y enlaces
radiales. Paquete 1

1.3.3.3 | Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en redes sociales y enlaces
radiales. Paquete 2

1.3.3.4 | Ejecutar plan de atencion al cliente y reclamos

1.3.3.5 | Ejecutar plan de ventas de productos en urbanizaciones.

1.3.3.6 | HITO 12: Recibir la estrategia de mercadeo y atencién al cliente

1.4 1.4 CIERRE DEL PROYECTO

141 Informe de evaluacion del plan de proyecto y cumplimiento de los objetivos

1.4.1.1 | Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar con los objetivos concluidos.

1.4.1.2 | Elaborar reporte de desviaciones y lecciones aprendidas

1.4.1.3 | Verificar que todos los entregables estén completos

1.4.1.4 | Entregar la documentacién de plan de manejo a la maxima autoridad existente.

1.4.1.5 | Evaluar la satisfaccion de los usuarios

1.4.1.6 | Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas

1.4.1.7 | Celebrar el cierre del proyecto y reconocer al equipo

1.4.1.8 | HITO 13: Obtener cierre de proyecto

Nota. Fuente: Los autores.




4.3.4.

En la tabla 83 se muestra la secuencia de actividades del proyecto.

Secuencia de actividades

Tabla 83

Secuencia de actividades del proyecto

EDT NOMBRE INICIO FIN DURACION PRED
1 Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia | 1/7/2024 26/2/2026 | 433d
11 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 1/7/2024 5/8/2024 25d
111 Acta de Constitucion del Proyecto 1/7/2024 8/7/2024 5d
1.1.1.1 | Definir objetivos, estrategias y alcance de proyecto. 1/7/2024 2/7/2024 1d
1.1.1.2 | Definir premisas y restricciones 2/7/2024 3/7/12024 1d
1.1.1.3 | Redactar acta de constitucion del proyecto. 3/7/12024 8/7/2024 3d
1.1.1.4 | HITO 01: Firma del acta de constitucién del proyecto. 81712024 81712024 0d
112 Plan para la direccion del proyecto 8/7/2024 5/8/2024 20d
1.1.2.1 | Elaborar el plan para la integracién del proyecto 8/7/2024 22/7/2024 | 10d
1.1.2.2 | Elaborar el plan para la gestion del alcance 8/7/2024 22/7/2024 | 10d
1.1.2.3 | Elaborar el plan para la gestion del cronograma 8/7/2024 22/7/2024 | 10d
1.1.2.4 | Elaborar el plan de gestion de presupuesto 8/7/2024 22/7/2024 | 10d
1.1.2.,5 | Elaborar el plan para la gestion de calidad 8/7/2024 22/7/2024 | 10d




1.1.2.6 | Elaborar el plan de gestion de los recursos 8/7/2024 5/8/2024 20d 7

1.1.2.7 | Elaborar el plan de gestion de las comunicaciones 8/7/2024 22/7/2024 | 10d 7

1.1.2.8 | Elaborar el plan de gestion del riesgo 8/7/2024 22/7/2024 | 10d 7

1.1.2.9 | Elaborar el plan de gestion de adquisiciones 8/7/2024 22/7/2024 | 10d 7

1.1.2.10 | Elaborar el plan de involucramiento de los interesados 8/7/2024 22/7/2024 | 10d 7

1.1.2.11 | HITO 02: Finalizacion y aprobacion del plan de direccion del | 5/8/2024 5/8/2024 0d 9,10,11,12,13,14,15,16,17,18
proyecto

1.2 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION 5/8/2024 8/4/2025 176d 19

121 Adquisicion de servicios e insumos para proveedores. 5/8/2024 25/11/2024 | 80d

1.2.1.1 | Solicitar a proveedores registrados la cotizacion formal para el servicio | 5/8/2024 6/8/2024 1d 19
de mantenimiento correctivo de la planta de asfalto.

1.2.1.2 | Realizar orden de compra de los repuestos 6/8/2024 9/8/2024 3d 22

1.2.1.3 | Suscribir acta de entrega de repuestos 9/8/2024 11/10/2024 | 45d 23

1.2.1.4 | Actualizar la lista de repuestos en sistema contable 11/10/2024 | 14/10/2024 | 1d 24

1.2.1.5 | Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de mantenimiento | 9/8/2024 30/8/2024 | 15d 23
correctivos.

1.2.1.6 | Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de construccion de | 9/8/2024 20/9/2024 | 30d 23
obra civil para la repotenciacion de la planta de asfalto.

1.2.1.7 | Subir pliegos del proceso de mantenimiento correctivo al portal de | 30/8/2024 | 2/9/2024 1d 26

compras publicas.




1.2.1.8 | Subir pliegos del proceso de construccion de obra civil al portal de | 20/9/2024 | 23/9/2024 | 1d 27
compras publicas.
1.2.1.9 | Suscribir contrato con proveedor ganador del mantenimiento | 2/9/2024 14/10/2024 | 30d 28
correctivo.
1.2.1.10 | Suscribir contrato con proveedor ganador de la obra civil 23/9/2024 | 25/11/2024 | 45d 29
1.2.1.11 | HITO 03: Recibir los repuestos para el mantenimiento correctivo | 14/10/2024 | 14/10/2024 | Od 24,30
de la planta de asfalto y suscribir el acta de inicio de trabajos de
reparacion.
1.2.1.12 | HITO 04: Suscribir el acta de inicio de obra civil. 25/11/2024 | 25/11/2024 | Od 31
122 Desarrollo de Repotenciacién y mantenimiento correctivo. 14/10/2024 | 3/2/2025 80d 32
1.2.2.1 | Revision de avance 1 de repotenciacién y mantenimiento correctivo. | 14/10/2024 | 28/10/2024 | 10d 32
1.2.2.2 | Revision de avance 2 de repotenciacion y mantenimiento correctivo. | 28/10/2024 | 11/11/2024 | 10d 35
1.2.2.3 | Revision de avance 3 de repotenciacién y mantenimiento correctivo. | 11/11/2024 | 25/11/2024 | 10d 36
1.2.2.4 | Revision de avance 4 de repotenciacion y mantenimiento correctivo. | 25/11/2024 | 9/12/2024 | 10d 37
1.2.2.5 | Revision de avance 5 de repotenciacion y mantenimiento correctivo. | 9/12/2024 | 23/12/2024 | 10d 38
1.2.2.6 | Revision de avance 6 de repotenciacion y mantenimiento correctivo. | 23/12/2024 | 6/1/2025 10d 39
1.2.2.7 | Revision de avance 7 de repotenciacion y mantenimiento correctivo. | 6/1/2025 20/1/2025 | 10d 40
1.2.2.8 | Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maquina reparada. 20/1/2025 | 23/1/2025 | 3d 41
1.2.2.9 | Revisar indicadores de operacion 23/1/2025 | 24/1/2025 | 1d 42
1.2.2.10 | Elaborar manual de operacion y buenas practicas 24/1/2025 | 31/1/2025 | 5d 42,43




1.2.2.11 | Elaborar plan de mantenimiento de preventivo y correctivo. 24/1/2025 | 31/1/2025 | 5d 42,43
1.2.2.12 | Suscripcion de acta de recepcion definitiva de repotenciacion de planta | 31/1/2025 | 3/2/2025 1d 45
de asfalto
1.2.2.13 | HITO 05: Registrar las pruebas iniciales y creacion de manual de | 24/1/2025 | 24/1/2025 | Od 42,43
buenas précticas
1.2.2.14 | HITO 06: Recibir la planta de asfalto recuperada 3/2/2025 3/2/12025 0d 46
1.2.3 Construccion de obra civil 25/11/2024 | 8/4/2025 96d
1.2.3.1 | Revision de avance de obra 1 [preliminares, movimiento de tierras] 25/11/2024 | 16/12/2024 | 15d 33
1.2.3.2 | Revision de avance de obra 2 [reparacion de cimentacion, construccion | 16/12/2024 | 6/1/2025 15d 50
cisterna, construccion de muros, construccion de estructuras
adicionales]
1.2.3.3 | Revision de avance de obra 3 [construccion de muros, construccién de | 6/1/2025 27/1/2025 | 15d 51
estructuras adicionales]
1.2.3.4 | Revision de avance de obra 4 [construccion de area de secado] 27/1/2025 | 17/2/2025 | 15d 52
1.2.3.5 | Revision de avance de obra 5 [instalacion de sistema contra incendios, | 17/2/2025 | 10/3/2025 | 15d 53
sistemas electrdnicos, sistemas hidrosanitarios]
1.2.3.6 | Revision de avance final de obra 10/3/2025 | 31/3/2025 | 15d 54
1.2.3.7 | Aprobacion de planos AS Built presentados por el proveedor. 31/3/2025 | 7/4/2025 5d 54,55
1.2.3.8 | Suscripcion de acta de recepcion provisional de obras en planta de | 7/4/2025 8/4/2025 1d 56
asfalto
1.2.3.9 | HITO 07: Recibir las obras civiles para la planta de asfalto. 8/4/2025 8/4/2025 0d 57




124 Adquisiciones generales 5/8/2024 10/1/2025 | 114d
1.2.4.1 | Adquirir vehiculos para logistica 5/8/2024 7/10/2024 | 45d 19
1.2.4.2 | Adquirir equipos informaticos 5/8/2024 16/9/2024 | 30d 19
1.2.4.3 | Adquirir muebles de oficina 5/8/2024 16/9/2024 | 30d 19
1.2.4.4 | Adquirir licencias informaticas 5/8/2024 16/9/2024 | 30d 19
1.2.45 | HITO 08: Obtener adquisiciones 10/1/2025 | 10/1/2025 | Od
1.2.5 Contratacion general de personal para planta 23/1/2025 | 24/1/2025 | 1d
1.2.5.1 | Suscribir contratos con personal faltante orientado a la operacion de la | 23/1/2025 | 24/1/2025 | 1d 42
planta de asfalto.
1.25.2 | HITO 09: Tener némina de empleados para la operacion de la | 24/1/2025 | 24/1/2025 | 0d 66
planta de asfalto.
1.3 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE | 24/1/2025 | 16/2/2026 | 276d 47
ASFALTO
1.3.1 Adquisiciones, seguros y contrataciones 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d 47
1.3.1.1 | Realizar adquisiciones y transporte de materia prima a zona de acopio | 24/1/2025 | 27/1/2025 | 1d
de materiales.
1.3.1.2 | Adquirir seguros para maquinarias y equipos. 24/1/2025 | 14/2/2025 | 15d 47,64
1.3.1.3 | Adquirir equipos de proteccién personal 24/1/2025 | 14/2/2025 | 15d 47,64
1.3.1.4 | Alquilar equipo caminero con operador para el tendido de asfalto. 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d 47
1.3.1.5 | Suscribir convenio con laboratorio especializado en ensayos de | 24/1/2025 | 14/2/2025 | 15d 47

materiales de la prefectura del Guayas




1.3.1.6 | Analizary realizar muestras de pavimento producido. 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d 47

1.3.1.7 | HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de ensayo de | 14/2/2025 | 14/2/2025 | Od 74
materiales.

1.3.2 Planificacion, operacion y mantenimiento 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d

1.3.2.1 | Elaborar plan de produccion de asfalto de acuerdo con demandas | 24/1/2025 | 29/1/2025 | 3d 47,66
suministradas por prefectura.

1.3.2.2 | Operar planta de pavimento de acuerdo con la planificacion de | 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d 47,66
produccidn y optimizacién inicial.

1.3.2.3 | Ejecutar plan de manejo ambiental 24/1/2025 | 14/1/2026 | 253d 47,64,79SS

1.3.2.4 | Realizar ajustes y mejoras a la operacion 24/1/2025 | 7/3/2025 30d 79SS

1.3.2.5 | Realizar mantenimiento preventivo primer semestre 2/6/2025 23/6/2025 | 15d 79SS

1.3.2.6 | Realizar mantenimiento preventivo segundo semestre. 1/12/2025 | 22/12/2025 | 15d 79SS

1.3.2.7 | HITO 11: Registro de produccion y monitoreo de procesos de | 14/1/2026 | 14/1/2026 | 0d 79,80,82,83
operacion y mantenimiento.

1.3.3 Plan estratégico de marketing y plan comunicacional 29/1/2025 | 16/2/2026 | 273d 78

1.3.3.1 | Crear plan de ventas en productos para clientes inmobiliarios y | 29/1/2025 | 26/2/2025 | 20d 78
municipales.

1.3.3.2 | Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en redes sociales | 26/2/2025 | 21/5/2025 | 60d 86
y enlaces radiales. Paquete 1

1.3.3.3 | Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en redes sociales | 13/8/2025 | 5/11/2025 | 60d 87FS+60d

y enlaces radiales. Paquete 2




1.3.3.4 | Ejecutar plan de atencion al cliente y reclamos 26/2/2025 | 16/2/2026 | 253d 86

1.3.3.5 | Ejecutar plan de ventas de productos en urbanizaciones. 26/2/2025 | 16/2/2026 | 253d 86

1.3.3.6 | HITO 12: Recibir la estrategia de mercadeo y atencion al cliente | 26/2/2025 | 26/2/2025 | 0d 86

14 1.4 CIERRE DEL PROYECTO 14/1/2026 | 26/2/2026 | 31d

141 Informe de evaluacion del plan de proyecto y cumplimiento de los | 14/1/2026 | 26/2/2026 | 31d 76,84,91
objetivos

1.4.1.1 | Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar con los objetivos | 14/1/2026 | 28/1/2026 | 10d 76,84,91
concluidos.

1.4.1.2 | Elaborar reporte de desviaciones y lecciones aprendidas 28/1/2026 | 11/2/2026 | 10d 94

1.4.1.3 | Verificar que todos los entregables estén completos 11/2/2026 | 18/2/2026 | 5d 95

1.4.1.4 | Entregar la documentacion de plan de manejo a la maxima autoridad | 18/2/2026 | 25/2/2026 | 5d 96
existente.

1.4.1.5 | Evaluar la satisfaccion de los usuarios 14/1/2026 | 25/2/2026 | 30d 94SS

1.4.1.6 | Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas 14/1/2026 | 4/2/2026 15d 94SS

1.4.1.7 | Celebrar el cierre del proyecto y reconocer al equipo 25/2/2026 | 26/2/2026 | 1d 96,97,98

1.4.1.8 | HITO 13: Obtener cierre de proyecto 26/2/2026 | 26/2/2026 | 0d 100

Nota. Fuente: Los autores.




4.3.5.

Estimacioén de recursos de actividades

En la tabla 84 se indica la estimacién de recursos de las actividades.

Tabla 84

Estimacidn de actividades del proyecto

TIPO DE

de RRHH

EDT NOMBRE DE TAREAS RECURSOS RECURSOS DISPON.
1 Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion propia
1.1 1.1 INICIO Y PLANIFICACION
1.1.1 Acta de Constitucion del Proyecto
1111 Definir objetivos, estrategias y alcance de Proyecto. Director de Proyecto Personas 100%
1112 Definir premisas y restricciones Director de Proyecto Personas 100%
1113 Redactar acta de constitucion del proyecto. Director de Proyecto Personas 100%
112 Plan para la direccién del proyecto
1121 Elaborar el Plan para la integracion del proyecto Director de Proyecto Personas 100%
1122 Elaborar el Plan para la gestion del alcance Director de Proyecto Personas 100%
1123 Elaborar el Plan para la gestion del cronograma Analista de Operaciones, director de | Personas 100%
Proyecto, Especialista de compras
publicas, Especialista de
Infraestructura
1124 Elaborar el Plan de gestion de presupuesto Contadora, director de Proyecto, Personas 100%
Gerente Financiero
1125 Elaborar el Plan para la gestion de calidad Director de Proyecto, Especialista Personas 100%
de Infraestructura
1126 Elaborar el Plan de gestion de los recursos Gerente Financiero [50%], Analista | Personas 100%




1127 Elaborar el Plan de gestion de las comunicaciones Gestor de Comunicaciones Personas 100%
11238 Elaborar el Plan de gestion del riesgo Director de Proyecto, Especialista Personas 100%
de Infraestructura
1.1.29 Elaborar el Plan de gestion de adquisiciones Contadora, Gerente Financiero Personas 100%
[50%]
1.1.2.10 Elaborar el Plan de involucramiento de los interesados Analista de RRHH, Analista de Personas 100%
Operaciones, Gestor de
Comunicaciones
1.2 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION
121 Adquisicién de Servicios y insumos para proveedores.
1211 Solicitar a proveedores registrados la cotizacion formal para el Especialista de compras publicas Personas 100%
servicio de mantenimiento correctivo de la planta de asfalto.
1212 Realizar orden de compra de los repuestos Especialista de compras publicas Personas y costo 100%
1213 Suscribir acta de entrega de repuestos Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
Preventivo
1214 Actualizar la lista de repuestos en sistema contable Analista de Planificacion Personas y costo 100%
1215 Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de mantenimiento | Analista de Planificacion, Personas 100%
correctivos. Especialista de compras publicas
1.2.16 Elaborar proceso para la adquisicion de servicios de construccion de | Analista de Operaciones, Personas 100%
obra civil para la repotenciacion de la planta de asfalto. Especialista de compras publicas,
Especialista de Infraestructura
1217 Subir Pliegos del proceso de mantenimiento correctivo al portal de | Especialista de compras publicas Personas 100%
compras publicas.
1218 Subir Pliegos del proceso de construccion de obra civil al portal de | Especialista de compras publicas Personas 100%
compras publicas.
1.2.19 Suscribir contrato con Proveedor ganador del mantenimiento Coordinador Juridico Personas 100%
correctivo.
1.2.1.10 Suscribir contrato con Proveedor ganador de la Obra Civil Coordinador Juridico Personas 100%




122 Desarrollo de Repotenciacion y mantenimiento correctivo.
1221 Revision de Avance 1 de Repotenciacion y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de
Operaciones, Especialista de
Infraestructura
1222 Revision de Avance 2 de Repotenciacion y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de Operaciones
1223 Revision de Avance 3 de Repotenciacion y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de Operaciones
1224 Revision de Avance 4 de Repotenciacion y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de Operaciones
1225 Revision de Avance 5 de Repotenciaciéon y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de Operaciones
1.2.2.6 Revision de Avance 6 de Repotenciacion y mantenimiento Analista de Operaciones, Proveedor | Personas y costo 100%
correctivo. Mantenimiento Preventivo
1.2.2.7 Revision de Avance 7 de Repotenciacion y mantenimiento Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
correctivo. Preventivo, Analista de Operaciones
1.2.2.8 Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maquina reparada. Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
Preventivo, Analista de Operaciones
1.2.29 Revisar indicadores de operacion Analista de Operaciones, director de | Personas y costo 100%
Proyecto
1.2.2.10 Elaborar manual de operacion y buenas practicas Analista de Operaciones, Analista Personas y costo 100%
de Planificacion
12211 Elaborar plan de mantenimiento de preventivo y correctivo. Analista de Operaciones Personas y costo 100%
12212 Suscripcion de acta de recepcion definitiva de repotenciacion de Analista de Operaciones, Proveedor | Personas y costo 100%

planta de asfalto

Mantenimiento Preventivo

123

Construccion de Obra Civil




1.23.1 Revision de Avance de Obra 1 [Preliminares, Movimiento de Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
Tierras] Especialista de Infraestructura
1.2.3.2 Revision de Avance de Obra 2 [Reparacion de Cimentacion, Contratista de Construccién, Personas y costo 100%
Construccion Cisterna, Construcciéon de Muros, Construccion de Especialista de Infraestructura
Estructuras adicionales]
1.2.3.3 Revision de Avance de Obra 3 [Construccion de Muros, Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
Construccion de Estructuras adicionales] Especialista de Infraestructura
1.2.34 Revision de Avance de Obra 4 [Construccion de Area de secado] Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
Especialista de Infraestructura
1.2.35 Revision de Avance de Obra 5 [Instalacion de Sistema contra Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
incendios, sistemas electrdnicos, sistemas hidrosanitarios] Especialista de Infraestructura
1.2.3.6 Revision de Avance Final de Obra Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
Especialista de Infraestructura,
director de Proyecto
1.2.3.7 Aprobacién de planos AS Built presentados por el proveedor. Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
Especialista de Infraestructura
1.2.3.8 Suscripcion de acta de recepcién provisional de obras en planta de Contratista de Construccion, Personas y costo 100%
asfalto Especialista de Infraestructura,
director de Proyecto
1.2.4 Adquisiciones Generales
1241 Adquirir Vehiculos para logistica Analista de Planificacion, Personas y costo 100%
Especialista de compras publicas,3
Camionetas
1242 Adquirir Equipos Informéticos Analista de Planificacion, Personas y costo 100%
Especialista de compras publicas,
Equipos Informéticos
1243 Adquirir Muebles de Oficina Analista de Planificacion, Personas y costo 100%

Especialista de compras publicas,
Inmobiliarios




1244 Adgquirir Licencias Informaticas Analista de Planificacion, Personas y costo 100%
Especialista de compras publicas,
Inmobiliarios, Software
1.25 Contratacion General de Personal para planta
1251 Suscribir contratos con personal faltante orientado a la operacion de | Analista de RRHH, Coordinador Personas 100%
la planta de asfalto. Juridico
1.3 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE
ASFALTO
131 Adquisiciones, Seguros y Contrataciones
1311 Realizar adquisiciones y transporte de materia prima a zona de Costo 100%
acopio de materiales.
1312 Adquirir Seguros para Maquinarias y Equipos. Analista de Planificacion Personas y costo 100%
1313 Adquirir Equipos de proteccion personal Analista de Planificacion Personas y costo 100%
1314 Alquilar equipo caminero con operador para el tendido de asfalto. Proveedores de Materia Prima Personas y costo 100%
1.3.15 Suscribir convenio con laboratorio especializado en ensayos de Coordinador Juridico, Laboratorista | Personas 100%
materiales de la Prefectura del Guayas
1.3.1.6 Analizar y realizar muestras de pavimento producido. Laboratorista Personas y costo 100%
132 Planificacion, Operacion y Mantenimiento
1321 Elaborar plan de produccidn de asfalto de acuerdo con demandas Director de Proyecto, Analista de Personas 100%
suministradas por Prefectura. Planificacion
1322 Operar planta de pavimento de acuerdo con planificacion de Maquinaria inc operador, Operador | Personas 100%
produccién y optimizacién inicial. 1, Operador 2, Operador
3,Proveedores de Materia Prima,
Técnico de Operaciones
1323 Ejecutar plan de manejo ambiental Consultor Ambiental Personas y costo 100%
1324 Realizar ajustes y mejoras a la operacion Analista de Operaciones, Personas 100%

Especialista de Infraestructura,
Técnico de Operaciones




1.3.25 Realizar mantenimiento preventivo primer semestre Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
Preventivo, Técnico de Operaciones
1.3.2.6 Realizar mantenimiento preventivo segundo semestre. Proveedor Mantenimiento Personas y costo 100%
Preventivo
1.3.3 Plan estratégico de Marketing y Plan Comunicacional
1331 Crear plan de ventas en productos para clientes inmobiliarios y Analista Comercial 1, Analista Personas 100%
municipales. Comercial 2, Analista Comercial 3
1.3.3.2 Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en Redes Analista Comercial 1, Analista Personas y costo 100%
Sociales y Enlaces radiales. Paquete 1 Comercial 2, Analista Comercial 3
1.3.3.3 Lanzar campafias comunicacionales sobre el producto en Redes Analista Comercial 1, Analista Personas y costo 100%
Sociales y Enlaces radiales. Paquete 2 Comercial 2, Analista Comercial 3
1334 Ejecutar plan de atencidn al cliente y reclamos Analista Comercial 1, Analista Personas y costo 100%
Comercial 2, Analista Comercial 3
1.3.35 Ejecutar plan de ventas de productos en urbanizaciones. Analista Comercial 1, Analista 100%
Comercial 2, Analista Comercial 3
1.4 1.4 CIERRE DEL PROYECTO
141 Informe de Evaluacion del plan de proyecto y cumplimiento de los
objetivos
1411 Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar con los objetivos | Director de Proyecto Personas 100%
concluidos.
1412 Elaborar reporte de desviaciones y lecciones aprendidas Analista de Operaciones, Analista Personas 100%
de Planificacion, director de
Proyecto, Especialista de
Infraestructura
1413 Verificar que todos los entregables estén completos Director de Proyecto, Especialista Personas 100%
de Infraestructura
1414 Entregar la documentacion de plan de manejo a la maxima Director de Proyecto, Especialista Personas 100%

autoridad existente.

de Infraestructura




1.4.15 Evaluar la satisfaccion de los usuarios Analista Comercial 1, Analista Personas 100%
Comercial 2, Analista Comercial 3

1416 Documentar las lecciones aprendidas y las mejores practicas Director de Proyecto, Especialista Personas 100%
de Infraestructura

1417 Celebrar el cierre del proyecto y reconocer al equipo Personas 100%

Nota. Fuente: Los autores.




4.3.6. Ruta critica del proyecto

En las siguientes figuras se muestra la ruta critica del cronograma del proyecto.

Figura 31

Ruta critica del cronograma del proyecto EDT 1.1.1.1 - 1.2.1.6

Nota. Fuente:

Los autores.

July 2024 August 2024 September 2024 October 2024 November 2024 December 2024
WBS » TaskName ~ Duration v Start ~  Finish ~ Predecessors ~|| 30 | 5 (10 15 20 25 30 4 |9 14 19 24 20 3 8 (13 18 23 28 3 B (13 18 23 28 2 7 (1217 2 27 2 12
1 4 Repotenciacién de la planta de asfalto con 433days Mon1/7/24 Thu26/2/26
ini: ion propia
11 4 1.1 INICIO Y PLANIFICACION 25days Mon1/7/24 Mon5/8/24 1
111 5 Acta de Constitucién del Proyecto Sdays  Mon1/7/24 Mon&/7/24 |
1111 Definir objetivos, estrategias y alcance de 1day Mon1/7/24 Tue 2/7/24 Director de Proyecto
Proyecto.
1112 Definir premisas y restricciones 1day Tue 2/7/24  Wed 3/7/24 lDirector de Proyecto
1113 Redactar acta de constitucién del proyecto. 3 days Wed 3/7/24 Mon 8/7/24 Director de Proyecto
1114 HITO 01: Firma del Acta de constitucion del Odays  Mon8/7/24 Mong/7/24 6 487
proyecto.
1.1.2 4 Plan para la direccién del proyecto 20days  Mon 8/7/24 Mon 5/8/24 — 1
11.2.1 Elaborar el Plan para |a integracion del proyecto  10days ~ Mon 8/7/24 Mon22/7/24 7 +Director de Proyecto
11.2.2 Elaborar el Plan para |a gestion del alcance 10days  Mon8/7/24 Mon22/7/24 7 +Director de|Proyecto
1123 Elaborar el Plan para la gestin del cronograma ~ 10days ~ Mon 8/7/24 Mon 22/7/24 7 ¢ Analista de|Operaciones, Director de Proyecto, de compras piilica de Inf
1124 Elaborar el Plan de gestion de presupuesta 10days  MonB/7/24 Mon22/7/24 7  Contadora,Director de Proyecto, Gerente Financiero
1125 Elaborar el Plan para la gestion de calidad 10days Mon8/7/24 Mon22/7/24 7 + Director de|Proyecto, Especialista de Infraestructura
11.2.6 Elaborar el Plan de gestion de los recursos 20days Mon8/7/24 Mon5/8/24 7 Gerente Financiero[50%],Analisista de RRHH
Elaborar el Plan de gestion de las comunicaciones 10 days Mon 8/7/24 Mon 22/7/24 7 Gestor da C|
Elaborar el Plan de gestian del riesga 10days  Mon8/7/24 Mon22/7/24 7 Director d yecto, de Infl
Elaborar el Plan de gestion de adquisiciones 10days  Mon8/7/24 Mon22/7/24 7 Contadora. Gerente Financi 1
Elaborar el Plan de involucramiento de los 10days  Mon8/7/24 Mon22/7/24 7 RRHH,Analista de O Gestor de C
interesados
11241 HITO 02: Finalizacion y aprobacion del Plan de 0 days Mon 5/8/24 Mon5/8/24  9,10,11,12,13,14, % 5/8
direccicn del proyecta
12 4 1.2 DESARROLLO ¥ EJECUCION 176days Mon5/8/24 Tueg/a/ss 19 ¥
1.21 4 Adquisicion de Servicios y insumos para 80days Mon5/8/24 Mon 25/11/24 I 1
proveedores.
1.2.1.1 Solicitar a proveedores registrados |a cotizacién 1 day Mon 5/8/24 Tue6/8/24 19 [ Espexialista de compras piblicas
formal para el senicio de mantenimienta correctivo
de la planta de asfalto.
1.21.2 Realizar arden de compra de los repuestos 3 days Tue 6/8/24  Frio/8/2a 22 Especialista de compras piiblicas
Suscribir acta de entrega de repuestos asdays  Frigfs/2a  Fri1ifi0f24 23
1.2.1.4 Actualizar la lista de repuestos en sistema 1day Fri 11/10/24 Mon 14/10/24 24
contable
1215 Elaborar proceso para la adquisicion de sericios  15days  Fri9/8/24  Fri3o/s/24 23
de mantenimiento correctivos. ]
1216 Elaborar proceso para |a ad de senicios 0 dg Frio/g/24 Fri20/9/24




Figura 32

Ruta critica del cronograma del proyecto EDT 1.2.1.6 — 1.2.2.12

WBS
1.2.1.6
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1.2.1.1
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1.2.1.1
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1.2.2.3

1.2.24

EPES

1.2.2.6

1.2.2.7

1.2.2.8

1.2.2.9
1.2.2.1

1.2.2.1

1.2.2.1.

~ Task Mame -

Elaborar proceso para |la adquisicidn de senvicios
de construccidon de obra civil para la repotenciacidn
de la planta de asfalto.

Subir Pliegos del proceso de mantenimiento
comectivo al portal de compras piblicas.

Subir Pliegos del proceso de construccidn de obra
civil al portal de compras publicas.

Suscribir contrato con Proveedor ganador del
mantenimiento correctiva.

0 Suscribir contrato con Proveedor ganador de la
Obra Civil

1 HITO 03: Recibir los repuestos para el
mantenimiento correctivo de la planta de asfalto y
suscribir el acta de inicio de trabajos de

2 ﬁl?aﬂadl?'éuscrib\r el acta de inicio de obra civil.
4D 1]
correctivo.
Revisidn de Avance 1 de Repotenciacidn y
mantenimiento cormrectivo.
Revisidn de Avance 2 de Repotenciacién y
mantenimiento cormrectivo.
Revisidn de Avance 3 de Repotenciacidn y
mantenimiento corectivo.
Revisidn de Avance 4 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctiva.
Revisidn de Avance 5 de Repotenciacidn y
mantenimiento correctiva.
Revisidn de Avance 6 de Repotenciacidn y
mantenimiento cormrectivo.

de R iacion y

Revisidn de Avance 7 de Repotenciacidn y
mantenimiento corectivo.

Ejecutar pruebas de puesta en marcha de maquina
reparada.
Revisar indicadores de operacidn

0 Elaborar manual de operacidn y buenas practicas

1 Elaborar plan de mantenimienta de preventivo y
correctivo.

2 Suscripcidn de acta de recepcion definitiva de
repotenciacidn de planta de asfalto

Duration =  Start -
30 days Fri9/g/24
1 day Fri 30/8/24
1day Fri20/9/24
30 days Mon 2/9/24
45 days Man
23/9/24
0 days Man
14/10/24
0 days Mon 25/11/2
80days Mon
14/10/24
10 days Man
14/10/24
10 days Maon
28/10/24
10 days Man
11/11/24
10 days Mon
25/11/24
10days Mon
9/12/24
10 days Man
23/12/24
10days  Mon6/1/25
3 days Mon
20/1/25
1day Thu 23/1/25
5days Fri2a/1/25
5 days Fri24/1/25
1day Fri31/1/25

Finish
Fri 20/9/24

Mon 2/9/24

Mon 23/9/24

Mon 14/10/24

Mon 25/11/24

Mon 14/10/24

Mon 25/11/24
Mon 3/2/25

Mon 28/10/24
Mon 11/11/24
Mon 25/11/24
Mon 9/12/24
Mon 23/12/24
Mon 6/1/25
Mon 20/1/25
Thu 23/1/25

Fri 24/1/25
Fri 31/1/25

Fri31/1/25

Mon 3/2/25

« Predecessors

23

26

27

30,24

39

40

41

a2
42,43

42,43

September 2024

3 8 13 18 23 28 3

MNovember
2 7

1318 23 28
de compras pi

December 2024
2 7 12 17 2 27

ialista de Infr.

Coordinador Juridico

& 14/10

Coordinador Juridico

' 25/11

—=

lPm\reed or Mantenimiento

1Prmreen‘l or M:

Preventivo[1],Analista de O i E: ialista de Infraestructura

antenimiento Preventivo[1], Analista de Operaciones
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Nota: Fuente: Los autores.



Figura 33

Ruta critica del cronograma del proyecto EDT 1.3.4-1.3.8.2
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L24.4
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e

1251

1.2.5.2

13

1.3.1
1.3.1.1

+ Task Name

+ Duration v Start

HITO 05: Registrar las pruebas iniciales y creacidn 0 days

de manual de buenas practicas
HITO 06: Recibir la planta de asfalto recuperada
< Construccion de Obra Civil

Revisidn de Avance de Obra 1 [Preliminares,
Mavimiento de Tierras]

Revisidn de Avance de Obra 2 [Reparacidn de
Cimentacidn, Construccidn Cisterna, Construccidn
de Muros, Construccidn de Estructuras
adicionales]

Revisidn de Avance de Obra 3 [Construccidn de
Muras, Construccidn de Estructuras adicionales]
Revisidn de Avance de Obra 4 [Construccidn de
Area de secado]

Revisidn de Avance de Obra 5 [Instalacidn de
Sistema contra incendios, sistemas eléctronicos,
sistemas hidrosanitarios]

Revisidn de Avance Final de Obra

Aprobacidn de planos AS Built presentados por el
proveedor.

Suscripcién de acta de recepcidn provisional de
obras en planta de asfalto

HITO 07: Recibir la obras civiles para la planta de
asfalto.

4 Adquisiciones Generales
Adaquirir Vehiculos para logistica
Adquirir Equipos Informaticos
Adaquirir Muebles de Oficina
Adaquirir Licencias Informéticas
HITO 08: Obtener Adquisiciones

4 Contratacion General de Personal para planta
Suscribir contratos con personal faltante orientado
a la operacidn de la planta de asfalto.
HITO 09: Tener ndmina de empleados para la
operacion de la planta de asfalto.

4 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE

ASFALTO

4 Adquisiciones, Seguros y Contrataciones
Realizar adquisiciones y transporte de materia
prima a zona de acopio de materiales.

0days
96 days
15 days

15 days

15 days
15 days

15 days

15 days
5 days

1day
0days

114 days
45 days
30 days
30 days
30 days
0days
1day
1day

0days
276 days

253 days
1day

December 2024 January 2025 February 2025 March 2025 April 2025 May 2025
« Finish « | Predecessors || 22 | 27 2 7 12017 2 7 1 6 1 16 21 26 3 5 10 15 20 25 2 7 12 17 22 1 6 16 21 26 1 6
Fri24/1/25 Fri2a/1/a5 42,43 F 2N J
Mon 3/2/25 Mon3/2/25 46 432
Mon 25/11/: Tue 8/4/25 T 1
Mon Mon 16/12/24 33 Contratista de Construccion, Esg de Infi
25/11/24 1
Mon Mon 6/1/25 50 C ista de Cgnstruccién, Esy de Infi
16/12/24
Mon 6/1/25 Mon 27/1/25 51 1f ista de Construccion, de Inf
Mon Mon 17/2/25 52 Contratista de C & de Infi
27/1/25 1
Mon Mon 10/3/25 53 " de Ce 6 de Infi
17/2/25
Mon 10/3/25 Mon 31/3/25 54 Contratista de Construccion,Especialis,
Mon Mon 7/4{/25 55,54 Contratista de Construccién, Esg
31/3/25
Mon 7/4/25 Tue 8/4/25 56 lCum:ra':is':a de Construccién,Es
Tue 8/4/25 Tue 8/4/25 57 & 8/4
Mon 5/8/24 Fri 10/1/25 1
Mon 5/8/24 Mon 7/10/24 19 npras publicas,3 Camionetas[1]
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24 19 os Informaticos[1]
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24 19 siliarios[1]
Mon 5/8/24 Mon 16/9/24 19 siliarios[1],Scftware[1]
Fri10/1/25 Fri 10/1/25 +104
Thu 23/1/25 Fri 24/1/25 |j
Thu 23/1/25 Fri24/1/25 42 Analisista de RRHH, Coordinador Juri
Fri24/1/25 Fri 24/1/25 66 & 2411
Fri24/1/25 Mon16/2/26 47 i
Fri24/1/25 Wed 14/1/26 47
Fri24/1/25 Mon 27/1/25

Nota. Fuente: Los autores.




Figura 34

Ruta critica del cronograma del proyecto EDT 1.3.1 - 1.3.3.6

WBS -
1.3

1.3.1
1.3.1.1

1.3.1.2
1.3.1.3
1.3.1.4

1.3.1.5

1.3.1.6

1.3.1.7

1.3.2
1.3.21

1.3.2.2

1.3.2:3
13.24
1.3.2.5
1.3.2.6

1.3.27

1.3.3

1.3.3.1

1.3.3.2

1.3.3.3

1.3.3.4

1.3.3.5

1.3.3.6

Task Mame

4 1.3 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE PLANTA DE 276 days
ASFALTO

4 Adquisiciones, Seguros y Contrataciones

a

P

Realizar adquisiciones y transporte de materia

prima a zona de acopio de materiales.

Adaquirir Seguros para Maquinarias y Equipos.
Adaquirir Equipos de proteccidn personal
Alquilar equipo caminero con operador para el

tendido de asfalto.

Suscribir convenio con laboratorio especializado en

« Duration v  Start -

253 days
1day

15 days
15 days
253 days

15 days

ensayos de materiales de la Prefectura del Guayas

Analizar y realizar muestras de pavimento

producido.

HITO 10: Firma de convenio con laboratorio de

ensayo de materiales.

ifi Operaciony M

253 days
0days

253 days

Elaborar plan de produccidn de asfalto de acuedo a 3 days

demandas suministradas por Prefectura.

Operar planta de pavimento de acuerdo a
planificacidn de produccidn y optimizacidn inicial.

Ejecutar plan de manejo ambiental

Realizar ajustes y mejoras a la operacidgn
Realizar mantenimiento preventivo primer semestre
Realizar mantenimiento preventivo segundo

semestre.

HITO 11: Registro de produccidn y monitoreo de
procesos de operacidn y mantenimiento.

4 Plan estratégico de Marketing y Plan
Comunicacional

Crear plan de ventas en productos para clientes

imobiliarios y municipales.

Lanzar campafias comunicacionales sobre el
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales.

Paquete 1

Lanzar campafias comunicacionales sobre el
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales.

Paquete 2

Ejecutar plan de atencidn al cliente y reclamos

Ejecutar plan de ventas de productos en

urbanizaciones.

HITO 12: Recibir |a estrategia de mercadeo y

atanridn al rlianta

253 days

253 days
30 days
15 days
15 days

0days
273 days
20 days

60 days

60 days

253 days
253 days

0days

Fri 24/1/25

Fri 24/1/25
Fri 24/1/25

Fri 24/1/25
Fri 24/1/25
Fri 24/1/25

Fri 24/1/25
Fri 24/1/25
Fri 14/2/25

Fri 24/1/25
Fri 24/1/25

Fri 24/1/25

Fri 24/1/25
Fri 24/1/25
Mon 2/6/25
Mon
1/12/325
Wed
14/1/26
Wed
29/1/25
Wed
29/1/25
wed
26/2/25

Wed
13/8/25

wed
26/2/25
Wed
26/2/25
Wed

ety

Finish -
Mon 16/2/26

Wed 14/1/26
Mon 27/1/25

Fri 14/2/25
Fri14/2/25
Wed 14/1/26

Fri 14/2/25
Wed 14/1/26
Fri14/2/25

Wed 14/1/26
Wed 29/1/25

Wed 14/1/26

Wed 14/1/26
Fri 7/3/25
Mon 23/6/25
Mon 22/12/25

Wed 14/1/26
Mon 16/2/26
Wed 26/2/25

Wed 21/5/25

Wed 5/11/25

Mon 16/2/26
Mon 16/2/26

Wed 26/2/25

Predecessors =

47

47,66
47,66

47,64,7955
7955
7955
7958

79,80,82,83

87F5+60 days

Mar May Jun Jul

HNov Dec

Mar A

Analista de Planificacién
Analista de Planificacién

Coordinad

Juridico, Lak

Proveedores d:e Materia Primal

La bnratnrista[a]

1402
=

I Director de Proyecto Analista de Planificacisn

b Analista de Operaciones,Especialista de Infraestructura, Técnico de Operaciones

N By der M 5 B,

1] Técnico de Op

Maquinaria inf: operador[1],0p

Consultor Ambiental

Preventivo[

¥ 14/1

Analista Comercial 1, Analista Comercial 2 Analista Comercial 3

2

2602
*

Comercial 2,Analista Comercial 3

Analista Comercial 1,Al

lista Comercizl 2, Analista Com|

Analista Comercial

Analista Comercial

4

Nota.

Fuente: Los autores.




Figura 35

Ruta critica del cronograma del proyecto EDT 1.3.9.4.3-1.4.1.8

Half 2, 2027 Half 1, 2028
WBS « TaskName ~ Duration v Start ~ Finish v Predecessors - AM ) O N D AM ) O/ N D J F/M A M|J J | A SO N D J | F M AN
13.2.2 Operar planta de pavimento de acuerdo a 253 days Fri24/1/25 Wed14/1/26 47,66 Magquinaria inc operador|1],Operador 1,0perador 2,0perader 3,Proveedores de Materia Prima[1],Técnice de Oper
planificacidn de produccidn y optimizacidn inicial.
1.3.2.3 Ejecutar plan de manejo ambiental 253 days  Fri24f1/25 Wed14/1/26 47,64,7955 Consultor Ambiental
1.3.24 Realizar ajustes y mejoras a la operacidn 30days  Fri24/1/25 Fri7/3/25 7955 Analista de Operaciones,Especialista de |nfraestructura, Técnico de Operaciones
1.3.2.5 Realizar mantenimiento preventivo primer semestre 15days  Mon 2/6/25 Mon 23/6/25 7958 y B dor . it Preventivo[1], Técnico de Operaciones
1.3.2.6 Realizar mantenimiento preventivo segundo 15days  Mon Mon 22/12/25 7955 3 d imi Preventivo[1]
semestre. 1/12/25
1.3.2.7 HITO 11: Registro de produccian y monitoreo de 0 days wed wed 14/1/26 79,80,82,83 ¥ 141
procesos de operacién y mantenimiento. 14/1/26
1.3.3 4 Plan estratégico de Marketing y Plan 273days  Wed Mon 16/2/26 78 IF 1
Comunicacicnal 20/1/25
1.3.3.1 Crear plan de ventas en productos para clientes 20days  Wed Wed 26/2/25 78 T Analista Comercial 1,Analista Comercial lista C ial 3
imobiliarios y municipales. 29/1/25
1.3.3.2 Lanzar campafias comunicacionales sobre el 60days  Wed Wed 21/5/25 86 i Analicta C cial 1,Analista {pmerrial 2, Analista Comercial 3
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales. 26/2/25
Paguete 1
1.3.3.3 Lanzar campaiias comunicacionales sobre sl 60days  wed Wed 5/11/25 87FS+60 days Analisty Comercial 1,Analista Comercial 2,Analista Comercial 3
producto en Redes Sociales y Enlaces radiales. 13/8/25
Paquete 2
13.3.4 Ejecutar plan de atencién al cliente y reclamos 253days  Wed Mon 16/2/26 86 i Analista Comercial 1,Analista Comercial 2, Analista Comercial 3
26/2/25
1.3.3.5 Ejecutar plan de ventas de productos en 253 days Wed Mon 16/2/26 86 8 Analista Comercial 1,Analista Comercial 2, Analista Comercial 3
urbanizaciones._ 26/2/25
1.3.3.6 HITO 12: Recibir |a estrategia de mercadeo y 0days Wed Wed 26/2/25 86 g2 00|
atencidn al cliente 26/2/25
14 4 1.4 CIERRE DEL PROYECTO 31days  Wed 14/1/2¢ Thu 26/2/26 1
1.4.1 4 Informe de Evaluacion del plan de proyecto y 3ldays Wed Thu 26/2/26  91,84,76 T
cumplimiento de los objetivos 14/1/26
14.1.1 Revisar el plan de manejo de proyecto y comparar 10 days Wed Wed 28/1/26 91,84,76 ¥ Director de Proyecto
con los objetivos concluidos. 14/1/26
14.1.2 Elaborar reporter de desviaciones y lecciones 10days  Wed Wed 11/2/26 94 Analista de Operaciones, Analista de Planificacién, Director de Proyecto,Especialista de Infraestructura
aprendidas 28/1/26
1.4.1.3 Verificar que todos los entregables estén 5 days Wed Wed 18/2/26 95 irector de Proyecto, Especialista de Infraestructura
completos 11/2/26
14.1.4 Entregar la documentacion de plan de manejo ala 5 days Wed Wed 25/2/26 96 Director de Proyecto,Especialista de Infraestructura
maxima autoridad existente. 18/2/26
1.4.15 Evaluar la satisfaccidn de los usuarios 30days  Wed 14/1/2¢ Wed 25/2/26 94s5 Analista Comercial 1,Analista Comercial 2,Analista Comercial 3
1.4.1.6 Documentar |as lecciones aprendidas y las 15 days wed Wed 4/2/26  94ss Director de Proyecto,Especialista de Infraestructura
mejores practicas 14/1/26
1.4.1.7 Celebrar el cierre del proyecto y reconocer al 1day Wed Thu 26/2/26  96,97,98
equipo 25/2/26 l
14.1.8 HITO 13: Obtener cierre de proyecto 0 days Thu 26/2/26 Thu 26/2/26 100 4 26/2

Nota. Fuente: Los autores.




4.3.7.

Programacion del proyecto

En la tabla 85 se indica la duracidn esperada de las tareas.

111

Tabla 85

Duracion esperada de las tareas.

Nombre de tarea

Duracion

Minima
cP

Duracion Mas
Probable
cM

Duracion
Maxima
cO

Cronograma
Esperado

5.44

20.0

82.09

EPO1: Acta de Constitucion del Proyecto 5 5 6.98
112 EP02: Plan de Direccion del Proyecto 16.16 20 23.85
121 EPO3: Adquisicion de Servicios e insumos para proveedores. 65.17 80 103.41
122 EP04: Desarrollo de Repotenciacion y mantenimiento correctivo. 76.35 80 99.59
1.23 EP05: Construccion de Obra Civil. 91.51 96 163.54
124 EP06: Adquisiciones Generales 109.06 114 117.70
12.5 EPOQ7: Contratacion General de Personal para planta. 1 1 1
131 EP08: Adquisiciones, Seguros y Contrataciones 271.42 276 400.98
132 EPO09: Planificacion, operacion y mantenimiento. 253 253 253
1.3.3 EP10: Plan estratégico de Marketing y Plan Comunicacional. 268.10 273 282.86
141 EP11: Informe de Evaluacion del plan de proyecto y cumplimiento de objetivos 31 31 37.13
426.77 433 433

83.42
104.22
113.56

1

306.81

253 ‘

274.67 ‘
32 ‘

458.60 ‘



Nota. Fuente: Los autores.

Mediante la simulacion en @Risk se determina la duracion esperada a un nivel de

confianza del 95%.
En la tabla 86 se muestra la contingencia para el cronograma.
Tabla 86

Cuadro de contingencia para el cronograma

Probabilidad de cumplir el cronograma base 5%
90% Nivel de confianza +/- 0.536
Contingencia para cumplir con el cronograma 26 dias

Nota. Fuente: Los autores.

Segun los resultados de la simulacion realizada con @Risk, hay un 5% de
probabilidad de que el proyecto dure 433 dias. Con un nivel de confianza del 90%, se
estima que la duracién del proyecto sera de 506.4 dias. Basado en este andlisis, se ha
establecido una contingencia de 26 dias para posibles variaciones en el cronograma,
considerando un valor esperado de 458.60 dias. Ademas, se recomienda monitorear
regularmente los hitos criticos del proyecto para ajustar el cronograma en caso de desvios
significativos.

En la figura 36 se muestra la simulacion del cronograma en @Risk.

Figura 36

Simulacion del cronograma en @Risk

m

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia /...
-0 434.0

95.0% [

0.035

0.030

0.025

0.020
Versién de curso de @RISK
Universidad Anahuac

Nota. Fuente: Los autores.



4.4,

Gestion del presupuesto

4.4.1. Plan de gestion del presupuesto

En la tabla 87 se indica el plan de gestion del presupuesto.

Tabla 87

Plan de gestion del presupuesto

Plan de gestion del presupuesto

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacion del Proyecto

7/1/2024

2/26/2026

Tipos de Estimacion del Presupuesto

Tipo de Estimacion

Modo de Estimacion Nivel de Precision

Estimacidn por tres valores

Distribucion Pert
Costo Esperado (CE)
CE = (cO +4cM+cP) /6
Mas probable (cM)
Optimista (cO)

Pesimista (cP) Redondeo al inmediato
Distribucion Triangular | superior
Costo Esperado (cE)
CE = (cO +cM+cP) /3
Més probable (cM)
Optimista (cO)

Pesimista (cP)

Unidades de Medida

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Trabajo Costo USD$ / hora
Material Costo USD$ /uso

Umbrales de Control

Alcance

Accion por exceso de

Variacion Permitida )
Tolerancia




Presupuesto del proyecto

+/- 10%

Realizar un andlisis de la
causa de la desviacion,
ajustar el plan de gestién de
costos, y si es necesario,
presentar un informe de
variacion a los interesados
para una posible
replanificacion o
aprobacion de un
presupuesto adicional.

Costo por entregable

+/- 15%

Revisar las estimaciones de
costos para la fase,
implementar medidas
correctivas en la asignacién
de recursos, y reprogramar

tareas si es necesario.

Costos por Actividad/Tarea

+/- 10%

Ajustar la asignacién de
recursos, reasignar tareas o
actividades, y considerar
una revision mas frecuente
de los costos para esa

actividad.

indice de Desempefio del Costo
(CPI)

<0.85

Si el CPI cae por debajo de
0.85, realizar una revision
del plan de costos,
identificar ineficiencias y
ajustar el trabajo para
mantener el desempefio

dentro del rango aceptable.

indice de Desempefio del

Cronograma (SPI)

<0.85

Si el SPI cae por debajo de
0.85, se deben revisar los
plazos del proyecto,
identificar los retrasos o
adelantos y replanificar las

actividades.




Valor Ganado (EV)

+ 10% de la linea base del

presupuesto

Evaluar la eficacia del plan
de trabajo, identificar las
causas de la desviacion en
el valor ganado, y ajustar
las estrategias de ejecucién

del proyecto.

Métodos de Medicién del VValor Ganado

Alcance

Métodos de Medicién

Modo de Medicién

Presupuesto del proyecto

Curva S

Valor acumulado

Porcentaje de avance de

gjecucidén de presupuesto

Pronostico del VValor Ganado

Tipo de Pronéstico

Formula

Modo (5W - 2H)

Variacion del Costo (CV)

CV=EV-AC
CV: Cost Variance
EV: Earned Value

AC: Actual Cost

Aplicacién de Metodologia
5W-2H

indice de desempefio del Costo

Aplicacion de Metodologia

CPI=EV/AC
(CPI) 5W-2H
o ) Aplicacion de Metodologia
Variacion del Tiempo (SV) SV=EV-PV
5W-2H
indice de rendimiento del Aplicacién de Metodologia
SPI=EV /PV

Cronograma (SPI)

SW-2H

Niveles de Estimacion y Control

Tipo de estimacion de Costos

Nivel de estimacién de

Costos

Nivel de Control de

Costos

Estimacion por tres valores

Distribucion Pert
Costo Esperado (CE)
CE = (cO +4cM+cP) /6
Mas probable (cM)
Optimista (cO)
Pesimista (cP)
Distribucion Triangular
Costo Esperado (cE)
CE = (cO +cM+cP) /3
Més probable (cM)
Optimista (cO)

Rigido a Moderado.




Pesimista (cP)

Sistema de Control de Tiempos

El director del proyecto sera responsable de supervisar el progreso y utilizard una herramienta
de gestidn de proyectos para hacerlo. Ademas, se estableceran revisiones periddicas para
asegurar que el cronograma se mantenga alineado con los objetivos del proyecto.

Sistema de Control de Costos

Se tomaré en cuenta:
e Una reserva de contingencia basada en los riesgos identificados.

e Una reserva de gestion para abordar imprevistos adicionales.

Sistema de Control de Cambios de Costos

Cualquier modificacion debera ser autorizada previamente por el patrocinador, y debera
incluir una solicitud de cambios. Ademas, es necesario evaluar el impacto de cada cambio en

el cronograma y presupuesto antes de su aprobacion.

Nota. Fuente: Los autores.




4.4.2. Estimacion de costos

En la tabla 88 se muestra la estimacion de costos.

Tabla 88

Estimacion de costos

Plan de Gestidn del Presupuesto

Informacion del Proyecto

Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion

Nombre del Proyecto propia
Director del Proyecto Patrocinador
Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez
Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacion del Proyecto
7/1/2024 2/26/2026
Estimacion de Costos

Nombre del Recurso Tipo Iniciales Tasa Costo
Director de Proyecto Trabajo D $13.57/hora $14 112.80
Proveedores de Materia Prima Contrato PrM $0.00/hora $643 237.01
Proveedor Mantenimiento Contrato PrP $0.00/hora $42 588.00
Preventivo
Contratista de Construccion Contrato Ct $0.00/hora $0.00
Laboratorista Convenio L $0.00/hora $222.288.11
Analista de Operaciones Trabajo A $9.91/hora
Técnico de Operaciones Trabajo To $6.09/hora
Operador 1 Trabajo Op1 $4.49/hora
Operador 2 Trabajo Op2 $4.49/hora
Operador 3 Trabajo Op3 $4.49/hora
Analista Comercial 1 Trabajo Acl $9.91/hora
Analista Comercial 2 Trabajo Ac2 $9.91/hora
Analista Comercial 3 Trabajo Ac3 $9.91/hora




Chofer 1 Trabajo Chl $4.49/hora

Chofer 2 Trabajo Ch2 $4.49/hora

Chofer 3 Trabajo Ch3 $4.49/hora

Maquinaria inc operador Contrato Mo $134 284.50
Gestor de Comunicaciones Trabajo G $13.57/hora

Contadora Trabajo Cc $13.57/hora

Especialista de compras Trabajo Esp $9.91/hora

publicas

Especialista de Infraestructura Trabajo Esi $9.91/hora

Gerente Financiero Trabajo Gf $22.62/hora

Coordinador Juridico Trabajo Cj $22.62/hora

Analista de RRHH Trabajo Ar $0.00/hora

Analista de Planificacion Trabajo Ap $5.95/hora

Consultor Ambiental Contrato Ca $0.00/hora $90 000.00
3 camionetas Material Cam $96 000.00
Equipos Informaticos Material Eq $3 000.00
Inmobiliarios Material Inm $50 000.00
Software Material Sft $32 000.00

Nota. Fuente: Los autores.




4.4.3. Presupuesto del proyecto

En la tabla 89 se indica el presupuesto del proyecto.

Tabla 89

Presupuesto del proyecto

EDT Nombre de tarea Duracion | Nombre de los recursos Costo
1 | Repotenciacion de la 433 dia(s) $3 417
planta de asfalto con 094.19
administracion propia
11| L11INICIOY 25 dia(s) $20 679.60
PLANIFICACION
1.1.1 Acta de Constitucion | 5 dia(s) $542.80
del Proyecto
1111 Definir objetivos, 1 dia(s) Director de Proyecto $108.56
estrategias y alcance de
Proyecto.
1112 Definir premisas y 1 dia(s) Director de Proyecto $108.56
restricciones
1.1.1.3 Redactar acta de 3 dia(s) Director de Proyecto $325.68
constitucion del proyecto.
1.1.14 HITO 01: Firma del 0 dia(s) $0.00
Acta de constitucion del
proyecto.
1.1.2 Plan para la direccion | 20 dia(s) $20 136.80
del proyecto
1121 Elaborar el Plan para | 10 dia(s) | Director de Proyecto $1 085.60
la integracion del proyecto
1.1.2.2 Elaborar el Plan para | 10 dia(s) | Director de Proyecto $1 085.60
la gestién del alcance
1123 Elaborar el Plan para | 10 dia(s) | Analista de Operaciones, $3 464.00
la gestion del cronograma director de Proyecto,
Especialista de compras
publicas, Especialista de
Infraestructura
1124 Elaborar el Plan de 10 dia(s) | Contadora, director de $3980.80
gestion de presupuesto Proyecto, Gerente
Financiero
1125 Elaborar el Plan para | 10 dia(s) | Director de Proyecto, $1 878.40
la gestion de calidad Especialista de
Infraestructura
1126 Elaborar el Plan de 20 dia(s) | Gerente Financiero $1 809.60

gestién de los recursos

[50%], Analista de
RRHH




1.1.2.7 Elaborar el Plan de 10 dia(s) | Gestor de $1 085.60
gestién de las Comunicaciones
comunicaciones
1.1.2.8 Elaborar el Plan de 10 dia(s) | Director de Proyecto, $1 878.40
gestion del riesgo Especialista de
Infraestructura
1.1.2.9 Elaborar el Plan de 10 dia(s) | Contadora, Gerente $1 990.40
gestion de adquisiciones Financiero [50%]
1.1.2.10 Elaborar el Plan de 10 dia(s) | Analista de RRHH, $1 878.40
involucramiento de los Analista de Operaciones,
interesados Gestor de
Comunicaciones
1.1.2.11 HITO 02: 0 dia(s) $0.00
Finalizacion y aprobacién
del Plan de direccion del
proyecto
12| 12DESARROLLOY 176 $1 976
EJECUCION dia(s) 967.60
1.2.1 Adquisicién de 80 dia(s) $110
Servicios y insumos para 669.68
proveedores.
1211 Solicitar a 1 dia(s) Especialista de compras $79.28
proveedores registrados la publicas
cotizacion formal para el
servicio de mantenimiento
correctivo de la planta de
asfalto.
1212 Realizar orden de 3 dia(s) Especialista de compras $44 005.84
compra de los repuestos publicas
1.2.1.3 Suscribir acta de 45 dia(s) | Proveedor $43 768.00
entrega de repuestos Mantenimiento
Preventivo [1]
1.2.1.4 Actualizar la listade | 1 dia(s) Analista de Planificacion $47.60
repuestos en sistema
contable
1215 Elaborar proceso para | 15 dia(s) | Analista de $1 903.20
la adquisicion de servicios Planificacion,
de mantenimiento Especialista de compras
correctivos. publicas
1216 Elaborar proceso para | 30 dia(s) | Analista de Operaciones, $7 135.20
la adquisicion de servicios Especialista de compras
de construccion de obra publicas, Especialista de
civil para la repotenciacion Infraestructura
de la planta de asfalto.
1217 Subir Pliegos del 1 dia(s) Especialista de compras $79.28
proceso de mantenimiento publicas
correctivo al portal de
compras publicas.
1.2.1.8 Subir Pliegos del 1 dia(s) Especialista de compras $79.28

proceso de construccion de

publicas




obra civil al portal de
compras publicas.

1.2.1.9 Suscribir contrato con | 30 dia(s) | Coordinador Juridico $5 428.80

Proveedor ganador del
mantenimiento correctivo.

1.2.1.10 Suscribir contrato con | 45 dia(s) | Coordinador Juridico $8 143.20
Proveedor ganador de la
Obra Civil

1.2.1.11 HITO 03: Recibir los | 0 dia(s) $0.00
repuestos para el
mantenimiento correctivo
de la planta de asfalto y
suscribir el acta de inicio de
trabajos de reparacion.

1.2.1.12 HITO 04: Suscribir el | 0 dia(s) $0.00
acta de inicio de obra civil.

1.2.2 Desarrollo de 80 dia(s) $117
Repotenciacion y 640.32
mantenimiento correctivo.

1.2.2.1 Revision de Avance 1 | 10 dia(s) | Proveedor $16 585.60
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones,
Especialista de
Infraestructura
1222 Revision de Avance 2 | 10 dia(s) | Proveedor $15792.80
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones
1.2.2.3 Revision de Avance 3 | 10 dia(s) | Proveedor $15 792.80
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones
1224 Revision de Avance 4 | 10 dia(s) | Proveedor $15 792.80
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones
1.2.25 Revision de Avance 5 | 10 dia(s) | Proveedor $15 792.80
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones
1.2.2.6 Revision de Avance 6 | 10 dia(s) | Analista de Operaciones, | $15 792.80

de Repotenciaciény
mantenimiento correctivo.

Proveedor
Mantenimiento
Preventivo [1]




1.2.2.7 Revision de Avance 7 | 10 dia(s) | Proveedor $10 792.80
de Repotenciacion y Mantenimiento
mantenimiento correctivo. Preventivo [1], Analista
de Operaciones
1.2.2.8 Ejecutar pruebas de 3 dia(s) Proveedor $1 000.00
puesta en marcha de Mantenimiento
magquina reparada. Preventivo [1]
1.2.29 Revisar indicadores 1 dia(s) Analista de Operaciones, $1187.84
de operacién director de Proyecto
1.2.2.10 Elaborar manual de 5 dia(s) Analista de Operaciones, $1134.40
operacion y buenas Analista de Planificacion
practicas
1.2.2.11 Elaborar plan de 5 dia(s) Analista de Operaciones $896.40
mantenimiento de
preventivo y correctivo.
1.2.2.12 Suscripcion de acta de | 1 dia(s) Analista de Operaciones, $7 079.28
recepcion definitiva de Proveedor
repotenciacion de planta de Mantenimiento
asfalto Preventivo [1]
1.2.2.13 HITO 05: Registrar 0 dia(s) $0.00
las pruebas iniciales y
creacion de manual de
buenas practicas
1.2.2.14 HITO 06: Recibir la | 0 dia(s) $0.00
planta de asfalto recuperada
1.2.3 Construccion de Obra | 96 dia(s) $1 394
Civil 347.84
Contratista de
Revision de Avance de 15 dia(s) Construccion, $101
Obra 1 [Preliminares, Especialista de 189.20
1.2.3.1 | Movimiento de Tierras] Infraestructura
Revision de Avance de Contratista de
Obra 2 [Reparacién de Construccioén,
Cimentacion, Construccion 15 dia(s) Especialista de $201
Cisterna, Construccién de Infraestructura 189.20
Muros, Construccion de
1.2.3.2 | Estructuras adicionales]
Revision de Avance de Contratista de
Obra 3 [Construccion de 15 dia(s) Construccion, $201
Muros, Construccion de Especialista de 189.20
1.2.3.3 | Estructuras adicionales] Infraestructura
Contratista de
Revisién de Avance de 15 dia(s) Construccioén, $201
Obra 4 [Construccidon de Especialista de 189.20
1.2.3.4 | Area de secado] Infraestructura
Revision de Avance de Contratista de
Obra 5 [Instalacion de Construccién, $201
Sistema contra incendios, 15 dia(s) | Especialista de 189.20
sistemas electrénicos, Infraestructura '
1.2.3.5 | sistemas hidrosanitarios]




Contratista de
Construccion,

15 dia(s) | Especialista de 81%125
Revision de Avance Final Infraestructura, Director '
1.2.3.6 | de Obra de Proyecto
Contratista de
Aprobacidn de planos AS p Construccién,
Built presentados por el 5 dia(s) Especialista de $10 396.40
1.2.3.7 | proveedor. Infraestructura
Contratista de
Construccion, $285
Suscripcion de acta de 1 dia(s) Especialista de 187 84
recepcién provisional de Infraestructura, Director '
1.2.3.8 | obras en planta de asfalto de Proyecto
Contratista de
Construccion,
HITO 07: Recibir las obras | 0 dia(s) Especialista de $0.00
civiles para la planta de Infraestructura, Director
1.2.3.9 | asfalto. de Proyecto
1.2.4 Adquisiciones 114 $354
Generales dia(s) 128.80
1.24.1 Adquirir Vehiculos 45 dia(s) | Analista de $197
para logistica Planificacion, 709.60
Especialista de compras
publicas,3 Camionetas
[1]
1.24.2 Adquirir Equipos 30 dia(s) | Analista de $9 806.40
Informaticos Planificacion,
Especialista de compras
publicas, Equipos
Informaéticos [1]
1.24.3 Adquirir Muebles de | 30 dia(s) | Analista de $53 806.40
Oficina Planificacion,
Especialista de compras
publicas, Inmobiliarios
[1]
1.24.4 Adquirir Licencias 30 dia(s) | Analistade $92 806.40
Informaéticas Planificacion,
Especialista de compras
publicas, Inmobiliarios
[1], Software [1]
1245 HITO 08: Obtener 0 dia(s) $0.00
Adquisiciones
1.25 Contratacion General | 1 dia(s) $180.96
de Personal para planta
1251 Suscribir contratos 1 dia(s) Analista de RRHH, $180.96

con personal faltante
orientado a la operacion de
la planta de asfalto.

Coordinador Juridico




1252 HITO 09: Tener 0 dia(s) $0.00
némina de empleados para
la operacion de la planta de
asfalto.

1.3| 1.3 OPERACIONY 276 $1 403
MANTENIMIENTO DE | dia(s) 382.99
PLANTA DE ASFALTO

1.3.1 Adquisiciones, 253 $440
Seguros y Contrataciones | dia(s) 665.01

1311 Realizar adquisiciones | 1 dia(s) $0.00
y transporte de materia
prima a zona de acopio de
materiales.

1.3.1.2 Adquirir Seguros para | 15 dia(s) | Analista de Planificacion | $55 464.00
Maquinarias y Equipos.

1.3.1.3 Adquirir Equipos de 15 dia(s) | Analista de Planificacion | $25 914.00
proteccion personal

1314 Alquilar equipo 253 Proveedores de Materia $134
caminero con operador para | dia(s) Prima [1] 284.50
el tendido de asfalto.

1.3.15 Suscribir convenio 15 dia(s) | Coordinador Juridico, $2 714.40
con laboratorio Laboratorista [1]
especializado en ensayos de
materiales de la Prefectura
del Guayas

1.3.1.6 Analizar y realizar 253 Laboratorista [1] $222
muestras de pavimento dia(s) 288.11
producido.

1317 HITO 10: Firma de 0 dia(s) $0.00
convenio con laboratorio de
ensayo de materiales.

1.3.2 Planificacion, 253 $749
Operacion y dia(s) 073.34
Mantenimiento

1.3.2.1 Elaborar plan de 3 dia(s) Director de Proyecto, $468.48
produccion de asfalto de Analista de Planificacion
acuerdo con demandas
suministradas por
Prefectura.

1322 Operar planta de 253 Magquinaria inc. operador $609
pavimento de acuerdo con | dia(s) [1], Operador 1, 067.66
planificacion de produccion Operador 2, Operador 3,

y optimizacion inicial. Proveedores de Materia
Prima [1], Técnico de
Operaciones

1323 Ejecutar plan de 253 Consultor Ambiental $90 000.00

manejo ambiental dia(s)




1.3.2.4 Realizar ajustes y 30 dia(s) | Analista de Operaciones, $6 218.40
mejoras a la operacion Especialista de
Infraestructura, Técnico
de Operaciones
1.3.25 Realizar 15 dia(s) | Proveedor $22 024.80
mantenimiento preventivo Mantenimiento
primer semestre Preventivo [1], Técnico
de Operaciones
1.3.2.6 Realizar 15 dia(s) | Proveedor $21 294.00
mantenimiento preventivo Mantenimiento
segundo semestre. Preventivo [1]
1327 HITO 11: Registro de | 0 dia(s) $0.00
produccion y monitoreo de
procesos de operacion y
mantenimiento.

1.3.3 Plan estratégico de 273 $213
Marketing y Plan dia(s) 644.64
Comunicacional

1.33.1 Crear plan de ventas | 20 dia(s) | Analista Comercial 1, $4 756.80
en productos para clientes Analista Comercial 2,
inmobiliarios y Analista Comercial 3
municipales.

1.3.3.2 Lanzar campafias 60 dia(s) | Analista Comercial 1, $34 270.40
comunicacionales sobre el Analista Comercial 2,
producto en Redes Sociales Analista Comercial 3
y Enlaces radiales. Paquete
1

1.3.3.3 Lanzar campafias 60 dia(s) | Analista Comercial 1, $34 270.40
comunicacionales sobre el Analista Comercial 2,
producto en Redes Sociales Analista Comercial 3
y Enlaces radiales. Paquete
2

1334 Ejecutar plan de 253 Analista Comercial 1, $65 173.52
atencion al cliente y dia(s) Analista Comercial 2,
reclamos Analista Comercial 3

1.3.35 Ejecutar plan de 253 Analista Comercial 1, $75 173.52
ventas de productos en dia(s) Analista Comercial 2,
urbanizaciones. Analista Comercial 3

1.3.3.6 HITO 12: Recibir la 0 dia(s) $0.00
estrategia de mercadeo y
atencion al cliente

14 1.4 CIERRE DEL 31 dia(s) $16 064.00

PROYECTO

141 Informe de Evaluacion | 31 dia(s) $16 064.00
del plan de proyecto y
cumplimiento de los
objetivos

1411 Revisar el plan de 10 dia(s) | Director de Proyecto $1 085.60

manejo de proyecto y




comparar con los objetivos
concluidos.

cierre de proyecto

1412 Elaborar reporte de 10 dia(s) | Analista de Operaciones, $3 147.20
desviaciones y lecciones Analista de
aprendidas Planificacion, director de
Proyecto, Especialista de
Infraestructura
14.1.3 Verificar que todos 5 dia(s) Director de Proyecto, $939.20
los entregables estén Especialista de
completos Infraestructura
1414 Entregar la 5 dia(s) Director de Proyecto, $939.20
documentacion de plan de Especialista de
manejo a la méxima Infraestructura
autoridad existente.
1.4.15 Evaluar la 30 dia(s) | Analista Comercial 1, $7 135.20
satisfaccion de los usuarios Analista Comercial 2,
Analista Comercial 3
1.4.1.6 Documentar las 15 dia(s) | Director de Proyecto, $2 817.60
lecciones aprendidas y las Especialista de
mejores practicas Infraestructura
1417 Celebrar el cierre del | 1 dia(s) $0.00
proyecto y reconocer al
equipo
14.1.8 HITO 13: Obtener 0 dia(s) $0.00

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 90 se indica el presupuesto del proyecto con analisis probabilistico.

Tabla 90

Presupuesto del proyecto con analisis probabilistico

Cronograma
Esperado

458.60 Dia(s)

25.44 Dia(s) $

5.44 Dia(s) $

EDT Nombre de tarea Distribucion
Repotenciacion de la

1 planta de asfalto con
administracion propia

11 1.1 INICIO Y

' PLANIFICACION
Acta de Constitucion del

111
Proyecto
Definir objetivos,

1111 estrategias y alcance de Ninguno
Proyecto.

1112 Definir premisas y Ninguno

restricciones

1.00 Dia(s) $

1.00 Dia(s) $

Costo Esperado

$ 3443 766.19

20 769.93

578.84

108.56

108.56




Cronograma Costo Esperado
Esperado

3.33 Dia(s) $ 361.72

2000 Dia(s) |$  20191.08
1050 Dia(s) |$  1139.88
10.00 Dia(s) |$  1085.60

10.00 Dia(s) 3 464.01

10.00 Dia(s) 3980.80

10.00 Dia(s) 1 878.40

20.00 Dia(s) 1 809.60

10.00 Dia(s) | $ 1 085.60

10.00 Dia(s)

10.00 Dia(s) $ 1990.40

1878.40

10.00 Dia(s) 1878.40

186.30 Dia(s) | $ 1 992 395.31

82.09 Dia(s) |$ 111358.68

EDT Nombre de tarea Distribucion
1113 Redac_:tar_’ acta de Triang
constitucion del proyecto.
HITO 01: Firma del Acta
1.1.1.4 de constitucion del
proyecto.
Plan para la direccion del
1.1.2
proyecto
1121 !Elaborar_,el Plan para la Pert
integracion del proyecto
1129 Elab_grar el Plan para la Pert
gestion del alcance
1123 Elab_grar el Plan para la Pert
gestion del cronograma
1124 Elaborar el Plan de gestion Pert
de presupuesto
1125 Elab_grar el I_Dlan para la Pert
gestion de calidad
1126 Elaborar el Plan de gestion Pert
de los recursos
1127 Elaborar el P!an qle gestion Pert
de las comunicaciones
Elaborar el Plan de gestion
1.1.2.8 del riesgo Pert
1129 Elabora( gI'PIan de gestién Pert
de adquisiciones
Elaborar el Plan de
1.1.2.10 involucramiento de los Pert
interesados
HITO 02: Finalizaciéon y
1.1.2.11 aprobacion del Plan de
direccion del proyecto
19 12 DESARROLLO Y
' EJECUCION
Adquisicion de Servicios
121 e insumos para
proveedores.
Solicitar a proveedores
registrados la cotizacion
1211 formal para el servicio de Ninguno

mantenimiento correctivo
de la planta de asfalto.

1.00 Dia(s)



EDT

Nombre de tarea

Distribucion

Cronograma

Esperado Costo Esperado

1212

Realizar orden de compra
de los repuestos

1.2.1.3

Suscribir acta de entrega de
repuestos

1214

lista de
sistema

Actualizar la
repuestos  en
contable

1.2.15

Elaborar proceso para la
adquisicion de servicios de
mantenimiento correctivos.

1.2.1.6

Elaborar proceso para la
adquisicion de servicios de
construccion de obra civil
para la repotenciacién de la
planta de asfalto.

1217

Subir Pliegos del proceso
de mantenimiento
correctivo al portal de
compras publicas.

12138

Subir Pliegos del proceso
de construccion de obra
civil al portal de compras
publicas.

1.2.19

Suscribir  contrato  con
Proveedor ganador del
mantenimiento correctivo.

1.2.1.10

Suscribir  contrato  con
Proveedor ganador de la
Obra Civil

12111

HITO 03: Recibir los
repuestos para el
mantenimiento correctivo
de la planta de asfalto y
suscribir el acta de inicio de
trabajos de reparacion.

Pert

Pert

Pert

Pert

Pert

Ninguno

Ninguno

Pert

Pert

2.95 Dia(s) $  44001.88

$  43768.00
1.15 Dia(s) $ 54.74

15.50 Dia(s)

45.00 Dia(s)

1 966.64

7 373.04

$ 79.28
$ 79.28
31.00 Dia(s) $ 5609.75
46.13 Dia(s) $ 8 346.79

31.00 Dia(s)

1.00 Dia(s)

1.00 Dia(s)

0.00 Dia(s)

1.2.1.12

HITO 04: Suscribir el acta
de inicio de obra civil.

0.00 Dia(s)

1.2.2

Desarrollo de
Repotenciacion y
mantenimiento
correctivo.

1221

Revisién de Avance 1 de
Repotenciacion y
mantenimiento correctivo.

Pert

83.42Dia(s) |$ 117780.38

1017 Dia(s) |$  16612.03



Cronograma

Esperado Costo Esperado

10.17 Dia(s) 15 806.01

10.17 Dia(s) 15 806.01

10.17 Dia(s) 15 806.01

10.17 Dia(s)

1017 Dia(s) |$  15806.01

1017 Dia(s) |$  10806.01
$  1000.00

1187.84

$ 1155.55

1.00 Dia(s)

$ 15 806.01

3.05 Dia(s)

1.00 Dia(s)

5.17 Dia(s)

7 079.28
0.00 Dia(s)

104.22 Dia(s) | $ 1407 233.61

EDT Nombre de tarea Distribucién
Revision de Avance 2 de
1.2.2.2 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Revisién de Avance 3 de
1.2.2.3 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Revisién de Avance 4 de
1224 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Revision de Avance 5 de
1225 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Revisién de Avance 6 de
1.2.2.6 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Revision de Avance 7 de
1227 Repotenciacion y Pert
mantenimiento correctivo.
Ejecutar pruebas de puesta
1.2.2.8 en marcha de maquina Pert
reparada.
1229 Rewsa_r, indicadores de Ninguno
operacion
Elaborar manual de
1.2.2.10 operaciobn 'y  buenas Pert
précticas
Elaborar plan de
1.2.2.11 mantenimiento de Pert
preventivo y correctivo.
Suscripcion de acta de
recepcion definitiva de ..
12212 repotenciacion de planta de Ninguno
asfalto
HITO 05: Registrar las
12213 prueb_a,s iniciales y
creacion de manual de
buenas practicas
12914 HITO 06: Recibir la planta
de asfalto recuperada
123 Cpr]struccmn de Obra
Civil
Revision de Avance de
1231 Obra 1 [Preliminares, Pert

Movimiento de Tierras]

15.75Dia(s) | $ 101248.66



Cronograma

EDT Nombre de tarea Distribucion Costo Esperado
Esperado

Revisiébn de Avance de
Obra 2 [Reparacion de
Cimentacion, Construccion .

1.2.3.2 Cisterna, Construccion de 7o't 15.75Dia(s) |$ 201 248.66
Muros, Construccion de
Estructuras adicionales]
Revisiébn de Avance de
Obra 3 [Construccion de .

1.2.3.3 Muros, Construccion de Pert 15.75 Dia(s) $ 201 248.66
Estructuras adicionales]
Revisiobn de Avance de

1.2.3.4 Obra 4 [Construccion de Pert 15.75 Dia(s) $ 201 248.66
Area de secado]
Revisiébn de Avance de
Obra 5 [Instalacion de

1.2.35 Sistema contra incendios, Pert 15.75 Dia(s) $ 201 248.66
sistemas electrénicos,
sistemas hidrosanitarios]
Revision de Avance Final .

1.2.3.6 de Obra Pert 15.75 Dia(s) $ 192958.49
Aprobacion de planos AS

1.2.3.7 Built presentados por el Pert 5.25 Dia(s) $ 10 416.22
proveedor.
Suscripcion de acta de

1.2.3.8 recepcion provisional de Ninguno 1.00 Dia(s) $ 297615.60
obras en planta de asfalto
HITO 07: Recibir las obras

1.2.3.9 civiles para la planta de 0.00 Dia(s)
asfalto.

1.2.4 Adquisiciones Generales 15.75 Dia(s) $ 101 248.66

1241 IAd‘J“!”r Vehiculos para .04 15.75Dia(s) | $ 201 248.66
ogistica

1242  Adauirir EQUIPOS  Tyiang 1575Dia(s) |$ 201248.66
Informéticos

1243  Adguirir Muebles de ;... 15.75Dia(s) | $ 201248.66
Oficina

1244  Adauirir Licencias | 1 iang 1575Dia(s) |$ 201248.66
Informéticas

1245  HITO = 08 Obtener 1575Dia(s) |$ 192 958.49
Adquisiciones

125 Contratacion General de 525Dias) |$  10416.22
Personal para planta
Suscribir  contratos con

1251 personal fa!t’ante orientado  Ninguno 1.00 Dia(s) $ 297 615.60
a la operacion de la planta
de asfalto.

1259 HITO 09: Tener ndmina de 0.00 Dia(s) -

empleados para la




EDT

Nombre de tarea

Cronograma

Distribucion Esperado Costo Esperado

operacion de la planta de
asfalto.

1.3

1.3 OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE
PLANTA DE ASFALTO

113.56 Dia(s) |$ 355841.68

131

Adquisiciones, Seguros y
Contrataciones

4950 Dia(s) |$ 198 280.57

1311

Realizar adquisiciones vy
transporte de materia prima
a zona de acopio de
materiales.

1.3.1.2

Adquirir  Seguros  para
Magquinarias y Equipos.

1.3.1.3

Adquirir  Equipos  de
proteccion personal

1314

Alquilar equipo caminero
con operador para el
tendido de asfalto.

1.3.15

Suscribir  convenio con
laboratorio  especializado
en ensayos de materiales de
la Prefectura del Guayas

13.16

Analizar y realizar
muestras de pavimento
producido.

13.1.7

HITO 10: Firma de
convenio con laboratorio
de ensayo de materiales.

Ninguno 33.00 Dia(s) 10 187.04

Triang 33.00 Dia(s) $ 54 187.04
Triang 33.00 Dia(s) $ 93 187.04

Triang 0.00 Dia(s) -

Pert 1.00 Dia(s)

Pert 1.00 Dia(s) $ 180.96

1.3.2

Planificacion, Operacion
y Mantenimiento

306.81 Dia(s) | $ 1414 366.69

1321

Elaborar plan de
produccion de asfalto de
acuerdo con demandas
suministradas por
Prefectura.

1322

Operar planta de
pavimento de acuerdo con
planificacion de
produccion y optimizacion
inicial.

1.3.23

Ejecutar plan de manejo
ambiental

1324

Realizar ajustes y mejoras
a la operacion

1.3.25

Realizar  mantenimiento
preventivo primer semestre

1.3.2.6

Realizar ~ mantenimiento
preventivo segundo
semestre.

Ninguno 298.90 Dia(s) |$ 440851.87

Ninguno 1.00 Dia(s) .

Ninguno 16.25 Dia(s) $ 55 523.50
Triang 16.25 Dia(s) $ 25 973.50
Triang 274.08 Dia(s) |$ 134284.50

Triang 15.38 Dia(s) 2 782.26




Cronograma

EDT Nombre de tarea Distribucién
Esperado

Costo Esperado

HITO 11: Registro de
produccién y monitoreo de
procesos de operacion y
mantenimiento.

1.3.2.7 263.54 Dia(s) |$ 222288.11

Plan  estratégico de
1.3.3 Marketing 'y  Plan 0.00 Dia(s) $ -
Comunicacional

Crear plan de ventas en
productos para clientes
inmobiliarios y
municipales.

1331 Triang 253.00 Dia(s) |$ 759 473.77

Lanzar campafias
comunicacionales sobre el

1.3.3.2 producto en Redes Sociales = Ninguno 3.00 Dia(s)
y Enlaces radiales. Paquete
1

Lanzar camparias
comunicacionales sobre el

1333 producto en Redes Sociales  Ninguno 253.00 Dia(s) 612 961.91
y Enlaces radiales. Paquete
2

Ejecutar plan de atencion al

1334 .
cliente y reclamos

Ninguno 253.00 Dia(s) 93 760.51

Ejecutar plan de ventas de
1.3.35 productos en Ninguno 32.50 Dia(s) 6 736.61
urbanizaciones.

HITO 12: Recibir Ia
1.3.3.6 estrategia de mercadeo y 16.25 Dia(s) $ 22 803.82
atencion al cliente

1.4 CIERRE DEL i
1.4 PROYECTO 16.25 Dia(s) $ 22 742.45

Informe de Evaluacion

del plan de proyecto y .. :
cumplimiento de  los \INGuno 0.00 Dia(s)
objetivos

141
Revisar el plan de manejo

1411  de proyecto y comparar o, 27467 Dia(s) |$ 214041.05
con los objetivos
concluidos.

Elaborar  reporte  de
1412 desviaciones y lecciones Pert 21.67 Dia(s) $ 5153.21
aprendidas

Verificar que todos los
1.4.1.3 entregables estén Pert 60.00 Dia(s) $ 34 270.40
completos

Entregar la documentacion
de plan de manejo a la
méaxima autoridad
existente.

1.4.1.4 Ninguno 60.00 Dia(s) 34 270.40




Cronograma

EDT Nombre de tarea Distribucion Costo Esperado
Esperado

1415~ vawer ja sasfaccion &€ inguno 253.00 Dia(s) 65 173.52
0S usuarios
Documentar las lecciones

14.1.6 aprendidas y las mejores Ninguno 253.00 Dia(s) 75 173.52
practicas
Celebrar el cierre del

1.4.1.7 proyecto y reconocer al 0.00 Dia(s) $ -
equipo

1418  HITO13:Obtenercierre de 32.00Dia(s) |$  16234.27

proyecto

Nota. Fuente: Los autores.



En la figura 37 se muestra la simulacion en @Risk del costo total del proyecto.

Figura 37

Simulacion en @Risk del costo total del proyecto

m — = ]l=x
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Nota. Fuente: Los autores.
En la tabla 91 se indica el cuadro de contingencia para el presupuesto.
Tabla 91
Cuadro de contingencia para el presupuesto
Presupuesto linea base $3417094.19
Presupuesto esperado $3443766.19
Probabilidad de cumplir el presupuesto base 76.5%
95% Nivel de confianza $3 550 083.45
Reserva de Contingencia para cumplir con el presupuesto $26 672.00
Reserva de Gestion 3% para imprevistos. $102 512.83

Nota. Fuente: Los autores.

La reserva de gestion es un monto adicional al presupuesto del proyecto que se utiliza
para abordar riesgos imprevistos fuera del control del equipo del proyecto. Para este tipo
de industria, un rango comun de reserva oscila entre el 2% y el 5%, dependiendo de la
naturaleza del proyecto. EI 3% es un punto medio que proporciona un margen razonable

sin inflar excesivamente el presupuesto.




45. Gestion de recursos

4.5.1. Plan de gestion de recursos

En la tabla 92 se indica el plan de gestion de recursos.

Tabla 92

Plan de gestion de recursos

Plan de Gestion de Recursos

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Organigrama del Proyecto (Canales de mando)




| Director de Proyecto |
|

|
Gestor de

Infraestructura Comunicaciones Financiero Juridico RRHH
Técnico de Analistas
Operaciones Comerciales
— Contadora
|| Especialista
Infraestructura
| | Analistade
I Operaciones
1
jmmmmmmmmm s Proveedores | | Especialista
! Compras Publicas
-------------- Contratistas

Roles y Responsabilidades del Proyecto

Rol Autoridad Responsabilidad

Aprobar el documento para el inicio del proyecto.
Dar conformidad al plan de gestion del proyecto.
Validar los resultados finales del proyecto.
Confirmar la finalizacion del proyecto.

Patrocinador Aprobador

Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto.

Elaborar y organizar la documentacion de los entregables del proyecto.
Convocar y liderar las reuniones de seguimiento del proyecto.
Supervisar el desempefio del equipo de proyecto.

Gestionar los riesgos y resolver problemas durante la ejecucion.

Director de Proyecto Gestor

agropPE o E




Controlar el presupuesto y los plazos del proyecto.
Comunicar el progreso del proyecto a las partes interesadas.
Asegurar la calidad de los entregables y la satisfaccion del cliente.

Gerente Financiero

Gestor

PP ONO

Evaluar y autorizar peticiones de financiamiento adicional.
Garantizar el cumplimiento de las politicas de gasto y contabilidad.
Gestionar los recursos financieros.

Informar sobre la situacion financiera del proyecto.

Coordinador Juridico

Gestor y Aprobador

NG~ WNE

Revisar y autorizar contratos y acuerdos legales.

Asesorar en cuestiones legales y brindar orientacion.

Asegurar el cumplimiento de regulaciones y leyes aplicables.

Analizar y evaluar nuevas normativas legales en materia de tecnologia.
Mitigar riesgos legales asociados al proyecto.

Representar al proyecto en asuntos legales y negociaciones.

Mantener actualizada la documentacion legal del proyecto.

Coordinar con el equipo legal para resolver disputas o conflictos legales.

Laboratorista

Aprobador

=

Realizar pruebas de calidad en materiales como el asfalto, agregados y
mezclas bituminosas.

Controlar las propiedades fisicas y quimicas del asfalto para asegurar su
conformidad con las especificaciones del proyecto.

Tomar muestras y realizar ensayos en el laboratorio y en campo para evaluar
la resistencia, durabilidad y desempefio del asfalto.

Documentar y analizar los resultados de las pruebas, generando informes
técnicos.

Asegurar los materiales cumplan con las normas y regulaciones
establecidas, haciendo recomendaciones en caso de desviaciones.

Especialista de Infraestructura

Responsable

Desarrollar y revisar los disefios de la infraestructura vial, asegurando que
cumplan con las especificaciones técnicas y normativas.




Supervisar la ejecucion de las obras de infraestructura para asegurar que se
realicen conforme a los planos y estandares establecidos.

Asegurar los procedimientos cumplan con los estandares de calidad y
seguridad.

Coordinar el uso eficiente de los recursos técnicos y materiales en el
proyecto.

Especialista de Operaciones

Responsable

Coordinar las operaciones diarias del proyecto, asegurando que las
actividades se realicen segun el cronograma establecido.

Controlar el progreso de las operaciones en el proyecto, identificando y
resolviendo cualquier desviacion del plan original.

Implementar mejoras operativas para aumentar la eficiencia y reducir los
costos asociados a las operaciones del proyecto.

Facilitar la comunicacidn entre los diferentes equipos operativos para
asegurar una ejecucion fluida y sin contratiempos.

Técnico de Operaciones

Responsable

Supervisar el uso de maquinaria y equipo, asegurando su correcto
funcionamiento y mantenimiento durante la operacion de la planta de
asfalto.

Implementar mejoras operativas para aumentar la eficiencia y reducir los
costos asociados a las operaciones del proyecto.

Gestor de Comunicaciones

Consultado

Disefiar y elaborar el plan de comunicaciones del proyecto, definiendo los
canales, medios, y frecuencia de las comunicaciones con las partes
interesadas.

Desarrollar proyecciones de ventas basadas en datos historicos y analisis
de mercado, proporcionando informacion valiosa para la toma de
decisiones estratégicas.

Asesorar la comunicacion y campafias promocionales del producto.




Analista Comercial

Responsable

Realizar analisis de pronosticos de ventas, utilizando datos histéricos y
tendencias de mercado para apoyar la planificacion estratégica.

Actuar como responsable directo de la venta de productos, interactuando
con clientes potenciales y actuales para cerrar acuerdos y aumentar las
ventas.

Mantener una relacion activa con los clientes después de la venta,
gestionando consultas o problemas, y buscando oportunidades para ventas
adicionales o referencias.

Especialista de Compras
Publicas

Consultado y Responsable

=

Coordinar y supervisar los procesos de contratacion pablica a través del
Sistema Oficial de Contratacion Publica del Ecuador (SOCE).
Elaboracion de pliegos y términos de referencia.

Evaluacion de ofertas.

Contador

Consultado y Responsable.

A E A

Registrar todas las transacciones financieras del proyecto.
Gestionar las cuentas por pagar y cobrar, asegurando que los pagos se
realicen y reciban puntualmente.

Analista de Planificacion

Responsable

N e

Colaborar en la formulacion de planes estratégicos y operativos.
Participar en la creacion y revision de presupuestos, asegurando que los
recursos se asignen de manera eficiente y se mantenga el control de costos.

Analista de Recursos Humanos

Consultado

Participar en la busqueda, evaluacion y contratacién de talento,
asegurando que los candidatos cumplan con los requisitos de la empresa.
Recopilar y analizar datos relacionados con la fuerza laboral, como tasas
de rotacién, desempefio, y satisfaccién.

Colaborar en la implementacion de programas de formacion y desarrollo.

Adquisicion de personal para el Proyecto

Para llevar a cabo la adquisicion de personal responsable de las diferentes actividades del proyecto, se utilizara la siguiente matriz de informacion

Rol Tipo de

Adquisicion

Modalidad de
Adquisicion

Modalidad de
Adquisicion

Ubicacion de Fecha
Trabajo
Asignada Personal

Costo del
Reclutamiento

Fecha de Inicio de

Reclutamiento Requerida del




Criterios de Liberacidon del Personal del Proyecto

Usar la siguiente matriz de liberacion personal en caso de ser necesario:

Rol

Motivos de la liberacion Comentarios

Reasignacion

Formacidn, Entrenamiento y Coaching Necesario

Formacion

Entrenamiento

Coaching

1.

Para el personal operativo se impartiran cursos sobre
normas de seguridad en la obra, manejo de equipo
pesado, y prevencion de accidentes.

Para el personal administrativo se capacitard en
herramientas de gestion de proyectos, planificacion
y seguimiento de actividades.

Para el técnico de operaciones y los operadores, se
impartira formacion especifica en produccién de
asfalto, capacitacion en métodos de control de
calidad y cursos sobre mantenimiento preventivo
de la planta.

1. Certificacion en Licencia de Prevencion
de Riesgos Laborales.

2. Certificacion en Manejo y uso de
Software de Gestion de Proyectos.

3. Curso Gestion de Calidad en Asfalto.

1. El patrocinador del proyecto esta en la
capacidad de impartir las actividades de
Coaching a los cargos superiores (Gestor de
Infraestructura, Coordinador Juridico, Gestor
de Comunicaciones.




Sistema de reconocimiento y recompensas

-Entrega de certificados de reconocimiento por logros especificos.

-Ofrecer un dia libre adicional como recompensa por un desempefio excepcional.

-Organizar un almuerzo o desayuno con la alta direccion como recompensa para aquellos empleados que se destacan por su trabajo y compromiso.

Cumplimiento de Regulaciones, Pagos y Politicas

Regulaciones

Pagos

Politicas

Cumplimiento de todas las regulaciones del Cadigo de

Trabajo y Ley de Servidores Publicos.

El pago de sueldos y salarios se efectuara al
personal involucrado en el proyecto,
distribuyéndose un 40% en la quincena y el
60% al final del mes, incluyendo los
beneficios correspondientes de la seguridad
social.

Es necesario cumplir con las politicas y
regulaciones establecidas por el MTOP.

Requerimientos de seguridad

1. Personal debe utilizar los equipos de proteccion personal adecuados, como cascos, guantes, chalecos reflectantes, y gafas de seguridad, segun las

tareas especificas y los riesgos asociados.

2. Todo el personal debe recibir capacitacion obligatoria en procedimientos de seguridad y protocolos de emergencia antes de iniciar cualquier actividad

relacionada con el proyecto.

3. Serealizaran inspecciones periodicas para identificar y corregir posibles riesgos de seguridad en el lugar de trabajo, asegurando que se cumplan todas

las normas y regulaciones de seguridad.

4. Se deben establecer y comunicar claramente los procedimientos de emergencia, incluyendo la ubicacion de kits de primeros auxilios, salidas de
emergencia, y puntos de reunion en caso de evacuacion.

Nota. Fuente: Los autores.




4.4.2. Matriz de asignacion de responsabilidad RACI

En la tabla 93 se muestra el significado de las abreviaturas RACI.

Tabla 93

Tabla de matriz RACI

Abreviatura Leyenda
R Responsable
A Aprobador
C Consultado
| Informado

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 94 se indica el significado de las abreviaturas de los recursos.

Tabla 94

Tabla siglas de recursos

Abreviatura Leyenda

SP Sponsor (Patrocinador)

D Director de Proyecto/Gestor Infraestructura
PrM Proveedores de_Materia Prima
PrP Proveedor Mantenimiento Preventivo

Ct Contratista de Construccion

L Laboratorista

A Analista de Operaciones
To Técnico de Operaciones
Op Operador
Ac Analista Comercial
Ch Chofer
Mo Magquinaria inc operador

G Gestor de Comunicaciones
GF Gerente_Financiero
Con Contadora
Esi Especialista de Infraestructura
Ecp Especialista de Compras Publicas

Gf Gerente Financiero

Cj Coordinador Juridico




Ar Analista de RRHH

Ap Analista de Planificacion

Ca Consultor Ambiental

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 95 se muestra la matriz de asignacién de responsabilidades.



Tabla 95

Matriz de asignacion de responsabilidades

Asignacion de Responsabilidades

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

EDT

Actividades

SP

P| P
D|R|R L|A
M| P

u O

O >

o<

200

ES

o

(ON)

AR

Repotenciacion de la planta de
asfalto con administracion propia

11

1.1 INICIO Y PLANIFICACION

111

Acta de Constitucion del
Proyecto

1.1.1.

Definir objetivos, estrategias y
alcance de Proyecto.

1.1.1.

Definir premisas y restricciones

1.1.1.

Redactar acta de constitucion del
proyecto.




P C
. O A M G ES A
EDT | Actividades sp D R P lc 0 F O | P CJ| AR
P N
1.1.2 Plan para la direccion del
proyecto

1.1.2. Elaborar el Plan para la A |R C
1 | integracién del proyecto

1.1.2. Elaborar el Plan para la gestion A |R C
2 | del alcance

1.1.2. Elaborar el Plan para la gestion A |R C
3 | del cronograma

1.1.2. Elaborar el Plan de gestion de A |R C
4 | presupuesto

1.1.2. Elaborar el Plan para la gestion A |R C
5 | de calidad

1.1.2. Elaborar el Plan de gestiondelos | A | R C
6 | recursos

1.1.2. Elaborar el Plan de gestiondelas | A | R C
7 | comunicaciones

1.1.2. Elaborar el Plan de gestion del A |R C
8 | riesgo

1.1.2. Elaborar el Plan de gestion de A |R C
9 | adquisiciones

1.1.2. Elaborar el Plan de A |R C

10 | involucramiento de los interesados
1.2 | 1.2 DESARROLLO Y EJECUCION
121 Adquisicion de Servicios e
insumos para proveedores.

1.2.1. Solicitar a proveedores I A

1 | registrados la cotizacion formal para el




P C
. O A M G ES A
EDT | Actividades Sp R P lc 0 F O | P CJ| AR
P N
servicio de mantenimiento correctivo
de la planta de asfalto.
1.2.1. Realizar orden de compra de los A
2 | repuestos
1.2.1. Suscribir acta de entrega de I A C
3 | repuestos
1.2.1. Actualizar la lista de repuestos en A R
4 | sistema contable
1.2.1. Elaborar proceso para la A
5 | adquisicion de servicios de
mantenimiento correctivos.
1.2.1. Elaborar proceso para la A
6 | adquisicion de servicios de
construccion de obra civil para la
repotenciacion de la planta de asfalto.
1.2.1. Subir Pliegos del proceso de A
7 | mantenimiento correctivo al portal de
compras publicas.
1.2.1. Subir Pliegos del proceso de A
8 | construccion de obra civil al portal de
compras publicas.
1.2.1. Suscribir contrato con Proveedor | | C R
9 | ganador del mantenimiento correctivo.
1.2.1. Suscribir contrato con Proveedor | | C R
10 | ganador de la Obra Civil

1.2.2

Desarrollo de Repotenciacion y
mantenimiento correctivo.




ES

P C
. O A M G A
EDT | Actividades Sp R P lc 0 F O | P CJ| AR
P N
1.2.2. Revision de Avance 1 de I R
1 | Repotenciacion y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 2 de I R
2 | Repotenciacion y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 3 de I R
3 | Repotenciacién y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 4 de I R
4 | Repotenciacién y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 5 de I R
5 | Repotenciacion y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 6 de I R
6 | Repotenciacion y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Revision de Avance 7 de I R
7 | Repotenciacion y mantenimiento
correctivo.
1.2.2. Ejecutar pruebas de puesta en I R
8 | marcha de maquina reparada.
1.2.2. Revisar indicadores de operacion | | R
9
1.2.2. Elaborar manual de operaciony | | R
10 | buenas practicas




P C
. O A M G ES A
EDT | Actividades Sp R P lc 0 F @] | P CJ| AR
P N
1.2.2. Elaborar plan de mantenimiento | | R
11 | de preventivo y correctivo.
1.2.2. Suscripcion de acta de recepciéon | | C R
12 | definitiva de repotenciacién de planta
de asfalto
1.2.3 Construccion de Obra Civil
1.2.3. Revision de Avance de Obra 1 I R
1 | [Preliminares, Movimiento de Tierras]
1.2.3. Revision de Avance de Obra 2 I R
2 | [Reparacion de Cimentacién,
Construccion Cisterna, Construccion
de Muros, Construccion de Estructuras
adicionales]
1.2.3. Revision de Avance de Obra 3 I R
3 | [Construccion de Muros, Construccion
de Estructuras adicionales]
1.2.3. Revision de Avance de Obra 4 I R
4 | [Construccion de area de secado]
1.2.3. Revision de Avance de Obra 5 I R
5 | [Instalacion de Sistema contra
incendios, sistemas electrénicos,
sistemas hidrosanitarios]
1.2.3. Revision de Avance Final de | R
6 | Obra
1.2.3. Aprobacidn de planos AS Built I R
7 | presentados por el proveedor.




EDT

Actividades

SP

T O T

T O

o>

o<

mao

200

ES

T >

cJ

AR

1.2.3.

Suscripcion de acta de recepcién
provisional de obras en planta de
asfalto

124

Adquisiciones Generales

1.2.4.

Adquirir Vehiculos para logistica

1.2.4.

Adquirir Equipos Informaticos

1.2.4.

Adquirir Muebles de Oficina

1.2.4.

Adquirir Licencias Informaticas

> r P >

1.2.5

Contratacion General de
Personal para planta

1.2.5.

Suscribir contratos con personal
faltante orientado a la operacion de la
planta de asfalto.

1.3

1.3 OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE PLANTA
DE ASFALTO

131

Adquisiciones, Seguros y
Contrataciones

13.1.

Realizar adquisiciones y
transporte de materia prima a zona de
acopio de materiales.

13.1.

Adquirir Seguros para
Magquinarias y Equipos.




ES

P C
. O A M G A
EDT | Actividades Sp R O CJ| AR
P P|C 0] F N I P
1.3.1. Adquirir Equipos de proteccién I C
3 | personal
1.3.1. Alquilar equipo caminero con I C
4 | operador para el tendido de asfalto.
1.3.1. Suscribir convenio con I C
5 | laboratorio especializado en ensayos
de materiales de la Prefectura del
Guayas
1.3.1. Analizar y realizar muestras de A
6 | pavimento producido.
1.3.2 Planificacion, Operacion y
Mantenimiento
1.3.2. Elaborar plan de produccion de A C
1 | asfalto de acuerdo con demandas
suministradas por Prefectura.
1.3.2. Operar planta de pavimento de A C
2 | acuerdo con planificacién de
produccion y optimizacidn inicial.
1.3.2. Ejecutar plan de manejo A C
3 | ambiental
1.3.2. Realizar ajustes y mejoras a la A C
4 | operacion
1.3.2. Realizar mantenimiento A C
5 | preventivo primer semestre
1.3.2. Realizar mantenimiento A C
6 | preventivo segundo semestre.

1.3.3

Plan estratégico de Marketing y
Plan Comunicacional




P C
. O A M G ES A
EDT | Actividades Sp R P lc 0 F O | P CJ| AR
P N
1.3.3. Crear plan de ventas en R C
1 | productos para clientes inmobiliarios y
municipales.
1.3.3. Lanzar camparias R C
2 | comunicacionales sobre el producto en
Redes Sociales y Enlaces radiales.
Paquete 1
1.3.3. Lanzar camparias R C
3 | comunicacionales sobre el producto en
Redes Sociales y Enlaces radiales.
Paquete 2
1.3.3. Ejecutar plan de atencion al R C
4 | cliente y reclamos
1.3.3. Ejecutar plan de ventas de R C
5 | productos en urbanizaciones.
14 1.4 CIERRE DEL PROYECTO
1.4.1 Informe de Evaluacion del plan
de proyecto y cumplimiento de los
objetivos
1.4.1. Revisar el plan de manejo de A C
1 | proyecto y comparar con los objetivos
concluidos.
1.4.1. Elaborar reporte de desviaciones | A C
2 | y lecciones aprendidas
1.4.1. Verificar que todos los A C
3 | entregables estén completos




P C
. C T|O|A M G ES A
EDT | Actividades Sp R L|A O CJ| AR
P T O|P|C 0] F N I P
1.4.1. Entregar la documentacion de A C
4 | plan de manejo a la maxima autoridad
existente.
1.4.1. Evaluar la satisfaccion de los I R C
5 | usuarios
1.4.1. Documentar las lecciones A C
6 | aprendidas y las mejores practicas
1.4.1. Celebrar el cierre del proyectoy | A C
7 | reconocer al equipo

Nota. Fuente: Los autores.




4.4.3. Descripcion de roles

En las siguientes tablas se describen los roles.

Tabla 96
Rol del patrocinador

Descripcién de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del
Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Pall Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Patrocinador

Objetivo del Rol:

Garantizar que el proyecto se alinee con los objetivos estratégicos de
la organizacion.

Responsabilidad:

Revisar y aprobar el documento inicial del proyecto.
Dar conformidad al plan de direccion del proyecto.
Validar y aceptar los resultados finales del proyecto.
Confirmar la conclusion y cierre del proyecto.

MobdE

Funciones:

Aprobar la definicién de los objetivos y el alcance del proyecto.
Asignar financiamiento y recursos necesarios.

Tomar decisiones estratégicas cruciales.

Solucionar problemas importantes.

Aprobar modificaciones financieras que surjan durante la
ejecucion del proyecto.

agrwbd

Nivel de Autoridad:

Aprobador

Reporta a:

Directorio de GAD Guayas

Supervisa a:

Director del Proyecto

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades Experiencia

Liderazgo.

Toma de decisiones estratégicas
y resolucidon de problemas
complejos.

Experiencia en la asignacion y
administracion de recursos
financieros a gran escala.




Vision estratégica para alinear | Experiencia en la interaccion con
el proyecto con los objetivos altos ejecutivos y partes
organizacionales. interesadas clave.

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 97

Rol del director del proyecto

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Director del Proyecto

Objetivo del Rol:

Asegurar la planificacion, ejecucion y cierre exitoso del
proyecto, cumpliendo con los objetivos establecidos dentro del
tiempo, presupuesto y calidad acordados.

1. Supervisar la ejecucion diaria del proyecto, asegurando
que se cumplan los plazos y la calidad requerida.
2. Gestionar los recursos del proyecto, incluyendo la
Responsabilidad: asignac_ic’)n de personal, presupuesto y materiales.
3. Comunicar el progreso y resolver problemas,
manteniendo informadas a las partes interesadas y
tomando decisiones oportunas para mantener el proyecto
en curso.
1. Planificar y organizar las actividades del proyecto,
definiendo cronogramas y asignando tareas al equipo.
2. Controlar el presupuesto y los costos del proyecto,
asegurando que se mantenga dentro de los limites
Funciones: financieros establecidos.
3. Liderar y motivar al equipo de proyecto, fomentando la
colaboracion y el cumplimiento de los objetivos.
4. ldentificar y mitigar riesgos potenciales, implementando

estrategias para minimizar su impacto en el proyecto.




Nivel de Autoridad:

Gestor

Reporta a: Patrocinador
1. Gerente Financiero y Contador
Supervisa a: 2. Especialista de Infraestructuras
3. Coordinador Juridico
4. Gestor de Comunicacion
Requisito del Rol
Conocimientos Habilidades Experiencia
1. Contar con 10 afios de
experiencia en la gestion
1 Maestria en Gestion de 1. L|de_re?zgo _ de proyectos industriales.
2. Gestion de tiempo 2. Contar con al menos 3
proyectos e o
- 3. Resolucién de problemas proyectos en Direccion
2. Certificado PMP L .
4. Comunicacion efectiva de Proyectos en Obras
Civiles de al menos
$1°500.000.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 98

Rol del gerente financiero

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Jefe Financiero Contable y Administrativo

Objetivo del Rol:

Asegurar la excelente gestion financiera mediante la
planificacién, y control de los recursos financieros.

1. Evaluar y autorizar solicitudes de financiamiento
adicional.
- 2. Asegurar el cumplimiento de las politicas de gasto
Responsabilidad: gura P P g y
contabilidad.
3. Administrar los recursos financieros.
4. Reportar sobre la situacion financiera del proyecto.
1. Evaluar y autorizar los gastos.
Funciones: 2. Negociar términos y acuerdos financieros.
3. Elaborar proyecciones y realizar analisis financieros.
Nivel de Autoridad: Gestor

Reporta a:

Director de Proyectos

Supervisa a:

Contador, Esp. Compras Publicas y Analista de Planificacion

Requisito del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia

1. Profundo conocimiento | 1. Habilidad para tomar | 1. Experiencia minima de
en contabilidad y decisiones  estratégicas 7-10 afios en roles de
finanzas, incluyendo basadas en  andlisis gestion financiera o
normas internacionales financieros detallados. contabilidad.
de informacion financiera | 2. Excelentes habilidades de | 2. Experiencia en la gestion
(NIHF). comunicacion para de presupuestos a gran

2. Conocimiento en gestion presentar informes escala y control de
de presupuestos Yy financieros a la alta costos.
planificacion financiera direcciéon y otras partes | 3. Experiencia previaen la

estratégica.

interesadas.

elaboracion y




3. Conocimiento

legislacion  fiscal

en
y

regulaciones financieras

aplicables.

Capacidad para liderar y
motivar equipos
financieros, asegurando

un desempefio 6ptimo.

presentacion de informes
financieros a nivel
ejecutivo.

Nota. Fuente: Los autores.

Rol del coordinador juridico

Tabla 99

Descripcién de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Coordinador Juridico

Objetivo del Rol:

Proveer asesoria legal y asegurar el cumplimiento de las
regulaciones, incluyendo la gestion y elaboracion de contratos

pub

licos.

1.

Revisar y aprobar contratos y acuerdos legales

2. Asesorar sobre asuntos legales
Responsabilidad: 3. Garantizar el cumplimiento de regulaciones y leyes
relevantes
4. Analizas nuevas normativas legales en materias de
tecnologia
) 1. Analizar e interpretar leyes y normativas.
Funciones: 2. Ofrecer asesoria legal.
3. Redactar y negociar contratos
Nivel de Autoridad: Gestor, Aprobador y Consultor

Reporta a:

Director de Proyecto

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades

Experiencia




1. Sélidos conocimientos
en administracion y
gestion de recursos
publicos.

2. Conocimiento
profundo en
tributacion y
normativa fiscal.

3. Dominio de las
finanzas aplicadas a la
gestion legal.

1. Capacidad para realizar

2. Habilidad para trabajar

analisis financieros

detallados en contextos | 1. poseer 15 afios de experiencia
legales. en el &mbito juridico publico.

en equipo y coordinar
con otros
departamentos.

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 100

Rol del laboratorista

Descripcién de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion
propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Laboratorista

Objetivo del Rol:

Garantizar la calidad de los materiales utilizados en el proyecto
mediante pruebas y analisis precisos.

Responsabilidad:

1. Realizar pruebas de calidad en asfalto, agregados y mezclas
bituminosas.

Controlar las propiedades fisicas y quimicas del asfalto.
Tomar muestras y realizar ensayos en laboratorio y campo.
Documentar y analizar los resultados de las pruebas.

Mon

Funciones:

1. Hay que asegurar que los materiales cumplan con las
especificaciones del proyecto.

2. Generar informes técnicos detallados.

3. Recomendar acciones correctivas en caso de desviaciones.

Nivel de Autoridad:

Aprobador

Reporta a:

Director de Proyectos




Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades

Experiencia

1. Conocimientos en
técnicas de ensayo de
materiales.

2. Comprension de
normas de calidad en
construccion.

3. Conocimiento en
manejo de equipos de
laboratorio.

4. Normativas de
seguridad en el trabajo.

1.

Precision en el
analisis y reporte
de datos.
Atencién al
detalle.
Habilidad para
trabajar bajo
presion.
Capacidad para
identificar
problemas de
calidad

1. Contar con 5 afios de experiencia
en laboratorio de prueba de
materiales de asfalto.

2. Experiencia en control de calidad

de materiales.

3. Experiencia en proyectos de

infraestructura vial.

4. Experiencia en el manejo de

mezclas bituminosas.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 101

Rol del especialista de infraestructura

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Especialista de Infraestructura

Objetivo del Rol:

Hay que asegurar que las mezclas asfalticas y disefios en
infraestructuras viales se desarrollen segun los estandares técnicos
y normativos.

1. Desarrollar y revisar disefios de infraestructura vial.
I 2. Supervisar la ejecucion de obras conforme a los planos.
Responsabilidad: . ) .
3. Asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad.
4. Coordinar los recursos técnicos y materiales.
1. Garantizar que los disefios cumplan con las especificaciones
técnicas.
Funciones: 2. Monitorizar el progreso de las obras.
3. Resolver problemas técnicos que surjan durante la ejecucion.
4. Informar sobre el estado de las obras.

Nivel de Autoridad:

Responsable

Reporta a:

Director de Proyecto

Supervisa a:

Técnico de Operaciones, Analista de Operaciones

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades

Experiencia

1. Conocimientos en
disefio de
infraestructuras
viales.

2. Conocimiento de
normativas técnicas
de construccion.

3. Manejo de software
de disefio y
modelado Civil3D.

1.

Capacidad para
supervisar equipos
técnicos.

Habilidad para
resolver problemas
técnicos.
Comunicacion efectiva
con contratistas.
Capacidad para
gestionar multiples

1. 5 afios de Experiencia en
proyectos de infraestructura.

2. 5 afios Experiencia en
supervision de obras.

3. Experiencia en coordinacion
con multiples partes interesadas.

4. Experiencia en control de
calidad de obras viales.




4. Certificacion en tareas
Ensayos ASTM de simultadneamente.
control de calidad.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 102

Rol del especialista de operaciones

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Especialista de Operaciones

Objetivo del Rol:

Asegurar el correcto funcionamiento y mantenimiento de la
magquinaria y equipos durante la operacion de la planta de asfalto.

Responsabilidad:

Awnh e

parametros establecidos.

Supervisar el uso de maquinaria y equipo.

Implementar mejoras operativas para aumentar la eficiencia.
Realizar mantenimiento preventivo y correctivo.

Hay que asegurar que los equipos operen dentro de los

Funciones:

Awbnh e

técnicos.

Verificar el estado de la maquinaria antes de su uso.
Realizar ajustes necesarios para optimizar la operacion.
Mantener registros de mantenimiento.

Colaborar con otros técnicos para solucionar problemas

Nivel de Autoridad:

Responsable

Reporta a:

Director de proyecto.

Supervisa a:

Técnico de Operaciones

Requisito del Rol

Conocimientos

1. Conocimiento en
gestion de
operaciones.

2. Normativas de
seguridad
industrial.

3. Procesos de mejora
continua.

Experiencia en gestion operativa en
proyectos similares.

Experiencia en control de procesos
industriales.

Experiencia en implementacion de
mejoras operativas.

Experiencia en manejo de
cronogramas Yy recursos.

Habilidades Experiencia

1. Capacidad para 1
coordinar equipos '
operativos. 5

2. Habilidad para '
identificar areas de 3
mejora.

3. Capacidad de toma

L : 4.

de decisiones bajo
presion.




4. Técnicas de 4. Comunicacion
supervision efectiva entre
operativa. equipos.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 103

Rol del técnico de operaciones

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Padl Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Técnico de Operaciones

Objetivo del Rol:

Asegurar el correcto funcionamiento y mantenimiento de la
maquinaria y equipos durante la operacion de la planta de asfalto.

Responsabilidad:

Mo E

Supervisar el uso de maquinaria y equipo.

Implementar mejoras operativas para aumentar la eficiencia.
Realizar mantenimiento preventivo y correctivo.

Hay que asegurar que los equipos operen dentro de los

pardmetros establecidos.

Funciones:

Eal e N

técnicos.

Verificar el estado de la maquinaria antes de su uso.

Realizar ajustes necesarios para optimizar la operacion.
Mantener registros de mantenimiento.

Colaborar con otros técnicos para solucionar problemas

Nivel de Autoridad:

Responsable

Reporta a: Especialista de Operaciones y Especialista de Infraestructura
Supervisa a: Operadores

Requisito del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia

1. Conocimiento en
operacion de
maquinaria pesada.

2. Mantenimiento
preventivo y
correctivo.

3. Normas de seguridad
en el uso de
maquinaria.

4. Procesos operativos
en plantas de asfalto.

1. Habilidad técnica
para el manejo de
maquinaria.

2. Capacidad para
resolver problemas
mecanicos.

3. Precisionen la
operacion y
mantenimiento.

4. Habilidad para
trabajar en equipo.

1. 3afos de Experiencia en
operacion de plantas de asfalto.

Fuente: Elaboracion propia.




Tabla 104

Rol del gestor de comunicaciones

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Técnico de Operaciones

Objetivo del Rol:

Disefiar y gestionar la estrategia de comunicacion del proyecto
para mantener informadas a las partes interesadas.

1. Disefary elaborar el plan de comunicaciones del proyecto.
2. Asesorar sobre la comunicacion y campafias promocionales.
Responsabilidad: 3. Facilitar la comunicacion entre los equipos y las partes
interesadas.
4. Monitorear la efectividad de las comunicaciones y hacer
ajustes necesarios.
1. Definir los canales y medios de comunicacion.
) 2. Coordinar la difusion de informacion clave del proyecto.
Funciones: 3. Asesorar al equipo sobre la estrategia de comunicacion.
4. Medir el impacto de las comunicaciones y mejorar

continuamente.

Nivel de Autoridad:

Consultado y Gestor

Reporta a:

Director de Proyectos

Supervisa a:

Analista Comercial

Requisito del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia
- 1. Habilidad para redactar ~ I .
1. Conocimiento en . P 1. 5afos Experiencia en gestion
. y comunicar C
estrategias de de comunicaciones en
comunicacion Claramente. royectos
. 2. Capacidad para disefiar P y~ L
2. Técnicas de . 2. 10 afios de Experiencia en la
- . estrategias de L
redaccion y edicion. . . creacion de planes de
- comunicacion efectivas. L
3. Manejo de - . comunicacion.
3. Habilidad para trabajar

herramientas de
comunicacion
digital.

en equipo y colaborar
con otros
departamentos.

3. 5afios de Experienciaen la

gestién de canales de
comunicacion digitales.




4. Conocimiento en
gestion de
stakeholders.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 105
Rol del analista comercial

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Pall Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Técnico de Operaciones

Objetivo del Rol:

Realizar analisis y previsiones de ventas para apoyar la estrategia
comercial y aumentar las ventas.

Responsabilidad:

Realizar analisis de pronoésticos de ventas.

Actuar como responsable directo de la venta de productos.
Mantener relaciones con clientes postventa.

Buscar oportunidades para ventas adicionales y referencias.

Funciones:

Evaluar datos histéricos y tendencias de mercado.
Interactuar con clientes potenciales para cerrar ventas.
Gestionar consultas y problemas de clientes.

. ldentificar oportunidades de crecimiento en el mercado.

PONMREIAMLODNRE

Nivel de Autoridad:

Ejecutor

Reporta a:

Gestor de Comunicaciones

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos

1. Conocimiento en
analisis de
mercado.

2. Estrategias de
ventas y marketing.

3. Gestion de
relaciones con
clientes.

4. Técnicas de
analisis de datos.

Habilidades Experiencia

1. Habilidad para analizar
datos de ventas. 1. 2 afos de Experiencia en

2. Capacidad para cerrar andlisis de ventas y mercado.
ventas y negociar 2. 2 afios de Experiencia en ventas
contratos. directas y gestion de cuentas.

3. Comunicacion efectiva | 3. 2 afios de Experiencia en
con clientes. interaccion con clientes

4. Habilidad para postventa.
identificar 4. Experiencia en el desarrollo de
oportunidades estrategias comerciales.
comerciales.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 106

Rol del especialista de compras publicas

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Pall Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacién del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Especialista de Compras Publicas

Objetivo del Rol:

Coordinar y gestionar los procesos de contratacion publica,
asegurando el cumplimiento de las normativas y regulaciones
aplicables.

Responsabilidad:

1. Coordinar los procesos de contratacién publica a través del
SOCE.

2. Elaborar pliegos y términos de referencia.

Evaluar las ofertas de proveedores.

Asegurar el cumplimiento de las normativas de contratacion

publica.

~w

Funciones:

Gestionar el proceso completo de contratacion.

Redactar y revisar documentos contractuales.

Analizar y seleccionar las mejores ofertas.

Coordinar con las partes interesadas para asegurar un proceso
transparente.

HwnE

Nivel de Autoridad:

Ejecutor y Consultado

Reporta a:

Gerente Financiero

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades Experiencia

1. Conocimiento en
legislacion de
contratacién publica.

2. Proceso de compray
contratacion.

3. Normativas del
Sistema Oficial de

Contratacion Publica.

1. Habilidad para
analizar datos de
ventas.

2. Capacidad para
cerrar ventas y
negociar contratos.

3. Comunicacion
efectiva con clientes.

4. Habilidad para
identificar

1. 5afos de experiencia en
contratacién publica.

2. 5afios en experiencia en
redaccion de pliegos y términos
de referencia.

3. 3 afios en experiencia en
evaluacion y seleccion de ofertas.




oportunidades
comerciales.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 107
Rol del contador

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto

Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Contador

Objetivo del Rol:

Gestionar y supervisar las transacciones financieras del proyecto,
asegurando la precision y cumplimiento de las normativas
contables.

Responsabilidad:

Registrar todas las transacciones financieras del proyecto.
Gestionar las cuentas por pagar y cobrar.

Preparar informes financieros precisos.

Asegurar el cumplimiento de las normativas fiscales.

Funciones:

Eal Al Fl S

Mantener registros financieros actualizados.
Controlar el flujo de caja y asegurar la liquidez.
Elaborar balances y estados financieros.
Presentar informes financieros a la gerencia.

Nivel de Autoridad:

Eje

cutor

Reporta a:

Gerente Financiero

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos

Habilidades

Experiencia

4, Conocimientos en

contabilidad y
finanzas.

5. Legislacion fiscal y

normativa contable.
Técnicas de

auditoria financiera.

Manejo de software
contable.

5.

Capacidad para
preparar informes | 1.
detallados.
Habilidad para 2.

5 afios de experiencia en
contabilidad.
5 afios de experiencia en preparacion

gestionar cuentas
por pagar y cobrar.
Habilidad para
trabajar bajo
presion y cumplir
plazos.

de resultados financieros.

3. Experiencia en manejo de cuentas
por pagar y cobrar.

4. Experiencia en cumplimiento de
normativas fiscales.

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 108

Rol del analista de planificacion

Descripcion de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto Repotenciacion de la planta de asfalto con administracién propia

Director del Proyecto

Patrocinador

Ing. Steven Navarrete.

Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto

Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024

26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Analista de Planificacion

Gestionar y supervisar las transacciones financieras del proyecto,

Objetivo del Rol: asegurando la precision y cumplimiento de las normativas

contables.

1.

Responsabilidad:

Colaborar en la formulacion de planes estratégicos y
operativos.

Participar en la creacion y revision de presupuestos.
Monitorear y analizar el progreso de los planes.
Proporcionar informes sobre el desempefio de los planes.

Funciones:

bl SN s Eal ol

Analizar datos y tendencias para apoyar la planificacion.
Participar en la elaboracion de proyecciones presupuestarias.
Identificar desviaciones y proponer ajustes.

Colaborar con diferentes departamentos para alinear objetivos.

Nivel de Autoridad: Ejecutor

Reporta a: Gerente Financiero

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia

1. Conocimiento en L

planificacion

estratégica. )
2. Técnicas de '
analisis de datos. 3
3. Gestion de ‘
presupuestos.
4. Herramientas de 4

planificacion y
seguimiento.

Capacidad para
analizar y sintetizar

datos complejos. 1. 2 afios en experiencia en

Habilidad para planificacion estratégica y

trabajar en equipo. operativa.

Comunicacion 2. 2 afos de experiencia en gestion y
efectiva para control presupuestario.

presentar resultados. | 3. 2 afios de experiencia en analisis de
Habilidad para datos.

gestionar multiples
tareas.




Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 109

Rol del analista de recursos humanos

Descripcién de Roles

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto Repotenciacién de la planta de asfalto con administracion propia

Director del Proyecto Patrocinador

Ing. Steven Navarrete. Ing. Paul Pesantez

Fecha de inicio del Proyecto Fecha de Finalizacion del Proyecto

01 de Julio de 2024 26 de febrero de 2026

Nombre del Rol

Analista de Recursos Humanos

Apoyar en la gestion y desarrollo del talento humano, asegurando la

Objetivo del Rol: - L .
alineacién de los recursos humanos con los objetivos de la empresa.

1. Participar en la basqueda, evaluacién y contratacién de talento.

. 2. Recopilar y analizar datos relacionados con la fuerza laboral.
Responsabilidad: 3. Colaborar en la implementacién de programas de formacion y
desarrollo.
4. Apoyar en la administracion del ciclo de vida del empleado.
1. Realizar procesos de reclutamiento y seleccion.
Funciones: 2. Analizar tasas de rotacion y desempefio.
3. Desarrollar y coordinar programas de capacitacion.
4. Asistir en la gestion de néminas y beneficios.
Nivel de Autoridad: Ejecutor

Reporta a: Director de Proyectos

Supervisa a:

Requisito del Rol

Conocimientos Habilidades Experiencia

1. Conocimiento en 1.

gestion de recursos
humanos.

Capacidad para 1.

evaluar y
seleccionar talento.

3 afios de experiencia en
reclutamiento y seleccion de
personal.

2. Legislacion laboral | 2. Habilidad para 2. 3 afios de experiencia en
vigente. analizar datos de implementacion de programas de
3. Técnicas de recursos humanos. desarrollo.
seleccion y 3. Habilidad para 3. 3 afios de experiencia en

evaluacion de
personal.

gestionar programas
de formacion.

administracion de néminas y
beneficios.




4. Herramientas de 4, Comunicacién
analisis de datos de efectiva con
RRHH. empleados y

directivos.

Nota. Fuente: Los autores.




4.6. Gestion de comunicacion

4.6.1. Plan de gestion de comunicaciones

4.6.1.1. Procedimiento de gestion de incidentes

Se puede generar un incidente en la operacion de la planta de asfalto por diversos
motivos: averia de un componente mecénico, inconsistencia en el suministro de materia
prima, fugas, condiciones climéticas adversas, etc. El procedimiento para la gestion de

incidentes es el siguiente:

1. ldentificar cualquier evento que afecte el funcionamiento de la planta de asfalto

2. Documentar el inconveniente, especificando los detalles del problema y los
recursos necesarios para solucionarlo

3. El jefe de planta serd el encargado de evaluar el inconveniente y tomar las
acciones respectivas

4. El jefe de planta comunicard al patrocinador sobre el inconveniente, las

consecuencias, la solucion y su costo.

4.6.1.2.Actualizacion de plan de comunicaciones

El director del proyecto sera el encargado de mantener y actualizar el plan de gestion de

comunicaciones, el mismo que necesitara la aprobacion del patrocinador.

4.6.1.3.Guia para eventos de comunicacién

Reuniones para informar el avance del proyecto:

e El director del proyecto seré el encargado para convocar reuniones de seguimiento
y control

e La reunion sera notificada previamente mediante correo electronico con la
modalidad remota utilizando Microsoft Teams o presencial, segun sea el
requerimiento

e EI director del proyecto realizard una minuta al finalizar cada reunién con los
puntos tratados y serd enviado a todos los involucrados mediante correo

electronico para respaldo

4.6.1.4.Formatos de las comunicaciones
La comunicacion se realizara principalmente mediante correo electrénico con el siguiente
formato:

Participantes



Novedades
Decisiones tomadas
Pendientes por realizar

4.6.1.5.Jerarquia de toma de decisiones del proyecto

El patrocinador toma las decisiones de aprobacion del proyecto.

4.6.2. Matriz de comunicaciones del proyecto

En la tabla 110 se indica la matriz de comunicaciones del proyecto.



Tabla 110

Matriz de comunicaciones del proyecto

Tipo de Formato de | Frecuenciade | Nivel de Método de Nivel de Grupo Medio de
. . . o o s Responsable o
informacion | comunicacion | comunicacion | detalle comunicacion sensibilidad receptor comunicacion
EO1l: Acta de | Informe  de Director del E-mail, telefénica,
constitucion del | avance Diario Alto Presencial Confidencial Patrocinador | reunion presencial
e proyecto .
Proyecto Reunion diaria y/o virtual
Inform . L
EO2: Plan de orme  de L . E-mail, telefdnica,
o avance Documentacion ) ) Director del . - .
direccion  del - Semanal Alto Confidencial Patrocinador | reunion presencial
Reunidn formal proyecto .
proyecto y/o virtual
semanal
E03: Cotizacion
del servicio para Jefe de Técnico de . -
Informe  de ., S . E-mail, telefdnica,
el . Documentacion i ) coordinacién | operaciones - ;
- avance Diario Alto Confidencial . reunion presencial
mantenimiento e formal de compras Director del .
. Reunidn diaria - y/o virtual
correctivo de la publicas proyecto
planta de asfalto
E04: Cotizacion Jefe de Técnico de . L
Informe de ., L, . E-mail, telefénica,
de repuestos y o Documentacion i ) coordinacion | operaciones - ;
avance Diario Alto Confidencial . reunion presencial
partes para la . formal de compras Director del .
Reunidn diaria - y/o virtual
planta de asfalto publicas proyecto
Técnico de
operaciones
EOS: A . L.
05 ., cta de Informe de . Jefe de E-mail, telefénica,
recepcion de la L . . . Director del S - .
avance Diario Alto Presencial Confidencial coordinacion | reunion presencial
planta de asfalto A proyecto . .
Reunidn diaria técnica de y/o virtual
recuperada .
seguridad y

riesgos




Tipo de Formato de | Frecuencia de | Nivel de Meétodo de Nivel de Responsable Grupo Medio de
informacién | comunicacién | comunicacion | detalle comunicacion sensibilidad receptor comunicacion
Jefe de L
S Técnico de
coordinacion .
E06: Informe  de de operaciones
Contratacion de L Jefe de E-mail, telefonica,
avance . . . seguimiento s - .
personal de ReUNioN Semanal Alto Presencial Confidencial coordinacién | reunion presencial
operacion y R L técnica de y/o virtual
o semanal planificacion .
mantenimiento . seguridad y
Director del .
riesgos
proyecto
Jefe de L
S Técnico de
coordinacién .
Informe  de de operaciones
EOQ7: avance sequimiento Jefe de E-mail, telefénica,
Capacitacion al ReUNioN Semanal Alto Presencial Confidencial g coordinacién | reunion presencial
nuevo personal s ., técnica de y/o virtual
semanal planificacion sequridad
Director del g y
riesgos
proyecto
. L Jefe de
E08: Registro . Técnico de L . .
Informe de Presencial con . coordinacién | E-mail, telefénica,
de pruebas o - i ) operaciones . - ;
o avance Diario Alto sesiones Confidencial . técnica de reunion presencial
iniciales de . . Director del . .
. . Reunidn diaria experimentales seguridad y y/o virtual
funcionamiento proyecto .
riesgos
3 . Jefe de
E09: Guia de | Informe  de Técnico de L . -
. . coordinacién | E-mail, telefdnica,
uso y buenas | avance Documentacion . . operaciones . ” :
- - Semanal Alto Confidencial . técnica de reunion presencial
practicas para la | Reunién formal Director del . .
g seguridad y y/o virtual
operacion semanal proyecto

riesgos




Tipo de Formato de | Frecuencia de | Nivel de Meétodo de Nivel de Responsable Grupo Medio de
informacién | comunicacién | comunicacion | detalle comunicacion sensibilidad receptor comunicacion
Jefe de
coordinacion
técnica de
E10: Plan de | Informe  de . . -
. L s seguridady | E-mail, telefonica,
mantenimiento | avance Documentacion ) . Técnico de . - :
. - Semanal Alto Confidencial . riesgos reunion presencial
preventivo vy | Reunidn formal operaciones . .
. Director del y/o virtual
correctivo semanal
proyecto
Personal de
mantenimiento
Gestor de
comunicacion
y relaciones
publicas
Informe  de Técnico de Jefe de . -
E11: ., . S E-mail, telefdnica,
e avance Documentacion : . operaciones | coordinacion - .
Planificacion de - Semanal Alto Confidencial . reunion presencial
L Reunidn formal Director del de .
produccion - y/o virtual
semanal proyecto seguimiento y
planificacion
Analista
comercial

Operador/es




Tipo de Formato de | Frecuencia de | Nivel de Meétodo de Nivel de Responsable Grupo Medio de
informacién | comunicacién | comunicacion | detalle comunicacion sensibilidad receptor comunicacion
Jefe de
coordinacion
técnica de
s seguridad
E12: Plan de | Informe  de Técnico de g y . -
o ., . riesgos E-mail, telefdnica,
optimizacién de | avance Documentacion . . operaciones - .
. - Semanal Alto Confidencial . Jefe de reunion presencial
operaciones de | Reunion formal Director del L .
L coordinacion y/o virtual
produccion semanal proyecto de
seguimiento y
planificacion
Operador/es
Jefe de
coordinacion
. técnica de
E13: Registro .
L seguridad y
de resultados de . Técnico de . . L.
. Informe de Presencial con . riesgos E-mail, telefénica,
operaciones con . . . i operaciones ., ;
. . avance Diario Alto sesiones Confidencial . Jefe de reunion presencial
la ejecucion del A ) Director del S .
Reunidn diaria experimentales coordinacién y/o virtual
plan de proyecto de
optimizacion .
seguimiento y
planificacion

Operador/es




Tipo de Formato de | Frecuencia de | Nivel de Meétodo de Nivel de Responsable Grupo Medio de
informacién | comunicacién | comunicacion | detalle comunicacion sensibilidad receptor comunicacion
Jefe de
coordinacion
técnica de
E14: Plan de s seguridad
. Informe  de Técnico de g y . -
ajuste de ., . riesgos E-mail, telefdnica,
L avance Documentacion ) . operaciones - .
optimizacién vy - Semanal Alto Confidencial . Jefe de reunion presencial
. Reunién formal Director del S .
monitoreo  de coordinacién y/o virtual
. semanal proyecto
actividades de
seguimiento y
planificacion
Operador/es
Jefe de
coordinacion
técnica de
. seguridad
E15: Registro ?iesgos y
de produccion y | Informe  de Técnico de . L.
. . Jefe de E-mail, telefonica,
monitoreo  de | avance . . i operaciones S ., ;
- Semanal Alto Presencial Confidencial . coordinacién | reunion presencial
procesos de | Reunion Director del .
- de y/o virtual
operacion y | semanal proyecto -
- seguimiento y
mantenimiento. e
planificacion
Operador/es
Personal de

mantenimiento

Nota. Fuente: Los autores.




4.7.

Gestidn de riesgos

4.7.1. Plan de gestion de riesgos

4.7.1.1.

Se considerara el siguiente procedimiento:

Procedimiento de planificacion de respuestas

Entradas: Para la planificacion de los riesgos se empleara el registro de riesgos

identificados en los entregables en el proyecto.

Herramientas: en la tabla 111 se muestra la respuesta a cada tipo de riesgo.

Tabla 111

Respuesta a los riesgos

Riesgo Respuesta
Bajo Aceptar
Moderado | Transferir

Nota. Fuente: Los autores.

Salidas: Posteriormente se gestionaré la solicitud de cambio en las lineas base de tiempo,

costo y la actualizacion de los planes para la direccion del proyecto.

4.7.1.2.

Establecimiento de umbrales de riesgo

Los umbrales de riesgo se definen en la tabla 112, con la probabilidad de ocurrenciay las

consecuencias en los objetivos del proyecto.

Tabla 112

Establecimiento de umbrales de riesgo

Impacto sobre los objetivos del proyecto

Probabilidad
Escala ] Enel ) .
de ocurrencia En el tiempo | En el costo En la calidad
alcance
Alcance Aumento del | Aumento del | Reduccion de
final es | tiempo >20% | costo >20% | calidad es
Muy alta >85% ) )
inaceptable inaceptable para el
patrocinador




Alcance no | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
aceptable tiempo 10% - | costo 10% - | calidad es
Alta 51%-85% | para el | 20% 20% inaceptable para el
patrocinador director del
proyecto
Afectacion | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
en tiempo 5% - | costo 5% - | calidad requiere
Mediana 25% - 50% | actividades | 10% 10% aprobacion del
principales director del
proyecto
Afectacion | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
Baia 15% - 24% en N tiempo <5% | costo <5% calidad en
actividades entregables
secundarias
Disminucién | Aumento del | Aumento del | Disminucién muy
Muy baja <15% muy baja tiempo costo baja
insignificante | insignificante
Nota. Fuente: Los autores.
4.7.1.3.  Procedimiento de creacién de registros de riesgos

e Seidentifican los riesgos que pueden afectar la ejecucion de los entregables

e Seregistran en la matriz de riesgos del proyecto

e Se codificaréa el riesgo

e Se establece la categoria del riesgo: en alcance, tiempo, costo y calidad

e Se define la probabilidad y consecuencia

e Se determina el riesgo

e Se estable la respuesta

4.7.1.4.

Procedimiento de analisis cualitativo de riesgos

Para este analisis se empleard una matriz de probabilidad ocurrencia por impacto sobre

los objetivos del proyecto.

e Seevalla la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo de manera individual

e Seevaluara el impacto en uno o varios objetivos del proyecto




e Se le asignara el nivel de prioridad en base a la multiplicacion de probabilidad por

impactos evaluados

4.7.1.5. Procedimiento de analisis cuantitativo de riesgos

Este analisis se lo puede realizar mediante:

e Una matriz de probabilidad por impacto con esquema de puntuacién
e El software @Risk

e Determinar el valor de severidad en tiempo y costo

4.7.1.6. Definicion de escalas para probabilidad e impacto

En la tabla 113 se indica la matriz de probabilidad por impacto con escala de puntuacion.
Tabla 113

Matriz de probabilidad por impacto con escala de puntuacion

Muy alta Moderado
0.80 0.08
Alta Bajo Moderado Moderado
0.40 0.04 0.12 0.20
E Moderada Bajo Bajo Moderado Moderado Moderado
Q 0.20 0.02 0.06 0.10 0.14 0.18
E Baja Bajo Bajo Bajo Bajo Moderado
= 0.10 0.01 0.03 0.05 0.07 0.09
Muy baja Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
0.05 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05
Muy baja Baja Moderada Alta Muy alta
0.10 0.30 0.50 0.70 0.90
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 114 se indica la descripcion de cada tipo de riesgo.
Tabla 114

Descripcion del tipo de riesgo

Riesgo Descripcion

Bai En este tipo de riesgo la afectacion es minima en tiempo, costo, alcance y
ajo )
calidad del proyecto




Moderado

4.7.1.7.

En este tipo de riesgo es necesario acciones correctivas para mitigar el riesgo,

el director del proyecto deberé estar atento

En este tipo de riesgo la afectacion es considerable en tiempo, costo, alcance

y calidad. Es necesario la intervencion del patrocinador.

Nota. Fuente: Los autores.

Definicion de umbrales y tolerancias de riesgos

En la tabla 115 se indica la escala para definir el criterio del tipo de riesgo

Tabla 115

Escala para definir el criterio del tipo de riesgo

Impacto sobre los objetivos del proyecto

secundarias

Probabilidad
Escala . Enel ) ]
de ocurrencia En el tiempo | En el costo En la calidad
alcance
Alcance Aumento del | Aumento del | Reduccion de
final es | tiempo >20% | costo >20% | calidad es
Muy alta >85% ] ]
inaceptable inaceptable para el
patrocinador
Alcance no | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
aceptable tiempo 10% - | costo 10% - | calidad es
Alta 51% - 85% | para el | 20% 20% inaceptable para el
patrocinador director del
proyecto
Afectacion | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
en tiempo 5% - | costo 5% - | calidad requiere
Mediana 25% - 50% | actividades | 10% 10% aprobacion del
principales director del
proyecto
Afectacion | Aumento del | Aumento del | Reduccion de
) en tiempo <5% | costo <5% calidad en
Baja 15% - 24% o
actividades entregables




Disminucién | Aumento del | Aumento del | Disminucién muy
Muy baja <15% muy baja tiempo costo baja
insignificante | insignificante
Nota. Fuente: Los autores.
4.7.1.8.  Establecimientos de mapas de calor de riesgos

RAN-1: Entrega tardia de los repuestos

RAN-2: Demora en puesta en marcha

RAN-3: Suscripcion de contratos complementarios

RAN-4: Subida de precios de material

RAN-5: Compensacion de dafios ambientales

RAN-6: Demora y costos adicionales de reparacion semestre 1

RAN-7: Demora y costos adicionales de reparacion semestre 2

RAN-8: Retraso en camparfias comunicacionales

RAN-9: Retraso en camparias comunicacionales




En las tablas 116 y 117 se indican los mapas de calor en base al resultado de P*1 de la

tabla 118.
Tabla 116
Mapa de calor
5 5 10
RAN3
RAN4
4 4 8
RAN1
O
THE 3 6
§ RANG6
S RAN7
T2 2 4
RANS RAN2
RAN9
1 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
PROBABILIDAD
Nota. Fuente: Los autores.
Tabla 117
Mapa de calor en decimales
0.8 0.08 0.24
RAN3
RAN4
0.4 0.04 0.12 0.2
RAN1
@)
5 02 0.02 0.06 0.1
< RAN6 RANS5
= RAN7
0.1 0.01 0.03 0.05 0.07 0.09
RANS RAN2
RAN9
0.05 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05
0.1 0.3 0.5 0.7 0.9
PROBABILIDAD

Nota. Fuente: Los autores.




4.7.2. Registro de riesgos del proyecto

En la tabla 118 se indica el registro de riesgos del proyecto.



Tabla 118

Registro de riesgos del proyecto

Estimacion Costo ) N
Fase del | Entregable Riesgo Probabilidad | Impacto Resultado
probable probable Causa Efecto Resultado
proyecto (E) i (RAN) (P) (1-5) (N (1-5) P*1
(dias) (USD)
E05
) Retraso del )
EO8 15 $-14109.29 RAN-1 Tiempo 2 4 8 Transferir
proyecto
Ell
E05
) Retraso del
EO08 7 RAN-2 Tiempo 3 2 6 Aceptar
proyecto
E1ll
EO05 Retraso y
Ejecucion i
E08 Tiempoy | sobrecosto
y operacion 30 $96950.00 RAN-3 1 5 5 Aceptar
costo del
E1ll
proyecto
E1ll
E12 Sobrecosto
E13 $32161.85 RAN-4 Costo del 1 5 5 Aceptar
E14 proyecto

E15




E05
EO8
E09
Sobrecosto
Ell )
=1 $15000.00 RAN-5 Costo del Transferir
proyecto
E13
El4
E15
E05 )
Tiempoy Retraso y
EO8 15 $15000.00 RAN-6 Aceptar
costo sobrecosto
Ell
E05 .
Tiempoy Retraso y
EO8 15 $15000.00 RAN-7 Aceptar
costo sobrecosto
Ell
) Retraso del
Ell 10 RAN-8 Tiempo Aceptar
proyecto
) Retraso del
Ell 10 RAN-9 Tiempo Aceptar
proyecto

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 119 se indica la cuantificacién del riesgo mediante matriz de riesgos.




Tabla 119

Cuantificacion del riesgo mediante matriz de riesgos

Duracion ) ) )
) Costo mas ) o Impacto en Impacto Riesgoen | Riesgoen
Entregable mas Riesgo Probabilidad ) )
probable Impacto | tiempo en costo el tiempo el costo
(E) probable (RAN) P
i (USD) C It=t*I Ic= C*I Rt=P*It Rc=P*Ic
(dias) t
EO5
Baja Alta
EO8 15 $-14109.29 RAN-1 6 $-5643.72 1.8 $-1693.12
0.3 0.4
Ell
EO5 ) )
Mediana Baja
EO8 7 RAN-2 0.7 0.35
0.5 0.1
E1ll
EO5 .
Muy baja Muy alta
EO8 30 $96950.00 RAN-3 01 08 24 $77560.00 2.4 $7756.00
E1l ' '
E1ll
E12
Muy baja Muy alta
E13 $32161.85 RAN-4 $25729.48 $2572.95
0.1 0.8
El4

E15




EO5
EO8
E09
Ell Mediana Mediana
$15000.00 RAN-5 $3000.00 $1500.00
E12 0.5 0.2
E13
El4
E15
EO5 ) )
Muy baja Mediana
EO8 15 $15000.00 RAN-6 01 02 $3000.00 0.3 $300.00
E1l ' '
EO5 . .
Muy baja Mediana
EO8 15 $15000.00 RAN-7 01 02 $3000.00 0.3 $300.00
E1l ' '
Baja Baja
E1ll 10 RAN-8 0.3
0.3 0.1
Baja Baja
E1ll 10 RAN-9 0.3
0.3 0.1

Nota. Fuente: Los autores.

En la tabla 120 se indica el registro de los riesgos con su impacto.




Tabla 120

Registro de riesgos con su impacto

ID
Tarea

Tarea

Riesgo

Probabilidad

Efecto en atraso inicio (dias)

Efecto en el costo (3$)

Min.

Maés prob.

Max.

Min.

Maés prob.

Max.

24

Suscribir acta de
entrega de
repuestos

Entrega tardia de los
repuestos

15%

10

15

30

-$14109.29

42

Ejecutar pruebas
de puesta en
marcha de
maquina reparada

Demora en puesta en
marcha

25%

15

57

Suscripcion  de
acta de recepcion
provisional  de
obras en planta de
asfalto

Suscripcion de
contratos
complementarios

10%

15

30

60

$69250.00

$96950.00

$207750.00

79

Operar planta de
asfalto de acuerdo
con planificacion
de produccion y
optimizacion
inicial

Subida de precios de
material

10%

$19297.11

$32161.85

$64323.70

80

Ejecutar plan de
manejo ambiental

Compensacion  de
dafios ambientales

25%

$10000.00

$15000.00

$20000.00




82

Realizar
mantenimiento
preventivo primer
semestre

Demora y costos
adicionales de
reparacion semestre
1

5%

10

15

30

$5000.00

$15000.00

$22500.00

83

Realizar
mantenimiento
preventivo
segundo semestre

Demora y costos
adicionales de
reparacién semestre
2

10%

10

15

30

$5000.00

$15000.00

$22500.00

87

Lanzar campafias
comunicacionales
sobre el producto
en redes sociales
y enlaces
radiales.

Retraso en campafias
comunicacionales

15%

10

15

88

Lanzar campafas
comunicacionales
sobre el producto
en redes sociales
y enlaces
radiales.

Retraso en campafias
comunicacionales

15%

10

15

Nota. Fuente: Los autores.

En el Analisis probabilistico.xlsx se puede visualizar la simulacion Montecarlo de los riesgos en @Risk.

En la tabla 121 se indica la matriz de contingencia y reserva del proyecto.



https://espolec-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/papesant_espol_edu_ec/ERy5cHMzXA1CiAtyDa3VjwsBfnrH1Yv4DYy9CpmZPCT8Hw?e=iPV5HP

Tabla 121

Matriz de contingencia y reserva del proyecto

Plan de contingencia o

ID Riesgo Area responsable Estrategia Costo
reserva
Entrega tardia de los Coordinacion de _ !mplemgntguon de multas por
RAN-1 - Transferir incumplimiento en contrato 0
repuestos compras publicas
con proveedores
Elaborar  un plan  de
Demora en puesta en seguimiento y monitoreo del
RAN-2 Planta y distribucion Aceptar - . 0
marcha mantenimiento correctivo de la
planta de asfalto.
., Establecer una clausula para
suscripcion de cumplir Gnicamente el contrato
RAN-3 | contratos Planta y distribucion Aceptar mp . 0
. original, en el tiempo y con el
complementarios - o
costo definido en un inicio.
. . L Realizar una correccion a la
i reci rdinacién . i .
RAN-4 Sub d_a de precios de Coord ac,o _de Aceptar distorsion del incremento del 0
material compras publicas —_
costo de materia prima
Implementar mecanismos de
RAN-5 Com_pensamon de dafios Coordln_a(;lon te_cnlca Transferir control para el  manejo, 0
ambientales de seguridad y riesgos almacenamiento 'y uso de
elementos contaminantes
Demora 'y  costos Evaluar el plan de
RAN-6 | adicionales de Coordinacion de Aceptar mantenimiento preventivo, 0

reparacion trimestre 1

compras publicas

realizar revisiones periddicas
de cumplimiento y elaborar un




plan de mantenimiento
predictivo

Demora y  costos

Coordinacion de

Evaluar el plan de
mantenimiento preventivo,
realizar revisiones periddicas

RAN-7 | adicionales de . Aceptar .
o compras publicas de cumplimiento y elaborar un
reparacion trimestre 2 plan de mantenimiento
predictivo
~ Disefiar un plan de campafias
Retraso en campafas L . .
Comunicacion y publicitarias posterior a la
RAN-8 . . - Aceptar -
comunicacionales relaciones publicas recepcion de la planta de
asfalto reparada.
Retraso en campaiias Disefiar un plan de campafias
municacion licitari rior I
RAN-9 Comunicacion y Aceptar publicitarias posterior a la

comunicacionales

relaciones publicas

recepcion de la planta de
asfalto reparada.

Nota. Fuente: Los autores.

Nota: Costos hundidos transferidos al centro de costos de la compafiia.




4.8.

Gestion de adquisiciones

Este plan contiene los procedimientos necesarios para llevar a cabo la adquisicion

de bienes o la contratacion de servicios para este proyecto. El plan se compondra de:

1. Plan de gestion de adquisiciones
2. Matriz de requisitos de adquisiciones
3. Enunciado de trabajo de adquisiciones

4. Evaluacion y seleccion de proveedores

4.8.1. Plan de Gestidn de adquisiciones

48.1.1.

Procedimiento de Planificacion de Adquisiciones

Este procedimiento define los pasos para identificar y organizar las adquisiciones

necesarias para el proyecto. Se debe realizar un analisis de los requerimientos del

proyecto para determinar qué bienes y servicios se deben comprar. En esta fase, se crea

el Plan de Gestion de Adquisiciones, que incluye cronogramas, presupuestos estimados

y proveedores potenciales:

1.

Identificacidn de necesidades: Reunir los requisitos del proyecto y determinar
qué bienes o servicios deben ser adquiridos.

Definicion del alcance de adquisiciones: Describir con precision los productos
0 servicios a adquirir, cantidad, calidad, y tiempos.

Elaboracion del presupuesto preliminar: Estimar los costos asociados con las
adquisiciones.

Desarrollo del cronograma de adquisiciones: Integrar las fechas clave de
compras y entregas en el cronograma del proyecto.

Investigacion de proveedores potenciales: Identificar y evaluar proveedores
calificados para suministrar los bienes o servicios.

Desarrollo del Plan de Gestion de Adquisiciones: Crear un plan detallado que
describa como se realizaran las adquisiciones.

Aprobacién del Plan de Gestién de Adquisiciones: Revisar el plan con las
partes interesadas y obtener la aprobacion formal del equipo directivo.
Asignacion de responsables: Asignar roles y responsabilidades para la

ejecucion de las adquisiciones.



4.8.1.2. Procedimiento de Establecimiento de Criterios

En este procedimiento se detallan los criterios de evaluacion que se utilizaran para
seleccionar a los proveedores. Los criterios deben ser especificos y alineados con las
necesidades del proyecto, tales como la experiencia del proveedor, cumplimiento de
tiempos de entrega, calidad de los productos o servicios, y costos. Como Project Manager,
me encargaré de asegurar que los criterios sean claros, medibles y aprobados por las partes
interesadas antes de iniciar el proceso de seleccion.

Revision de los requisitos del proyecto: Identificar las necesidades especificas de
calidad, tiempo y costo para los bienes o servicios.

1.  Definicidn de criterios de seleccion: Establecer criterios claros y medibles,
como experiencia del proveedor, calidad de productos, costos, capacidad de
entrega y cumplimiento de normativas.

2. Asignacion de ponderaciones: Dar un peso a cada criterio en funcién de su

importancia para el proyecto.

3. Aprobacién de los criterios: Revisar los criterios con las partes interesadas del

proyecto y obtener su aprobacién.

4. Documentacion de los criterios: Registrar formalmente los criterios en los

documentos de adquisiciones.

5. Comunicacion a los equipos responsables: Asegurarse de que el equipo de

adquisiciones y evaluacién conozca los criterios y los aplique en la seleccion.

4.8.1.3.  Procedimiento de creacion de Orden de Requisicion

Este proceso establece los pasos para generar y aprobar una Orden de Requisicion
(OR). La OR debe incluir todos los detalles técnicos y comerciales de los bienes o
servicios solicitados, tales como cantidad, especificaciones técnicas, y fechas de entrega.
La aprobacion de la OR estara a cargo del Project Manager y el equipo financiero,
garantizando que las solicitudes estén alineadas con el presupuesto del proyecto. Una vez

aprobada, la OR se envia al departamento de adquisiciones para su procesamiento.

1. ldentificacion de los bienes o servicios a adquirir: Confirmar las
especificaciones y cantidad de los bienes o servicios requeridos.

2. Elaboracion de la Orden de Requisicion (OR): Crear la OR que incluya
descripcion, cantidad, precios estimados, plazos de entrega y requisitos

técnicos.



4.8.1.4.

Revision de la OR por el equipo técnico: Verificar que las especificaciones y
requisitos técnicos sean correctos y completos.

Aprobacién de la OR por el Project Manager: Confirmar que la solicitud es
adecuada y necesaria dentro del presupuesto y el cronograma.

Revision por el equipo financiero: Asegurar que el financiamiento esta
disponible para la requisicion.

Envio de la OR al departamento de adquisiciones: Enviar la OR aprobada para
que se realice el proceso de compra.

Monitoreo de la aprobacion de la OR: Hacer seguimiento de la aprobacion y
asegurar que se inicie el proceso de compra.

Comunicacion con el equipo involucrado: Notificar a las partes interesadas una
vez que la OR ha sido aprobada y enviada.

Procedimiento de Administracion de Proveedores

Este procedimiento cubre la gestion y supervision de los proveedores

seleccionados a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Incluye la evaluacion continua del

desempefio del proveedor, asegurando que cumplan con los plazos y la calidad acordada

en el contrato. Como Project Manager, supervisaré de manera constante la interaccion

con los proveedores y coordinaré con el equipo de adquisiciones para manejar cualquier

problema que surja. Los informes de rendimiento del proveedor seran revisados

periddicamente para asegurar que los compromisos se mantengan.e buscard comprender

y cumplir con las expectativas de los clientes, asegurando que los resultados del proyecto

alcancen los niveles deseados de desempefio, durabilidad y funcionalidad, manteniendo

una comunicacion constante y recibiendo retroalimentacion de todas las partes

interesadas.

1. Seleccion del proveedor: Revisar las ofertas de los proveedores y seleccionar
al més adecuado segun los criterios establecidos.

2. Negociacion de contratos: Establecer y negociar los términos del contrato,
plazos de entrega y niveles de servicio.

3. Seguimiento del desempefio del proveedor: Monitorear regularmente el
cumplimiento del proveedor en cuanto a tiempos de entrega, calidad de los
productos y cumplimiento del contrato.

4. Evaluacion periodica: Realizar revisiones periddicas del desempefio del

proveedor mediante informes de calidad y cumplimiento de plazos.



~

Gestion de problemas o retrasos: Intervenir cuando se identifiquen problemas

con el proveedor, resolver conflictos y aplicar acciones correctivas si es

necesario.

Comunicacion continua: Mantener una comunicacion abierta y continua con el

proveedor para asegurar que todas las expectativas y requisitos se cumplan.

Auditorias de cumplimiento: Realizar auditorias para asegurar que el proveedor

cumple con las normativas y el contrato.

Cierre del contrato: Finalizar el contrato una vez completada la entrega y

asegurar que todas las obligaciones del proveedor han sido cumplidas.

4.8.2. Matriz de Requisitos de Adquisiciones

Tabla 122

Tabla Matriz de Requisicion de Adquisiciones

Actividad del Detalle de Tipo de
EDT Proyecto Entregable Requerimientos Proveedor Cor?trato
EPO1:
Acta de Elaboracion del
111 Constitucion acta de No aplica No aplica No aplica
del Proyecto constitucion
del proyecto
Plan parala | EP02: plan de
112 direccion del direccion del No aplica No aplica No aplica
proyecto proyecto
Cumplimiento
de La Ley de .,
Contratacion Contratacio
Publica npor.
1.2.15 Licitacion
EPO3: Cumplimiento | Registrados en Obras.
12.16 Adquisicion de | Adquisicion de de en el SOCE .
1.2.1.9 Servicios y servicios e Requerimiento o Contratacio
insumos para | insumos para sy Cumplimient N por
1.2.1.1 | proveedores. | proveedores. | especificacione | ©de CPC Concurso
0 s técnicas. Pdblico.
Presentacion de 2;‘:5?(:?:
Garantia
Técnica
Desarrollo EP04: Cumplimiento _ Orden de
122 de Desarrollo de de La Ley_qe Registrados compra
Repotenciacién | repotenciacion | Contratacion | en el SOCE Contratacié
y y Publica

n por




mantenimiento | mantenimiento | Cumplimiento | Cumplimient Subasta
correctivo. correctivo. de ode CPC Inversa.
Requerimiento
q sy Proveedor de
especificacione l\ga_t era
s técnicas fima
Registrados
Cumplimiento | enel SOCE
.o.le . Cumplimient Contratacio
especificacione de CPC n por
7 - O e
EPO5: s tecnicas y Licitacion
1.2.3 | Construccién | Construccion regulatorias | Registrados | en Obras.
de Obra Civil de obra civil Cumplimiento | €N el SOCE Orden de
deLaleyde | cumplimient | servicio
Cont,ratfs\mon o de CPC
Publica
Constructor
Cumplimiento
de
1241 espe,cifi_cacione Proveedores
: técnicas y
1.2.4.2 EPO6: > : de
Adquisiciones | Adquisiciones | regulatorias | jngraestructur Orden de
1243 Generales enerale - tecnoldgi servicio
generales Cumplimiento | @tecnologica
1.24.4 de La Ley de en la nube
Contratacion
Publica
EPO7:
Contratacion Contratacion
125 General de general de No aplica No aplica No aplica
Personal para personal para
planta planta
Cumplimiento
de La Ley de Contratacis
Contratacion ontratacio
Pablica npor.
Licitacion
13.1.2 EPOS: Cumplimiento | Registrados en Obras.
1.3.1.3 i i de en el SOCE .
Adquisiciones, | Adquisiciones, Requerimiento Contratacio
1.3.14 c Seguros y seguros'y sy Cumplimient n por
La1s ontrataciones | contrataciones. especificacione o de CPC (I:Do/rgﬁ_urso
s técnicas. ublico.
Presentacion de Orden de
Compra

Garantia
Técnica




EPO9:

13.2 Planlflc;fu’:lon, Planlflcgleon, No aplica No aplica No aplica
Operacion y operacion y
Mantenimiento | mantenimiento
Plan EP10: Plan
estratégico de | estratégico de
133 Marketing y marketing y No aplica No aplica No aplica
Plan plan
Comunicaciona | comunicacional
I
EP11: Informe
Informe de -
s de evaluacion
Evaluacion del
lan de del plan de
141 P proyecto y No aplica No aplica No aplica
proyecto y -
C cumplimiento
cumplimiento
- de los
de los objetivos .
objetivos.

Nota. Fuente: Los autores.




4.8.3.

Enunciado de Trabajo de Adquisiciones

Tabla 123

Tabla Enunciado de trabajo de adquisiciones

. Unidad
EDT Ath)|V|daoL del Requerimiento de Precio Final
royecto Medida
Contratacion de empresas especializadas para proveer servicios de soporte técnico y suministro de
L, insumos especificos para la repotenciacion de la planta.
1215 Adaquisicion Garantizar la disponibilidad de insumos de alta calidad, como materias primas, lubricantes, y
12.1.6 | de Serviciosy componentes mecanicos para los equipos. Unidad | $110.669.68
1.2.1.9 insumos para Establecer contratos de mantenimiento preventivo y correctivo para asegurar la operatividad de la o
1.2.1.10 proveedores. maquinaria.
Evaluacién de proveedores basados en capacidad de entrega, calidad de productos y cumplimiento de
normas técnicas.
Adquisicion de servicios especializados para realizar trabajos de mantenimiento correctivo en la
Desarrollo de infraestructura y equipos de la planta de asfalto.
120 Repoten(.;ia-cién y Contratacion d_e eqL{ip_o_s y herramientas necesarias para realizar la repotenciacion. _ _ Unidad | $117.640.32
mantenimiento Asegurar la disponibilidad de repuestos y componentes clave para el correcto funcionamiento de la
correctivo. planta.
Evaluacion de contratistas que puedan cumplir con los plazos y requisitos técnicos para los trabajos de
repotenciacion.
Contratacion de una empresa constructora con experiencia en obras civiles industriales para ejecutar los
. trabajos necesarios en la planta.
123 Construccion Adquisicion de materiales de construccion, como concreto, acero, y otros materiales estructurales, | Unidad | § 17394.347.84
de Obra Civil asegurando que cumplan con las normativas locales. ’
Supervision de los tiempos de entrega de materiales para evitar retrasos en la ejecucién de la obra.
Asegurar que las empresas constructoras cumplan con los estandares de calidad y seguridad.




Adgquisicion de equipos generales y consumibles necesarios para las operaciones diarias de la planta,

1.2.4.1 como herramientas, equipo de proteccion personal (EPP), y suministros de oficina.
1.2.4.2 Adquisiciones Contratacion de proveedores de servicios auxiliares, como limpieza y seguridad, para garantizar el )
1.2.4.3 Generales adecuado funcionamiento del entorno de trabajo. Unidad | $354.128,80
1.2.4.4 Aseguramiento de que los productos adquiridos cumplan con los estdndares ambientales y de
sostenibilidad.
Evaluacién de la capacidad logistica de los proveedores para cumplir con las entregas a tiempo.
Contratacion de seguros que cubran los riesgos asociados con la operacion de la planta, como seguros
1.3.1.2 de maquinaria, infraestructura y personal.
1.3.1.3 | Adquisiciones, Adquisicion de servicios legales para revisar y gestionar contratos con proveedores y contratistas. )
1.3.1.4 | Seguros y Evaluacién de proveedores de seguros y servicios financieros, garantizando una cobertura adecuada a Unidad | $440.665,01
1.3.1.5 | Contrataciones un costo razonable.
Supervision de la vigencia de los contratos y las renovaciones necesarias para asegurar la continuidad
de las coberturas.
Adquisicion de software de planificacion y gestion de mantenimiento para optimizar las operaciones y
asegurar un control eficiente de los equipos.
Planificacion, Contratacion de personal especializado en operaciones y mantenimiento, asi como la adquisicion de
1.3.2 | Operacion y herramientas y equipos especificos para estas funciones. Unidad | $749.073,34
Mantenimiento Evaluacion de empresas que proporcionen servicios de consultoria para la planificacion y optimizacion
de la operacion de la planta.
Establecer contratos de servicios de mantenimiento preventivo para reducir paradas no planificadas.
Contratacion de servicios de marketing y comunicacion para posicionar la planta en el mercado y mejorar
Plan la relacion con los clientes y stakeholders.
133 estratégico de Evaluacion de agencias de marketing que proporcionen estrategias eficaces y ajustadas al presupuesto Unidad | $213.644.64

Marketing y Plan
Comunicacional

del proyecto.
Supervision del cumplimiento de las campafias y acciones de marketing establecidas en el plan
estratégico.

Nota. Fuente: Los autores.




4.8.4. Evaluacion y seleccion de Proveedores
Es fundamental sefialar que, de acuerdo con el articulo 18 del Reglamento a la

LOSNCP, el proceso de seleccion de proveedores serd llevado a cabo por la Comision
Técnica, que sera conformada por profesionales designados por la maxima autoridad de
la entidad contratante. Dado que los procesos de contratacion ain no han sido lanzados y
no se han definido los términos de referencia especificos para cada proceso, este
documento no puede incluir los detalles del proceso de seleccidn de adquisiciones. Los
términos especificos se definirdn una vez que la Comisién Técnica inicie el proceso

correspondiente y los términos de referencia sean publicados oficialmente.

4.8.4.1.  Bienes del Proyecto
La adquisicion de bienes necesarios para el proyecto deberd ser evaluada y

procesada conforme a los lineamientos establecidos en la LOSNCP. La Comision Técnica
se encargard de garantizar que estos bienes cumplan con los requisitos técnicos y

normativos antes de proceder con la adjudicacion.

4.8.4.2. Restricciones y Filtros de Seleccion
Las restricciones y filtros aplicables para la seleccién de proveedores, como

experiencia minima, cumplimiento de normativa técnica, y capacidad financiera, seran
definidos por la Comisidn Técnica, segun los requerimientos del proyecto y alineados a

la normativa vigente.

4.8.4.3.  Criterio de Seleccion
Los criterios de seleccién, tales como calidad del bien o servicio, tiempo de

entrega, y cumplimiento de normativas, seran establecidos por la Comisién Técnica en
conformidad con el marco regulatorio y los téerminos de referencia que se elaboren para

cada proceso de contratacion.

4.8.4.4.  Experiencia del Proveedor
La experiencia de los proveedores sera evaluada conforme a los términos de

referencia y los criterios definidos por la Comisién Técnica, que debera verificar que el
proveedor tiene antecedentes adecuados en proyectos similares y cumple con los

requisitos legales y técnicos exigidos.

4.8.45. Puntaje de Seleccion
El sistema de puntaje para la seleccion de proveedores sera establecido por la

Comision Técnica en los pliegos de contratacion, conforme a los lineamientos del
Reglamento a la LOSNCP.



4.9. Gestion de Calidad

4.9.1. Plan de Gestion de la calidad

49.1.1. Politica de Calidad del proyecto
Se asume el compromiso de garantizar los maximos estandares de calidad durante todo

el proyecto, respetando los requerimientos técnicos, normativos y contractuales,

conforme a las mejores précticas del sector.

Se buscara comprender y cumplir con las expectativas de los clientes, asegurando
que los resultados del proyecto alcancen los niveles deseados de desempefio, durabilidad
manteniendo una comunicacion recibiendo

y funcionalidad, constante vy

retroalimentacion de todas las partes interesadas.

Se implementard un Sistema de Gestion de la Calidad basado en la norma 1SO
9001:2015, orientado hacia la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos de
calidad del proyecto.

Se garantizaréa que todo el equipo esté adecuadamente capacitado y alineado con
los principios de calidad, fomentando una cultura organizacional enfocada en la

excelencia.

Se estableceran procedimientos para identificar, evaluar y mitigar los riesgos que
puedan afectar la calidad, previniendo fallos o no conformidades en las distintas etapas

del proyecto.

49.1.2. Linea base de calidad del proyecto

Tabla 124

Tabla de Linea base de Calidad del Proyecto

Factor de Calidad Objetivo de Métrica Frecuenciay Frecuencia
Calidad momento de y momento
medicion de reporte
Validacion y Aprobaciones | Porcentaje de
aprobacion de de los aprobacion de Mensual Mensual
Entregables entregables en cada
un 100% entregable
Eficiencia
Temporal del SPI >=90% | SPI=Valor Semanal Semanal
Proyecto Ganado (EV) /




Valor
Esperado (PV)
CPI = Valor
Control de CPI >=gou | 9220 (EVI)/ Semanal Semanal
Presupuesto Coste Rea
(AC)
Cumplir con Porcentaje de
Cumplimiento normativas | normas locales _ _
NOfmatiVO |Ocales enun Cump“das Tl‘lmestral TrlmeStl‘a|
100%
IS (indice de Porcentaje de | Al finalizar Hito | Al finalizar
. ., Satisfaccion) | satisfaccion en de cada Hito de
Satisfaccion del
Cliente >=00% encuesta de entregable. cada
cada entregable.
entregable.
Nota. Fuente: Los autores.
4.9.1.3.  Actividades de Calidad

Tabla de Actividades de Calidad en Entregables

Tabla 125

Entregable Estandar Aplicable Actividades de Actividades de
Prevencion Control
Verificacion previa Revision y

EPO1: Elaboracion del
acta de constitucion
del proyecto

Guia del PMBOK 72
Edicion

de objetivos y
requerimientos del
cliente

aprobacion del acta
por todas las partes
involucradas.

EPO02: plan de
direccion del proyecto

Guia del PMBOK 72
Edicion

Asegurar la
disponibilidad de
recursos clave

Validacion del plan
por el equipo y
actualizacion
periddica.

EP03: Adquisicion de
Servicios e insumos
para proveedores.

Norma ISO 9001

Evaluacion de
proveedores
calificados

Auditoria'y
seguimiento del
desempefio de

proveedores.

EPO04: Desarrollo de
repotenciacion y
mantenimiento
correctivo.

NTE INEN 2061
NTE INEN 2062
Otras NTE INEN

Inspecciones
regulares y plan de
mantenimiento
preventivo.

Pruebas funcionales
después de las
intervenciones.

EPO05: Construccion de
obra civil

Norma Ecuatoriana
de la Construccion
NEC-15

Supervisién diaria
y cumplimiento de

Certificaciones y
revisiones
estructurales.




normas de

Monitoreo de KPIs

seguridad.
Ley de Contratacién Seleccion de Monitoreo de
EP06: Adquisiciones Publica proveedores entregas y
generales Norma 1SO 20400 sostenibles. cumplimiento de
especificaciones.
EPO7:  Contratacion Ley 'Orgénica'de Prp,ceso de Coptrpl de
Servicio Publico seleccion detallado cumplimiento de
general de personal | Codigo Organicode | y verificacion de contratos y
para planta Trabajo referencias. condiciones
laborales.

EP08: Adquisiciones,
seguros 'y
contrataciones.

Ley de Contratacion
Plblica
Norma 1SO 20400
Norma 1SO 31000

Evaluacion de
riesgos financieros
y logisticos.

Revision periodica
de contratos y
cobertura de seguros.

EPOQ9: Planificacion,
operacion y
mantenimiento

Norma 1SO 55000
Norma ISO 45001
NTE INEN 2061

Desarrollo de

manuales de

operacion y
mantenimiento.

Auditoria interna de
cumplimiento y
rendimiento de la
planta.
Monitoreo de KPIs

EP10: Plan estratégico

Norma ISO 9001

Estudio de mercado

Monitoreo de KPIs 'y

evaluacion del plan de

continuo de los

de marketing y plan y analisis de retroalimentacion de
comunicacional. riesgos. stakeholders.
EP11: Informe de Seguimiento

Auditoria final y

Guia del PMBOK 72 - validacion del
proyecto y . indicadores de o
7 Edicion ~ cumplimiento de
cumplimiento de los desempefio. I~
. objetivos.
objetivos.
Nota. Fuente: Los autores.
4.9.1.4. Roles de Gestion de Calidad

Tabla 126

Tabla de Roles de Gestién de Calidad

Nombre del Rol Objetivos del Rol Nivel de Autoridad Funciones del Rol
del Rol
Verificar y garantizar Validar los
que los documentos de
Patrocinador procedimientos Aprobador control y
aplicados en la aseguramiento de
gestion de calidad calidad
Verificar y garantizar Validar los
que los documentos de
Director de proyecto procedimientos Aprobador control y
aplicados en la aseguramiento de
gestion de calidad calidad




Especialista de

Asegurar que las
operaciones diarias

Supervisar el

. cumplen con los Ejecutor desempefio operativo
Operaciones ] . .
estandares de calidad Y proponer mejoras
y eficiencia
Garantizar que la Realizar
infraestructura del inspecciones
Especialista de proyecto cumpla con Ejecutor técnicas, validar
Infraestructura las normativas y especificaciones y
estandares coordinar
establecidos. mantenimientos
Nota. Fuente: Los autores.
4.9.1.5. Organizacion para la Calidad del proyecto

Patrocinador de Proyecto

Director de Proyecto

Gestor de Infraestructura

Especialista
Infraestructura

Especialista de
Operaciones

4.9.1.6.

Documentos Normativos para la Calidad

Tabla 127

Documentos Normativos para la Calidad

Procedimientos

Formatos

Otros Documentos

Procedimientos de
Monitoreo y Gestion
de la Calidad.

Plan de gestion de calidad

Informes de progreso de

calidad

Procedimientos para
gestionar NO
conformidades y
aplicar acciones
correctivas

Verificar y garantizar que los
procedimientos aplicados en la gestion
de calidad

Registro de acciones

correctivas




Procedimientos de
cumplimiento de
estandares de calidad

Lista de verificacion de calidad

Normas y estandares
aplicables (1SO, ASTM)

Procedimientos de

Certificados de calidad de

inspeccion y Lista de control de recepcion de
verificacion de materiales proveedores
materiales
Procedimientos para
la _ggsthn de Solicitud de cambio Actas_qe retnion y
modificaciones y aprobacion de cambios
cambios
Nota. Fuente: Los autores.
4.9.1.7.  Procesos de Gestion de Calidad

Tabla 128

Procesos de Gestién de Calidad

Aseguramiento de
Calidad

Control de Calidad

Mejora de Procesos

Implementacion de
auditorias internas
para verificar el
cumplimiento de los
estandares de calidad

Inspecciones periddicas en obra para
verificar la conformidad de los
materiales y procedimientos

Anélisis de indicadores
clave de desempefio
(KPIs) para identificar
areas de mejora

Revision y
aprobacion de los
entregables antes de
la implementacion en
campo

Pruebas de laboratorio para garantizar
gue los materiales cumplen con las
especificaciones

Implementacion de
acciones correctivas
basadas en el anélisis de
fallos anteriores

Capacitacion
continua del personal
en normativas de
calidad

Control de los puntos criticos en el
proceso de produccion de asfalto

Aplicacion de
metodologias de mejora
continua como el ciclo
PDCA (Plan-Do-Check-

Act)

Establecimiento de
métricas de calidad y
su seguimiento
constante

Verificacion y validacion de los
productos antes de su entrega final

Certificados de calidad de
proveedores

Supervision del
cumplimiento de
procedimientos por
parte de contratistas

y proveedores

Realizacion de controles visuales y de
medicion en las etapas clave del
proyecto

Revision periodica de
procesos para identificar y
eliminar cuellos de botella

Nota. Fuente: Los autores.




4.9.2. Meétrica de la calidad
Para el proyecto de repotenciacion de la Planta de Asfalto, se han definido las

siguientes métricas clave de calidad:

e MCO01: Cumplimiento de los entregables: Asegurar que los entregables del
proyecto se completan conforme a las especificaciones y estandares
establecidos.

e MCO02: Desempefio en cuanto al tiempo del proyecto: Medir el cumplimiento
de los plazos acordados, comparando las fechas planificadas con las reales.

e MCO03: Conformidad de los materiales: Verificar que los materiales utilizados
cumplen con las especificaciones técnicas y normativas requeridas, mediante
pruebas y certificaciones de calidad.

e MCO04: Tasa de no conformidades: Medir el porcentaje de incidencias de no
conformidad durante la ejecucion del proyecto y su impacto en los resultados
finales.

e MCO05: Satisfaccion del cliente: Evaluar la percepcion del cliente sobre el

cumplimiento de los objetivos de calidad y el rendimiento general del proyecto.
Tabla 129

Detalle de Métrica de Calidad MCO1: Cumplimiento de los entregables

Factor de calidad relevante NUmero de Entregables Aprobados

Hay que asegurar que todos los entregables cumplen
Definicion del factor de calidad con los requisitos establecidos en el plan del
proyecto.

Verificar que los productos o resultados del proyecto
cumplen con los estandares de calidad requeridos.
Medir el porcentaje de entregables aprobados en
relacion con el total de entregables planificados.
Revision de los entregables por parte del cliente y
partes interesadas para obtener su aprobacion formal.
Al menos el 90% de los entregables deben ser
aprobados sin necesidad de correcciones.
Cumplimiento de plazos y estandares para asegurar la
satisfaccion del cliente y la reputacion de la
organizacion.

Responsable del factor de calidad | Director de Proyecto

Proposito de la métrica

Definicién operacional

Método de medicion

Resultado deseado

Enlace con objetivos
organizacionales

Nota. Fuente: Los autores.



Tabla 130

Detalle de Métrica de Calidad MCO02: Desempefio en cuanto al tiempo del proyecto

Factor de calidad relevante

Rendimiento del tiempo en el proyecto.

Definicion del factor de calidad

Capacidad del proyecto de mantenerse dentro de los
plazos establecidos en el cronograma.

Propésito de la métrica

Asegurar que el proyecto se complete a tiempo,
minimizando retrasos y sobrecostos.

Definicion operacional

Medir la desviacion entre las fechas planificadas y
las fechas reales de los hitos y entregables.

Método de medicion

Comparacion periddica entre el cronograma
planificado y el cronograma real.

Resultado deseado

Mantener un rendimiento de tiempo superior al 90%,
con minimo de 2.5% de desvio.

Enlace con objetivos
organizacionales

Asegurar la eficiencia operativa y evitar penalidades
contractuales.

Responsable del factor de calidad

Director de Proyecto, Especialista de Operaciones y
Especialista de Infraestructura.

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 131

Detalle de Métrica de Calidad MCO03: Materiales Certificados.

Factor de calidad relevante

Materiales Certificados.

Definicion del factor de calidad

Asegurar que todos los materiales utilizados en el
proyecto cumplen con las especificaciones técnicas y
normativas.

Propdsito de la métrica

Garantizar la durabilidad y funcionalidad de los
materiales para cumplir con los requisitos del
proyecto.

Definicién operacional

Medir el porcentaje de materiales entregados con
certificacion de calidad valida.

Método de medicion

Auditorias de los materiales recibidos y revision de
certificados de calidad proporcionados por
proveedores.

Resultado deseado

Al menos el 95% de los materiales deben contar con
la certificacion de calidad correspondiente.

Enlace con objetivos
organizacionales

Asegurar la calidad y cumplimiento normativo,
minimizando el riesgo de defectos en la construccion.

Responsable del factor de calidad

Especialista de Infraestructura

Nota. Fuente: Los autores.




Tabla 132

Detalle de Métrica de Calidad MC04: Control de Calidad

Factor de calidad relevante

Control de Calidad

Definicion del factor de calidad

Asegurar que las incidencias o desviaciones respecto
a los estandares de calidad se mantengan en niveles
minimos.

Proposito de la métrica

Controlar la cantidad de errores o fallos en los
procesos y productos, implementando correcciones
cuando sea necesario.

Definicion operacional

Medir el nimero de no conformidades detectadas
frente al total de procesos o productos revisados.

Método de medicion

Inspecciones regulares y auditorias de calidad
durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Resultado deseado

Mantener la tasa de no conformidades por debajo del
5%.

Enlace con objetivos
organizacionales

Minimizar riesgos de retrabajo y asegurar la
eficiencia operativa

Responsable del factor de calidad

Especialista de Operaciones

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 133

Detalle de Métrica de Calidad MCO05: Satisfaccion del cliente

Factor de calidad relevante

Percepcion del Cliente.

Definicion del factor de calidad

Nivel de satisfaccion del cliente con los resultados
del proyecto y la calidad del producto final.

Propésito de la métrica

Asegurar que el proyecto cumpla con las expectativas
y necesidades del cliente.

Definicién operacional

Medir el nivel de satisfaccion del cliente mediante
encuestas y retroalimentacion directa.

Método de medicion

Encuestas al cliente al finalizar cada hito importante
y al cierre del proyecto

Resultado deseado

Obtener una calificacion de satisfaccion de al menos
el 85%.

Enlace con objetivos
organizacionales

Mantener relaciones positivas con el cliente y
asegurar la continuidad de futuros proyectos.

Responsable del factor de calidad

Director de Proyecto

Nota. Fuente: Los autores.

Lista de Verificacién de la calidad

Tabla 134

Formato de Listado de verificacion de calidad




Entregable Punto de | Métrica por Conforme | Observacion | Comentar
Control | aplicar (Si/No) i0S

-% de
cumplimiento

EPOL: de aprobacion

Elaboracion del del acta

acta de .

constitucion del -Tiempo de

proyecto entrega vs
planificado (en
dias)

EP02: plan de -% de avance

direccion del -SPI

proyecto

EPO3: -Tiempo de

Adquisicion de entrega vs

Servicios € planificado

insumos para -CPI

proveedores.

EPO4: -% de avance

Desarrollo de fisico

repotenciacion -SP|

y o -CPI

Mmantenimiento

correctivo.

. -% de avance
EPOS: L fisico
Construccion de
obra civil -SPI

-CPI

. -% de avance
EP06'. . fisico
Adquisiciones
generales -SPI

-CPI
EPO7: % de vacantes
Contratacion cubiertas vs
general de planificadas
personal para
planta
EPOS: % de
Adquisiciones, adquisicion de
seguros y seguros
contrataciones. completados
EP09: -% de avance
Planificacion, fisico
operacion y -SPI
mantenimiento -CPI
EP10: Plan -% de avance
estratégico de fisico
marketing y -SPI




plan -CPI
comunicacional.

EP11: Informe -% de

de evaluacion objetivos
del plan de cumplidos
proyecto y -SPI
cumplimiento -CPI

de los objetivos.

Nota. Fuente: Los autores.

4.10.Gestion de interesados

4.10.1. Registro de interesados

En la tabla 135 se indica la lista de interesados del proyecto



Lista de interesados del proyecto

Tabla 135

Informacién de identificacion

Informacién de evaluacion

Clasificacion de

interesados
Grad | Grad Fase de Interno Partidari
No Organizaci | Ubicaci Rol en el Informacién Requisitos Expectativas | ode ode o,
Nombre Puesto i . S o . mayor 0
on 6n proyecto de contacto principales principales pode | inter . 3 neutral o
) interés externo -
r és reticiente
Aprobar el | Obtener
1 Ing. Padl P. Patrocinador Erppr.esa Cuenca Patrocinael | Correo/teléfo p!an L de | rentabilidad Alto | Alto Todo el Interno | Partidario
publica proyecto no direccion del | para desarrollo proyecto
proyecto de proyectos
Cumplir el Alcanzar los
2 | Ing. Steven N. Director de Erppr.esa Gua_y aqu Dirige el Correofteléfo p!an L de objetivos del | Alto | Alto Todo el Interno | Partidario
proyecto publica il proyecto no direccion del proyecto
proyecto
proyecto
. R rar |
Monitorea Monitorear y g;]l:gea dz
Prefectura del | Prefecturadel | Prefectura | Guayaqu . Y| Correotteléfo | colaborar en | P Todo el S
3 : asiste en el asfalto para el | Alto | Alto Externo | Partidario
Guayas Guayas del Guayas il no el desarrollo proyecto
proyecto desarrollo de
del proyecto .
obras viales
Obtener
Crear Correo/teléfo Establecer relaciones
4 GADS GADS GADS Guayas alianzas no relaciones comerciales Bajo | Alto Ejecucion | Externo | Partidario
estratégicas comerciales .
estratégicas
Crear Correo/teléfo Establecer 23:);?;:%
5 MTOP MTOP MTOP Daule alianzas relaciones . Alto | Alto Ejecucion | Externo | Partidario
- no . comerciales
estratégicas comerciales L
estratégicas
Empresa Empresa Guayaqu Crear Correo/teléfo Establecer rc()e?atlgin;r:es
6 P P Por definir vaq alianzas relaciones . Bajo | Alto | Ejecucién | Externo | Partidario
privada privada il . no . comerciales
estratégicas comerciales L
estratégicas
7 Ing. Fernando Jef_e de_, Erppr_esa Gua_yaqu Jef_e de_, Correo/teléfo Coordl_nar las E_wtar_ Alto | Alto | Ejecucién Interno Neutral
Z. coordinacion publica il coordinacion no operaciones y | situaciones de




técnica de técnica de procesos de | riesgo y
seguridad y seguridad y seguridad y | mantener la
riesgos riesgos riesgos seguridad en
las
operaciones
Coordinar el
cumplimiento
Jefe de Jefe de ’ de las normas Cum_p!lr los o
Dr. Abraham N Empresa Guayaqu S Correo/teléfo | reglamentaria | requisitos Planificaci
8 coordinacion A : coordinacion . Alto | Alto . Interno Neutral
C. S publica il R no S que | regulatorios on
juridica juridica - -
involucre el | respectivos
desarrollo del
proyecto
Coordinar la
planificacion
Jefe de Jefe de y el .
o S . Cumplir  las
Ing. Patricio coordinacion Empresa Guayaqu coordinacion Correo/teléfo seguimiento tareas del Planificaci
9 g de npr vaq de de las Alto | Alto . Interno Neutral
0. . publica il i no . proyecto a on
seguimiento y seguimiento y actividades tiemno
planificacion planificacion para el P
desarrollo del
proyecto
Obtener el
financiamient
Gestor de Gestor de . o0 por parte de | Conseguir el
10 Ing. Luis O. financiamient Erppr_esa Gua_yaqu financiamient Correo/teléfo la prefectura | financiamient Alto | Alto Todo el Interno | Partidario
- L publica il - . no - proyecto
0 e inversion 0 e inversion para el | orequerido
desarrollo del
proyecto
Jefe de Jefe de Reallzqr - los | Cumplir con
coordinacion Empresa Guayaqu | coordinacion | Correo/teléfo procedimient | los  procesos Planificaci
11 | Econ. Juan M. L h 0s para | requeridos Alto | Alto . Interno Neutral
de compras publica il de compras no on
o o compras para compras
publicas publicas - P
publicas publicas
. rdinar | - e
Econ. Pablo Gerente de Empresa Guayaqu Gerente de Correol/teléfo Coo d'. ar 10s Facilitar  los Planificaci
12 . e L : . P procedimient o Alto | Alto . Interno Neutral
C. inmobiliaria publica il inmobiliaria no requerimiento on

0S Yy requisitos




inmobiliarios
que requiera
el desarrollo
del proyecto

s inmobiliarios
del proyecto

Administrar y
cumplir el

- - ) Cumplir el
13 Ing. Fernando Adr'nlnlst.rado En’1pr.esa Guayaqu Adr.nlnlst.rado Correo/teléfo prgsupuesto presupuesto Alto | Alto Todo el interno | Partidario
E. r financiero publica il r financiero no asignado para proyecto
del proyecto
el desarrollo
del proyecto
Gestionar la
. . Mantener
informacion y informados  a
Gestor de Gestor de los medios de
Lic. Alberto | comunicacion Empresa Guayaqu | comunicacion | Correo/teléfo | comunicacion todos los . Todo el
14 - U : - stakeholders Bajo | Alto Interno Neutral
P. y relaciones publica il y relaciones no para proyecto
o o . de acuerdo con
publicas publicas socializar las las
revelaciones .
expectativas
del proyecto
Subcoordinad Subcoordinad Coordinar vy | Promover la
or de Empresa Guavaqu or de Correolteléfo monitorear la | interaccion Todo el
15 | Lic. BeatrizL. | vinculacion ,p_ vaq vinculacion relacion  del | entre la | Alto Alto Interno Neutral
publica il no . proyecto
con la con la proyecto con | comunidad y
comunidad comunidad la comunidad | el proyecto
Administrar
la Producir la
Jefe de Jefe de ) operacion, cantidad de
Ing. Marco Empresa | Guayaqu Correo/teléfo -, Todo el S
16 planta y e ; planta y produccion | mezcla Alto | Alto Interno | Partidario
0. R publica il R no . proyecto
distribucion distribucion y despacho | asféltica
de la planta | proyectada
de asfalto
Supervisar Producir la
. _ s las cantidad de
Ing. Mario Técnico de Empresa | Guayaqu | Técnico de | Correo/teléfo . . . -
17 - e ; . operaciones | mezcla Bajo | Alto | Ejecucion | Interno Neutral
C. operaciones publica il operaciones no .
de asfaltica
produccion | proyectada




de la planta
de asfalto

Efectuar las

operaciones Producir 12
Empresa Guayaqu Operar la Correo/teléfo ds cantidad - de
18 | Eduardo C. | Operador/es ner ¥aq planta de . mezcla Bajo | Alto | Ejecucién | Interno Neutral
publica il no produccion e
asfalto asféltica
de la planta rovectada
de asfalto proy
Promover el | Conseguir el
19 Lic. Jasmin Anahs@a Ert]pr.esa Gua_yaqu Anallst_a Correo/teléfo prod_ucto y | volumen de Bajo | Alto Todo el Interno | Partidario
R. comercial publica il comercial no monitorear | ventas proyecto
las ventas esperado
Realizar las
actividades
Realizar el de Mantener la
Personal de | Personal de mantenimie ) mantenimie
. L Empresa | Guayaqu Correo/teléfo planta de . . L
20 | mantenimien | mantenimie piblica | nto de la o nto asfalto Bajo | Alto | Ejecucion | Interno | Neutral
to. nto planta de preventivo y .
. operativa
asfalto correctivo
de la planta
de asfalto
Recuperar la Planificac
Tercerizada | Tercerizada planta de ion,
de de Guayaqu Recuperar la Correo/teléfo Recuperar la asfalto con ejecucion
21 - I Por definir ; planta de planta de | , . Bajo | Alto Externo | Partidario
mantenimien | mantenimie il no éxito y en el y
asfalto asfalto . .
to nto tiempo monitore
requerido 0
Suministrar
materia Proveer
Proveedor Proveedor Guayaqu Proveer de Correo/teléfo | prima para materia
22 | de materia de aridos Por definir ?Ilq materia o lloa P prima Bajo | Alto | Ejecucion | Externo | Partidario
prima prima L frecuenteme
produccion
nte y en

de asfalto




grandes

cantidades
L Proveer
Suministrar .
. materia
materia .
Proveedor Proveer de ) : prima
. Proveedor . .| Guayaqu . Correo/teléfo | prima para . . .
23 | de materia Por definir ; materia frecuenteme | Bajo | Alto | Ejecucién | Externo I
. de AC-20 il . no la Partidario
prima prima . nte y en
produccion
de asfalto grandes
cantidades
- Proveer
Suministrar .
materia materia
Proveedor Proveedor — Proveer de Correofteléfo | prima  para prima
24 | de materia de diésel Por definir |3|/ q materia o Fa P frecuenteme | Bajo | Alto | Ejecucion | Externo | Partidario
prima industrial prima L nte y en
produccion
de asfalto grandes
cantidades
Suministrar
Proveedor Proveedor Guavaau | Proveerde | correofteléfo maquinaria | Ser el Unico Planificac
25 de de Por definir ?Il q maquinaria o para la | proveedor de | Bajo | Alto iony Externo | Partidario
maquinaria | maquinaria a produccion | maquinaria ejecucion
de asfalto
Abastecer .
Proveedor Proveedor Proveer de ) . Evitar cortes .
. . . .| Guayaqu . Correo/teléfo | de servicios . . Planificac
26 | deservicios | de servicios | Por definir ; servicios . por falta de | Bajo | Bajo L Externo | Neutral
. L il L no bésicos a la i6n
bésicos bésicos bésicos pago
empresa
Realizar
- ruebas de
Aseguradora | Certificador Guayaqu Certificar la Correo/teléfo 2alidad del Asegurar a
27 gure - Por definir yaq calidad del calidad del Alto | Bajo | Ejecucion | Externo | Neutral
de calidad a de calidad il no producto
asfalto producto
para
certificar
nstructor, nstructor . . : nocer | ner un . . . S
28 Constructora | Constructo Por definir Gua_yaqu Cliente Correofteléfo | Co oce’ as Obtener — u Bajo | Alto | Ejecucion | Externo | Partidario
ade il no caracteristic | producto con




urbanizacio as del | caracteristica
nes producto por | s
aplicacion innovadoras
Conocer las | Obtener un
Guavaau Correofteléfo caracteristic | producto con
29 | Contratista Contratista | Por definir ?Il a Cliente o as del | caracteristica | Bajo | Alto | Ejecucidn | Externo | Partidario
producto por | s
aplicacion innovadoras
Ejecutar las
regulaciones | Evitar
S S en las | sanciones
Ministerio Ente Ministerio Guayaqu Regulary Correo/teléfo | actividades or Todo el
30 del del ¥aq monitorear . P - Alto | Alto Externo | Neutral
- regulador - il no requeridas incumplimie proyecto
Ambiente Ambiente los procesos
para el | nto de
desarrollo regulaciones
del proyecto
- Obtener
Solicitar articipacion
. Comunidad | Comunida | Guayaqu | Grupode | Correo/teléfo | informacion P P Todo el
31 | Comunidad ; . . . por parte de | Alto | Alto Externo | Neutral
local d local il influencia no del impacto proyecto
la empresa
del proyecto -
publica
Conocer las | Obtener un
— Correofteléfo caracteristic | producto con
32 | Cliente final Cliente Por definir |3|/ q Cliente o as del | caracteristica | Bajo | Alto | Ejecucién | Externo | Partidario
producto por | s
aplicacion innovadoras

Nota. Fuente: Los autores.




4.10.2. Andlisis de clasificacion de interesados

4.10.2.1. Matriz de clasificacién de interesados
En la tabla 136 se indica la matriz de clasificacion de los interesados.

Tabla 136

Matriz de clasificacion de los interesados

PODER

Alto

MANTENER SATISFECHO
Certificadora de calidad

GESTIONAR ALTAMENTE

Patrocinador

Director de proyecto

Prefectura del Guayas

MTOP

Jefe de coordinacion técnica de seguridad y
riesgos

Jefe de coordinacion juridica

Jefe de coordinacion de seguimiento y
planificacion

Gestor de financiamiento e inversion

Jefe de coordinacion de compras publicas
Gerente de inmobiliaria
Administrador financiero
Subcoordinador de vinculacion
comunidad

Jefe de planta y distribucion

Ente regulador

Comunidad local

con la

Bajo

MANTENER
MONITOREADO
Proveedor de servicios basicos

MANTENER INFORMADO
GADS

Empresa privada

Gestor de comunicacion y relaciones publicas
Técnico de operaciones
Operador/es

Analista comercial

Personal de mantenimiento
Tercerizada de mantenimiento
Proveedor de aridos

Proveedor de AC-20

Proveedor de diésel industrial
Proveedor de maquinaria
Constructora de urbanizaciones
Contratista

Cliente

Bajo

Alto

INTERES

Nota. Fuente: Los autores




4.10.2.2. Modelo de prominencia de interesados

En base a la figura 14, a continuacion, en la figura 38 se indica el modelo de prominencia

de interesados.

PA: Patrocinador

DP: Director de Proyecto

PG: Prefectura del Guayas

MTOP: Ministerio de Transporte y Obras Publicas

JCT: Jefe de Coordinacion Técnica de Seguridad y Riesgos
JCJ: Jefe de Coordinacion Juridica

JCS: Jefe de Coordinacion de Seguimiento y Planificacion
GFI: Gestor de Financiamiento e Inversion

JCC: Jefe de Coordinacién de Compras Publicas

Gl: Gerente de Inmobiliaria

AF: Administrador Financiero

SVC: Subcoordinador de Vinculacion con la Comunidad
JPD: Jefe de Planta y Distribucién

ER: Ente Regulador

CL: Comunidad Local

GADS

EP: Empresa Privada

GCR: Gestor de Comunicacion y Relaciones Publicas
TO: Técnico de Operaciones

OP: Operador/es

AC: Analista Comercial

PM: Personal de Mantenimiento



TM: Tercerizada de Mantenimiento

PA: Proveedor de Aridos

PAC20: Proveedor de AC-20

PD: Proveedor de Diésel Industrial

PMA: Proveedor de Maquinaria

CU: Constructora de Urbanizaciones

CO: Contratista

CLI: Cliente

CC.: Certificadora de Calidad

PSB: Proveedor de Servicios Basicos
Figura 38

Modelo de prominencia de interesados

URGENCIA

GADS, EP, GCR, TO, OF
AC, PM, TM, PA, PAC20
°D, PMA, CU, CO, CLI

Nota. Fuente: Los autores.



4.10.3. Plan de gestion de interesados

4.10.3.1. Participacion actual y deseada de interesados

En la tabla 137 se indica la participacién actual y deseada de los interesados.

Tabla 137

Participacion actual y deseada de interesados

Identificacion Cargo _ I_\live_llde Nivel de participacion
participacion actual deseada

INTO1 Patrocinador Partidario Partidario

INT02 Director de proyecto Partidario Partidario

INTO3 Prefectura del Guayas Partidario Partidario

INTO4 GADS Partidario Partidario

INTO5 MTOP Partidario Partidario

INTO6 Empresa privada Partidario Partidario
Jefe de  coordinacion

INTO7 técnica de seguridad y Neutral Partidario
riesgos

INTO8 .Jef? . de  coordinacion Neutral Partidario
juridica
Jefe de coordinacion de

INT09 seguimiento y Neutral Partidario
planificacion

INT10 _Gestor_ ,de financiamiento e Partidario Partidario
inversién

INT11 Jefe de C,O ordmacmn de Neutral Partidario
compras publicas

INT12 Gerente de inmobiliaria Neutral Partidario

INT13 Administrador financiero Partidario Partidario

INT14 Gest(_)r de C(?mynlcauon y Neutral Partidario
relaciones publicas
Subcoordinador de

INT15 vinculacion con la Neutral Partidario
comunidad

INT16 J?fe. de planta 'y Partidario Partidario
distribucién

INT17 Técnico de operaciones Neutral Partidario

INT18 Operador/es Neutral Partidario

INT19 Analista comercial Partidario Partidario

INT20 Personal de mantenimiento Neutral Partidario

INT21 TercerlgaQa de Partidario Partidario
mantenimiento

INT22 Proveedor de aridos Partidario Partidario

INT23 Proveedor de AC-20 L Partidario

Partidario
INT24 Proveedor  de diesel Partidario Partidario

industrial




INT25 Proveedor de maquinaria Partidario Partidario
INT26 Pro_veedor de  servicios Neutral Partidario
béasicos
INT27 Certificadora de calidad Neutral Partidario
INT28 Constr uctpra de Partidario Partidario
urbanizaciones
INT29 Contratista Partidario Partidario
INT30 Ente regulador Neutral Partidario
INT31 Comunidad local Neutral Partidario
INT32 Cliente Partidario Partidario
Nota. Fuente: Los autores.
4.10.3.2. Estrategia de gestion de interesados
En la tabla 138 se indica la estrategia de gestion de interesados
Tabla 138
Estrategia de gestion de interesados
Identificacion Cargo Grado de interés Grado de poder
INTO1 Patrocinador Alto Alto
INT02 Director de proyecto Alto Alto
INTO3 Prefectura del Guayas Alto Alto
INTO4 GADS Alto Bajo
INTO5 MTOP Alto Alto
INTO6 Empresa privada Alto Bajo
Jefe de  coordinacion
INTO7 técnica de seguridad y Alto Alto
riesgos
INTog | Jefe de  coordinacion Alto Alto
juridica
Jefe de coordinacién de
INTO9 seguimiento y Alto Alto
planificacion
INT10 _Gestor. ,de financiamiento e Alto Alto
inversion
INT11 Jefe de c,oo.rdmamon de Alto Alto
compras publicas
INT12 Gerente de inmobiliaria Alto Alto
INT13 Administrador financiero Alto Alto
INT14 Gest(?r de comunicacion y Alto Bajo
relaciones publicas
Subcoordinador de
INT15 vinculacion con la Alto Alto
comunidad
INT1g | efe de  planta Alto Alto
distribucién
INT17 Técnico de operaciones Alto Bajo




INT18 Operador/es Alto Bajo

INT19 Analista comercial Alto Bajo

INT20 Personal de mantenimiento Alto Bajo

INT21 | |ercerizada de Alto Bajo
mantenimiento

INT22 Proveedor de éridos Alto Bajo

INT23 Proveedor de AC-20 Alto Bajo

INT24 I_Droveeglor de  diésel Alto Bajo
industrial

INT25 Proveedor de maquinaria Alto Bajo

INT26 Proyeedor de servicios Bajo Bajo
basicos

INT27 Certificadora de calidad Bajo Alto

INT2g | constructora de Alto Bajo
urbanizaciones

INT29 Contratista Alto Bajo

INT30 Ente regulador Alto Alto

INT31 Comunidad local Alto Alto

INT32 Cliente Alto Bajo

Nota. Fuente: Los autores.

4.10.3.3. Requisitos de informacidn de interesados

En las tablas 139 y 140 se indican los requisitos de informacion de los interesados.

Tabla 139

Requisitos de informacion de interesados

Identificacion Cargo Clasificacion Estrategia
INTO1 Patrocinador Alto/Alto Gestionar altamente
INTO2 Director de proyecto Alto/Alto Gestionar altamente
INTO3 Prefectura del Guayas Alto/Alto Gestionar altamente
INTO4 GADS Alto/Bajo Mantener informado
INTO5 MTOP Alto/Alto Gestionar altamente
INTO6 Empresa privada Alto/Bajo Mantener informado
Jefe de  coordinacion

INTO7 técnica de seguridad vy Alto/Alto Gestionar altamente
riesgos
Jefe de  coordinacion .

INTO8 S Alto/Alto Gestionar altamente
juridica
Jefe de coordinacion de

INTO9 seguimiento y Alto/Alto Gestionar altamente
planificacion
Gestor de financiamiento e .

INT10 . . Alto/Alto Gestionar altamente
inversion

INT11 Jefe de C,O o_rdlnacmn de Alto/Alto Gestionar altamente
compras publicas

INT12 Gerente de inmobiliaria Alto/Alto Gestionar altamente




INT13 Administrador financiero Alto/Alto Gestionar altamente

INT14 Gest(_)r de ct?mgnlcacmn y Alto/Bajo Gestionar altamente
relaciones publicas
Subcoordinador de

INT15 vinculacion con la Alto/Alto Gestionar altamente
comunidad

INT16 J?fe. de planta 'y Alto/Alto Gestionar altamente
distribucion

INT17 Técnico de operaciones Alto/Bajo Mantener informado

INT18 Operador/es Alto/Bajo Mantener informado

INT19 Analista comercial Alto/Bajo Gestionar altamente

INT20 Personal de mantenimiento Alto/Bajo Mantener informado

INT21 Tercerlgao_la de Alto/Bajo Mantener informado
mantenimiento

INT22 Proveedor de aridos Alto/Bajo Mantener informado

INT23 Proveedor de AC-20 Alto/Bajo Mantener informado

INT24 I_Droveeglor de  diesel Alto/Bajo Mantener informado
industrial

INT25 Proveedor de maquinaria Alto/Bajo Mantener informado

INT26 Pfo_veedor de  servicios Bajo/Bajo Monitorear
basicos

INT27 Certificadora de calidad Bajo/Alto Mantener satisfecho

INT28 Const_r uctgra de Alto/Bajo Mantener informado
urbanizaciones

INT29 Contratista Alto/Bajo Mantener informado

INT30 Ente regulador Alto/Alto Gestionar altamente

INT31 Comunidad local Alto/Alto Gestionar altamente

INT32 Cliente Alto/Bajo Gestionar altamente

Nota. Fuente: Los autores.

Tabla 140

Requisitos de informacion de interesados

Identificacion Cargo Tlp(.) de. . Frecuencia
comunicacion
INTO1 Patrocinador Correo / Teléfono Semanal
INTO02 Director de proyecto Correo / Teléfono Semanal
INTO3 Prefectura del Guayas Correo / Teléfono Semanal
INTO4 GADS Correo / Teléfono Por requerimiento
INTO5 MTOP Correo / Teléfono Semanal
INTO6 Empresa privada Correo / Teléfono Por requerimiento
Jefe de  coordinacion
INTO7 técnica de seguridad y | Correo/ Teléfono Semanal
riesgos
Jefe de  coordinacion )
INTO8 Correo / Teléfono Semanal

juridica




Jefe de coordinacion de

INTO09 seguimiento y | Correo/ Teléfono Semanal
planificacion

INT10 _Gestor_ d ¢ financiamiento e Correo / Teléfono Semanal
inversion

INT11 Jefe de C,O ordmacmn de Correo / Teléfono Semanal
compras publicas

INT12 Gerente de inmobiliaria Correo / Teléfono Semanal

INT13 Administrador financiero Correo / Teléfono Semanal

INT14 Gestgr de cgml_mlcacmn Y1 Correo/ Teléfono Semanal
relaciones publicas
Subcoordinador de

INT15 vinculacion con la| Correo/ Teléfono Semanal
comunidad

INT16 J?fe. de planta 'y Correo / Teléfono Semanal
distribucién

INT17 Técnico de operaciones Correo / Teléfono Por requerimiento

INT18 Operador/es Correo / Teléfono Por requerimiento

INT19 Analista comercial Correo / Teléfono Semanal

INT20 Personal de mantenimiento | Correo / Teléfono Por requerimiento

INT21 Tercerlgao_la de Correo / Teléfono Por requerimiento
mantenimiento

INT22 Proveedor de aridos Correo / Teléfono Por requerimiento

INT23 Proveedor de AC-20 Correo / Teléfono Por requerimiento

INT24 I_Droveeglor de diesel Correo / Teléfono Por requerimiento
industrial

INT25 Proveedor de maquinaria Correo / Teléfono Por requerimiento

INT26 Pfo_veedor de  servicios Correo / Teléfono Por requerimiento
béasicos

INT27 Certificadora de calidad Correo / Teléfono Por requerimiento

INT28 Const_r uctpra de Correo / Teléfono Por requerimiento
urbanizaciones

INT29 Contratista Correo / Teléfono Por requerimiento

INT30 Ente regulador Correo / Teléfono Semanal

INT31 Comunidad local Correo / Teléfono Semanal

INT32 Cliente Correo / Teléfono Semanal

Nota. Fuente: Los autores.




CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1. CONCLUSIONES

1. El mantenimiento correctivo de la planta de asfalto es vital para que la
EMPRESA PUBLICA pueda cumplir sus objetivos estratégicos, a mas de
que es un proyecto que contribuye al desarrollo y crecimiento econémico
de la provincia del Guayas. Adicional, con la repotenciacion se busca
obtener resultados exitosos y beneficiosos en un corto plazo, optimizando
procesos y costos para generar un mayor margen de rentabilidad que se
traduce en el desarrollo de proyectos de infraestructura vial.

2. Entre los beneficios del proyecto, uno de lo méas relevantes es incrementar
los ingresos anuales de la empresa en un 20% en los proximos 12 meses,
brindando un complemento considerable para el desarrollo de nuevos
proyectos e impulso econémico y social de la provincia y el pais.

3. El andlisis financiero de la repotenciacion de la Planta de Asfalto, basado
en la alternativa 1, muestra resultados altamente favorables, con una TIR
del 54.82%, que excede ampliamente la TMAR del 15.30%, garantizando
una rentabilidad atractiva y por encima de los costos de capital. El VAN
de $1.93 millones indica que el proyecto generard valor neto positivo,
mientras que el PAYBACK de 2.1 afios asegura una rapida recuperacion
de la inversion, minimizando el riesgo financiero. EI BCR de 1.31 y su
ajuste a valor presente de 1.24 confirman que los beneficios superan los
costos, validando la eficiencia y rentabilidad economica del proyecto.
Estos indicadores técnicos, en conjunto, aseguran que la repotenciacion es
una opcion financieramente solida y viable.

4. Laevaluacion técnica de la infraestructura existente de la planta de asfalto

Bogmag Marini 120, instalada en 2014, evidencia la necesidad critica de



una repotenciacion inmediata. Los componentes clave presentan un
desgaste avanzado: cadenay elevador de arrastre (70%), cinta dosificadora
(80%), ejes y pifiones (60%), y tambor secador y rodillos (70%), lo que
afecta negativamente la capacidad operativa. Ademas, sistemas esenciales
estdn comprometidos, como el sensor de temperatura averiado, que
representa un alto riesgo de seguridad, el sistema de filtro y purga que no
cumple con los estandares ambientales, y el software desactualizado, que
afecta la precision de la dosificacion. Con un tiempo total de produccion
de solo 1124 horas hasta su desperfecto en 2022 y una tasa anual de 3900
m3, la planta no esta operando a su capacidad Optima. La combinacion de
estos factores subraya la necesidad urgente de repotenciacion para
asegurar la fiabilidad, eficiencia, y cumplimiento normativo de la planta.

La Acta de Constitucion del Proyecto establece las bases fundamentales
para la repotenciacion de la planta de asfalto en la provincia del Guayas,
Ecuador, como parte de un esfuerzo estratégico para mejorar la
infraestructura vial de la region. A través de este documento, se justifica
la necesidad del proyecto para atender tanto a la demanda del mercado
publico como privado, optimizando los recursos disponibles en un
contexto de presupuesto limitado.

Los planes de direccion del proyecto proporcionan un marco integral y
detallado para la ejecucion y control eficiente del proyecto de
repotenciacion de la planta de asfalto. Estos planes abarcan desde la
planificacion estratégica hasta la implementacion operativa, abordando
aspectos clave como la gestién de adquisiciones, cronogramas, costos,

riesgos, calidad y recursos humanos. La integracion de cada uno de estos



elementos asegura que el proyecto esté alineado con los objetivos
estratégicos y operativos, permitiendo una toma de decisiones informada
y minimizando las desviaciones tanto en tiempo como en costo. Ademas,
la estructura de los planes de direccién promueve la optimizacion de
procesos y la mejora continua, lo que es esencial para maximizar el
rendimiento de la planta y garantizar su sostenibilidad a largo plazo.
Dentro de los riesgos que el director del proyecto debe considerar se
encuentran el RAN-2 con un gran impacto, de 5 sobre 5, con un costo
probable de $ 96950.00 y con una estimacion probable de 30 dias, que
genera un retraso y sobrecosto, adicional, el RAN-3 con un costo probable
de $ 32161.85 ocasionando un sobrecosto, siendo el riesgo para mitigar.
Con respecto a los interesados del proyecto, existen 15 entre personas e
instituciones, que representan un 47% del global, que se deben gestionar
altamente y otro grupo de 15 involucrados que se deben mantener
informados. El nivel de participacién actual de muchos es partidario, sin
embargo, como en todo proyecto, existen neutrales, el nivel de

participacion deseada es que todos mantengan la posicion de partidarios.



5.2. RECOMENDACIONES

1.

Es fundamental que, a medida que avance la repotenciacion de la planta, se
revisen y validen las premisas establecidas, como la disponibilidad de
repuestos y la especializacion del personal de mantenimiento. Realizar
evaluaciones periodicas sobre la validez de estas premisas permitira ajustar
las estrategias a tiempo, evitando retrasos o costos adicionales. Un proceso
de validacion continuo reduciré los riesgos de no contar con los recursos o
personal adecuados en etapas criticas del proyecto.

Se recomienda realizar actualizaciones periddicas de los costos del
proyecto, especialmente considerando la fluctuacion de precios de
materiales y servicios. Ademas, es clave realizar una revision sistematica de
los riesgos identificados en el plan, evaluando la efectividad de las acciones
de mitigacion implementadas. Si los riesgos persisten o surgen nuevos, se
deben ajustar las estrategias de mitigacién para mantener el control del
presupuesto y los tiempos de entrega.

Dado que este proyecto tiene un impacto directo en la infraestructura vial
de la provincia, se recomienda que la Prefectura del Guayas realice una
evaluacion continua del progreso del proyecto. Esta supervision debe incluir
revisiones periddicas de los hitos cumplidos, la calidad de los trabajos
realizados, y los costos asociados. El involucramiento activo de la
Prefectura garantizara que el proyecto cumpla con los objetivos estratégicos
de la provinciay que se ajusten los recursos segun sea necesario para el éxito

de este.



Se recomienda seguir los planes para la direccion del proyecto para asegurar
el cumplimiento de los objetivos en tiempo, costo y alcance asegurando la
calidad de este.

Se recomienda considerar a todos los interesados del proyecto identificados
en el plan para evitar inconvenientes en la planificacion, desarrollo o cierre
de este. Una correcta estrategia de involucramiento y comunicacion
asegurara una adecuada coordinacion.

Un correcto plan de mantenimiento preventivo y correctivo asegurara la
adecuada operacion de la planta de asfalto en base a la planificacion de
produccion, evitando paralizaciones que generan pérdidas econémicas e

inconvenientes con los aliados estratégicos.
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