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1. ENTORNO INSTITUCIONAL

1.1 INTRODUCCION GENERAL

La empresa camaronera CHNGN ha estado operando en el sector desde 1991 (CHNGN,
2023). Durante sus 32 afios de actividad, la compafiia ha enfrentado desafios significativos, como
la crisis de la mancha blanca a mediados de 1999, la cual ocasiond una caida en el sector y una
posterior recuperacion lenta en los afios subsiguientes (CHNGN, 2023).

El sector camaronero ha experimentado un crecimiento sostenido en la produccion desde
el afio 2000; no obstante, el precio promedio por libra muestra una tendencia a la baja. Durante el
periodo comprendido entre 2010 y 2014, se observé un incremento en los precios de venta,
alcanzando su punto méximo en 2014. A partir de 2015, los precios de venta han ido
disminuyendo debido al aumento en la produccién. Esta situacion ha generado un aumento en los
costos de produccidn por libra de camaron, lo cual ha provocado una disminucion en la
rentabilidad del negocio.

Figura 1

Evolucion del precio promedio de la libra de camardn 1994 a 2021.

Evolucion del Precio Promedio Anual / Libra 1994 - 2021
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Nota. Fuente Camara Nacional de Acuicultura Ecuador.
La camaronera CHNGN ha realizado significativas inversiones economicas con el

objetivo de repotenciar sus procesos productivos para incrementar los niveles de produccion y



mejorar la eficiencia. Al hacer uso de los metodos tradicionales de cultivo no es posible lograr
los niveles de eficiencia necesarios para poder competir dentro del sector camaronero que es
afectado por los altos costos de produccién y los precios bajos que pagan por libra de camaron
producido.

En los Gltimos cinco afios, el mercado ha experimentado una creciente demanda de
mejores practicas en la produccion camaronera, con el objetivo de que esta actividad sea
respetuosa con el medio ambiente y sostenible a largo plazo. En respuesta a esta tendencia, la
camaronera CHNGN ha atravesado diversos procesos de certificacion a nivel nacional e
internacional, orientados a garantizar la calidad del camar6n producido y promover buenas
practicas de gestion ambiental.

En este contexto, los competidores del sector han comenzado a realizar inversiones
significativas en la tecnificacion del proceso de produccidn, incorporando nuevas tecnologias,
especialmente en la fase de engorde del camardn. Este enfoque ha generado un aumento notable
en la produccién, a la par que ha contribuido a mejorar las condiciones medioambientales
asociadas a la actividad camaronera.

A estos desafios se suma el compromiso adquirido por los diversos actores de la cadena
de valor del camarén ecuatoriano de ser un ejemplo a nivel global en temas de sostenibilidad.
Esto se traduce en un camaron cultivado con los més altos estandares, trazabilidad, sin

antibidticos y de manera sostenible en lo social y ambiental.
1.2 FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.2.1 MIiSION
Producir camardn sustentable por encima de los estandares de los mercados

internacionales, creando valor compartido con nuestro entorno social y ambiental.



1.2.2 VISION

Nuestra vision es convertirnos en el lider de la produccidn sustentable del camaron
ecuatoriano, siendo reconocidos como el aliado estratégico preferido por nuestros clientes.
Ademas, nos comprometemos a fomentar el desarrollo econémico de nuestra sociedad, creando

sinergias que beneficien a todos los actores involucrados.

1.2.3 VALORES CORPORATIVOS

Nuestra organizacion se fundamenta en los siguientes valores corporativos que guian el
accionar diario y los desafios adquiridos:

Produccion Sustentable. Cosechar camardn saludable, nutritivo y de la mas alta calidad
bajo un cultivo basado en la sustentabilidad.

Asegurar el equilibrio economico, social y ambiental en todos los procesos productivos y
de soporte del negocio.

Evidenciar transparencia y trazabilidad en nuestros productos y servicios.

Aliado Estratégico. Ser la oferta diferenciada en competitividad y valor para nuestros
clientes y consumidores.

Garantizar y facilitar la cadena de abastecimiento a todos los segmentos atendidos.

Evolucionar ante los cambios y exigencias de los mercados.

Valor Compartido. Mejorar la calidad de vida de las comunidades de nuestro entorno.

Proteger el futuro de los ecosistemas impactados por nuestras actividades.

La busqueda constante de politicas, practicas e iniciativas que permitan el desarrollo

sustentable de nuestra sociedad.



1.3 ANALISIS DEL ENTORNO

CHNGN opera en el sector A0321.02 correspondiente a la explotacion de criaderos de
camarones, junto con otras 863 empresas en Ecuador, con ingresos totales de $3.753 Mill. El
Pareto (% Ingresos | % Empresas) del sector es de 77.3% | 9.5%, lo cual indica que 60 empresas
del sector generan el 77.3% de los ingresos. En el afio 2022 reporta ingresos por $18,418,296.19
(0.32% del mercado) con costos que representan el 88% de los ingresos. Produce y comercializa
productos de la categoria camaron de la especie Litopenaeus Vannamei, las lineas con mayor
representacion dentro de la facturacion son: camarén entero, camaron cola. Los clientes son
empresas empacadoras y exportadoras de camardn cuyo principal mercado es el continente
asiatico.

En las secciones siguientes se presentara un analisis externo e interno con el objetivo de
comprender tanto la empresa como el sector en el que opera. Estos analisis nos proporcionaran
informacidn detallada sobre el entorno y los factores internos que influyen en la organizacion,
permitiéndonos obtener una vision completa de su situacion actual. Para esto se utilizo la

herramienta Toolbox para el Analisis de Sectores y Empresas de ESPAE Business School.

1.3.1 ANALISIS EXTERNO

El anélisis realizado desde las perspectivas social e industrial revela las oportunidades y
amenazas que enfrenta la camaronera CHNGH dentro del sector A0321.02, que en estos
momentos atraviesa por una transformacion tecnoldgica y de procesos que buscan mejorar la
eficiencia de los cultivos y aumentar la rentabilidad del negocio.

Desde la perspectiva social, el propésito se encuentra alineado en un 82% con las
oportunidades y un 14% con las amenazas. Desde la perspectiva industrial, el propésito se

encuentra alineado un 85% con las oportunidades y un 39% con las amenazas. Desde una



perspectiva global, el propdsito de se encuentra alineado un 84% con las oportunidades y un 26%
con las amenazas identificadas durante el analisis Social e Industrial realizado.

El andlisis del entorno social de la organizacion revela 6 oportunidades que deben
explotarse, tales como la produccidn con mayor exigencia ambiental (ES04-05), reforestacion de
manglares (ES04-03), beneficios para exportacion a USA (ES02-02), regularizacion de granjas
camaroneras (ES03-04), desarrollo tecnoldgico (ES01-04) y mejora en las practicas de cultivo
(ES01-01). Y la oportunidad de atraer inversion extranjera para potenciar el desarrollo de la
empresa. El analisis del entorno social de la organizacion revela 1 amenaza considerada de forma
explicita dentro del propdsito y para la cual se plantean estrategias de mitigacion, las otras 6
amenazas identificadas deben ser considerada dentro de los planes de mitigacion de la empresa.

Con respecto al analisis del entorno industrial, el 85% de las oportunidades se encuentran
identificadas en el propdsito de la organizacion. Con ello se puede concluir gue CHNGN se
encuentra alineado con las conductas competitivas del mercado, destacando el cumplimiento de
objetivos de desarrollo sustentable (E102-03), digitalizacion tecnoldgica (E105-02) y mercados
exigentes (E105-01), que son las oportunidades de mayor peso en el entorno. Sin embargo, el
propdsito no contempla conductas colaborativas, esto es alianzas publico-privadas (E102-02),
que adicional a ser una de las oportunidades de mayor peso es también una de las reglas con
mayor fuerza identificadas.

De igual manera, el 39% de las amenazas identificadas en el analisis industrial forman
parte del proposito de la organizacion. Se destacan las exigencias en certificaciones (E102-05),
normativas (E102-04) y el potencial irrespeto en requisitos (E101-04) que pudiera incurrir una
empresa del sector. CHNGN tiene plenamente adoptado términos dentro de su mision que

contemplan el cumplimiento de estos requisitos.



Por otro lado, cabe recalcar que las principales amenazas no identificadas en el propdsito,
precios bajos de competidores (E105-03) y resistencia de competidores dominantes (E104-04),
guardan estrecha relacion con las conductas colaborativas también ausentes en las oportunidades.

La organizacion debe explorar, interpretar y aprender las tendencias que se estan
formando alrededor de los modelos colaborativos con el fin de transformar esas amenazas en
oportunidades de crecimiento y desarrollo.

1.3.1.1 ANALISIS SOCIAL. Para conocer el contexto de la empresa se realiz6 un analisis
PESTLA que sirve como herramienta para obtener una imagen a nivel macro de las fuerzas
externas generales que influyen en el negocio.

A continuacion, se va a revisar las fuerzas involucradas en el andlisis.
1.3.1.1.1 FUERZAS POLITICAS.

En la actualidad, la industria realiza esfuerzos por diferenciar su producto enfatizando
calidad, cumplimiento de normativas, valor agregado, entre otras estrategias. Sin embargo, se
requiere de condiciones mas amigables referentes a barreras de ingreso a mercado internacional,
tales como impuestos, participacion de mercado o restricciones a determinados productos, de
modo que el gobierno debe negociar acuerdos comerciales que potencien a la industria

ecuatoriana con sus productos de exportacion.
1.3.1.1.2 FUERZAS ECONOMICAS

El notable crecimiento de las exportaciones de camarédn ha impulsado al sector
camaronero Ecuatoriano a ser el mayor productor del mundo, debido a la fuerte demanda
realizada por los paises asiaticos y por los permisos otorgados por los nuevos entrantes, las

empresas del sector estan invirtiendo mas capital y solicitando un aumento en el volumen de



crédito por la necesidad de financiamiento para aumentar su productividad que conlleva a un
posible aumento en su precio de exportacion (Corporacion Financiera Nacional [CFN], 2022).
De acuerdo con informacion extraida de la Camara Nacional de Acuicultura, el sector de
cultivo de acuicultura y pesca de camardn ha experimentado un incremento del 31% en
comparacion con los afios 2022 versus 2021. Este crecimiento posiciona al sector camaronero
como uno de los principales impulsores del desarrollo econémico del pais (Camara Nacional de

Acuicultura [CNA], 2023).
1.3.1.1.3 FUERZAS SOCIALES

Esta tendencia busca maximizar la produccion cumpliendo con las respectivas normas y
siempre pensando en el un futuro, como se puede observar tenemos el crecimiento de la industria
camaronera es notable de la misma manera tenemos que pensar que este crecimiento tenga un

desarrollo sustentable que no afecte en ningun sentido a las futuras generaciones.
1.3.1.1.4 FUERZAS TECNOLOGICAS

En la actualidad el sector esta dando un salto a la industria 4.0 lo cual representa una
nueva revolucion que combina técnicas avanzadas de produccion y operaciones con tecnologias
inteligentes. Estd marcada por la aparicidn de nuevas tecnologias como la robotica, la analitica,

la inteligencia artificial y el Internet of Things (10T), entre otros.
1.3.1.1.5 FUERZAS LEGALES

Desde el afio 2008 el estado busca legislar las actividades del sector ya que, antes de esta
fecha la actividad industrial no se encontraba regularizada y no existia ningan tipo de control. Se
espera que La Ley incentive el desarrollo sostenido y sostenible de la actividad para asi poder

seguir generando empleo y bienestar para el pais.



1.3.1.1.6 FUERZAS AMBIENTALES

El sector se enfrenta a grandes desafios alrededor del impacto ambiental de su actividad
que marca el futuro y sustentabilidad del negocio. Realidades naturales como el incremento de
los niveles del mar, la acelerada erosion de las areas de cultivo y la acumulacion de desperdicios
han llevado al sector a destinar grandes recursos para su mitigacion tanto por iniciativa como por
compromisos gque son exigido por sus propios consumidores. La sustentabilidad ambiental
marcara priorizara todas las decisiones del sector en un futuro muy cercano.

Con esta informacidn realizamos un analisis con multiples escenarios sociales para
evaluar el impacto y probabilidad de ocurrencia de sus implicaciones para el sector. Como
resultado de la evaluacion de las fuerzas logramos identificar 7 oportunidades y amenazas,
mostradas en la Figura 2, y determinar cudles de ellas se encuentran alineadas con el proposito
de la organizacion.

Figura 2

Resumen de las Oportunidades y Amenazas identificadas del analisis social

Lista Jerarquizada de 7 Oportunidades y 7 Amenazas del Analisis Social con el Mayor Puntaje

Tabla de Oportunidades Sociales a Tabla de Amenazas Sociales
# (Registradas en Implicaciones de los E J Ref. (Registradas en Implicaciones de los
Escenarios ) Escenarios

1 Industria atractiva para la inversion o £502-01 1 No satisfacer los requerimientos de la A £505-04
extranjera demanda
B o N
7| AT G (R G ETD 0|8 ES04-05 2 Afectacién en piscinas de produccién A I ES04-01
ambiental
3 | Reforestacion de manglares O 8 ES04-03 3 Oposicion de los productores A I ES03-03
4 | Beneficios para exportacién a USA 0 8 ES02-02 4 Creciente problematica de inseguridad A 8 ES02-04
5 | Regularizacién de granjas camaroneras 0| 7 |ES03-04 5 | Exigencia de certificaciones A 8 ES02-03

Poca conciencia empresarial ante evento

6 | Desarrollo tecnolégico O 7 |ESO1-04 6 ..
climéticos

A 8 ES01-03

7 | Mejora en las practicas de cultivo O 7 |ESO01-01 7 Precios muy elevados A 7 ES05-02

Puntaje Total de Oportunidades Sociales: 55 50% Puntaje Total de Amenazas Sociales: 56 50%

Puntaje de Oportunidad. Sociales Puntaje de Amenazas Sociales
e e Bportunicac 45 82% " > > 8 14%
Identificadas en la Mision: Identificadas en la Misién:

Nota. Fuente autores.



El anélisis del entorno social de la organizacion revela 7 oportunidades con un puntaje
acumulado de 50%. Entre ellas produccion con mayor exigencia ambiental (ES04-05),
reforestacion de manglares (ES04-03), beneficios para exportacion a USA (ES02-02),
regularizacion de granjas camaroneras (ES03-04), desarrollo tecnolégico (ES01-04) y mejora en
las practicas de cultivo (ES01-01) forman parte del propoésito de la organizacion.

El andlisis del entorno social de la organizacién revela 7 amenazas con un puntaje
acumulado de 50%. Todas las amenazas con la excepcidn de la exigencia de certificaciones
(ES02-03) no fueron identificadas como parte del propdsito de la organizacion.
1.3.1.2 ANALISIS INDUSTRIAL

Utilizamos técnicas de analisis industrial para identificar las fuerzas competitivas y
colaborativas que podrian afectar el sector y la empresa.

A continuacion, vamos a revisar estas fuerzas.
1.3.1.2.1 FUERzAS COMPETITIVAS

Los principales competidores del sector tienen roles claramente definidos en
concentradores, por unos cuantos que dominan la participacion del mercado, y disruptores
internos con iniciativas ligadas al desarrollo de tecnologia e incursion en nuevos segmentos del
mercado. En este contexto, resaltan los proveedores de alimento para camaron con la mayor
contribucion a estas iniciativas que buscan principalmente mayor productividad. Con respecto a
los clientes, en su gran mayoria compuesto de empacadoras y/o exportadoras, concentran las
reglas de participacion, negociacion y operacion del mercado si se conserva ese alcance en la

cadena de suministro.



10

En cuanto al recurso humano de las empresas del sector, estos presentan dos claras reglas
competitivas al buscar mejores condiciones laborales, especificamente en las areas de cultivo y
operacion, y tornarse en emprendedores/competencia en las areas técnicas y comerciales.

Los habilitadores del sector mantienen su rol de reguladores y de acceso a la operacion
siguiendo los requisitos del entorno internacional.

Los competidores disruptivos, junto con sus proveedores estratégicos, buscan no solo
incorporar mayor eficiencia en sus procesos productivos si no también llegar mas cerca a los
clientes/usuarios cubriendo necesidades de productos social y ambientalmente responsables.

Esto permitira también proveer mas insumos para los habilitadores en las tendencias
futuras de los mercados y consumidores.

A la interna de estas organizaciones, se puede predecir un mayor esfuerzo para cubrir
otras necesidades como entrenamiento y desarrollo de carrera que eleven el bienestar de los

colaboradores.
1.3.1.2.2 FUERZAS COLABORATIVAS

El sector cuenta con una alta segmentacion de resistencia por parte de sus competidores
dominantes, cuyas iniciativas para abordar el mercado vienen de esfuerzos propios o en alianzas
sin propiedad, especificamente bajo acuerdos generales de cooperacion o contratos. Sin embargo,
existen esfuerzos de alianzas con modelos inclusivos orientados a fines medioambientales y
comunitarios.

Las alianzas con propiedad han sido iniciativas de proveedores, en su mayoria actores
multinacionales, con los competidores de mediana o baja participacion que buscan en la

tecnologia la estrategia disruptiva para crecimiento en el mercado.
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El sector camaronero es el principal atractivo de inversion no petrolera en el pais,
manifestado en la variada apertura de operaciones por parte de actores multinacionales. Esta
constante, permite prever una mayor flexibilidad por parte de los competidores a incurrir en
alianzas de intereses complementarios con un mayor grado de compromiso en sus inversiones.

Esta premisa se respalda ain més en el mayor acercamiento que el sector quiere tener con
el consumidor final en la cadena de suministro, y como tal, las exigencias en costos, logistica, y
sobre todo innovacion, que este segmento demanda. Se volvera una estrategia imperativa el
contar con alguna alianza que permita enfrentar los nuevos retos del mercado.

Con esta informacion realizamos un analisis con multiples escenarios sociales para
evaluar el impacto y probabilidad de ocurrencia de sus implicaciones para el sector. Como
resultado de la evaluacion de las fuerzas logramos identificar 7 oportunidades y amenazas,
mostradas en la Figura 3, y determinar cuales de ellas se encuentran alineadas con el propésito
de la organizacion.

El anélisis del entorno industrial de la organizacion revela 7 oportunidades con un
puntaje acumulado de 53%. Entre ellas cumplir con los objetivos de desarrollo sustentable para
imagen institucional (E102-03), digitalizacion tecnologica (E105-02), mercados exigentes (E105-
01), posicionamiento del producto en mercado internacional (E103-01), incremento de inversion
en proteccion ambiental (E102-01) y generacion de nuevo know-how (EI101-03) forman parte del
propdsito de la organizacion.

El anélisis del entorno industrial de la organizacion revela 7 amenazas con un puntaje
acumulado de 47%. Entre ellas la exigencia de certificaciones (EI02-05), la exigencia de
normativas (E102-04) y el cumplir las normas o requisitos (EI01-04) forman parte del propdsito

de la organizacion.
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Resumen de las Oportunidades y Amenazas identificadas del analisis industrial

Tabla de Oportunidades Industriales

Identificadas en la Misidn:

°
2
L (Registradas en Implicaciones de los Escenarios ) & DK
1 .Cumplir.con ODS mejora imagen o H E102-03
internacional
2 | Digitalizacién tegnologica (0} 8 EI05-02
3 | Mercados exigentes (0} 8 EIO5-01
4 F’oswlon_amlento producto en mercado 0 8  E103-01
internacional
5 | Alianzas publico privadas O 8 EIO2-02
6 Incre.mento de inversion en proteccion 0 8 | E102-01
ambiental.
7 | Generacion de nuevo Know How 0} 8 | EI01-03
Puntaje Total de Oportunidades Industriales: 58 53%
b
Puntaje de Oport. Industriales
49  85%

Lista Jerarquizada de 7 Oportunidades y 7 Amenazas del Analisis Industrial

Tabla de Amenazas Industriales

# |[(Registradas en Implicaciones de los Escenarios

)

1  Precios bajos competidores A H EI05-03
2  Resistencia de competidores dominantes A I EI04-04
3 | Exigencia de certificaciones A l EI02-05
4 | Alianzas de competidores dominantes A EI04-05
5 | Mayor exigencia normativa A l EI02-04
6 cE):i:;Jt;)lri'opodrl’a enfrentarse a un A 7 E101-01
7 | Se puden irrespetar normas o requisitos A 5 EIO1-04

Puntaje Total de Amenazas Industriales:

Puntaje de Amenazas Indust.

()
Identificadas en la Misidn: 20 39%

Nota. Fuente autores.

1.3.2 ANALISIS INTERNO

En el presente analisis se llevd a cabo una prueba acida para evaluar los diversos

componentes del modelo de negocio de la organizacion, lo que permitid revelar el estado actual

de las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora.

Al revisar el modelo de la cadena de valor y las capacidades organizacionales,

identificamos los recursos Financieros, Infraestructura y Tecnologia, Humanos,

Organizacionales y Sociales, nos permitié entender como la organizacion crea y captura valor a

través de cada area primaria y de soporte.
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Con esta informacion realizamos un analisis de los recursos estratégicos de la
organizacion, obteniendo como resultado la identificacion de las debilidades, fortalezas y
oportunidades, mostradas en la Figura 4, y determinar cuales de ellas se encuentran alineadas con
el propdsito de la organizacion.

Figura 4

Resumen de las Debilidades, Fortalezas y Oportunidades identificadas

~

4 Tabla de Debilidades 2 J Ref Tabla de Fortalezas
. 53 . .
(Registradas en MCO y MRE ) a (Registradas en MCO y MRE )
1 Personal de Campo D 576  MRE-RH2 1 | Desarrollo competitivo organizacional F ﬂ MCO-GI1
Procesos Automatizados

2 Personal Capacitado D 501 | MRE-RS3 2 F | 601  IVRERS2
3 | Areade Proceso Automatizada F 576  MRE-RI2
4 | Infraestructura Certificada F | 576  MRERIL
5 | Proceso productivo tecnificado F | 576  MCO-GP1

Variedad de presentaciones y segmentos

o F 1576 | MCO-GV1
(Orgénico)

7  Apalancamiento en Proveedores F 5,51 MRE-RF2

Puntaje acumulado de las debilidades
Organizacionales:

Puntaje de debilidades identificadas en la+
Mision:

Puntaje acumulado de las fortalezas 433 -
organizacionales: !

Puntaje de fortalezas identificadas en la ol -
Mision:

Tabla de Oportunidades

[e]
b (Registradas en MCO y MRE ) § L Ref.
1 Transformacion digital o MRE-RS4
2 Canales Propios o - MRE-RS1
3 Beneficios otorgados a Empleados o} 2,76 MRE-RH3
4 Capacitacién a Empleados O 2,76  MRE-RH1

Puntaje acumulado de las oportunidades
organizacionales:

PMuir;itzjnP:deoportunidades identificadas enla 8,27 -
Nota. Fuente autores.
Con respecto a las fortalezas, se revelan 7 de estas con un puntaje acumulado de 64%.
Entre ellas el desarrollo competitivo organizacional (MCO-GI1), procesos automatizados (MRE-

RS2), haciendo énfasis en su area de proceso de produccion (MRE-RI2), infraestructura

certificada (MRE-RI1) que generan procesos productivos tecnificados (MCO-GP1) y variedad de
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presentaciones del portafolio de productos para atender a diversos segmentos (MCO-GV1),
como el consumidor organico, forman parte del proposito de la organizacion.

De igual manera, se revelan 4 oportunidades con un puntaje acumulado de 20%. Entre
ellas se encuentran la transformacion digital (MRE-RS4) enfocada en la adopcion de nuevas
tecnologias que demandan los mercados y el desarrollo de canales propios (MRE-RS1) que
permitan un mayor acercamiento al cliente y satisfaccion de sus necesidades, forman parte del
propdsito de la organizacion.

1.4 ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

1.4.1 ESTRATEGIA GENERAL
La camaronera CHNGN se fundamenta en las siguientes estrategias empresariales para la
busqueda y cumplimiento de su propdsito organizacional:

e Estrategia competitiva: Ofrecer camardn sano, natural y procesado de manera
responsable con los recursos sociales que gestionamos. Satisfaciendo las
necesidades de nuestros clientes con una amplia variedad de presentaciones,
pesos y valores agregados.

e Estrategia funcional: Inversion permanente en infraestructura, personal y
procesos que garanticen el éptimo desempefio en cada una de nuestras
actividades a lo largo de la cadena de valor.

e Estrategia corporativa: Compromiso total con la sustentabilidad ambiental y
social extendida a los ecosistemas, comunidades y entornos de los que

formamos parte.

1.4.2 MAPA ESTRATEGICO
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Figura 5

Mapa Estratégico de la empresa CHNGN

Incrementar Ventas Reducir Costos Incrementar EBITDA |
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b
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Nota. Fuente autores.

1.4.3 CuADRO DE MANDO INTEGRAL

1.4.3.1 Perspectiva Financiera. Siendo los objetivos financieros el vinculo final con las
estrategias empresariales de la organizacion, se busca la rentabilidad sustentable de la
produccidn de camaron representados en una estructura de costos eficiente y margenes de
utilidad deseados una vez cumplidos las obligaciones y compromisos de la empresa.

1.4.3.2 Perspectiva De Clientes. Enfocados en la satisfaccion y fidelizacion de los

clientes, la empresa ambiciona ser el aliado estratégico de los exportadores de camaron y demas
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actores de la industria con una oferta diferenciada en valor agregado y sustentabilidad.
Posicionar la marca, imagen y valores corporativos en los mercados que incursionemos.

1.4.3.3 Perspectiva De Procesos Internos. Compuesto por los procesos criticos para la
consecucion de los objetivos orientados a clientes y el desempefio financiero de la organizacion,
se identifican las iniciativas que permitan maximizar la eficiencia de las operaciones y la
adaptacion a los cambios constantes que generan los mercados. Es imperativo incorporar la
creatividad a la cultura de mejora continua.

1.4.3.4 Perspectiva De Aprendizaje Y Crecimiento. La empresa tiene la imperiosa
necesidad de elevar la especializacion técnica y las buenas practicas en todas las areas de la
organizacion. La capacitacion del personal es fundamental para cumplir los procesos de
transformacion que demandan los objetivos planteados. Esto contempla profundizar en la
investigacion del camaron y exceder la conformidad de los requisitos establecidos.
14.4 DESPLIEGUE DE PERSPECTIVAS

Tabla 1

Despliegue de perspectivas

Perspectiva Objetivo Indicador U/M | Frecuencia| Meta

(Ventas del periodo actual
- Ventas del periodo

\I/r;cnrtzrsnentar anterior) / % Anual 10%
Ventas del periodo
anterior x 100
Financiera (Ratio de costos variables
sobre ventas del periodo
Reducir costos actual -
variables Ratio de costos variables % Anual 1.0%

sobre ventas del periodo
anterior)
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(Ratio de costos fijos
sobre ventas del periodo
Reducir costos actual - 0 0
fijos Ratio de costos fijos sobre o Anual 0.5%
ventas del periodo
anterior)
(Ratio de EBITDA sobre
Incrementar ventas del periodo actual -
margen Ratio de EBITDA sobre % Anual 2%
EBITDA ventas del periodo
anterior)
(NUmero de clientes del
Ampllar base de , periodo ac_tual - " Anual >0
Clientes clientes Numer'o de cllen_tes del
periodo anterior)
Incrementar (% Promotores - 0 0
NPS % Detractores) o Anual > 80%
Reducir factor
de_ conversion (Kg de_Allmento / " Trimestral | < 1.50
alimenticio Ganancia Peso Kg)
(FCA)
Tasa de Numero de camarones /
supervivencia m2 % Trimestral | > 75%
P (Cosecha / Cultivo)
PrOCESOS (Numero::tlji;?? del ciclo
Internos Reducir ciclo Numero de dias del ciclo .
: . % Trimestral | 3.75%
productivo anterior) /
Numero de dias del ciclo
anterior x 100
Reducir niveles
de carga % de materia organica % Trimestral 5%
organica en
piscina.
Plan d_e : (NUmero de
.__. | capacitaciones e .
Aprendizaje en uso de capacitaciones ejecutadas
y ! del Plan/ % Anual 100%
L tecnologia 'y . o
Crecimiento buenas practicas NUmero de capacitaciones
P del Plan) x 100
a operarios.

Nota. Fuente autores.

1.5 MobDELo DEL NEGOCIO
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Para analizar el modelo de negocio de la empresa camaronera CHNGN hicimos uso de la
herramienta Businnes Model Canvas, mostrada en la Figura 6, la cual nos permitid identificar los

aspectos clave del negocio definidos en 9 categorias que seran revisadas a continuacion:



Figura 6

Business Model Canvas de la empresa CHNGN

- Designed for: Designed by: Date: Version:
Autores Autores may-2023
The Business Model Canvas / 14
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Exportadores
de camarén
Mercado
Local
Key Resources ° i Channels .B
24
Larvas
de Recurso
camaron Humano
Piscinas )
Materiales
de .
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cultivo
Cost Structure 0 Revenue Streams é
©008e ® e @ sStrategyzer
DESIGNED BY: Strategyzer AG
X A strategyzer.com

Nota. Fuente autores.
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1.5.1 SEGMENTO DE MERCADO
Dentro del segmento de mercado a quienes esta dirigida la produccion de camaron, la
camaronera CHNGN cuenta con los siguientes:
= Exportadores de camaron

=  Mercado local

1.5.2 PROPUESTA DE VALOR
La camaronera CHNGN tiene como propuesta de valor atributos que le permiten
diferenciarse de sus competidores, estos se muestran a continuacion:
= No uso de antibioticos
= Diversidad de tallas
= Altos estdndares de calidad
= Presentaciones entero o cola
» Produccion sostenible
= Certificaciones internacionales
1.5.3 CANALES DE SERVICIO
La produccién de la camaronera CHNGN esta destinada a clientes locales e
internacionales, por lo cual se tienen los siguientes canales:
= B2B (empacadoras, exportadoras)
= Cadenas de supermercados
= Mayoristas locales
1.5.4 RELACION CON CLIENTES
Debido que el cliente son otras empresas, la forma en la cual se relaciona la camaronera

CHNGN con sus clientes es por medio de:
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* Departamento de ventas

= Online (Redes sociales)

15.5 FUENTES DE INGRESOS
Las fuentes de ingresos de la camaronera CHNGN provienen de:
= Venta de camardn entero
= Venta de camaron cola
= Venta de reproductores
1.5.6 RECURSOs CLAVE
Los recursos clave de la camaronera CHNGN que requiere la propuesta de valor son los
siguientes:
= Larvas de camaron
= Recurso humano
= Piscinas de cultivo
= Materiales de insumos
15.7 ACTIVIDADES CLAVE
Las actividades mas importantes que se deben realizar para entregar la propuesta de valor
de la camaronera CHNGN son la siguiente:
= Produccién de camardn
= Mejora continua
= Control de calidad
1.5.8 SOCIEDADES CLAVE
Los socios clave que le permite a la camaronera CHNGH entregar su propuesta de valor a

los clientes son:
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= Proveedores de alimento balanceado
= Proveedores de insumos

= Laboratorio de larvas

= QOperadores de transporte

= Proveedores de seguridad

1.5.9 ESTRUCTURA DE CoSTOS
La estructura de costos de la camaronera CHNGN incluye:
»= Maquinaria y mantenimiento
= Salarios y bonos para empleados
= Alimento balanceado e insumos
= Transporte y logistica

= Seguridad y guardiania
1.6 ARQUITECTURA EMPRESARIAL

1.6.1 CADENA DE VALOR

La cadena de valor de la camaronera CHNGN agrupa todos los pasos que la organizacion
debe tomar para convertir conceptos de productos en soluciones disponibles para los mercados,
tal como se muestra en la Figura 7. El objetivo es identificar procesos que permitan la
diferenciacion con la competencia, implementarlos para construir valor y poder vender
soluciones y servicios a cambio de una utilidad.

Cada paso en la cadena de valor debe construir mas valor para la compaiiia que el costo
que se incurre en ejecutarlo. Estos pasos estan compuestos de actividades primarias y de soporte
que se relacionan entre si para construir valor requerido bajo las directrices de las actividades

estratégicas.
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Figura 7

Cadena de Valor de la empresa CHNGN

— ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Gestion Financiera
Gestion de Recursos Humanos
Desarrollo de Tecnologia
Adquisiciones
Materia Producciony Operaciones
Prima e Cosecha Logisticas
Insumos

ACTIVIDADES PRIMARIAS

1140d0S
3d S3AYAINLY

Nota. Fuente autores.

1.6.2 ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

La estructura organizacional de la camaronera CHNGN es un modelo jerarquico
tradicional liderado por un directorio, como se muestra en la Figura 8, que establece las
estrategias empresariales, asi como también las politicas corporativas. Su presidente delega la
planificacién, ejecucidn y control de estas al Gerente General de la organizacion, quien a su vez
tiene a cargo las distintas areas funcionales que componen la cadena de valor.

Figura 8

Organigrama de la empresa CHNGN



Presidente del Directorio

Presidencia Ejecutiva

Vicepresidencia Financiera

Vicepresidencia =

Gerente Financiero
Gerente Administrativo

Jefe RRHH

Lider de Adquisiciones

Lider de Logistica

Gerente de Operaciones

Jefe de Laboratorio

Lider
Procesos Productivos

Gerente de Proyectos

Coordinador Venta

Lider RSE

Coordinador
Mejora Continua

Coordinador Post Venta

Jefe de Mantenimiento

Nota. Fuente autores.

1.6.3 ANALISIS FODA

Tabla 2

Andlisis FODA

Fortalezas

1. Producto de calidad posicionado.

Debilidades

1. Comunicacion organizacional
ineficiente.

2. Buena imagen corporativa en mercados
internacionales.

2. Dependencia de combustibles fosiles

3. Procesos de produccion bien definidos.

3. Poco valor agregado al producto final
que se exporta.

4. Variedad de presentaciones y
segmentos.

4. Altos indice de procesos manuales.

5. Vinculacion con el entorno social y
ambiental.

Oportunidades

1. Industria atractiva para la inversion
extranjera.

5. Bajo nivel técnico del personal
operativo.

Amenazas

1. No satisfacer los requerimientos de la
demanda.

2. Produccién con mayor exigencia
ambiental

2. Afectacion en piscinas de produccion.
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3. Reforestacion de manglares

3. Creciente problematica de seguridad.

4. Regularizacion de fincas camaroneras

4. Exigencia de certificaciones.

5. Mejora en las préacticas de cultivo

5. Poca conciencia empresarial ante
eventos climaticos.

Nota. Fuente autores.

1.6.4 RIESGOSY CONTROLES
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Con base en el analisis FODA y su correspondiente identificacion de riesgos derivados de

las debilidades y amenazas de la organizacion, en la Tabla 3 se determinan las iniciativas para su

mitigacion y acciones de control respectivos.

Tabla 3

Riesgos y controles de la empresa CHNGN

Riesgo Iniciativa Evidencia Actividad Control
. Desarrollar plan | Informes de
Bajo nivel L o .
o de capacitacion |aprobacién de las Monitoreo y control en
técnico del L o . : o,
ersonl técnica para los dIStIn'FaS _ Operativo |la |mplementa}0|o_n del
g erativo operarios de la | capacitaciones que plan de capacitacion.
P ' empresa. conforman el plan.
Crear un .
: : Nueva estructura Monitoreo y control en
Exigenciade |departamento . . : S
PN en organigrama Calidad la implementacion de
certificaciones. | de P . .
e institucional. nueva area funcional.
certificaciones.
Indicadores de
. desempefio relacionados
No satisfacer . :
Reduccion de a cosecha:
los . . .,
. ciclos de Operativo |- Factor de conversion
requerimientos . . .
produccién. alimenticio
de la demanda. L . L
Implementacion - Ciclo de produccion
de - Tasa de supervivencia
. alimentadores | Reduccién de
Afectacion en s .
. automaticos en | niveles de carga . Muestreo de cargas
piscinas de L Calidad .. e
- la etapa de organica en organicas en piscinas.
produccion. ot
engorde. piscinas.
Reduccion de carga
Altos indices Incremento de horaria en proceso de
de proceso productividad en | Operativo |alimentaciony
manuales. operarios. asignacion de nuevas

funciones de campo.

Nota. Fuente autores.
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1.6.5 SISTEMAS DE INFORMACION
La empresa CHNGN cuenta con los siguientes sistemas de informacion para el
desempefio de sus actividades primarias, de soporte y estratégicas a través de sus areas

funcionales:

Sistema de planificacion de recursos empresariales (ERP)

e Suite ofimatica Microsoft Office

e Software de gestion de proyectos Microsoft Project

e Software para disefio y modelado en 2D/3D.

e Correo electrdnico corporativo.
1.6.6 INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

La empresa CHNGN cuenta con la siguiente infraestructura tecnologica para el

desempefio de sus actividades primarias, de soporte y estratégicas a través de sus areas

funcionales:

Tecnologia de red

e Servidores

e Cuarto de racks

e Sistema de comunicacion por radio frecuencia

e Circuito cerrado de television (CCTV)
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2. Caso DE NEGgoclio

2.1 RESUMEN EJECUTIVO

2.1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Debido al auge actual del sector camaronero, el cual ha situado al Ecuador como primer
exportador de camardn a nivel mundial, las pequefias y grandes empresas del sector asi como
también nuevos entrantes estan invirtiendo muchos recursos en crear nuevos campos de cultivo y
en repotenciar los existentes para incrementar los niveles de produccion, sin embargo, con los
métodos tradicionales de cultivo no es posible lograr los niveles de eficiencia necesarios para
poder competir dentro del sector el cual es afectado por los altos costos de produccién y los
precios bajos que pagan las empacadoras por libra de camaron producido.

Uno de los costos mas importantes dentro de la produccion corresponde al alimento
balanceado empleado para nutrir al camaron de los compuestos necesarios para su desarrollo,
este puede llegar a representar méas del 50% de los costos del cultivo. EI método tradicional para
alimentar el camaron consiste en arrojar de forma manual, mediante una herramienta artesanal, el
alimento balanceado en la piscina en varias raciones a lo largo de la jornada laboral del operador
de campo. Este método es ineficiente debido a que una parte considerable del alimento
balanceado se desperdicia en el fondo del estanque y no es aprovechado por el camarén.
Ademas, la ventana de alimentacion esta limitada a la duracion de la jornada laboral, la cual
representa el 33% del tiempo en que puede ser alimentado el camardn. EI 77% restante, el
camaron se alimenta de las fuentes primarias del estanque que puede llegar a no suplir la

demanda de nutrientes necesarios para que el camaron se desarrolle.



2.1.2 ANALISIS DE BRECHAS

Considerando los objetivos estratégicos planteados en el despliegue de perspectivas

(Seccion 1.4.4), se han identificado las siguientes brechas organizacionales y su correspondiente

iniciativa de solucion:

Tabla 4

Analisis de brechas

Titulo de Brecha

Descripcion

Necesidad

Iniciativa

BRO1: Uso poco
eficiente de
alimento
balanceado.

Con el método de
alimentacion manual existe
un 5% de alimento
balanceado que se
desperdicia en el fondo de
la piscina 'y no es
aprovechado por el
camaron.

Optimizar el uso del
alimento balanceado
en la etapa de
engorde del
camaron.

BRO02: NUmero
limitado de
dosificaciones por
dia de alimento
balanceada.

Solo se puede realizar la
dosificacion del alimento
balanceado en las piscinas
en funcion de la jornada
laboral del operario de
campo, lo cual corresponde
al 33% del dia.

Proveer de alimento
balanceado al
camaron en
respuesta a sus
necesidades a lo
largo del dia.

BRO3: Disparidad
de tallas en el
camaréon cosechado.

El método de alimentacion
manual distribuye de forma
irregular el alimento
balanceado a lo largo de la
superficie del estanque, por
lo cual, un porcentaje de
camarones no alcanzan a
recibir la dosis necesaria
para que pueda crecer de la
forma esperada
produciendo un crecimiento
disparejo de la poblacion.

Obtener una cosecha
mas uniforme de
acuerdo con la
segmentacion de
tallas requeridas por
los clientes.

BRO04: Bajas
densidades de
siembra.

Entre otros factores que
influyen el incremento de la
densidad de siembra, la
alimentacion manual no
permite cubrir la demanda
de alimento balanceado que

Incrementar el
numero de
individuos (camaroén)
por metro cuadrado
en los estanques.

Implementacion
de un sistema de
alimentacion
automatico para
el proceso de
engorde del
camaron.
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se generaria con una mayor
cantidad de camarones por
metro cuadrado dentro del
estangue.

BRO5: Existencia
de bajas tasas de
supervivencia.

Un porcentaje de los
camarones no reciben la
dosis completa de alimento
balanceado para suplir sus
necesitades energéticas,
debido a esto comienzan a
enfermar y luego mueren
victimas de diferentes
patologias causadas por la
malnutricién.

Mejorar la salud de
los individuos con
una alimentacion
mas asertiva y elevar
la tasa de
supervivencia en la
etapa de engorde.

BRO06: Bajo
aprovechamiento
del recurso humano
debido al proceso
de alimentacién
manual.

Los operarios de campo
dedicados a la alimentacion
no pueden realizar otras
actividades productivas ya
que deben estar pendientes
de la alimentacion de la
piscina.

Mayor valor
agregado del trabajo
por parte de los
operarios de campo a
las necesidades de la
organizacion.

BRO7: Operarios
con un bajo nivel de
capacitacion.

Muchos de los operarios
solo estan entrenados para
actividades manuales
béasicas con escaso uso de
tecnologia y buenas
practicas de la industria.

Elevar el nivel de
uso tecnologia 'y
buenas practicas de
los operarios del
proceso de
alimentacion.

Plan de
capacitacion en
uso de
tecnologias y
buenas préacticas a
operarios.

BRO08: Duracion
extensa de los ciclos
productivos debido

Debido al mal
aprovechamiento del
alimento balanceado, los
camarones tardan mas

Que los individuos
alcancen las tallas
objetivas en un
menor tiempo.

al método .
.. tiempo en llegar a las tallas
tradicional de e
. objetivo para ser
alimentar.
cosechados.
Una parte considerable del | Mejorar el
BR09: Alta alimento balanceado en la ecosistema de los

acumulacién de

alimentacion manual no es

estanques reduciendo

materia organica en | consumida por el camarén | la acumulacién de
las piscinas. y este se descompone en el | materia organica.
fondo de la piscina.
Para lograr obtener Incrementar la
BR 10: No se g . -t
ganancias es necesario productividad con un
alcanza el

rendimiento de
libras promedio por
hectarea esperado

alcanzar los objetivos de
produccién establecidos, lo
cual se logra con una
mayor eficiencia del

mayor numero de
individuos al cierre
de la cosecha.

Implementacion
de un sistema de
alimentacion
automatico para
el proceso de
engorde del
camaron.
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con el método
tradicional.

proceso productivo, sin
embargo, con la
alimentacion manual

resultan dificil alcanzar.

Nota. Fuente autores.

2.1.3 INICIATIVAS CLAVE

Una vez identificadas las iniciativas de solucién relacionadas a las brechas

organizacionales, estas se han priorizado considerando el impacto econémico y la urgencia de su

implementacién. Para ello se ha utilizado una puntuacion que va desde 1 hasta 3, siendo 1 bajo y

3 alto respectivamente. La prioridad se establece por el producto resultante entre el impacto y la

urgencia de cada iniciativa.

Tabla b

Priorizacién de alternativas

buenas practicas a operarios.

Iniciativa Impacto | Urgencia | Prioridad
Implementacion de un sistema de
alimentacién automatico para el proceso de 3 3 9
engorde del camaron.
Plan de capacitacién en uso de tecnologias y 5 3 5

Nota. Fuente autores.

Como se muestra en Tabla 5, la iniciativa de mayor prioridad corresponde a la

“Implementacion de un sistema alimentacion automatico para el proceso de engorde del

camar6n”, para la cual se han identificado dos alternativas como se detallan en Tabla 6 y que

seran objeto de estudio:

Tabla 6

Alternativas para iniciativa elegida



31

Iniciativa Alternativa 1 Alternativa 2
Implementacion de un sistema de | Sistema de Sistema de
alimentacion automatico para el | alimentacion alimentacion
proceso de engorde del camardn. | automatica basada en automatica basada en

tecnologia acustica temporizador (Timer)
(Hidréfono)

Nota. Fuente autores.

2.2 ESTuDIO DE ALTERNATIVAS

La empresa CHNGN ha desarrollado una estrategia integral que contempla la
implementacién de tecnologias innovadoras en todos sus procesos, desde la produccion hasta la
comercializacion de sus productos. Ademas, busca fomentar la sostenibilidad en toda su cadena
de valor, promoviendo practicas responsables y respetuosas con el medio ambiente y la sociedad
en general. De esta manera, CHNGN se posiciona como lider en la industria acuicola, ofreciendo
un producto de calidad superior y contribuyendo al desarrollo sostenible de la regién en la que
opera.

Con lo antes expuesto, las alternativas que seran analizadas cubren la necesidad de
implementar un sistema de alimentacidén automatica para camaron en la etapa de engorde que
mejore la eficiencia de los principales indicadores productivos relacionados con la alimentacién
del animal.

= Alternativa 1: Propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion
automatica en la etapa de engorde basado en tecnologia acuUstica.

= Alternativa 2: Propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion
automatica en la etapa de engorde basado en la programacion de la dosificacion de

alimento por intervalos de tiempo.
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2.2.1 ANALISIS DE ALTERNATIVA 1

La propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion automatica en la
etapa de engorde basado en tecnologia acustica permite realizar un uso mas eficiente del
alimento balanceado, lo cual impacta de forma directa en uno de los indicadores productivos mas
representativos conocido como factor de conversion alimentaria FCA. Es importante destacar
que cualquier variacion en el FCA puede tener un impacto directo en la rentabilidad de la
empresa, ya sea de forma positiva o negativa.

El sistema de alimentacion automatica basado en tecnologia acustica se basa en un
algoritmo avanzado que detecta el sonido de la masticacion del camarén a través de un sensor
hidr6fono durante el proceso de alimentacion. Luego de procesar los datos, determina la cantidad
Optima de alimento balanceado que debe dispensar en la siguiente dosificacion para satisfacer la
necesidad de alimento en tiempo real.

El uso de la tecnologia en la acuicultura, como en este caso la tecnologia de alimentacion
automatica basada en tecnologia acustica, puede aportar diversos beneficios al proceso
productivo. Uno de los beneficios mencionados en este caso es el incremento del crecimiento
semanal del camaron, lo cual puede ser atribuido a una mejor gestion de la alimentacion,
asegurando que los animales reciban la cantidad éptima de alimento balanceado en el momento
adecuado. Este beneficio puede a su vez contribuir a una disminucién en el ciclo productivo, ya
que los animales crecerian mas rapido y estarian listos para la cosecha en un periodo de tiempo
menor. Cabe destacar que una reduccién en el ciclo productivo podria tener un impacto positivo

en la rentabilidad de la empresa, ya que permitiria la produccién de mas ciclos de cultivo al afio.
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2.2.1.1 ALCANCE DE LA ALTERNATIVA

La alternativa de implementar equipos de alimentacion automatica basada en acustica
para la etapa de engorde en la empresa camaronera CHNGN tiene como objetivo aprovechar la
tecnologia de precision para optimizar los principales indicadores productivos y mejorar los
rendimientos financieros. Esta alternativa busca mejorar la eficiencia en la alimentacion del
camaron, garantizando una alimentacion precisa y controlada, lo que conlleva beneficios como
una mejor eficiencia alimentaria, un crecimiento y desarrollo 6ptimos del camardn, reduccion del
estrés, mejora en la calidad del camardn y una gestién mas eficiente de los recursos alimenticios.

Al utilizar la tecnologia de alimentacidén automatica basada en acustica, se espera lograr
una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos, reducir el desperdicio de alimento,
optimizar los costos de produccion y aumentar la productividad en términos de cantidad de
camaron cosechado por hectarea. Ademas, al mejorar los indicadores productivos, se espera
obtener mejores resultados financieros, como incrementos en los ingresos y margenes de
rentabilidad.

Esta alternativa se fundamenta en el uso de la tecnologia avanzada para superar las
limitaciones de los métodos de alimentacion tradicionales, ofreciendo una solucion mas precisa,
eficiente y sostenible para la alimentacion del camardn en la etapa de engorde. Con una
implementacidn exitosa, se espera que esta alternativa contribuya significativamente al éxito y la

competitividad de la empresa camaronera CHNGN en el mercado.
BENEFICIOS

La implementacidn de esta alternativa trae los siguientes beneficios a la organizacion:

= Incremento en la productividad y eficiencia de los cultivos.
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= Optimizacion de los principales indicadores productivos: FCA, porcentaje de
sobrevivencia, crecimiento.

= Mejora en los rendimientos econdémicos de la empresa.

= Optimizacion del uso de los recursos humanos.

= Transformacion digital de la empresa.

= Mejora de la calidad del agua en el estanque.

= Uniformidad de tallas en los cultivos.

= Mejor aprovechamiento del alimento balanceado por medio del suministro
preciso y controlado.

= Reduccidn de los eventos sanitarios asociados a problemas alimenticios.
PROBLEMAS

Los problemas que se podrian presentar durante el ciclo de vida del proyecto son los

siguientes:

= Retrasos en importaciones de los componentes del sistema de alimentacion
automatica.

= Escases de mano de obra calificada para la operacion de la tecnologia.

= Falta de repuestos para los equipos de alimentacion automatica.

= Incumplimiento de protocolos de uso y manejo entregados por el proveedor de
la tecnologia.

SUPUESTOS

Para la implementacién del proyecto se han tenido en cuenta los siguientes supuestos:
= Se mantienen la tendencia de crecimiento de la demanda de camaron de los

principales mercados del pais.
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= Los precios de venta de camaron no sufren una caida por debajo de los costos
de produccion.

= Se produce una adopcién rapida de la tecnologia por parte del personal de
campo.

= El sistema de tiene una curva de aprendizaje rapida.

= Estabilidad politica y econdmica.

= No se presentas fendomenos climatoldgicos extremos.
RESTRICCIONES

Para la implementacidn del proyecto se deben tener en cuenta las siguientes restricciones:
= Laejecucion del presupuesto debe cumplirse de acuerdo con la planificacion
realizada.
= Laejecucion del proyecto debe realizarse dentro del plazo establecido por el
cronograma.
= Se deben cumplir con todas las recomendaciones técnicas provistas por el

fabricante de los equipos de alimentacion automatica.

2.2.1.2 Estuplo DE MERCADO

Para el desarrollo de esta propuesta, se ha realizado una evaluacién comparativa de las
mejores practicas del mercado, local y extranjero, en el uso de la alimentacion automatica para
camarones basada en tecnologia acustica tal como se detalla en Tabla 7. Estos casos de éxito se

han tomado como referencia para las proyecciones de los estudios subsiguientes:



Tabla 7

Estudio comparativo de tecnologias - Alternativa 1

Empresa: Auburn University bioFeeder S.A.S. Eruvaka Technologies

Producto: AQ1 Systems Biomatic One ShrimpTalk

Ciudad: Gulf Shores, Alabama, Estados Unidos Guayas, Ecuador Vijayawada, India

Descripcion: | Estudio realizado por la Universidad de Solucién ofertada por empresa Desarrollado entre 2014 y 2018
Auburn en el Centro de maricultura ‘Claude | ecuatoriana con sede en el canton Duran | la tecnologia de ShrimpTalk
Peteet’ ubicado en la ciudad de Gulf Shores | desde el afio 2018. Ofrece el producto incorpora algoritmos que han
en el estado de Alabama de los Estados Biomatic One compuesto de equipos de | permitido predecir hasta en un
Unidos. En el mismo se compararon 4 alimentacion y plataforma que los 80% el volumen de camar6n en
métodos de alimentacion de la especie gestiona y programa. Bajo su algoritmo | un estanque. De igual manera,
‘Litopenaeus vannamei’ (Camarén Blanco) | acustico calcula la cantidad y frecuencia | esta solucion ha permitido a los
en 2 estanques de 16Ha cada uno y con de la alimentacién de manera automatica | productores reducir sus costos
cargas de 17 y 38 camarones por metro con el fin de optimizar el proceso de de produccion hasta en un 26%
cuadrado respectivamente, durante un engorde del camar6n. Como resultado al optimizar la supervivencia
periodo de 16 semanas previos a la han logrado incrementar hasta en un del camarén y reducir su factor
publicacién de este estudio (Diciembre, 40% el rendimiento de los cultivos de de conversién alimenticio. Su
2017). Los resultados mostraron que el sus clientes y acortar la recuperacion de | presencia abarca la region de
método de tecnologia acustica supero el la inversion en menos de dos ciclos de Latinoamérica, especificamente,
rendimiento (Ib/Ha) en un 48% y 38% al produccion. Ecuador, Pert y México.
protocolo de alimentacion estandar (SFP) y
a la tecnologia timer respectivamente,

Imagen:

Nota. Fuente autores.

36
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2.2.1.3 ESTUDIO REGULATORIO
LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Para la ejecucion del proyecto se requiere lo indicado a continuacion.

1. Aceptacion de los términos y condiciones: Antes de utilizar los diferentes
softwares y herramientas tecnoldgicas proporcionados por el proveedor de los
equipos de alimentacion automatica, es necesario aceptar los términos y
condiciones establecidos por el proveedor. Esto garantiza que se comprende y
aceptan las condiciones de uso, limitaciones y responsabilidades asociadas con
el software y las herramientas.

2. Autorizacion del uso, tratamiento y almacenamiento de informacion: Para
hacer uso de los softwares y herramientas tecnoldgicas, se requiere la
autorizacion para recopilar, tratar y almacenar la informacién generada por
dichas herramientas. Esto implica que los datos relacionados con la finca,
como mediciones, registros de alimentacidn y otros datos relevantes, seran
recopilados y utilizados para el funcionamiento del sistema de alimentacion
automatica. Es importante asegurarse de que se cumplan los estandares de
proteccién de datos y privacidad correspondientes al autorizar el uso y
almacenamiento de esta informacion.

Garantizar el cumplimiento de los términos y condiciones, asi como establecer politicas
claras sobre el uso y tratamiento de la informacion, es fundamental para asegurar la correcta

implementacién y funcionamiento del sistema de alimentacidn automatica.



2.2.1.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Con base en la estructura organizacional de la empresa, se he establecido que, para el
funcionamiento del proyecto, debera contarse con el siguiente personal, lo cual permitira el
control, seguimiento e implementacion del proyecto:

Tabla 8

Estructura del proyecto por proceso — Alternativa 1

Estructura del proyecto
c
= S| 2
S 28 8= =8| ¢
] S| S8 85|28 5
Cargo/Areas S | gl 58 2€E| 2
o] L S O - c
o Ee| P8 col| =
I |S3 8= 8€| &
< — <
Lider de procesos productivos X
Jefe de alimentacion automatica X
Técnico de alimentacion automatica X
1
Técnico de alimentacion automatica X
2
Operador alimentacion automatica 1 X
Operador alimentacion automatica 2 X
Operador alimentacion automatica 3 X
Operador alimentacion automatica 4 X
Operador alimentacion automatica 5 X
Supervisor de Seguridad Industrial X
Analista de TI X
Analista Administrativo-Financiero X

Nota. Fuente autores.

2.2.1.5 EsTuDIO TECNICO

El proyecto para la automatizacion del proceso de alimentacion del camarén en la etapa
de engorde sera implementado en 23 piscinas previamente seleccionadas. Estas se encuentran
plenamente funcionales y que cumplen con los requisitos para el uso de esta tecnologia. A

continuacion, los requisitos que deben cumplir una piscina para hacer uso de la tecnologia.
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REQUISITOS PARA USAR ALIMENTACION AUTOMATICA BASADA EN ACUSTICA

Para implementar un sistema de alimentacion automatica basada en tecnologia acustica
las piscinas deben cumplir con los siguientes requisitos mostrados en la tabla 9 a continuacion:
Tabla 9

Requisitos para el uso de alimentacion automatica - Alternativa 1

ID Requisito Descripcion
La profundidad de la zona en
RO1 | Batimetria donde se instalaran los equipos

debe ser mayor a 1.2 metros.
Se debe garantizar el éptimo

RO2 | Suelo estado de suelo.

RO3 Nivel _ La p_iscina_debe estar en su
operativo méaximo nivel de operacion.
Distancia L_a djstancia entre el sensor

RO4 | . hidrofono y los aireadores debe
aireadores

ser mayor a 50 metros.
La distancia recomendada entre

Distancia entre

RO5 | . alimentadores es de 20 a 30
alimentadores
metros.
Se debe respetar la relacion de
Relacion hidr6fonos por alimentador
RO6 | hidr6fonos por | establecida por el proveedor. La
alimentador relacion suele ser de 1 hidréfono
por cada 4 alimentadores.
Distancia entre | Se debe respetar la distancia
hidréfono y méaxima establecida por el
RO7 .
alimentador proveedor. Esta suele ser de entre
madre 3y 7 metros.

Nota. Fuente autores.

Para el despliegue tecnoldgico de esta alternativa, se ha considerado lo siguiente:
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El proyecto para implementar un sistema de alimentacion automatica basada en

tecnologia acustica requiere la siguiente infraestructura:
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Servicio de Internet: para el funcionamiento de los equipos de alimentacion
automatica es necesario que la finca camaronera cuente con acceso a Internet.
Estos equipos se configuran por medio de una plataforma en la nube a través

de la cual se envian y reciben datos de cada uno de ellos.

Este servicio de red debe estar disponible 24x7 para que los equipos estén conectados

permanentemente y puedan funcionar de forma correcta. Ademas, este servicio debe cumplir con

los requisitos recomendados de conexion a Internet, como la velocidad minima de subida y

descarga para el correcto funcionamiento del sistema.

Torres de telecomunicaciones: como parte de la arquitectura del sistema de
alimentacion automatica es necesario instalar equipos de redes en varios
puntos de la finca para brindar cobertura de internet a los equipos.

Sistema de autonomia eléctrica: debido a la inestabilidad del servicio de
energia eléctrica en la finca es necesario hacer uso de un sistema de autonomia
eléctrica basado en fuentes fotovoltaicas que permita la operacion del sistema
de alimentacion automatica en caso de una desconexiéon de la fuente primaria
de energia. A este sistema se deben conectar elementos criticos como los
equipos de redes que permiten el acceso a internet y el computador que sera
empleado para acceder a la plataforma que controla los equipos de
alimentacion. El sistema tendra una autonomia de al menos 24 horas de

operacion.

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

El proyecto para implementar un sistema de alimentacion automatica basado en

tecnologia acustica requiere de los siguientes equipamientos tecnoldgicos:
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Equipos alimentadores automaticos: son los equipos que se instalaran en las
piscinas de engorde y se encargaran de entregar las dosis de alimento al
camaron de acuerdo con la programacion establecida.
Relacion de alimentadores por hectarea: esta es informacion provista por el
fabricante de los equipos de alimentacion automatica, para este proyecto la
relacion debe estar entre 1.5 y 1.8 alimentadores por hectarea.
Los requerimientos técnicos adicionales seran:

e Capacidad de tolva: >=200 Kg

e Cantidad de motores: 2

e Relacion hidrofonos por alimentador: 1:4

e Rango de dispersion: 12 — 18 metros

e Chasis: material anticorrosivo
Méddulo de hidréfono: es un componente tecnolégico disefiado para capturar y
registrar los sonidos y vibraciones subacuaticas en un entorno acuético. El
hidr6fono es un dispositivo similar a un micréfono, pero esta disefiado para
funcionar bajo el agua y captar las sefiales acusticas generadas por los
camarones mientras se alimentan.
Equipo de cdmputo: para realizar la programacién y control de los equipos de
alimentacion automatica es necesario contar con una laptop o computadora de
escritorio en donde se pueda acceder a los recursos de software necesarios para

la operacion de los equipos.



42

= Software de control: herramienta mediante la cual se realiza la configuracion y
control de los equipos de alimentacion automatica instalados en las piscinas de
engorde.

= Radios de comunicacion: equipos de comunicacion que permitiran al personal
encargado de los equipos de alimentacion automatica mantenerse comunicado

dentro de la finca.

Figura 9

Arquitectura de alimentador automatico

@ — Q0 ~ ©

Alimentador
Automatico version 7

XBee

Unidad central +

Hidrofono
WiFi i .

Biomatic

Control y operacion de alimentadores
Antena de

bl - automaticos desde internet
comunicaciones (WiFi)

Nota. Fuente autores.

PERSONAL REQUERIDO

Para el correcto desarrollo del proyecto, se requerira, adicional a lo indicado en la seccion

2.2.1.4, proveedores calificados para lo siguiente:

= Disefio e implementacion de torres para telecomunicaciones.
= Disefio e implementacion del sistema de autonomia solar.
= Cuadrilla de operadores para el ensamblaje y despliegue de los alimentadores

automaticos.

PISCINAS DE CULTIVO
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Para la implementacién de los equipos de alimentacion automatica basada en acustica, se
llevara a cabo una distribucion de los equipos segun se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 10

Distribucién de equipos - Alternativa 1

- Cantidad Sistemas . Sensores
Piscina Ha AA de Hidréfonos oDy T AA/Ha
control

Ps-01 18.34 34 9 9 1 1.85
Ps-02 13.76 24 6 6 1 1.74
Ps-03 16.21 30 8 8 1 1.85
Ps-04 14.53 26 7 7 1 1.79
Ps-05 17.85 32 8 8 1 1.79
Ps-06 12.46 22 6 6 1 1.77
Ps-07 10.29 18 5 5 1 1.75
Ps-08 15.68 28 7 7 1 1.79
Ps-09 19.56 36 9 9 1 1.84
Ps-10 14.97 26 7 7 1 1.74
Ps-11 16.72 30 8 8 1 1.79
Ps-12 14.63 26 7 7 1 1.78
Ps-13 17.80 32 8 8 1 1.80
Ps-14 13.02 24 6 6 1 1.84
Ps-15 11.85 22 6 6 1 1.86
Ps-16 17.12 30 8 8 1 1.75
Ps-17 15.43 28 7 7 1 1.81
Ps-18 10.09 18 5 5 1 1.78
Ps-19 12.98 24 6 6 1 1.85
Ps-20 13.54 24 6 6 1 1.77
Ps-21 14.67 26 7 7 1 1.77
Ps-22 19.76 36 9 9 1 1.82
Ps-23 18.84 34 9 9 1 1.80

TOTAL: | 350.10 630 164 164 23 1.80

Nota. Fuente autores.
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Figura 10

Distribucion de equipos en las piscinas

@b Alimentador Automatico

%Z Torre de comunicaciones
I Piscina engorde
Piscina precria

Canal de-agua

Nota. Fuente autores.

Durante varias reuniones con expertos de nuestra organizacion, se llevo a cabo un analisis
exhaustivo de los principales indicadores productivos y como se verian impactados por la
implementacion de la alimentacion automatica basada en acustica. A continuacion, se presenta
una tabla que muestra los principales indicadores productivos y las mejoras obtenidas como
resultado de la implementacion de esta tecnologia:

Tabla 11

Indicadores productivos - Alternativa 1

Alimentacién Alimentacién
manual acustica
Tasa de conversion (FCA) 1.73 1.43

Parametro
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Crecimiento (g/dia) 0.28 0.36
Sobrevivencia (%) 46% 70%
Peso cosecha (Q) 25 32
Dias ciclo 90 90
Libras por hectarea 7,800 11,710

Nota. Fuente autores.

2.2.1.6 ESTUDIO SOCIAL
BENEFICIARIOS DIRECTOS

Con la implementacion de la alternativa 1 se identifican los siguientes beneficiarios
directos:
= Los accionistas de la organizacién que obtendrdn mayores ganancias debido al
incremento esperado en la productividad y mayor eficiencia en el uso de los
insumos de produccion.
= Los directivos de la organizacién que podran cumplir con los objetivos
estratégicos establecidos y de esta manera cerrar las brechas presentes.
= Los empleados de la organizacion que se veran beneficiados por la
capacitacion y desarrollo en nuevas competencias que demanda la solucion
propuesta.
- Beneficiarios indirectos
De igual manera, se identifican los siguientes beneficiarios indirectos por esta
implementacién:
= Los proveedores que abasteceran de los equipos, insumos y entrenamiento para
el desarrollo de la solucién y que se convertiran en aliados estratégicos de la

organizacion generando beneficios mutuos.
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= Los clientes de la organizacion que podran contar con una mayor y mejor
oferta de producto acorde a las crecientes exigencias de los consumidores
locales y del exterior.

= Lacomunidad local por las potenciales plazas de trabajo directo e indirecto
que demande esta solucion.

= El Estado ecuatoriano por una mayor recaudacion fiscal con base en las
expectativas de crecimiento en produccion y ventas.

- Ventajas Sociales

Entre las ventajas sociales identificadas por la implementacion de esta alternativa se
consideran:

= Mejora en la alimentacion del camaron al abastecerlo de un producto fresco en
el momento y dosis requerida. Esto representa un producto mas saludable para
los consumidores.

= Mayor conservacion de los ecosistemas de los estanques al reducir el
desperdicio de alimento balanceado.

= Un cultivo y cosecha de camardn mas sustentable al optimizar los insumos
requeridos y reducir los impactos ambientales del entorno.

= El desarrollo de nuevos roles en el proceso productivo incentiva el aprendizaje,

competitividad y adaptabilidad de los trabajadores.
DESVENTAJAS SOCIALES

Esta alternativa busca que la organizacion sea mas eficiente en el uso de los recursos y a
la vez minimizar los impactos ambientales del entorno, por lo tanto, se considera que la misma

no incurre en desventajas sociales.
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MODELO DE PROMINENCIA

Con el fin de priorizar las expectativas de los interesados identificados, y la
correspondiente atencion requerida, se han determinado los siguientes grupos de interés tomando
como base el modelo de prominencia de Mitchell, Agle y Wood (1997):

Tabla 12

Matriz de Prominencia - Alternativa 1

STAKEHOLDER| PODER |LEGIMITIDAD | URGENCIA Glrn“tgfé‘:e
Accionistas Alto Alto Alto Definitivos
Directivos Alto Alto Alto Definitivos
Empleados Bajo Alto Alto Dependientes
Proveedores Medio Alto Alto Dependientes
Clientes Alto Bajo Alto Peligrosos
Comunidad Local Bajo Alto Bajo Discrecionales
Estado Alto Alto Bajo Dominantes

Nota. Fuente autores.
Figura 11

Modelo de Prominencia - Alternativa 1
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Nota. Fuente autores.
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2.2.1.7 ESTUDIO AMBIENTAL

La organizacion CHNGN posee diversas certificaciones medioambientales, tanto a nivel
nacional como internacional, que respaldan el compromiso y la diligencia con los cuales se
abordan los procesos de conservacion del medioambiente. Segun la evaluacion de varios
expertos consultados, el proyecto se prevé que tenga un impacto positivo en el medio ambiente.
No obstante, cabe sefialar que los mecanismos e indicadores para cuantificar este impacto se

encuentran actualmente fuera del alcance del proyecto.

2.2.1.8 ESTuDIO ECONOMICO
ANALISIS DE INGRESOS

La principal fuente de ingresos de la empresa CHNGN se basara en la venta de camaron,
tanto a los exportadores como al mercado local. De acuerdo con la evaluacion comparativa
realizada en el punto 2.2.1.2, se ha determinado que la implementacion del método de
alimentacion automatica basado en tecnologia acustica puede incrementar el rendimiento
productivo en un rango estimado del 35% al 50%.

Ademas, se ha recopilado informacion relevante de la Camara Nacional de Acuacultura,
la cual indica que el sector camaronero ha experimentado un crecimiento del 31% en el afio 2022
en comparacion con el afio 2021. (CNA, 2023)

En base a la informacion anterior y tras realizar un analisis interno del crecimiento
histdrico de la produccion y otras variables productivas de la empresa CHNGN por parte de
expertos dentro de la organizacion, se ha determinado que el incremento esperado en la
produccién debido al uso alimentacidn automatica basada en tecnologia acustica debe ser del

50%.
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Segun el analisis del comportamiento historico del precio de venta promedio por libra de
camaron de la organizacion, se llevé a cabo una proyeccion de los precios para los afios de
duracion del proyecto. Esto generaria los ingresos mostrados en la tabla # a continuacion.

Tabla 13

Ingresos por venta - Alternativa 1

Ao 2024 2025 2026 2027 2028

Ingreso por $32,253,460 | $37,837,908 | $44,036,797 | $50,601,713 | $57,787,255

ventas
Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

ANALISIS DE EGRESOS

Los egresos identificados para la Alternativa #1 que son monetarios y afectos de
impuestos corresponden a los costos fijos y variables del proceso de produccion,
especificamente, a la etapa de engorde del camaron.

Con respecto a los costos fijos, estos estan representados principalmente por los sueldos y
salarios del personal operativo y de campo, los mantenimientos y reparaciones de equipos de
produccion (Alimentadores, aireadores, generadores, etc.) y los combustibles y lubricantes
requeridos para su funcionamiento. Con esta implementacién, se proyecta una reduccién anual
del 0.5% de los costos fijos debido a un menor uso de combustibles, ya que se optimiza la
logistica de alimentacién en los estanques. Cabe recalcar que, a pesar de un reemplazo del
proceso manual de alimentacion, esta mano de obra sera entrenada en las nuevas competencias
requeridas para el uso de estos equipos.

Con respecto a los costos variables, el alimento balanceado representa mas del 60% del
monto total y se convierte en uno de los principales beneficios de esta alternativa al optimizar su

consumo. Para el resto de los insumos de produccion, estos también se ven optimizados en su



consumo, desde la cosecha hasta el cultivo del camardn, por lo que con esta tecnologia se

proyecta una reduccion total anual del 1.5%.

Tabla 14

Egresos proyectados para el Afio 1 - Alternativa 1

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

COSTOS FIJOS

Sin Proyecto

Con Proyecto

(Alternativa 1)
Alquileres 5% $ 74,692.68| $ 85,471.67
ESQ:’C‘;S;;S?S y 9% | $ 13444682 $ 153,849.00
Sueldos y Salarios 44% $ 657,29558| $ 752,150.68
Mantenimiento y 17% | $ 253955.11| $  290,603.67
repuestos
Gastos del personal 5% $ 74,692.68| $ 85,471.67
Energia eléctrica 11% $ 164,323.90| $ 188,037.67
Servicios de seguridad 9% $ 134,446.82| $ 153,849.00
100%
. Con Proyecto
COSTOS VARIABLES sin Proyecto | 1) tema&’va D
Insumos de produccion 25% $ 5,570,301.55| $ 6,974,810.70
Alimento balanceado 61% $13,591,535.77| $17,018,538.11
Larvas 12% $ 2,673,744.74| $ 3,347,909.14
Insumos de laboratorio 2% $ 44562412 $ 557,984.86
100%
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Con respecto a gastos financieros, para la implementacion de esta alternativa se utilizaran

recursos propios, por lo que no se generaran desembolsos por intereses correspondiente a

financiamiento externo.

Para los egresos no monetarios y no afectos de impuestos, pero que sin embargo son

considerados para calcular el pago de tributos, se han contemplado los rubros detallados en la

Tabla 15.

Tabla 15

Egresos No Monetarios - Alternativa 1
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. .. . Depreciacion | Depreciacion V,'O.la Vglor en
Activo Fijo Inversion (afios) anual u~t|I libros
(afios) | (Venta)

Alimentador automatico | $ 679,795.20 3 $ 226,598.40 3  |%$67,979.52
Sistema de control $ 87,032.52 3 $ 29,01051| 3 $8,703.15
Sensor de oxigeno y
temperatura $ 6,102.82 3 $ 203427 2 $ 610.28
Hidréfonos $ 36,263.68 3 $ 12,087.89 2 $ 3,626,37
Infraestructura de red $ 70,756.00 3 $ 23,585.33 3 $ 7,075,60

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para el calculo del capital de trabajo se ha considerado el modelo del Periodo de desfase,

el cual segun Sapag (2021) “se determina multiplicando el costo promedio diario de operar el

proyecto por la cantidad de dias, también promedios, de desfase del flujo de dinero” (p. 256).

Con base en lo expuesto previamente, se han determinado las siguientes premisas detalladas en

Tabla 16:

Tabla 16

Calculo de Capital de Trabajo - Alternativa 1

Indicador promedio UM Valor

Inventario de materias

primas Dias 30
Cobranza a clientes Dias 15
Plazo de proveedores Dias -30
Periodo de desfase Dias 15
Costo diario USD 82,342.99
Capital de trabajo USD | 1,235,144.84

Nota. Fuente autores.



2.2.1.9 PROYECCION DEL FLuJo DE EFECTIVO

Figura 12

Proyeccion flujo de efectivo sin Proyecto - Alternativa 1
Flujo de Cajaen US$ de Estados Unidos de Norteamerica
Afio 2023
Periodo 0

2024
1

2025
2

2026
3

2027
4
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2028
5

INGRESOS

Ventas

Venta alimentador automatico
Venta sistema de control
Venta infraestructura de red
TOTAL INGRESOS

25,319,552

25,319,552

29,197,130

29,197,130

33,373,197
0

0

0
33,373,197

37,844,032

37,844,032

42,606,270

42,606,270

COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables

Costos fijos

Servicio Internet

Servicio postventa

Plataforma basica timer + aclstica

COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacion Alimentador automatico
Depreciacion Sistema de control

Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura
Depreciacion Hidrénofos

Depreciacion Infraestructura de red

Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura
Valor en libros Hidrénofos

TOTAL EGRESOS

22,281,206
1,493,854

23,775,060

25,693,475
1,722,631

27,416,105

29,368,413
1,969,019

31,337,432

33,302,748
2,232,798

35,535,546

37,493,518
2,513,770

40,007,288

FLUJO ANTES DE IMPUESTOS
Participacion de trabajadores
Impuestos a la renta

FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS

1,544,493
231,674
328,205

984,614

1,781,025
267,154
378,468

1,135,403

2,035,765
305,365
432,600

1,297,800

2,308,486
346,273
490,553

1,471,660

2,598,982
389,847
552,284

1,656,851

AJUSTENO DESEMBOLSABLE
Depreciacion Alimentador automatico
Depreciacion Sistema de control

Depreciacién Sensor de oxigeno y temperatura
Depreciacién Hidronofos

Depreciacion Infraestructura de red

Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura
Valor en libros Hidrénofos

FLUJO DE CAJA PERIODICO

984,614

1,135,403

1,297,800

1,471,660

1,656,851

INVERSION INICIAL

Alimentador automatico

Sistema de control

Sensor de oxigeno y temperatura

Hidrénofos

Infraestructura de red

Gestion de proyecto

Capital de trabajo -990,627
Valor remanente

-151,710

-163,389

-174,921

-186,323

9,746,184

Flujo de caja del Proyecto -990,627

832,904

972,015

1,122,879

1,285,337

11,403,036

Flujo de Caja Acumulado -990,627

-157,724

814,291

1,937,170

3,222,507

14,625,543

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



Figura 13

Proyeccion flujo de efectivo con Proyecto - Alternativa 1

Flujo de Caja en US$ de Estados Unidos de Norteamerica
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Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Periodo 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 32,253,460 37,837,908 43,953,039 50,601,713 57,787,255
Venta alimentador automatico 67,980

Venta sistema de control 8,703

Venta infraestructura de red 7,076

TOTAL INGRESOS 32,253,460 37,837,908 44,036,797 50,601,713 57,787,255
COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables 27,899,243 32,162,222 36,700,787 41,493,405 46,518,740
Costos fijos 1,709,433 1,816,220 1,889,981 1,922,865 1,849,192
Servicio Internet 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicio postventa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Plataforma basica timer + aclstica 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
COSTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Hidrénofos 12,088 12,088 12,088 12,088 12,088
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

Valor en libros Hidrénofos 12,088 12,088

TOTAL EGRESOS 29,936,793 34,320,680 38,918,884 43,758,508 48,696,049
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS 2,316,667 3,517,228 5,117,913 6,843,205 9,091,206
Participacion de trabajadores 347,500 527,584 767,687 1,026,481 1,363,681
Impuestos a la renta 492,292 747,411 1,087,556 1,454,181 1,931,881
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 1,476,875 2,242,233 3,262,669 4,362,543 5,795,644
AJUSTENO DESEMBOLSABLE

Depreciacion Alimentador automéatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Hidrénofos 12,088 12,088 12,088 12,088 12,088
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

Valor en libros Hidrénofos 12,088 12,088

FLUJO DE CAJA PERIODICO 1,770,192 2,549,671 3,555,986 4,669,982 6,088,960
INVERSION INICIAL

Alimentador automatico -679,795 -679,795

Sistema de control -87,032 -87,032

Sensor de oxigeno y temperatura -6,103 -6,103 -6,103

Hidrénofos -36,264 -36,264 -36,264

Infraestructura de red -70,756 -70,756

Gestion de proyecto -24,565

Capital de trabajo -1,235,145 -182,074 -192,180 -201,063 -206,319

Valor remanente 34,092,023
Flujo de caja del Proyecto -2,139,659 1,588,118 2,315,125 2,517,340 4,421,296 40,180,983
Flujo de Caja Acumulado -2,139,659 -551,541 1,763,584 4,280,925 8,702,220 48,883,204

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



Figura 14

Flujo de efectivo incremental - Alternativa 1
Flujo de Cajaen US$ de Estados Unidos de Norteamerica

Afio 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Periodo 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 6,933,907 8,640,778 10,579,842 12,757,681 15,180,985
Venta alimentador automatico 67,980

Venta sistema de control 8,703

Venta infraestructura de red 7,076

TOTAL INGRESOS 6,933,907 8,640,778 10,663,600 12,757,681 15,180,985
COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables 5,618,037 6,468,747 7,332,374 8,190,657 9,025,222
Costos fijos 215,580 93,589 -79,038 -309,933 -664,578
Servicio Internet 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicio postventa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Plataforma basica timer + acUstica 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
COSTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Hidronofos 12,088 12,088 12,088 12,088 12,088
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

Valor en libros Hidrénofos 12,088 12,088

TOTAL EGRESOS 6,161,733 6,904,575 7,581,453 8,222,963 8,688,761
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS 772,175 1,736,203 3,082,148 4,534,719 6,492,224
Participacion de trabajadores 115,826 260,430 462,322 680,208 973,834
Impuestos a la renta 164,087 368,943 654,956 963,628 1,379,598
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 492,261 1,106,829 1,964,869 2,890,883 4,138,793
AJUSTENO DESEMBOLSABLE

Depreciacién Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Hidronofos 12,088 12,088 12,088 12,088 12,088
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

Valor en libros Hidronofos 12,088 12,088

FLUJO DE CAJA PERIODICO 785,578 1,414,268 2,258,185 3,198,322 4,432,109
INVERSION INICIAL

Alimentador automéatico -679,795 -679,795

Sistema de control -87,032 -87,032

Sensor de oxigeno y temperatura -6,103 -6,103 -6,103

Hidrénofos -36,264 -36,264 -36,264

Infragstructura de red -70,756 -70,756

Gestion de proyecto -24,565

Capital de trabajo -244,517 -30,363 -28,792 -26,141 -19,997

Valor remanente 24,345,839
Flujo de caja del Proyecto -1,149,031 755,214 1,343,110 1,394,462 3,135,959 28,777,948
Flujo de Caja Acumulado -1,149,031 -393,817 949,293 2,343,755 5479,713 34,257,661

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



2.2.1.10

EsTuDIO FINANCIERO
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Los resultados de los flujos de efectivo de la Alternativa 1 determinan que es factible su

implementacion con respecto a la situacion actual de la organizacion. Considerando una tasa de

descuento del 17,00%, se obtienen los siguientes indicadores financieros que sustentan la

inversion:

Tabla 17

Indicadores Financieros - Alternativa 1

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

Criterios

ara valor del Descripcion
P indicador P
evaluar

Es la tasa de retorno que se exigird como
Tasa de . . -

minimo a la inversion, se ha contemplado la
descuento 17% misma con base en juicio de expertos del
(WACC) J P

sector.
Valor
Presente $25,306,768.56 El Valor Actual Neto (VAN) positivo

| . .

VAN $23.167.109.75 representa el excedente obtenido después de

Tasa interna

recuperar la inversién y la rentabilidad
exigida.

de retorno 129%
(TIR)

El periodo de tiempo para recuperar la
E;é;)a(:k 1.24 inversion de esta alternativa es de 1.24

afos.
ROI . .

Esta alternativa genera 23.85 dolares de
(Retorno o .

23.85 retorno por cada ddlar invertido en el

sobre la rovecto
Inversion) proyecto.
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Se han identificado y analizado 10 riesgos, ponderados por impacto y probabilidad de

EsTupIO DE RIESGOS

ocurrencia de la siguiente forma:

Tabla 18

Escala de Impacto - Alternativa 1

Impacto
Bajo
Medio
Alto
Muy Alto

AWIN(F

Nota. Fuente autores.

Tabla 19

Escala de Probabilidad / Ocurrencia - Alternativa 1

Probabilidad / Ocurrencia

5% - 20%

21% - 40%

41% - 60%

AWIN(F

>60%

Nota. Fuente autores.
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Con base en la ponderacidn establecida se identifican los riesgos potenciales que pueden

afectar al desempefio del proyecto y se detallan en la tabla 20.

Tabla 20

Riesgos — Alternativa 1

.I D Riesgo identificado Impacto | Probabilidad
Riesgo

Disminucion del precio de venta de camarén a

RO1 4 2
empacadora y/o exportadora.

R02 | Incumplimiento de los resultados productivos 3 2
Curva de aprendizaje del uso de la tecnologia

RO3 3 2
por parte del personal.
Definir indicadores productivos alejados de la

RO4 : gy 4 1
capacidad tecnologica.
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“Problemas de manejo productivo” de las

RO5 | piscinas de cultivo debido a la falta de un 4 3
monitoreo y control adecuados.
Problemas de calidad en la instalacion de

RO6 . : i 1 2
equipos de alimentacion.
Retraso por parte de los proveedores en el

RO7 . . 3 3
cronograma de despliegue de la tecnologia.

RO8 Falta d_e personal calificado en servicios de 2 4
contratistas.

RO9 Retrasos en la adjudicacion de contratos a 2 9
proveedores
Falta de repuestos y soporte técnico para los

R10 X . - 3 3
equipos de alimentacion.

Nota. Fuente autores.

Luego de realizar la evaluacion por impacto y probabilidad de ocurrencia se ha elaborado
un mapa de calor para identificar los riesgos mas criticos del proyecto, teniendo como resultado

lo siguiente.
Figura 15

Mapa de calor de riesgos — Alternativa 1

Probabilidad

) R0o
R06

o7 |

R0

BB
[ o |

1 2 3

| Impacto |

Nota. Fuente autores.
De acuerdo con el mapa de calor de la figura 13, se han identificado cinco (5) riesgos

potenciales que deben ser priorizados dentro del desarrollo del proyecto:
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=  “Problemas de manejo productivo” de las piscinas de cultivo debido a la falta
de un monitoreo y control adecuados.

= Incumplimiento de protocolos de alimentacion automatica basada en acustica.

= Falta de repuestos y soporte técnico para los equipos de alimentacion.

= Disminucion del precio de venta de camaron a empacadora y/o exportadora.

= Retraso por parte de los proveedores en el cronograma de despliegue de la
tecnologia.

Los 5 riesgos restantes tienen un impacto y probabilidad medianamente alta y deben ser
gestionados con menor prioridad para gque el proyecto pueda realizarse dentro del tiempo, costo y
alcance proyectado.

Se plantean los siguientes planes de mitigacion o contingencia para los riesgos
analizados.

Tabla 21

Planes de Mitigacidn de riesgos - Alternativa 1

ID . Area Plan de Mitigacién o Contencion del
: Riesgo Evaluado .
Riesgo Responsable riesgo
Disminucion del
precio de venta de Gerencia Contratos anuales con revision
RO1 camaron a . trimestral que incluyan precios piso y
Comercial
empacadora y/o techo.
exportadora.
Incumplimiento de . Sesiones de monitoreo y control
Gerencia de

R02 los resultados . semanales para revisar los indicadores
Operaciones

productivos productivos.
Curva de . o
o Plan integral de capacitacion sobre
aprendizaje del uso Jefe de L
RO3 ! . buenas practicas de uso de la
de la tecnologia por Tecnologia . . - i
parte del personal tecnologia de alimentacién acustica.
Definir indicadores
RO4 productivos alejados | Gerencia de | Construccion de indicadores alineados

de la capacidad Operaciones a la capacidad instalada.
tecnologica.




“Problemas de
manejo productivo”
de las piscinas de Lider de I
. ) Plan de cumplimiento de protocolos
RO5 cultivo debido a la procesos -
: de produccion.
falta de un productivos
monitoreo y control
adecuados.
Mal funcionamiento .
I~ Contrato de servicio postventa con el
de los hidrofonos y Jefe de .
R06 . . proveedor de los equipos de
equipos de Tecnologia . g
. s alimentacion.
alimentacion.
Retraso por parte de
los proveedores en Contrato de compra de equipos de
Gerente de ) P :
RO7 el cronograma de alimentacion sujeto a penalidades por
. proyectos ; -~
despliegue de la incumplimiento en plazos de entrega.
tecnologia.
Fallas en los
sistemas de Jefe de Contrato de servicio postventa con el
RO8 o . :
comunicaciones Tecnologia proveedor de infraestructura de red.
(Internet).
Incumplimiento de
protocolos de Plan de cumplimiento de protocolos
) . Jefe de . :
RO9 alimentacion . de uso y manejo de equipos de
o Tecnologia . ot ”
automatica basada alimentacion automatica.
en acustica.
Contrato de servicio postventa con el
Falta de repuestos y proveedor de los equipos de
soporte técnico para Jefe de alimentacion.
R10 ; . . .
los equipos de mantenimiento | Contar con un stock a consignacion
alimentacion. de repuestos en campo.

Nota. Fuente autores.

2.2.2 ANALISIS DE LA ALTERNATIVA 2

La propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion automatica en la

etapa de engorde basada en la programacion de la dosificacion de alimento por intervalos de
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tiempo permite automatizar el proceso de alimentacion de los camarones y logra hacer un mejor

uso del alimento balanceado en comparacién al método manual. Lo cual conduce a un mejor

aprovechamiento de recursos, mejorando el factor de conversion alimentaria FCA. Es importante
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destacar que cualquier variacion en el FCA puede tener un impacto directo en la rentabilidad de
la empresa, ya sea de forma positiva 0 negativa.

El sistema de alimentacion automatica basada en programacion de la dosificacion
dispensa la cantidad programada de alimento en intervalos de tiempo regulares, sin la necesidad
de que un operario realice la tarea manualmente. Sin embargo, también se debe tener en cuenta
que la dosificacion en intervalos fijos no tiene en cuenta la variabilidad en la tasa de consumo de
alimento de los camarones. Esto puede llevar a una sobrealimentacion o subalimentacion, lo que
podria impactar negativamente en la salud y crecimiento de los camarones, y, por ende, en su
productividad.

El uso de la tecnologia en la acuicultura, como en este caso la tecnologia de alimentacion
automatica basada en la programacion de la dosificacion, puede aportar diversos beneficios al
proceso productivo. Uno de los beneficios mencionados en este caso es el incremento del
crecimiento semanal del camaron, lo cual puede ser atribuido a una mejor gestion de la
alimentacion, asegurando que los animales reciban de forma mas precisa la cantidad de alimento
balanceado. Este beneficio puede a su vez contribuir a una disminucion en el ciclo productivo, ya
que los animales crecerian mas rapido y estarian listos para la cosecha en un periodo de tiempo
menor. Cabe destacar que una reduccién en el ciclo productivo podria tener un impacto positivo

en la rentabilidad de la empresa, ya que permitiria la produccién de mas ciclos de cultivo al afio.

2.2.2.1 ALCANCE DE LA ALTERNATIVA

La alternativa de implementar equipos de alimentacion automatica basada en la
programacion de la dosificacion de alimento por intervalos de tiempo para la etapa de engorde en
la empresa camaronera CHNGN tiene como objetivo aprovechar la tecnologia de precision para

optimizar los principales indicadores productivos y mejorar los rendimientos financieros. Esta
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alternativa busca mejorar la eficiencia en la alimentacion del camardn, garantizando una
alimentacion controlada, lo que conlleva beneficios como una mejor eficiencia alimentaria, un
crecimiento y desarrollo éptimos del camaron, reduccion del estrés, mejora en la calidad del
camaron y una gestion mas eficiente de los recursos alimenticios.

Al utilizar la tecnologia de alimentacion automatica basada en la programacion de la
dosificacion de alimento por intervalos de tiempo, se espera lograr una mayor eficiencia en la
utilizacion de los recursos, reducir el desperdicio de alimento, optimizar los costos de produccién
y aumentar la productividad en términos de cantidad de camaron cosechado por hectarea.
Ademas, al mejorar los indicadores productivos, se espera obtener mejores resultados
financieros, como incrementos en los ingresos y margenes de rentabilidad.

Esta alternativa se fundamenta en el uso de la tecnologia para superar las limitaciones de
los métodos de alimentacion tradicionales, ofreciendo una solucidn eficiente y sostenible para la
alimentacion del camarén en la etapa de engorde. Con una implementacion exitosa, se espera que
esta alternativa contribuya significativamente al éxito y la competitividad de la empresa

camaronera CHNGN en el mercado.
BENEFICIOS

La implementacidn de esta alternativa trae los siguientes beneficios a la organizacion:
= Incremento en la productividad y eficiencia de los cultivos.
= Optimizacion de los principales indicadores productivos: FCA, porcentaje de
sobrevivencia, crecimiento.
= Mejora en los rendimientos econémicos de la empresa.
= Optimizacion del uso de los recursos humanos.

= Transformacion digital de la empresa.
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Mejora de la calidad del agua en el estanque.

Uniformidad de tallas en los cultivos.

Mejor aprovechamiento del alimento balanceado por medio del suministro
controlado.

Reduccion de los eventos sanitarios asociados a problemas alimenticios.

PROBLEMAS

Los problemas que se podrian presentar durante el ciclo de vida del proyecto son los

siguientes:

Retrasos en importaciones de los componentes del sistema de alimentacién
automatica.

Escases de mano de obra calificada para la operacion de la tecnologia.

Falta de repuestos para los equipos de alimentacion automatica.
Incumplimiento de protocolos de uso y manejo entregados por el proveedor de

la tecnologia.

SUPUESTOS

Para la implementacién del proyecto se han tenido en cuenta los siguientes supuestos:

Se mantienen la tendencia de crecimiento de la demanda de camaron de los
principales mercados del pais.

Los precios de venta de camardn no sufren una caida por debajo de los costos
de produccion.

Se produce una adopcidn rapida de la tecnologia por parte del personal de
campo.

El sistema de tiene una curva de aprendizaje rapida.
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= Estabilidad politica y econdmica.

= No se presentas fendomenos climatoldgicos extremos.
RESTRICCIONES

Para la implementacion del proyecto se deben tener en cuenta las siguientes restricciones:
= Laejecucion del presupuesto debe cumplirse de acuerdo con la planificacién
realizada.
= Laejecucion del proyecto debe realizarse dentro del plazo establecido por el
cronograma.
= Se deben cumplir con todas las recomendaciones técnicas provistas por el
fabricante de los equipos de alimentacion automatica.
2.2.2.2 EsTuplo DE MERCADO
Para el desarrollo de esta propuesta, se ha realizado una evaluacion comparativa de las
mejores practicas del mercado, local y extranjero, en el uso de la alimentacidén automatica para
camarones basada en tecnologia de dosificacion programada o “timer” tal como se detalla en
Tabla 7. Estos casos de éxito se han tomado como referencia para las proyecciones de los

estudios subsiguientes:



Tabla 22

Estudio comparativo de tecnologias - Alternativa 2

Empresa: Madan Technologies bioFeeder S.A.S. Eruvaka Technologies
Producto: Madan Solar Auto Feeder bioFeeder PondMother
Ciudad: Ma’agan Michael, Israel Guayas, Ecuador Vijayawada, India

Descripcion:

Solucidn de alimentacion automética basada
en tecnologia Timer que aplica pequefias
porciones de alimento al camar6n y en un
mayor nimero de frecuencias. Los equipos
de alimentacién automatica se
complementan con una plataforma de
gestion y aplicacion para dispositivos
moviles. Cuenta con representacion local
desde 2016 para comercializacion y soporte
técnico.

Solucion ofertada por empresa
ecuatoriana con sede en el cantdn Duran
desde el afio 2018. Su alimentador
automatico, bioFeeder, cuenta con un
temporizador que controla los intervalos
de alimentacion y registra el nivel de
alimento disponible. Debido a la
dosificacion frecuente del alimento, los
camarones atrapan los granulos antes de
que lleguen al fondo de la piscina. Como
resultado han logrado incrementar hasta
en un 28% el rendimiento de los cultivos
de sus clientes.

Solucioén que utiliza monitoreo de
estanques en tiempo real, asi como
también el control de aireadores,
ha logrado reducir la conversion
alimenticia en un 30% generando
margenes positivos a sus clientes.
Utiliza un software basado en la
nube con informacion analitica de
los estanques, cronogramas de
alimentacion y registros que
pueden ser administrados bajo
aplicacion desde cualquier
dispositivo electrénico.

Imagen:

|
(it

il

Nota. Fuente autores.
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2.2.2.3 ESTUDIO REGULATORIO

1.

2.

LICENCIAS Y AUTORIZACIONES

Para la ejecucion del proyecto se requiere lo indicado a continuacion.
Aceptacion de los términos y condiciones: Antes de utilizar los diferentes softwares y
herramientas tecnoldgicas proporcionados por el proveedor de los equipos de alimentacion
automatica, es necesario aceptar los términos y condiciones establecidos por el proveedor.
Esto garantiza que se comprende y aceptan las condiciones de uso, limitaciones y
responsabilidades asociadas con el software y las herramientas.
Autorizacion del uso, tratamiento y almacenamiento de informacién: Para hacer uso de los
softwares y herramientas tecnoldgicas, se requiere la autorizacion para recopilar, tratar y
almacenar la informacion generada por dichas herramientas. Esto implica que los datos
relacionados con la finca, como mediciones, registros de alimentacion y otros datos
relevantes, seran recopilados y utilizados para el funcionamiento del sistema de alimentacion
automatica. Es importante asegurarse de que se cumplan los estandares de proteccion de
datos y privacidad correspondientes al autorizar el uso y almacenamiento de esta
informacion.

Garantizar el cumplimiento de los términos y condiciones, asi como establecer politicas

claras sobre el uso y tratamiento de la informacién, es fundamental para asegurar la correcta

implementacion y funcionamiento del sistema de alimentacion automatica.



2.2.2.4 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

Con base en la estructura organizacional de la empresa, se he establecido que, para el
funcionamiento del proyecto, deberé contarse con el siguiente personal, lo cual permitira el
control, seguimiento e implementacion del proyecto:

Tabla 23

Estructura del proyecto por proceso — Alternativa 2

Estructura del proyecto
c
c @ c Ne)
5158 88 58 %
o I TE|l S % -
x (&) ) r— e} -
Cargo/Areas S | c gl 58 2¢€g| 2
e L o O w c
o E=| | co| =
13 85| 8¢ E
< [ <
Lider de procesos productivos X
Jefe de alimentacidn automatica X
Técnico de alimentacion automatica X
1
Técnico de alimentacion automatica X
2
Operador alimentacion automatica 1 X
Operador alimentacion automatica 2 X
Operador alimentacion automatica 3 X
Operador alimentacion automatica 4 X
Operador alimentacion automatica 5 X
Supervisor de Seguridad Industrial X
Analista de TI X
Analista Administrativo-Financiero X

Nota. Fuente autores.

2.2.2.5 EsTUDIO TECNICO

El proyecto para la automatizacion del proceso de alimentacion del camarén en la etapa
de engorde sera implementado en 23 piscinas previamente seleccionadas. Estas se encuentran
plenamente funcionales y que cumplen con los requisitos para el uso de esta tecnologia. A

continuacion, los requisitos que deben cumplir una piscina para hacer uso de la tecnologia.
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REQUISITOS PARA USAR ALIMENTACION AUTOMATICA

Para implementar un sistema de alimentacion automaética basado en la programacion de la
dosificacion de alimento por intervalos de tiempo, las piscinas deben cumplir con los siguientes
requisitos mostrados en la tabla 24 a continuacion:

Tabla 24

Requisitos para el uso de alimentacidén automética - Alternativa 2

ID Requisito Descripcion
La profundidad de la zona en
RO1 | Batimetria donde se instalaran los equipos

debe ser mayor a 1.2 metros.
Se debe garantizar el éptimo

RO2 | Suelo estado de suelo.
RO3 Nivel La piscina debe estar en su
operativo méaximo nivel de operacion.

La distancia recomendada entre
alimentadores es de 20 a 30
metros.

Distancia entre

RO4 alimentadores

Nota. Fuente autores.

Para el despliegue tecnoldgico de esta alternativa, se ha considerado lo siguiente:
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

El proyecto para implementar un sistema de alimentacion automatica basado en la
programacion de la dosificacion de alimento por intervalos de tiempo requiere la siguiente
infraestructura:

= Servicio de Internet: para el funcionamiento de los equipos de alimentacion
automatica es necesario que la finca camaronera cuente con acceso a Internet.
Estos equipos se configuran por medio de una plataforma en la nube a través

de la cual se envian y reciben datos de cada uno de ellos.
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Este servicio de red debe estar disponible 24x7 para que los equipos estén conectados
permanentemente y puedan funcionar de forma correcta. Ademas, este servicio debe cumplir con
los requisitos recomendados de conexion a Internet, como la velocidad minima de subida y
descarga para el correcto funcionamiento del sistema.

= Torres de telecomunicaciones: como parte de la arquitectura del sistema de
alimentacion automatica es necesario instalar equipos de redes en varios
puntos de la finca para brindar cobertura de internet a los equipos.

= Sistema de autonomia eléctrica: debido a la inestabilidad del servicio de
energia eléctrica en la finca es necesario hacer uso de un sistema de autonomia
eléctrica basada en fuentes fotovoltaicas que permita la operacion del sistema
de alimentacion automatica en caso de una desconexion de la fuente primaria
de energia. A este sistema se deben conectar elementos criticos como los
equipos de redes que permiten el acceso a internet y el computador que sera
empleado para acceder a la plataforma que controla los equipos de
alimentacion. El sistema tendrd una autonomia de al menos 24 horas de

operacion.
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

El proyecto para implementar un sistema de alimentacion automatica basado en la
programacion de la dosificacion de alimento por intervalos de tiempo requiere los siguientes
equipamientos tecnolégicos:

= Equipos alimentadores automaticos: son los equipos que se instalaran en las
piscinas de engorde y se encargaran de entregar las dosis de alimento al

camaron de acuerdo con la programacion establecida.
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Relacién de alimentadores por hectarea: esta es informacion provista por el
fabricante de los equipos de alimentacion automatica, para este proyecto la
relacion debe estar entre 1.5 y 1.8 alimentadores por hectarea.
Los requerimientos técnicos adicionales que se requieren seran:

e Capacidad de tolva: >=200 Kg

e Cantidad de motores: 2

e Rango de dispersion: 12 — 18 metros

e Chasis: material anticorrosivo
Equipo de computo: para realizar la programacion y control de los equipos de
alimentacion automatica es necesario contar con una laptop o computadora de
escritorio en donde se pueda acceder a los recursos de software necesarios para
la operacion de los equipos.
Software de control: herramienta mediante la cual se realiza la configuracion y
control de los equipos de alimentacion automatica instalados en las piscinas de
engorde.
Radios de comunicacion: equipos de comunicacion que permitiran al personal
encargado de los equipos de alimentacidén automatica mantenerse comunicado

dentro de la finca.

PERSONAL REQUERIDO

Para el correcto desarrollo del proyecto, se requerird, adicional a lo indicado en la seccién

2.2.1.4, proveedores calificados para lo siguiente:

Disefio e implementacion de torres para telecomunicaciones.

Disefio e implementacion del sistema de autonomia solar.
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= Cuadrilla de operadores para el ensamblaje y despliegue de los alimentadores

automaticos.
PISCINAS DE CULTIVO

Para la implementacion de los equipos de alimentacidén automatica basado en la
programacion de la dosificacion de alimento por intervalos de tiempo, se llevara a cabo una
distribucion de los equipos segun se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 25

Distribucion de equipos - Alternativa 2

. istem
Piscina Ha CanAtKjad ° Stge * Sérl:])sg)/r_(le_s AA/Ha
control
Ps-01 18.34 34 9 1 1.85
Ps-02 13.76 24 6 1 1.74
Ps-03 16.21 30 8 1 1.85
Ps-04 14.53 26 7 1 1.79
Ps-05 17.85 32 8 1 1.79
Ps-06 12.46 22 6 1 1.77
Ps-07 10.29 18 5 1 1.75
Ps-08 15.68 28 7 1 1.79
Ps-09 19.56 36 9 1 1.84
Ps-10 14.97 26 7 1 1.74
Ps-11 16.72 30 8 1 1.79
Ps-12 14.63 26 7 1 1.78
Ps-13 17.80 32 8 1 1.80
Ps-14 13.02 24 6 1 1.84
Ps-15 11.85 22 6 1 1.86
Ps-16 17.12 30 8 1 1.75
Ps-17 15.43 28 7 1 1.81
Ps-18 10.09 18 5 1 1.78
Ps-19 12.98 24 6 1 1.85
Ps-20 13.54 24 6 1 1.77




Ps-21 14.67 26 1.77
Ps-22 19.76 36 1.82
Ps-23 18.84 34 1.80
TOTAL.: | 350.10 630 164 23 1.80

Nota. Fuente autores.
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Durante varias reuniones con expertos de nuestra organizacion, se llevé a cabo un analisis

exhaustivo de los principales indicadores productivos y como se verian impactados por la
implementacion de la alimentacion automatica basada en acustica. A continuacion, se presenta

una tabla que muestra los principales indicadores productivos y las mejoras obtenidas como

resultado de la implementacion de esta tecnologia:

Tabla 26

Indicadores productivos - Alternativa 2

. Alimentacion Alimentacion
Parametro .
manual temporizador
Tasa de conversion (FCA) 1.73 1.49
Crecimiento (g/dia) 0.28 0.30
Sobrevivencia (%) 46% 55%
Peso cosecha (Q) 25 27
Dias ciclo 90 90
Libras por hectéarea 7,800 9,758

Nota. Fuente autores.

2.2.2.6 ESTUDIO SOCIAL

BENEFICIARIOS DIRECTOS

Con la implementacion de la alternativa 2 se identifican los siguientes beneficiarios

directos:

= Los accionistas de la organizacion que obtendran mayores ganancias debido al

incremento esperado en la productividad y mayor eficiencia en el uso de los

insumos de produccion.
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= Los directivos de la organizacion que podran cumplir con los objetivos
estratégicos establecidos y de esta manera cerrar las brechas presentes.

= Los empleados de la organizacion que se veran beneficiados por la
capacitacion y desarrollo en nuevas competencias que demanda la solucion

propuesta.
BENEFICIARIOS INDIRECTOS

De igual manera, se identifican los siguientes beneficiarios indirectos por esta
implementacion:

= Los proveedores que abasteceran de los equipos, insumos y entrenamiento para
el desarrollo de la solucién y que se convertiran en aliados estratégicos de la
organizacion generando beneficios mutuos.

= Los clientes de la organizacion que podrén contar con una mayor y mejor
oferta de producto acorde a las crecientes exigencias de los consumidores
locales y del exterior.

= Lacomunidad local por las potenciales plazas de trabajo directo e indirecto
que demande esta solucion.

= El Estado ecuatoriano por una mayor recaudacion fiscal con base en las

expectativas de crecimiento en produccién y ventas.
VENTAJAS SOCIALES

Entre las ventajas sociales identificadas por la implementacion de esta alternativa se

consideran:
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= Mejora en la alimentacion del camar6n al abastecerlo de un producto fresco en

el momento y dosis requerida. Esto representa un producto més saludable para

los consumidores.

= Mayor conservacion de los ecosistemas de los estanques al reducir el

desperdicio de alimento balanceado.

= Un cultivo y cosecha de camardn mas sustentable al optimizar los insumos

requeridos y reducir los impactos ambientales del entorno.

= El desarrollo de nuevos roles en el proceso productivo incentiva el aprendizaje,

competitividad y adaptabilidad de los trabajadores.

DESVENTAJAS SOCIALES

Esta alternativa busca que la organizacion sea mas eficiente en el uso de los recursos y a

la vez minimizar los impactos ambientales del entorno, por lo tanto, se considera que la misma

no incurre en desventajas sociales.

MODELO DE PROMINENCIA

Con el fin de priorizar las expectativas de los interesados identificados, y la

correspondiente atencion requerida, se han determinado los siguientes grupos de interés tomando

como base el modelo de prominencia de Mitchell, Agle y Wood (1997):

Tabla 27

Matriz de Prominencia - Alternativa 2

STAKEHOLDER| PODER |LEGIMITIDAD |URGENCIA Glrn”tgfé‘:e
Accionistas Alto Alto Alto Definitivos
Directivos Alto Alto Alto Definitivos
Empleados Bajo Alto Alto Dependientes
Proveedores Medio Alto Alto Dependientes




Clientes Alto Bajo Alto Peligrosos
Comunidad Local Bajo Alto Bajo Discrecionales
Estado Alto Alto Bajo Dominantes
Nota. Fuente autores.
Figura 16
Modelo de Prominencia - Alternativa 2
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Nota. Fuente autores.

2.2.2.7 ESTUDIO AMBIENTAL

\ |,- Clientes \\}/" mﬂ! \‘ //
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La organizacion CHNGN posee diversas certificaciones medioambientales, tanto a nivel

nacional como internacional, que respaldan el compromiso y la diligencia con los cuales se

abordan los procesos de conservacién del medioambiente. Segun la evaluacion de varios

expertos consultados, el proyecto se prevé que tenga un impacto positivo en el medio ambiente.

No obstante, cabe sefialar que los mecanismos e indicadores para cuantificar este impacto se

encuentran actualmente fuera del alcance del proyecto.
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2.2.2.7.1 ESTUDIO ECONOMICO
ANALISIS DE INGRESOS

La principal fuente de ingresos de la empresa CHNGN se basara en la venta de camaron,
tanto a los exportadores como al mercado local. De acuerdo con la evaluacion comparativa
realizada en el punto 2.2.2.2, se ha determinado que la implementacion del método de
alimentacion automatica basado en tecnologia acustica puede incrementar el rendimiento
productivo en un rango estimado del 25% al 32%.

Ademas, se ha recopilado informacién relevante de la Cadmara Nacional de Acuacultura,
la cual indica que el sector camaronero ha experimentado un crecimiento del 31% en el afio 2022
en comparacion con el afio 2021. (CNA, 2023)

En base a la informacion anterior y tras realizar un andlisis interno del crecimiento
historico de la produccidn y otras variables productivas de la empresa CHNGN por parte de
expertos dentro de la organizacion, se ha determinado que el incremento esperado en la
produccion debido al uso alimentacién automatica basada en tecnologia temporizador debe ser
del 25%.

Segun el analisis del comportamiento histérico del precio de venta promedio por libra de
camaron de la organizacion, se llevé a cabo una proyeccion de los precios para los afios de
duracidn del proyecto. Esto generaria los ingresos mostrados en la tabla 28 a continuacion.

Tabla 28

Ingresos por venta - Alternativa 2

Ao 2024 2025 2026 2027 2028

Ingreso por $26,877,883 | $31,573,354 | $36,807,679 | $42,333,459 | $48,406,207

ventas
Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.




76

ANALISIS DE EGRESOS

Los egresos identificados para la Alternativa #2 que son monetarios y afectos de
impuestos corresponden a los costos fijos y variables del proceso de produccion,
especificamente, a la etapa de engorde del camaron.

Con respecto a los costos fijos, estos estan representados principalmente por los sueldos y
salarios del personal operativo y de campo, los mantenimientos y reparaciones de equipos de
produccion (Alimentadores, aireadores, generadores, etc.) y los combustibles y lubricantes
requeridos para su funcionamiento. Con esta implementacion, se proyecta una reduccion anual
del 0.5% de los costos fijos debido a un menor uso de combustibles, ya que se optimiza la
logistica de alimentacién en los estanques. Cabe recalcar que, a pesar de un reemplazo del
proceso manual de alimentacion, esta mano de obra sera entrenada en las nuevas competencias
requeridas para el uso de estos equipos.

Con respecto a los costos variables, el alimento balanceado representa méas del 60% del
monto total y se convierte en uno de los principales beneficios de esta alternativa al optimizar su
consumo. Para el resto de los insumos de produccion, estos también se ven optimizados en su
consumo, desde la cosecha hasta el cultivo del camardn, por lo que con esta tecnologia se
proyecta una reduccién total anual del 1%.

Tabla 29

Egresos proyectados para el Afio 1 - Alternativa 2

. Con Proyecto
COSTOS FIJOS Sin Proyecto (Alternativa 2)

Alquileres 5% $ 74,692.68| $ 72,570.28

Combustibles y o

Lubricantes 9% | $ 13444682 $ 130,626.51

Sueldos y Salarios 44% $ 657,29558| $ 638,618.51
$ $

Mantenimiento y 17% 253,955.11 246,738.97
repuestos




Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

Gastos del personal 5% $ 74,692.68| $ 72,570.28
Energia eléctrica 11% $ 164,323.90| $ 159,654.63
Servicios de seguridad 9% $ 134,446.82| $ 130,626.51
100%
. Con Proyecto
COSTOS VARIABLES sin Proyecto | temat{va 2
Insumos de produccion 28% $ 5,570,301.55 $5.845.939,61
Alimento balanceado 63% $13,591,535.77| $14.264.092,64
Larvas 9% $ 2,673,744.74 $2.806.051,01
Insumos de laboratorio 1% $ 445,624.12 $467.675,17
100%
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Con respecto a gastos financieros, para la implementacion de esta alternativa se utilizaran

recursos propios, por lo que no se generaran desembolsos por intereses correspondiente a

financiamiento externo.

Para los egresos no monetarios y no afectos de impuestos, pero que sin embargo son

considerados para calcular el pago de tributos, se han contemplado los rubros detallados en la

Tabla 30:
Tabla 30

Egresos No Monetarios - Alternativa 2

Depreciacion

Depreciacion

Vida Valor en

Activo Fijo Inversién (afios) anual atil libros
(afos) | (Venta)
Alimentador
automatico $ 679,795.20 $ 226,598.00 3 | $67,979.52

Sistema de control | $ 87,031.52

$ 29,010.51 3 $ 8,703.15

Sensor de oxigeno y

temperatura $ 6,102.82 $ 2,034.27 2 |$ 610.28
Infraestructura de
red $ 70,756.00 $ 23,585.33 3 $ 7,075.60

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.

DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
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Para el célculo del capital de trabajo se ha considerado el modelo del Periodo de desfase,
el cual segin Sapag (2021) “se determina multiplicando el costo promedio diario de operar el
proyecto por la cantidad de dias, también promedios, de desfase del flujo de dinero” (p. 256).
Con base en lo expuesto previamente, se han determinado las siguientes premisas detalladas en
Tabla 31:

Tabla 31

Calculo de Capital de Trabajo - Alternativa 2

Indicador promedio UM Valor

Inventario de materias

primas Dias 30
Cobranza a clientes Dias 15
Plazo de proveedores Dias -30
Periodo de desfase Dias 15
Costo diario USD 69,072.12
Capital de trabajo USD | 1,036,081.84

Nota. Fuente autores.



2.2.2.8 PROYECCION DEL FLUJO DE EFECTIVO

Figura 17

Proyeccion flujo de efectivo sin Proyecto - Alternativa 2
Flujo de Cajaen US$ de Estados Unidos de Norteamerica
Ao 2023
Periodo 0

2024
1

2025
2

2026
3

2027
4
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2028
5

INGRESOS

Ventas

Venta alimentador automatico
Venta sistema de control
Venta infraestructura de red
TOTAL INGRESOS

25,319,552

25,319,552

29,197,130

29,197,130

33,373,197

33,373,197

37,844,032

37,844,032

42,606,270

42,606,270

COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables

Costos fijos

Servicio Internet

Servicio postventa

Plataforma basica timer

COSTOS NO DESEMBOLSABLES
Depreciacién Alimentador automatico
Depreciacién Sistema de control

Depreciacién Sensor de oxigeno y temperatura
Depreciacion Infraestructura de red

Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura
TOTAL EGRESOS

22,281,206
1,493,854

23,775,060

25,693,475
1,722,631

27,416,105

29,368,413
1,969,019

31,337,432

33,302,748
2,232,798

35,535,546

37,493,518
2,513,770

40,007,288

FLUJO ANTES DE IMPUESTOS
Participacion de trabajadores
Impuestos a la renta

FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS

1,544,493
231,674
328,205

984,614

1,781,025
267,154
378,468

1,135,403

2,035,765
305,365
432,600

1,297,800

2,308,486
346,273
490,553

1,471,660

2,598,982
389,847
552,284

1,656,851

AJUSTENO DESEMBOLSABLE
Depreciacion Alimentador automatico
Depreciacién Sistema de control

Depreciacién Sensor de oxigeno y temperatura
Depreciacion Infraestructura de red

Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura
FLUJO DECAJA PERIODICO

984,614

1,135,403

1,297,800

1,471,660

1,656,851

INVERSION INICIAL

Alimentador automatico

Sistema de control

Sensor de oxigeno y temperatura

Infraestructura de red

Gestion de proyecto

Capital de trabajo -990,627
Valor remanente

-151,710

-163,389

-174,921

-186,323

9,746,184

Flujo de caja del Proyecto -990,627

832,904

972,015

1,122,879

1,285,337

11,403,036

Flujo de Caja Acumulado -990,627

-157,724

814291

1,937,170

3,222,507

14625543

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



Figura 18

Proyeccidn flujo de efectivo con Proyecto - Alternativa 2
Flujo de Cajaen US$ de Estados Unidos de Norteamerica
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Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Periodo 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 26,877,883 31,573,354 36,723,920 42,333,459 48,406,207
Venta alimentador automatico 67,980

Venta sistema de control 8,703

Venta infraestructura de red 7,076

TOTAL INGRESOS 26,877,883 31,573,354 36,807,679 42,333,459 48,406,207
COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables 23,383,758 27,153,084 31,215,332 35,560,106 40,177,152
Costos fijos 1,451,406 1,547,094 1,615,853 1,651,005 1,645,811
Servicio Internet 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicio postventa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Plataforma béasica timer 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
COSTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacién Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

TOTAL EGRESOS 25,147,193 29,014,241 33,143,213 37,525,173 42,134,991
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS 1,730,691 2,559,112 3,664,465 4,808,286 6,271,216
Participacion de trabajadores 259,604 383,867 549,670 721,243 940,682
Impuestos a la renta 367,772 543,811 778,699 1,021,761 1,332,633
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 1,103,315 1,631,434 2,336,097 3,065,282 3,997,900
AJUSTENO DESEMBOLSABLE

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

FLUJO DE CAJA PERIODICO 1,384,544 1,914,697 2,617,325 3,348,545 4,279,128
INVERSION INICIAL

Alimentador automatico -679,795 -679,795

Sistema de control -87,032 -87,032

Sensor de oxigeno y temperatura -6,103 -6,103 -6,103

Infraestructura de red -70,756 -70,756

Gestion de proyecto -24,565

Capital de trabajo -1,036,082 -161,042 -172,125 -182,497 -192,161

Valor remanente 23,517,059
Flujo de caja del Proyecto -1,904,332 1,223,502 1,736,469 1,597,246 3,150,282 27,796,187
Flujo de Caja Acumulado -1,004,332 -680,831 1,055,638 2,652,884 5,803,165 33,599,353

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



Figura 19

Flujo de efectivo incremental - Alternativa 2

Flujo de Cajaen US$ de Estados Unidos de Norteamerica
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Afo 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Periodo 0 1 2 3 4 5
INGRESOS

Ventas 1,558,331 2,376,223 3,350,724 4,489,428 5,799,937
Venta alimentador automatico 67,980

Venta sistema de control 8,703

Venta infraestructura de red 7,076

TOTAL INGRESOS 1,558,331 2,376,223 3,434,482 4,489,428 5,799,937
COSTOS DESEMBOLSABLES

Costos variables 1,102,552 1,459,609 1,846,919 2,257,358 2,683,634
Costos fijos -42,448 -175,536 -353,166 -581,793 -867,959
Servicio Internet 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicio postventa 12,000 12,000 12,000 12,000 12,000
Plataforma béasica timer 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
COSTOS NO DESEMBOLSABLES

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacién Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

TOTAL EGRESOS 1,372,133 1,598,136 1,805,782 1,989,628 2,127,704
FLUJO ANTES DE IMPUESTOS 186,198 778,087 1,628,700 2,499,800 3,672,233
Participacion de trabajadores 27,930 116,713 244,305 374,970 550,835
Impuestos a la renta 39,567 165,344 346,099 531,207 780,350
FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS 118,701 496,031 1,038,296 1,593,622 2,341,049
AJUSTENO DESEMBOLSABLE

Depreciacion Alimentador automatico 226,598 226,598 226,598 226,598 226,598
Depreciacion Sistema de control 29,011 29,011 29,011 29,011 29,011
Depreciacion Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034 2,034 2,034 2,034
Depreciacion Infraestructura de red 23,585 23,585 23,585 23,585 23,585
Valor en libros Sensor de oxigeno y temperatura 2,034 2,034

FLUJO DE CAJA PERIODICO 399,930 779,294 1,319,525 1,876,885 2,622,277
INVERSION INICIAL

Alimentador automatico -679,795 -679,795

Sistema de control -87,032 -87,032

Sensor de oxigeno y temperatura -6,103 -6,103 -6,103

Infraestructura de red -70,756 -70,756

Gestion de proyecto -24,565

Capital de trabajo -45,454 -9,332 -8,737 -7,575 -5,838

Valor remanente 13,770,874
Flujo de caja del Proyecto -913,705 390,598 764,454 474,367 1,864,944 16,393,152
Flujo de Caja Acumulado -913,705 -523,107 241,347 715,714 2,580,658 18,073,810

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.
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2.2.2.9 ESTUDIO FINANCIERO

Los resultados de los flujos de efectivo de la Alternativa 2 determinan que es factible su
implementacion con respecto a la situacion actual de la organizacion. Considerando una tasa de
descuento del 17,00%, se obtienen los siguientes indicadores financieros que sustentan la
inversion:

Tabla 32

Indicadores Financieros - Alternativa 2

Criterios Valor del S
- Descripcion

para evaluar indicador

Es la tasa de retorno que se exigird como
Tasa de .. . -

minimo a la inversion, se ha contemplado la
descuento 17% misma con base en juicio de expertos del
(WACC) J P

sector.
Valor
Presente $17,670,813.82

El Valor Actual Neto (VAN) positivo
VAN $15,766,481.69 | representa el excedente obtenido después de
Tasa interna rec.upderar la inversién y la rentabilidad
de retorno 113% exigida.
(TIR)

El periodo de tiempo para recuperar la
Payback (PB) 1.39 inversion de esta alternativa es de 1.39

afos.
ROI . .

Esta alternativa genera 18.64 dolares de
(Retorno o .

18.64 retorno por cada dolar invertido en el

sobre la rovectn
Inversion) proyecto.

Nota. Fuente autores, ver Anexo 1.



2.2.2.10

Se han identificado y analizado 10 riesgos, ponderados por impacto y probabilidad de

EsTubplo DE RIESGOS

ocurrencia de la siguiente forma:

Tabla 33

Escala de Impacto - Alternativa 2

Impacto

Bajo

Medio

Alto

AW IN|[F-

Muy Alto

Nota. Fuente autores.

Tabla 34

Escala de Probabilidad / Ocurrencia - Alternativa 2

Probabilidad / Ocurrencia

5% - 20%

21% - 40%

41% - 60%

AWIN|F

>60%

Nota. Fuente autores.
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Con base en la ponderacidn establecida se identifican los riesgos potenciales que pueden

afectar al desempefio del proyecto y se detallan en la tabla 35.

Tabla 35

Riesgos — Alternativa 2

.ID Riesgo identificado Impacto Probabilidad
Riesgo
Disminucion del precio de
RO1 | venta de camardn a empacadora 4 2
y/o exportadora.
RO? Incumplimiento de_ los 3 5
resultados productivos
Curva de aprendizaje del uso de
RO3 la tecnologia por parte del 3 2
personal.




RO4

Definir indicadores productivos
alejados de la capacidad
tecnoldgica.

RO5

“Problemas de manejo
productivo” de las piscinas de
cultivo debido a la falta de un

monitoreo y control adecuados.

RO6

Problemas de calidad en la
instalacion de equipos de
alimentacion.

RO7

Retraso por parte de los
proveedores en el cronograma
de despliegue de la tecnologia.

RO8

Falta de personal calificado en
servicios de contratistas.

RO9

Retrasos en la adjudicacion de
contratos a proveedores

R10

Falta de repuestos y soporte
técnico para los equipos de
alimentacion.

Nota. Fuente autores.
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Luego de realizar la evaluacion por impacto y probabilidad de ocurrencia se ha elaborado

un mapa de calor para identificar los riesgos mas criticos del proyecto, teniendo como resultado

lo siguiente.

Figura 20

Mapa de calor de riesgos — Alternativa 2

Probabilidad

| Ro7 |
3
[ ro2 |
[ ros |

-1 8 |Bd

Impacto

Nota. Fuente autores.



De acuerdo con el mapa de calor de la figura 18, se han identificado cinco (5) riesgos

potenciales que deben ser priorizados dentro del desarrollo del proyecto:

de un monitoreo y control adecuados.

= Incumplimiento de protocolos de alimentacion automatica.

= Falta de repuestos y soporte técnico para los equipos de alimentacion.

= Disminucion del precio de venta de camaron a empacadora y/o exportadora.

= Retraso por parte de los proveedores en el cronograma de despliegue de la

tecnologia.
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“Problemas de manejo productivo” de las piscinas de cultivo debido a la falta

Los 5 riesgos restantes tienen un impacto y probabilidad medianamente alta y deben ser

gestionados con menor prioridad para que el proyecto pueda realizarse dentro del tiempo, costo y

alcance proyectado.

Se plantean los siguientes planes de mitigacion o contingencia para los riesgos

analizados.

Tabla 36

Planes de Mitigacion de riesgos - Alternativa 2

ID . Area Plan de Mitigacion o Contencién del
. Riesgo Evaluado .
Riesgo Responsable riesgo
Disminucion del

precio de venta de Gerencia Contratos anuales con revision

RO1 camaron a . trimestral que incluyan precios piso y
Comercial
empacadora y/o techo.
exportadora.
Incumplimiento de . Sesiones de monitoreo y control
Gerencia de : L
RO2 los resultados . semanales para revisar los indicadores
. Operaciones .
productivos productivos.
Curva de . o
o Plan integral de capacitacion sobre

aprendizaje del uso Jefe de L
R0O3 . . buenas practicas de uso de la

de la tecnologia por Tecnologia . . 9 .

tecnologia de alimentacion acustica.
parte del personal.




Definir indicadores
RO4 productivos alejados | Gerenciade | Construccion de indicadores alineados
de la capacidad Operaciones a la capacidad instalada.
tecnoldgica.
“Problemas de
manejo productivo”
de las piscinas de Lider de .
) : Plan de cumplimiento de protocolos
RO5 cultivo debido a la procesos -,
g de produccion.
falta de un productivos
monitoreo y control
adecuados.
Mal funcionamiento Contrato de servicio postventa con el
. Jefe de .
RO6 de los equipos de . proveedor de los equipos de
) - Tecnologia . g
alimentacion. alimentacion.
Retraso por parte de
los proveedores en Contrato de compra de equipos de
Gerente de ) P :
RO7 el cronograma de alimentacion sujeto a penalidades por
. proyectos ; -~
despliegue de la incumplimiento en plazos de entrega.
tecnologia.
Fallas en los
sistemas de Jefe de Contrato de servicio postventa con el
RO8 o . :
comunicaciones Tecnologia proveedor de infraestructura de red.
(Internet).
Incumplimiento de Plan de cumplimiento de protocolos
protocolos de Jefe de . .
RO9 ) 5 . de uso y manejo de equipos de
alimentacion Tecnologia : o ”
e alimentacién automatica.
automatica.
Contrato de servicio postventa con el
Falta de repuestos y proveedor de los equipos de
soporte técnico para Jefe de alimentacion.
R10 : - . L
los equipos de mantenimiento | Contar con un stock a consignacion
alimentacion. de repuestos en campo.

Nota. Fuente autores.

2.3 EVALUACION MULTICRITERIO

Una vez realizados los estudios de las dos alternativas planteadas, se procede con la

evaluacion de los criterios de seleccion. Las alternativas a evaluar son las siguientes:

= Alternativa 1: Propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion

automatica en la etapa de engorde basado en tecnologia acustica.
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= Alternativa 2: Propuesta para la implementacion de un sistema de alimentacion
automatica en la etapa de engorde basado en la programacion de la dosificacion de
alimento por intervalos de tiempo.
2.3.1 CRITERIOS DE SELECCION
Los criterios de seleccion se han establecido de acuerdo con los siguientes parametros:
Tabla 37

Criterios de seleccién de alternativas

Criterio Ponderacion Parametro
La alternativa de cumplir al
menos con los siguientes
indicadores productivos:
Técnico 30% = FCA:15

= Sobrevivencia: 55%

= Crecimiento: 0.30 g/dia

= Peso de cosecha: 28 g
La alternativa debe generar al
menos 7 nuevas plazas de
Social 10% empleo o desarrollo de
competencias dentro de la
organizacion.
La alternativa debe generar una
reduccion anual minima de:

= Costos Fijos: 0.5%

= Costos Variables: 1%
La alternativa debe cumplir con
los indicadores financieros
exigidos:

= TIR>WACC (17.00%)

= VAN>O0

=  Payback <1 Afo

Econdmico 30%

Financiero 30%

Total 100%
Nota. Fuente autores.

2.3.2 RATING DE SELECCION
La evaluacion de alternativas estard dada por una calificacion del 1 al 5, siendo el 1 la

calificacion més baja y 5 la calificacion mas alta, de acuerdo con la tabla a continuacion:
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Tabla 38

Peso de calificacion

Calificacion Peso
1 20
2 40
3 60
4 80
5 100

Nota. Fuente autores.

2.3.3 MATRIZ DE PRIORIZACION

Con el objetivo de visualizar la calificacion de cada alternativa, se ha creado una matriz
de priorizacién que refleja la evaluacion de los criterios de seleccion llevada a cabo.

Tabla 39

Evaluacién de alternativas

Puntuacion
Estudio Ponderacion Parametro . Alternativa | Alternativa | Alternativa
Alternativa 1 5 1 5
Requisitos de 5
. ) 4
instalacion
Cantidad de
) i, 3 4
dispositivos
Requerimientos
L . 3 4
tecnoldgicos
Tasa de
conversion 5 4
Técnico 30% (FCA) < 1.5 24.75% 24%
Crecimiento 5 4
(g/dia) > 0.3
Sobrevivencia 5 4
(%) > 55
Peso de cosecha
> 289 > 4
L|bra§ por 5 4
hectarea
Social 10% Plazas Se7trabajo 5 5 10% 10%
Reduccion
costos fijos por 4 3
A 0,
Econémico 30% ano = 0’.5,/0 24% 18%
Reduccion
costos variables 4 3
por afio > 1%
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TIR > WACC 4 3
(17%)
Financiero 30% VAN >0 4 3 24% 18%
Payback < 1
Afo 4 3
Total 100% 82.75% 70%

Nota. Fuente autores.

2.3.4 JUSTIFICACION DE SELECCION

La alternativa 1, titulada “Propuesta para la implementacion de un sistema de
alimentacion automatica en la etapa de engorde basado en tecnologia acustica”, fue seleccionada
por las siguientes razones:

CRITERIO TECNICO. Si bien la implementacion de esta alternativa implica un esfuerzo
para cumplir con cada uno de los requisitos establecidos por esta tecnologia, esto se ve
compensado por la optimizacién de cada una de las variables productivas, lo cual permitira
alcanzar los objetivos de produccion establecidos por la gerencia de la organizacion.

CRITERIO SOCIAL. La implementacién de esta alternativa generara, entre nuevas plazas
de empleo y desarrollo de competencias en el personal actual, al menos 7 colaboradores que
formaran parte del equipo de trabajo requerido.

CRITERIO ECONOMICO. Esta alternativa proyecta reducciones anuales en los costos fijos
y variables del 0.5% y 1,5% respectivamente. De esta manera, supera los parametros minimos de
seleccion y el desempefio de la otra alternativa.

CRITERIO FINANCIERO. Los flujos de efectivo de la alternativa 1 resultaron en una TIR
del 129%, un VAN de $23.16MM y un payback de 1.24 afios. De esta manera, supera los

parametros minimos de seleccion y el desempefio de la otra alternativa.
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2.4 ENFOQUE DE IMPLEMENTACION
2.4.1 INICIALIZACION DEL PROYECTO
Luego de realizada la evaluacion multicriterio de cada una de las alternativas propuestas

y de haber escogido la mejor alternativa para la empresa, se debe dar inicio al proyecto por
medio de su apertura a través de la siguiente secuencia:

1. Formalizar el andlisis de la alternativa elegida.

2. Realizar el acta de constitucion del proyecto.

3. Formalizar el nombramiento del gerente del proyecto

4. Seleccionar y reclutar al equipo de proyecto.
2.4.2 PLANEACION DEL PROYECTO

Se definiran de forma organizada y sistematica las tareas requeridas para lograr el

objetivo del proyecto. Para esto, es necesario elaborar una serie de documentos que deberan ser
aprobados y seran utilizados como instrumentos para la gestion del proyecto.

e Acta de Constitucion del Proyecto

e Gestion de la Integracion

e Gestion del Alcance

e Gestion del Cronograma

e Gestion de los Costos

e Gestion de la Calidad

e Gestion de los Recursos

e Gestion de las Comunicaciones

e Gestion de los Riesgos

e Gestion de las Adquisiciones
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e Gestidn de los Interesados

2.4.3 EJECUCION DEL PROYECTO
Implica coordinar los recursos, gestionar el involucramiento de los interesados, integrar y
realizar las actividades del proyecto conforme a los planes realizados. Se realizara el trabajo
necesario para cumplir con los requisitos y objetivos del proyecto. Gran parte del presupuesto,
recursos y tiempo se utiliza en la realizacion de esta etapa.
2.4.4  SUPERVISION DEL PROYECTO
Consiste en realizar el seguimiento, analizar y regular el progreso y el desempefio del
proyecto. Recolectar datos de desempefio del proyecto, producir medidas de desempefio e
informar y difundir la informacién sobre el desempefio. EI desempefio del proyecto se mide y
analiza a intervalos regulares con el fin de identificar y corregir variaciones con respecto a los
planes.
245 CIERRE DEL PROYECTO
Esta etapa verifica que los procesos definidos se han completado a fin de cerrar el
proyecto. Establece formalmente que el proyecto ha finalizado. Se deberan cumplir con lo
siguiente.
1. Acta de cierre del proyecto.
2. Verificacidon de cumplimiento de requisitos
3. Realizacién de pruebas funcionales.

4. Realizacion de documentos entregables.
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3. AcCTA DE CONSTITUCION

3.1 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Este capitulo presenta el Acta de Constitucion del Proyecto, un documento que
formalmente establece la existencia de un proyecto y otorga al director del proyecto la autoridad
para llevar a cabo su ejecucion.

Tabla 40

Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Tecnificacion del proceso de alimentacidén de camarones en
la etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso
de un sistema de alimentadores autométicos basado en
acustica.

Nombre del Proyecto

Propésito y Justificacion
Debido al auge actual del sector camaronero, que ha posicionado a Ecuador como el
principal exportador mundial de camaron, las empresas del sector, tanto grandes como
pequefias, asi como nuevos participantes, estan realizando importantes inversiones en
la creacion de nuevos campos de cultivo y en la mejora de los existentes para
aumentar los niveles de produccion. Sin embargo, los métodos de cultivo tradicionales
no son suficientes para alcanzar los niveles de eficiencia necesarios para competir en
el sector, el cual se ve afectado por los altos costos de produccion y los bajos precios
que las empacadoras pagan por libra de camarén producido.

Uno de los costos mas significativos en la produccion de camaron es el alimento
balanceado utilizado para nutrir a los camarones y proporcionarles los nutrientes
necesarios para su desarrollo. Este costo puede representar mas del 50% de los costos
totales del cultivo. EI método tradicional de alimentacion consiste en arrojar
manualmente, utilizando herramientas artesanales, el alimento balanceado en la
piscina en varias porciones a lo largo del dia laboral del operador de campo. Este
enfoque resulta ineficiente, ya que una parte considerable del alimento balanceado se
desperdicia en el fondo del estanque y no es aprovechado por los camarones. Ademas,
la ventana de alimentacion esta limitada a la duracion de la jornada laboral, que
representa solo el 33% del tiempo en el que los camarones pueden ser alimentados. El
77% restante, los camarones se alimentan de las fuentes naturales presentes en el




estanque, las cuales pueden no satisfacer completamente las demandas de nutrientes
necesarios para el desarrollo éptimo de los camarones.

Descripcion del Proyecto y Entregables

Descripcion General
El proyecto consiste en implementar equipos de alimentacion automatica basada en
acustica para la etapa de engorde en la empresa camaronera CHNGN para asi
aprovechar la tecnologia de precision y con esto optimizar los principales indicadores
productivos y mejorar los rendimientos financieros.

Busca mejorar la eficiencia en la alimentacion del camardn, garantizando una
alimentacion precisa y controlada, lo que conlleva beneficios como una mejor
eficiencia alimentaria, un crecimiento y desarrollo 6ptimos del camaron, reduccién del
estrés, mejora en la calidad del camardn y una gestién mas eficiente de los recursos
alimenticios.

Al utilizar la tecnologia de alimentacion automatica basada en acustica, se espera
lograr una mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos, reducir el desperdicio de
alimento, optimizar los costos de produccion y aumentar la productividad en términos
de cantidad de camardn cosechado por hectéarea.

Ademas, al mejorar los indicadores productivos, se espera obtener mejores resultados
financieros, como incrementos en los ingresos y margenes de rentabilidad.

Con una implementacion exitosa, se espera que esta alternativa contribuya
significativamente al éxito y la competitividad de la empresa camaronera CHNGN en
el mercado.

Principales Entregables
Los principales entregables del proyecto se listan a continuacion:

= Informe técnico sobre cumplimiento de requisitos para instalacion de equipos.

» Infraestructura de red.

= Equipos de alimentacion automatica operativos en cada piscina.

= Informe de puesta en marcha de los equipos.

= Informe de capacitaciones sobre uso y buenas practicas con alimentacion
automatica basada en acustica.

93



A continuacion, se mencionan los requisitos de alto nivel para el proyecto:

= Las piscinas seleccionadas deben cumplir con todos los requisitos para el uso
de equipos de alimentacion automatica basada en acustica.

= El cliente debe respetar las recomendaciones técnicas realizadas por el
proveedor de los equipos de alimentacion automatica basada en acustica.

» Lainfraestructura de red debe estar 100% funcional antes de iniciar la
instalacion de los equipos de alimentacion automatica en las piscinas.

= Las piscinas deben estar en su nivel operativo normal durante la instalacion de

los equipos.

= Se debe contar con equipos de computo funcionales antes del inicio de la
configuracién de los equipos.

Concepto

Alcance

Objetivos del Proyecto
Obijetivos

Optimizar el uso del alimento
balanceado en la etapa de
engorde del camaron.

Indicadores de Exito
Reducir el Factor de
Conversion

Alimenticioa 1.4 al
cierre del afio 2024.

Incrementar la productividad
con un mayor namero de
individuos al cierre de la
cosecha.

Alcanzar una tasa de
supervivencia del 70%
al cierre del afio 2024.
Alcanzar 11.700 libras
por hectérea al cierre
del afio 2024.

Alcanzar una mayor paridad
de tallas de individuos al
cierre de la cosecha.

Lograr un crecimiento
de 0,36 g/dia al cierre
del afio 2024.

Mejorar los margenes de
utilidad al cierre de los
estados financieros.

Reducir los costos fijos
en un 0.60% anual
hasta el afio 2028.
Reducir los costos
variables en un 1.5%
anual hasta el afno
2028.

Capacitar a los operarios de
campo en el uso de tecnologia
y buenas practicas de
alimentacion.

Desarrollar nuevos
roles y competencias
en el proceso de
alimentacion.
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Cumplimiento del
cronograma del
cronograma establecido del

Implementar el proyecto en
Tiempo 90 dias para el ultimo
trimestre del afio 2023.

proyecto.
Implementar el proyecto Cumplimiento del
Costo contemplando una inversién | presupuesto establecido del
de hasta USD $934,522.21. proyecto.

Supuestos y Restricciones
Supuestos

= Se mantiene la tendencia de crecimiento de la demanda de camaron tanto en el
mercado local como en los principales destinos de exportacion.

= Los precios de venta de camar6n no sufren una caida por debajo de los costos de
produccion.

= Lacurva de aprendizaje del sistema de alimentacién automética basado en
tecnologia acustica, por parte del personal de campo, no sera mayor a 6 meses
desde su implementacion.

= A lafecha de aprobacién del proyecto no se evidencian situaciones de fuerza
mayor tales como: pandemias, desastres naturales o conflictos bélicos.

Restricciones
La tecnificacién del proceso de alimentacion automatica
basado en acustica sera implementada considerando la
siguiente infraestructura y equipos:

= 23 piscinas de cultivo de camardn

= 350.10 hectareas de extensién

= 630 equipos de alimentacion automatica

= 164 sistemas de control

= 164 hidréfonos

= 23 sensores de oxigeno disuelto (OD) y temperatura

(M

Alcance:

El proyecto debe ser implementado con un presupuesto de
USD $934,522.21.

El proyecto debe ser implementado en un plazo no mayor a
82.5 dias.

Riesgos de Alto Nivel

Costo:

Tiempo:
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desarrollo del proyecto:

tecnologia.

= Retraso en la adjudicacion de contratos a proveedores.
= Retraso por parte de los proveedores en el cronograma de despliegue de la

Se han identificado cuatro (4) riesgos potenciales que deben ser priorizados dentro del

= Falta de personal calificado en servicios de contratistas.
» Problemas de calidad en la instalacién de equipos de alimentacion.

Cronograma de Hitos Principales

Fecha Programada

Interesado

Entradas para el PDP 4 de octubre de 2023
Plan para direccion del | 21 de octubre de 2023
proyecto

Levantamiento técnico | 6 de octubre de 2023
Equipos adquiridos 10 de noviembre de 2023
Equipos despachados 24 de noviembre de 2023
en campo

Prerrequisitos 23 de noviembre de 2023
instalados

Equipos Ensamblados | 28 de noviembre de 2023
Equipos Instalados 3 de enero de 2024
Equipos Configurados | 8 de enero de 2024
Personal Capacitado 13 de diciembre de 2023
Cierre del Proyecto 10 de enero de 2024

Lista de Interesados
Poder

Presupuesto Estimado

El proyecto tiene un presupuesto de US$934,522.21 (Novecientos treinta y cuatro mil
quinientos veintidds 21/100 délares de los Estados Unidos de Norteamérica)

Interés

Impacto

Patrocinador (Gerente 5 5 25
General)

Gerente de Proyectos 4 5 20
Coor_dlnador de Mejora 3 5 15
Continua

Lider dg Procesos 4 5 20
Productivos

Jefe de’A_Ilmentamon 3 5 15
Automatica
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Técnicos de

Alimentacién 3 5 15
Automatica

Operadores de

Alimentacién 2 5 10
Automatica

Supervisor de

Seguridad Industrial 3 4 12
Jefe de Tecnologia 3 4 12
Analista

Administrativo- 2 4 8
Financiero

Proveedor de Equipos

de Alimentacion 3 5 15
Automatica

Proveedor 3 5 15
Infraestructura de Red

Proveedor de Internet 3 4 12
Clientes 4 5 20
Viceministerio de 4 ) g
Acuacultura 'y Pesca

Comunidad Local 2 4 8

Requisitos de Aprobacién del Proyecto

= Acta de Constitucion del Proyecto aprobada por el Gerente de Proyecto y
Cliente.

» Plan de Gestion del Proyecto aprobado por el Gerente de Proyecto y Cliente.

= Presupuesto del proyecto aprobado por el Gerente de Proyecto y Cliente.

= Cronograma del proyecto aprobado por el Gerente de Proyecto y Cliente.

= Plan de gestion de riesgos del proyecto aprobado por el Gerente de Proyecto y
Cliente.

= Plan de gestion de recursos humanos del proyecto aprobado por el Gerente de
Proyecto y Cliente.

= Criterios de aceptacion del proyecto definidos y aprobados por el Gerente de
Proyecto y Cliente.

= Plan de comunicacion del proyecto aprobado por el Gerente de Proyecto y
Cliente.

Asignacion del director del Proyecto

Nombre Cargo Departamento/Division



Andrés Alejandro
. Gerente del Proyecto
Saverio Alvarado y
Autoridad del Director del Proyecto
Alcance del Proyecto . o -
y Define los limites y objetivos del proyecto. Alta
Cronograma del - . .
g Planifica y gestiona el tiempo y las .
Proyecto . Media
actividades del proyecto.
Costo del Proyecto Gestiona el presupuesto y los recursos Alta
financieros del proyecto.
Calidad del Proyecto Establece y garantiza los estandares de Alta
calidad del proyecto.
Recursos Humanos del . . .
Selecciona, asigna y gestiona los recursos .
Proyecto Media
humanos del proyecto.
Comunicaciones del . .
Establece y gestiona las comunicaciones .
Proyecto . Media
internas y externas.
Riesgos del Proyecto Identifica, analiza y gestiona los riesgos del Media
proyecto.
Adquisiciones del e .
Planifica y gestiona las compras y .
Proyecto . Media
adquisiciones del proyecto.
Interesados del - . .
Identifica y gestiona las expectativas de los .
Proyecto . Media
interesados.
Integracion del L .
Coordinacion y supervision general del
Proyecto Alta
proyecto.

Asignacion del Patrocinador del Proyecto
Nombre Cargo Departamento/Division

Pedro Luis Villegas )
g

Roman
Autoridad del Patrocinador del Proyecto

Es responsable de autorizar el cierre del proyecto, aceptar los entregables, aprobar los
cambios técnicos, de cronograma y presupuesto del proyecto, y resolver los conflictos
que estén fuera de la competencia del director del proyecto.

98



Aceptado por:

Andrés Alejandro
Saverio Alvarado

Aprobado por:

Pedro Luis Villegas Roméan

Gerente del Proyecto

Patrocinador del Proyecto

16 — Junio — 2023

16 — Junio — 2023

FIRMA:

FIRMA:

Nota. Fuente autores.
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4. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

En este capitulo se presentan los diez planes para dirigir el proyecto de “Tecnificacion del
proceso de alimentacion de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante el
uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.”

Los planes que forman parte para la direccion del proyecto son:

1. Plan de gestion de la integracion
2. Plan de gestion de alcance

3. Plan de gestion del cronograma
4. Plan de gestion de costos

5. Plan de gestion de la calidad

6. Plan de gestion de los recursos
7. Plan de gestion de comunicacion
8. Plan de gestion de riesgos

9. Plan de gestion de adquisiciones

10.  Plan de gestion de interesados

A continuacion, se describen los lineamientos para cada uno de los planes.

4.1 PLAN DE GESTION DE LA INTEGRACION

Este plan recae en la responsabilidad directa del director del proyecto, quien se encarga
de elaborar un documento que detalla los procedimientos fundamentales para la incorporacion
activa de las partes interesadas en las diversas areas del proyecto.

El plan de gestion de integracion se conforma por:

1. Plan de gestion de integracion

2. Registro de beneficios del proyecto
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3. Registro de lecciones aprendidas

4. Acta de cierre del proyecto
4.1.1 PLAN DE GESTION DE INTEGRACION

El proceso de integracion del proyecto se refiere al conjunto de acciones emprendidas
con el proposito de identificar, definir, combinar, unificar y coordinar las distintas etapas y
actividades que conforman la direccion del proyecto. Este proceso asegura que todas las partes
involucradas trabajen en armonia, logrando una sinergia eficiente y eficaz para alcanzar los
objetivos del proyecto de manera coherente y coordinada.

Tabla 41

Plan de gestion de la integracion

Plan De Gestion De Integracion

Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de engorde
de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de alimentadores
automaticos basado en acustica.

Nombre del
Proyecto

Director del

Proyecto

Patrocinador \ Pedro Villegas Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024
Procedimientos del Proyecto

Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Los procedimientos que forman parte del plan de gestidn de integracion son:

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Procedimiento de enfoque del trabajo
Procedimiento de control de cambios
Procedimiento de monitoreo y control de proyecto
Procedimiento de cierre del proyecto
Administracion de lineas base.

Revisidn de gestidn de proyecto.

Ciclo de Vida del Proyecto

El proyecto tiene un ciclo de vida conformado por 5 fases enumeradas a continuacion:
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Inicio

aprwbdE

Cierre

Planificacion
Ejecucion
Monitoreo y control

A continuacion, se describen los entregables que se obtendran en cada etapa.

Fase del
Proyecto

Entregable

Consideraciones Iniciales

Consideraciones
Finales

Ejecucion

Direccion del
proyecto

Entradas para el desarrollo
del Plan para la Direccion
del Proyecto

Plan para la Direccion
del Proyecto

Validacién técnica

Identificar los prerrequisitos
técnicos para la

implementacion del sistema
de alimentacion automatica.

Levantamiento técnico
de prerrequisito.

Equipos Adquiridos

Evaluar, seleccionar y
adquirir los equipos y
servicios requeridos para
implementar el sistema de
alimentacion automatica.

Contratos para la
adquisicion, instalacion
y servicios de equipos
de alimentacion
automaética.

Prerrequisitos
instalados

Instalacion de la
infraestructura de red
requerida para el sistema de
alimentacion automatica.

Instalacion de
prerrequisitos de
acuerdo con los
criterios de aceptacion
establecidos.

Equipos ensamblados
e instalados

Ensamblaje, movilizacion e
instalacion de equipos de
alimentacion automatica en
piscinas de cultivo.

Equipos ensamblados e
instalados en piscinas
de acuerdo con los
criterios de aceptacion
establecidos.

Configuracion y
pruebas de equipos en
piscinas

Configuracion y pruebas de
plataforma de gestion en
equipos de alimentacion
automatica.

Equipos configurados y
probados de acuerdo
con los criterios de
aceptacion establecidos.

Capacitacion de
Hardware y Software

Entrenamiento en equipos y
plataforma de gestion por

Usuarios capacitados en
equipos y plataforma de
gestién de acuerdo con
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parte del proveedor los criterios de
contratado. aceptacion establecidos.
Cierre Informes finales de

Acta de cierre del

cumplimiento de requisitos
proyecto.

de todos los entregables.

Procedimiento de Enfoque de Trabajo

El siguiente procedimiento se establece como el enfoque de trabajo para el proyecto:

1. El director del proyecto llevara a cabo la identificacion, seleccion y construccion del
equipo de proyecto, asegurando una composicion adecuada de recursos humanos.

2. El director del proyecto establecera los roles y responsabilidades correspondientes a
cada miembro del equipo de proyecto.

3. El equipo del proyecto se congregara para definir de manera conjunta el alcance, el
cronograma y el presupuesto del proyecto.

4. Se realizaran reuniones semanales con el proposito de comunicar y compartir el
progreso del proyecto de manera continua.

Procedimiento de Control de Cambios
Se permitira que cualquier integrante del equipo del proyecto presente solicitudes de cambio
segun la necesidad. Estas solicitudes seran sometidas a evaluacion por el director del proyecto,

y la decision final de aprobacion recaera en el patrocinador del proyecto.

Se han definido tres categorias de solicitudes de cambio.

Tipo Descripcion
Este tipo de solicitud de cambio se realiza para corregir
Correctivo problemas o errores identificados durante la ejecucion del
proyecto.
Este tipo de solicitud de cambio se realiza
Preventivo anticipadamente para evitar posibles problemas o riesgos

que podrian surgir en el futuro.

Esta solicitud de cambio es impuesta por una entidad
Mandatorio externa, como regulaciones gubernamentales, politicas
de la organizacién o requerimientos legales. No es
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opcional y debe ser implementada sin discusion o
negociacion.

A continuacion, se presenta el proceso para llevar a cabo un cambio en el proyecto de acuerdo

con la tabla siguiente:

Actividad

Identificar

Descripcion

Se identifica la necesidad de cambio a través de la

deteccion de problemas, desviaciones, oportunidades de
mejora o solicitudes de los interesados.

Analizar y Evaluar

Se analiza y evalua la solicitud de cambio en funcion de
los criterios establecidos previamente, como la viabilidad
técnica, financiera y operativa. Se realiza un analisis de
impacto mas detallado para determinar las implicaciones
del cambio en el proyecto.

Tomar una decision

Se toma la decisién de aprobar o rechazar la solicitud de
cambio.

Documentar

Se documenta formalmente la solicitud de cambio,
incluyendo la descripcion del cambio propuesto, el
motivo, los objetivos y los resultados esperados. Se
adjuntan los documentos relevantes relacionados con la
solicitud.

Implementar

Si la solicitud de cambio es aprobada, se implementa
siguiendo los procedimientos y controles establecidos. Se
actualizan los documentos y registros pertinentes, y se
comunica el cambio a los interesados afectados.

Cerrar

obtenidos.

Una vez que el cambio ha sido implementado y evaluado,
se cierra la solicitud de cambio y se registra
adecuadamente en la documentacion del proyecto.

Procedimiento de Monitoreo y Control del Proyecto

Para supervisar y controlar el alcance del proyecto, se empleara el método de
Alcance andlisis de variacion que consiste en comparar la linea base con los resultados

Cronograma

Para llevar a cabo la supervision y control del cronograma del proyecto, se
emplearan los indicadores SV (Variacion del Cronograma) y SPI (indice de
Rendimiento del Cronograma).
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Para efectuar el seguimiento y control de los costos del proyecto, se aplicaran los
indicadores CV (Variacion del Costo) y CPI (indice de Rendimiento del Costo).

Procedimiento de Cierre del Proyecto
El proceso de clausura del proyecto se ejecutara siguiendo el procedimiento siguiente:

1. Sellevara a cabo la elaboracion del acta de cierre del proyecto, en el cual participaran
el director del proyecto y el patrocinador.

2. Los entregables del proyecto que hayan sido aprobados seran anexados.
3. Seincluiran las lecciones aprendidas extraidas del proyecto.

4. El informe final contendra los planes actualizados y las lecciones aprendidas,
conformando asi parte integral del proceso de cierre del proyecto.

Administracion de Lineas Base

Para llevar a cabo la gestion de las lineas base de alcance, cronograma y costo, se empleara el
procedimiento siguiente:

1. Registrar la linea base inicial, estableciendo los puntos de referencia para el alcance,
cronograma y costo del proyecto.

2. Registrar cualquier solicitud de cambio que surja en relacién con el alcance,
cronograma o costo.

3. Comparar las variaciones identificadas a través de los indicadores de monitoreo y
control, con el fin de evaluar la discrepancia entre lo planificado y lo ejecutado.

Revision de Gestion del Proyecto

Tipo de
revision

Temas Alcance Frecuencia

. Verificacion de
Escrita Alcance del proyecto . Semanal
cumplimiento

Nota. Fuente autores.
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4.1.2 REeGISTRO DE BENEFICIOS DEL PROYECTO
Tabla 42

Registro de beneficios del proyecto

Registro de Beneficios del Proyecto

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacién de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN”

Nombre del Proyecto ) ) . L s .
y mediante el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.

Director del Proyecto \ Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Patrocinador Pedro Villegas IR CRSNEL V2 [dll 10 de enero de 2024
Beneficios del Proyecto

Riesgos y

o L Alineacion Plazo de Responsable de Métricas de
Caodigo Descripcion o - " o
Estrategica Generacion Beneficios Seguimiento

Controles

.. . Reduccién
VAN positivo por encima Patrocinador del en el precio
BE-01 | del costo del capital Econdmica 5 afios VAN >WACC P
. proyecto de venta del
exigido. ,
camaron
Reduccién
Tasa interna de retorno , . . Patrocinador del | Estados de resultados | en el precio
BE-02 Econdémica 5 afios )
(TIR) 127% proyecto trimestrales de venta del
camaron
Reduccion
L. . Patrocinador del | Estados de resultados | en el precio
BE-03 | Payback (PB) Econdmica 1.27 afios . P
proyecto trimestrales de venta del
camaron
ROI (Retorn re | . N Patrocinador del dlar n R ion
BE-04 @) (_fato 0 sobre la Econdmica 5 afios atrocinador de [d9 ares ga ad_os]/ educ0|o_
Inversion) proyecto [dblares invertidos] | en el precio
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de venta del
camarén
Incremento de la 1 ciclo Lider de Protocolos
BE-05 ., Productiva . procesos [Lb]/[Ha] de
produccion productivo : .
productivos produccion
Incremento
. del costo
. . Lider de .
Reduccion de costos . . 1 ciclo Estados de resultados | del alimento
BE-06 . Financiera . procesos .
variables productivo . trimestrales balanceado
productivos
y otros
iNSUMOoS.
Lider de
. rocesos
Reduccion del factor de . P . . , Protocolos
. .. . 1 ciclo productivos / [Libras camaron]/
BE-07 | conversion alimenticio Productiva . . . de
productivo Jefe de [Libras alimento] L,
(FCA) . . produccion
alimentacion
automatica
Lider de
rocesos . )
Incremento de tasa de 1 ciclo r(F))ductivos / [Densidad camaron Protocolos
BE-08 . . Productiva . P cosechado]/[Densidad de
supervivencia productivo Jefe de , .
. . camaron sembrado] | produccién
alimentacion
automatica
Lider de
. . rocesos
Reduccion de disparidad . P . Protocolos
, . 1 ciclo productivos /
BE-09 | de tallas en el camaron Productiva . de
productivo Jefe de .
cosechado. . ., produccion
alimentacion

automatica




108

. Lider de Protocolos
Incremento de las . 1 ciclo [Camarones]/[Metro
BE-10 . ) Productiva ) procesos de
densidades de siembra. productivo i cuadrado] .
productivos produccion
Lider de
o rocesos
Disminucion de la 1 ciclo r(F))ductivos/ Protocolos
BE-11 | duracion del ciclo Productiva . P Cantidad de dias de
. productivo Jefe de .
productivo . ., produccion
alimentacion
automatica
Reduccidn de los niveles . Lider de . Protocolos
L i 1 ciclo % de materia
BE-12 | de carga organicaen Productiva . procesos . de
e productivo . organica .
piscina. productivos produccion
Mejora de los protocolos . 2 ciclos Gerente de
BE-13 J ., P Productiva .
de produccion. productivos proyecto

Nota. Fuente autores.
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4.1.3 REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
Tabla 43

Formato para registro de lecciones aprendidas

Registro de Lecciones Aprendidas del Proyecto
Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacién de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN”
mediante el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.
DIl e IR ()W (Ol ANndrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Nombre del Proyecto

Patrocinador Pedro Villegas RER CRSNEL VLT[ dl 10 de enero de 2024
Lecciones Aprendidas

o Entregable Solucion  Resultado Leccion v
Codigo Relacionado Froplema Adoptada = Obtenido =~ Aprendida Responsable de la Accion

Nota. Fuente autores.
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4.1.4 AcTA DE CIERRE DEL PROYECTO

Para efectuar el cierre del proyecto, se implementara el procedimiento siguiente, con el
proposito de oficializar la finalizacion de todas las actividades programadas y la recepcion de los
entregables del proyecto.

Tabla 44

Procedimiento para cierre del proyecto

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
[Tl =N SN (e) Yl (oMl de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de
2023

BITnlo] oINS (o) (Ol Andrés Saverio Fecha de Inicio

Fecha de

o, 10 de enero de 2024
Finalizacion

Patrocinador Pedro Villegas

Gestion de Cierre del Proyecto

Para iniciar el proceso de cierre del proyecto, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

= Verificar la actualizacion de todos los documentos y entregables, ademas de asegurarse
de la resolucion de cualquier incidente pendiente.

= Confirmar la entrega y obtencion formal de la aceptacion de los entregables por parte
del cliente.

= Garantizar que todos los costos hayan sido correctamente asignados al proyecto.
= Concluir las cuentas asociadas al proyecto.
= Realizar la reasignacion del personal a sus respectivas tareas o proyectos.

= Elaborar los informes finales que documenten el resultado y el rendimiento del
proyecto.

Proceso para Cierre del Proyecto
1. Inicio
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El proceso de cierre se inicia por parte del director del proyecto una
vez que se hayan concluido todas las actividades planificadas.

El patrocinador del proyecto colabora con el director del proyecto en
una revision conjunta de todos los documentos y, en este proceso, se
asegura que cada entregable sea aceptado de acuerdo con los criterios
y alcance previamente definidos.

Aceptacion

Reunion de

cierre Las partes interesadas participaran de la reunion de cierre.

El director del proyecto verifica la actualizacion de todos los
blleliglhizes documentos del proyecto a su version mas reciente. Asimismo, es
responsable de elaborar el informe final.

La responsabilidad de operar los equipos se transfiere al equipo

Transferencia . e
designado especificamente para esta tarea.

Responsabilidades para cierre del Proyecto

Nombre \ Responsabilidad Nivel de Autoridad
Gestionar todo el
Director del Proyecto Andrés Saverio proceso de cierre del Solicitante
proyecto.
Aprobar la

documentacion del
acta de cierre del
proyecto.

Patrocinador Pedro Villegas Aprobador

Nota. Fuente autores.
Tabla 45
Formato para acta de cierre del proyecto

Acta de Cierre del Proyecto
Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacidn de camarones en la etapa
Nelggleo] R[N (YoM de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.
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02 de octubre de

2023
Patrocinador Pedro Villegas REIEN RS TENvZTe[o sl 10 de enero de 2024

Descripcion
.
Objetivo Indicador Resultado Variacion

Alcance
Tiempo
Costo

DI LIRS ICIM M Andrés Saverio Fecha de Inicio

Beneficio Indicador Resultado Variacion
Beneficio 1:
Beneficio 2:
Beneficio 3:
Beneficio 4:

Director del Proyecto Patrocinador del Proyecto

Nota. Fuente autores.
4.2 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
Esta seccidn detalla los procedimientos para la creacion y aprobacion de todas las
actividades que se llevaran a cabo en el proyecto. Esto abarca tanto las actividades que estan
dentro del alcance definido como aquellas que no forman parte de este.
El plan de gestion del Alcance se conforma por:
1. Plan de Gestion del Alcance
2. Enunciado del Alcance del Proyecto
3. Estructura de Desglose de trabajo
4. Diccionario de laEDT

5. Matriz de Trazabilidad de Requisitos
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4.2.1 PLANDE GESTION DEL ALCANCE
Tabla 46

Plan de gestion del alcance

Plan de Gestién del Alcance

Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa

NIyl RN ()Y CIMOM  de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de

alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de
2023
Patrocinador Pedro Villegas SIER CASTELVZ MM 10 de enero de 2024

Procedimiento para Elaboracion y Aprobacion del Alcance del Proyecto. EAP

Director del Proyecto Andrés Saverio Fecha de Inicio

Para desarrollar y aprobar el alcance del proyecto, a continuacion, se presentan las pautas
recomendadas:

Procedimiento para la Elaboracién del Alcance del Proyecto:

1. El director del proyecto sera responsable de la elaboracion del alcance.

2. El alcance debe ser coherente con los términos establecidos en el acta de constitucion
del proyecto.

3. Debe abarcar los entregables, exclusiones, supuestos y restricciones pertinentes.

4. Debe contener los criterios especificos de aceptacion.

Procedimiento para la Aprobacion del Alcance del Proyecto:

1. El director del proyecto enviara el alcance al patrocinador para su revision y
aprobacion.

2. El patrocinador evaluara si los requisitos, costos y cronograma cumplen con lo
estipulado en el acta de constitucion del proyecto.

3. El patrocinador verificara si el alcance satisface la necesidad inicial planteada.

Estos lineamientos aseguran una clara definicion y revision del alcance del proyecto,
garantizando que se alinee con los objetivos y requerimientos establecidos.

Procedimiento para Elaboracion de Estructura de Desglose de Trabajo. EDT
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Para llevar a cabo la elaboracion de la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) para este
proyecto, se sugiere seguir los siguientes pasos:

1. Realizar una descomposicion jerarquica de los entregables en cada fase del proyecto.

2. Ladescomposicion se llevara a cabo hasta el tercer nivel de detalle, siguiendo esta
estructura:
a. Nivel 0: Nombre del Proyecto.
b. Nivel 1: Entregable.
c. Nivel 2: Paquete de trabajo.

3. El Director del Proyecto sera responsable de revisar y presentar al Patrocinador para su
aprobacion.

4. Una vez obtenida la aprobacidn, el Director del Proyecto informara a los Interesados
sobre la estructura de desglose de trabajo aprobada.

Este enfoque asegura una estructura organizada y detallada de la EDT, permitiendo una
gestion efectiva y una comunicacion clara con todas las partes involucradas en el proyecto.

Procedimiento para Elaboracion del Diccionario de la Estructura de Desglose de Trabajo. D-

EDT.

Para crear el Diccionario de la Estructura Desglosada del Trabajo (EDT) en este proyecto, es
necesario especificar los siguientes elementos:

Caodigo del EDT.

Tarea.

Descripcion detallada de la tarea.

Criterios de aceptacion para validar el cumplimiento de la tarea.

Duracion estimada para completar la tarea.

Costo asociado a la ejecucion de la tarea.

Persona responsable de la tarea.

Luego de su preparacion, el director del proyecto remitira el Diccionario de la EDT al
patrocinador para su revision y aprobacion.

N gk owDdE

Estos detalles permitiran una comprension precisa de las tareas involucradas en el proyecto,
asi como una gestion eficaz y una comunicacion transparente en relacion con las actividades y
recursos requeridos.
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Procedimiento para Elaboracion y Aprobacion de la Matriz de Trazabilidad de Requisitos.

MTR.

Para recopilar los requisitos de los interesados, el Director del Proyecto creara una Matriz que
incluird los siguientes elementos:

Caodigo del Requerimiento (REQ-xx).

Quién requiere el elemento (Identificacion del Interesado).
Descripcion detallada del Requisito.

Justificacion que respalda el Requisito.

Tipo de requisito (por ejemplo, funcional, técnico, etc.).
Prioridad asignada al Requisito.

Criterio de Aceptacion que define el cumplimiento del Requisito.
Método utilizado para validar el cumplimiento del Requisito.

N abkowdE

Este enfoque asegurara una captura completa y estructurada de los requisitos de los
interesados, facilitando su gestion y posterior validacion.

Procedimiento para verificacion del alcance del Proyecto

El Director del Proyecto asumira la responsabilidad de llevar a cabo la verificacién del
alcance, realizando esta actividad semanalmente. Para ello, presentara un informe de
desempefio en cada semana. Este informe tendra como objetivo validar el cumplimiento de los
entregables del proyecto.

Procedimiento para Control de Cambios en el Proyecto

Cualqguier cambio que pueda surgir durante la ejecucion del proyecto debera ser solicitado
mediante un documento dirigido al director del proyecto.

Nota. Fuente autores.
4.2.2 ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto tiene como objetivo llevar a cabo la " Tecnificacion del proceso de
alimentacion de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un
sistema de alimentadores automaticos basado en acustica”. Los requisitos del proyecto incluyen:

la validacidn técnica de prerrequisitos, la adquisicion de equipos de alimentacion automatica, la
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instalacion de prerrequisitos, el ensamble e instalacion de equipos de alimentacion automaética en
piscinas de cultivo, la configuracion y pruebas de equipos de alimentacion automatica, la
capacitacion a usuarios en equipos y plataforma de gestion y el cierre del proyecto. Cada uno de
estos requisitos dara lugar a un entregable, los cuales serdn evaluados para su aprobacion
conforme a los criterios de aceptacion detallados a continuacion.
El alcance del proyecto se describe mediante los siguientes puntos:
1. Descripcion del Alcance del Proyecto.
2. Entregables del Proyecto.
3. Criterios de Aceptacion.
4. Exclusiones del Proyecto.
Tabla 47

Enunciado del alcance

Enunciado del Alcance

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
IR N (o)Ylu(0l  de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

. . . .. 02 de octubre de
Director del Proyecto Andrés Saverio Fecha de Inicio 2023
Patrocinador Pedro Villegas SIEN CRNEL v il 10 de enero de 2024

Descripcion del Alcance del Proyecto
Codigo Requisito Caracteristicas
Se desarrollara el Plan para la Direccion
del Proyecto.
Se identificaran los prerrequisitos
técnicos para la implementacion del
sistema de alimentacion automatica
basado en acustica.
Se evaluaran, seleccionaran y adquiriran
los equipos y servicios requeridos para

REQ-01 | Direccion del Proyecto

REQ-02 | Validacion Técnica de Prerrequisitos

REQ-03 | Equipos Adquiridos




117

implementar el sistema de alimentacion
automatica basado en acustica.

REQ-04

Prerrequisitos Instalados

Se instalara la infraestructura de red
requerida que sera vinculada al sistema
de alimentacion automatica basado en
acustica.

REQ-05

Equipos Ensamblados e Instalados

Se realizara el ensamblaje, movilizacion
e instalacion de equipos de alimentacién
automatica en piscinas de cultivo.

REQ-06

Configuracion y pruebas de equipos en
piscinas.

Se realizaré la configuracion y pruebas de
plataforma de gestion en los equipos de
alimentacion automatica basado en
acustica.

REQ-07

Capacitacion de hardware y software.

Se realizaré el entrenamiento en equipos
y plataforma de gestion a los usuarios por
parte del proveedor contratado.

REQ-08

Cierre del Proyecto.

Se validaran los informes finales de
cumplimiento de requisitos de todos los
entregables. De igual manera, se
suscribira el acta de cierre del proyecto.
Criterios de Aceptacion del Proyecto

REQ-01

Requisito

Direccion del Proyecto

Criterios de Aceptacion
Plan para la Direccion del Proyecto
aprobado por el Patrocinador del
Proyecto.

REQ-02

Validacion Técnica de Prerrequisitos

Informe de cumplimiento de
especificaciones técnicas suscrito entre el
Patrocinador y el Jefe de Alimentacién
Automatica, Jefe de Tecnologia y Lider
de Procesos Productivos.

REQ-03

Equipos Adquiridos

Contrato de bienes y servicios en
cumplimiento con las especificaciones
técnicas requeridas y dentro del
presupuesto del proyecto.

REQ-04

Prerrequisitos Instalados

Informe de cumplimiento de
especificaciones técnicas suscrito entre el
Patrocinador y proveedor de
infraestructura de red.

REQ-05

Equipos Ensamblados e Instalados

Informe de cumplimiento de
especificaciones técnicas suscrito entre el
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Patrocinador y proveedor de equipos de
alimentacion automaética.

Informe de cumplimiento de
especificaciones técnicas y aprobacion de
pruebas suscrito entre el Patrocinador y
proveedor de equipos de alimentacién
automatica.

Informe de cumplimiento del plan de
capacitacion entre el Patrocinador y
proveedor de equipos de alimentacion

Configuracion y pruebas de equipos en

REQ-06 piscinas.

REQ-07 | Capacitacion de hardware y software.

automatica.

Informes de cumplimiento de entregables
REQ-08 | Cierre del Proyecto. entre el Patrocinador y clientes del

proyecto.

Entregables del Proyecto
Fases del Proyecto Productos Entregables

Direccion del proyecto Plan para la Direccion del Proyecto
Validacion técnica de prerrequisitos Levantamiento técnico de prerrequisitos.

Contratos para la adquisicion, instalacion y
servicios vinculantes de equipos de
alimentacion automaética e infraestructura de
red.

Instalacion de prerrequisitos de acuerdo con
los criterios de aceptacion establecidos.
Equipos ensamblados e instalados en piscinas

Equipos Adquiridos

Prerrequisitos instalados

Equipos ensamblados e instalados de acuerdo con los criterios de aceptacion
establecidos.

Configuracién y pruebas de equipos en Equipos configurados y probados de acuerdo

piscinas con los criterios de aceptacion establecidos.
Usuarios capacitados en equipos y plataforma

Capacitacion de Hardware y Software de gestion de acuerdo con los criterios de
aceptacion establecidos.

Cierre Acta de cierre del proyecto.

Exclusiones del Proyecto

e EIl proyecto no contempla la adquisicion de software e infraestructura de red adicional
al alcance del producto correspondiente.

e EIl proyecto no contempla el desarrollo de modulos de trabajo adicionales a los
establecidos en el alcance de este.
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e El proyecto no contempla capacitaciones adicionales, tanto del personal operativo como
de usuarios, a las definidas en los alcances de los productos correspondientes.

e EIl proyecto no incluye la creacién de nuevos puestos de trabajo ni contratacion de
personal adicional durante la implementacién del proyecto.

e El proyecto no contempla el servicio postventa, mantenimientos, y trabajos adicionales
que no estén incluidas dentro de las condiciones del proveedor.

Restricciones del Proyecto

Internos de la Organizacion
La organizacion debe garantizar que los
prerrequisitos se encuentren listos antes de la

instalacién de los equipos.

Externos de la Organizacion
Los operadores logisticos deben tener
disponibilidad para realizar el traslado de los
materiales necesarios para el proyecto.

La organizaciobn debe acatar todas las
recomendaciones de operacion de los equipos.

El proveedor debe tener toda la documentacion
actualizada para realizar las capacitaciones.

La tecnificacion del proceso de alimentacion

automatica basado en aclstica serd
implementada considerando la siguiente
infraestructura y equipos:
e 23 piscinas de cultivo de camaron
e 350.10 hectareas de extension
e 630 equipos de alimentacion
automatica

e 164 sistemas de control
164 hidr6fonos

e 23 sensores de oxigeno disuelto (OD) y
temperatura (T)

Supuestos del Proyecto

Internos de la Organizacion

Externos de la Organizacion

El proyecto sera financiado 100% con fondos
propios.

No existirdn restricciones de importaciones a
los insumos del proyecto.

La organizacion dispone de estabilidad
econdémica para realizar el desembolso de
$934,522.21

No existiran emergencias sanitarias graves que
afecten el desarrollo del proyecto.

No existiran casos fortuitos o de fuerza mayor

que provoquen la paralizaciébn de las

actividades del proyecto.

No existirdn fendmenos ambientales que
impidan el desarrollo del proyecto.

Todos los recursos humanos y no humanos
estardn disponibles en un 100% para el
proyecto.

Los precios de venta del camaron se
mantendran dentro de niveles que superen los
costos de produccion.
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La Gerencia General de la Empresa CHNGN
esta comprometida en un 100% a las reuniones
de planificacion y toma de decisiones.

Los proveedores poseen todo el stock de
equipos y materiales necesarios en sus bodegas
para realizar el proyecto.

La curva de aprendizaje del sistema de
alimentacion automatica basado en tecnologia
acustica, por parte del personal de campo, no
sera mayor a 6 meses desde su
implementacion.

No se presentan situaciones de fuerza mayor
tales como: desastres naturales o conflictos
bélicos.

Nota. Fuente autores.
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4.2.3 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
Figura 21

Estructura de desglose de trabajo

Nota. Fuente autores.



1
Direccion del proyecto

1 17 dias

L 2/10/2023 | 21/10/2023

14 I

Plan para la direccién del

Validacion técnica

5/10/2023 | 5/10/2023

14.3
Plan de Gestion del
Alcance

8 | 2das
6/10/2023 | 7/10/2023

1.4.4

Plan de Gestion del
Cronograma

9 | 2das
10/10/2023 | 11/10/2023
1.4.5

Plan de Gestion de los
costos

10 | 2das

12/10/2023 | 13/10/2023

1.4.6
Plan de Gestién de la
Calidad

1| 2des
14110/2023 | 16/110/2023
1.4.7

Plan de Gestion de los
Recursos

12 1d

17/10/2023 | 17/10/2023

1.4.8

Plan de Gestién de las
comunicaciones

13 | 1da

18/10/2023 | 18/10/2023

1.4.9
Plan de Gestién de
Riesgos
14 | 2dias
19/10/2023 | 20/10/2023
1.4.10

Plan de Gestién de las
Adquisiciones

15 [ tda

21/10/2023 | 21/10/2023

proyecto
5 | 1adias
511012023 | 211012023
————————— Dimensionamiento de
Identificacion de 1.4.1 idad de equipos
iﬂteresidf-"s' Plan Id: Gestion de la 1 | ida
3 il Esiisc 5102023 | 5/10/2023
2/10/2023 | 2/10/2023, 6 [ tda
5/10/2023 | 5/10/2023 23
13 de
Hito: Entradas para el 1.4.2 i6n de
Plan de Gestion de los || prerrequisites
Interesados 20 | 1da
7 5 dias 511012023 | 6/10/2023

24

Informe técnico

Hito: Levantamiento
ico
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|

( Equipos Adquiridos ]

23 27dias |

23/10/2023 | 24/11/2023 |

31

g w
Cotizacion y revision de
ofertas

24 5 dias
\ 23110/2023 | 27/10/2023

3.2

‘Rondas de negociacion\
= 25 3 dias
\28/10/2023 | 31/10/2023

3.3

e 0 ] 0 A
Elaboracion y suscripcion
de contratos

3.5 I
r"Lt'.bq;;isptit:a de despacho]

28 12dias |

26 7 dias

L 1M1/2023 | 1011/2023

34
( Hito: Equipos adquiridos |

111112023 | 24/11/2023 |

3.5.1

Planificacion de
despacho de equipos

29 1dia |
1171112023 | 11/11/2023 |

352

Loglstlca de despacho a

30 11 dias

1311172023 | 24/11/2023

]
)

3.5.3

Hito: Equipos
despachados en campo

' |

- '
Prerrequisitos instalados

32 95 dias

13M11/2023 | 23/11/2023

4.1

Instalacion de
infraestructura de
- internet
33 8 dias
13/11/2023 | 21/11/2023

4.2

rIn&'.talat:it’.hn de equipos\
de comunicacidn para
- alimentadores

34 6 dias
151172023 | 21/11/2023

4.3

de control

35 6 dias

15/11/2023 | 21/11/2023

IrIn&‘.tala-t:ic’.hn de unidades]

4.4

Visita al campo ]
-1 3 1dia |
| 22/11/2023 | 22/11/2023 J|

4.5

prerrequisitos

s . .
Informe de instalacion de

a7 0,5 dias

231112023 | 23/11/2023

4.6

" Hito: Prerrequisitos
instalados
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5

Equipos ensamblades e
instalados
29 42 dias
\15/11/2023 | 3/1/2024
51 5.9 5.10
Pre-ensamblaje de rEquipos instalados en (Him: Equipos Inshlados]
equipos Piscina .

40 1 dia 48 30dias
15/11/2023 | 15/11/2023 \29/11/2023 | 3/1/2024

5.2

—
Ensamblaje de equipos
en campamento

41 9 dias

\ 16/11/2023 | 2511172023

53
e
Pre Control de calidad

42 1dia
| 16/11/2023 | 16/11/2023

5.4
Control de calidad

43 8 dias
171172023 | 25/11/2023

5.5

Movilizacion de
flotadores hacia piscina

44 9 dias

\168/11/2023 | 25/11/2023

5.6
rMlt'.-\riliza".:ion de AA hacia
piscina
45 11 dias

| 16/11/2023 | 28/11/2023

57
rEnsa.mbIaje de flotadores

5.9.1

a4

g . N N ™y
Instalacion de piscinas 1

49 5 dias

| 29/11/2023 | 4112/2023

5.9.2

a8

g . . . ™y
Instalacion de piscinas 5

50 5 dias

 AM2/2023 | 912/2023

5.9.3

a2

s y A ~
Instalacion de piscinas 9

a1 5 dias

111212023 | 15M12/2023

5.94

a6

rlnstalacion de piscinas 13

52 5 dias

\15M12/2023 | 21112/2023

5.9.5

a20

(Insialacinn de piscinas 17

a3 5 dias

| 22112/2023 | 28112/2023

en alimentadores 5.9.6
automaticos /Instalacion de piscinas 20
46 11 dias a23
. 16/11/2023 | 28/11/2023 54 5 dias

5.8

Hito: Equipos
Ensamblados

\ 28/12/2023 3112024
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[

Configuracion y pruebas
de equipos en piscinas

56 28,5 dias
51212023 8172024
6.1 | 6.2 6.3 6.4 6.5 6.6 | 6.7
Piscinas 1a 4 Piscina5a8 Piscina8a 12 Piscina 13 a 16 Piscina 17 a 20 Piscina 20 a 23 Hito: Equipos
57 3.5 dias 62 3,5 dias 67 3.5 dias 72 3.5 dias 77 3,5 dias 82 |35dias Configurados
I o | ~ a3 |
5/12/2023 | 8/12/2023 9/12/2023 | 14/12/2023 15/12/2023 | 20/12/2023 21/12/2023 | 27/12/2023 28/12/2023 | 2/1/2024 4/1/2024 | 8/1/2024
6.1.1 6.2.1 6.3.1 6.4.1 6.5.1 6.6.1
Vinculacion de Vinculacion de Vinculacion de Vinculacion de Vinculacion de Vinculacion de
alimentadores con alimentadores con alimentadores con alimentadores con alimentadores con alimentadores con
| unidades de control unidades de control | unidades de control unidades de control .| unidades de control | unidades de control
58 2 dias 63 2 dias 68 2 dias 73 2 dias 78 2 dias 83 2 dias
\5/12/2023 | 6/12/2023 \9M12/2023 | 12/112/2023 \15M12/2023 | 18/12/2023 \21/12/2023 | 23/112/2023 \28/12/2023 | 30/12/2023 \ 4/1/2024 | 5/1/2024
6.1.2 6.2.2 6.3.2 6.4.2 6.5.2 6.6.2
Configuracién de Configuracion de Configuracion de Configuracién de Configuracion de Configuracion de
piscinas en plataforma piscinas en plataforma piscinas en plataforma piscinas en plataforma piscinas en plataforma piscinas en plataforma
59 2 dias 64 2 dias 69 2 dias 74 2 dias 79 2 dias 84 2 dias
\ 5M12/2023 | 6/12/2023 | 9/12/2023 | 12112/2023 \15/12/2023 | 1812/2023 \21112/2023 | 23/12/2023 \28/12/2023 | 30/12/2023 | 41/2024 | 51/2024
6.1.3 6.2.3 6.3.3 6.4.3 6.5.3 6.6.3
Pruebas de h Pruebas de Pruebas de Pruebas de Pruebas de Pruebas de
configuracién de equipos configuracién de equipos configuracién de equipos configuracién de equipos configuracién de equipos configuracién de equipos
60 1 dia 65 1 dia 70 1dia 75 1 dia 80 1dia 85 1 dia
\ 61272023 71212023 \ 12/12/2023 | 1311212023 \ 1912/2023 | 19/12/2023 \ 23/12/2023 | 26/12/2023 \ 3011272023 1/1/2024 | 6/1/2024 6/1/2024
6.1.4 6.2.4 6.3.4 6.4.4 6.5.4 6.6.4
N
Informe de puesta en Informe de puesta en Informe de puesta en Informe de puesta en Informe de puesta en Informe de puesta en
marcha marcha marcha marcha marcha marcha
61 0,5 dias 66 0,5 dias 71 0,5 dias 76 0,5 dias 81 0,5 dias 86 0,5 dias
\ 8M12/2023 | 812/2023 | 14112/2023 | 14112/2023 120/12/2023 | 20M12/2023 \27112/2023 | 2712/2023 21172024 | 2(1/2024 | 8/1/2024 | 8/1/2024




|

5 =

Capacitacion de ]

Hardware y Software

88 43dias |

23/10/2023 |13/12/2023 |

Cierre

95 | 2dias |

8/1/2024 | 10/1/2024 |

1111212023 | 12112/2023 |

1.5
' o
Informe de capacltaclon]

- 93 1da |

| 13/12/2023 | 13/12/2023 )|

7.6

Hito: Personal
Capacitado

8.1
1 'Revision de cumplimiento
Plan de capacitacién] de requisitos
- 89 1dia || 9% 1da |
2311012023 | 23/10/2023 )| | 81/2024 | 912024 |
7.2 8.2
g g
Material de capacitacién] Firma de acta de cierre
- 90 1 dia I del proyecto
_24/10/2023 | 24/10/2023 | o7 tda |
| 9112024 | 1011/2024 |
7.3
" Personal capacitado en 8.3
equipoes fc ierre del Pmyec‘lo]
91 15dias |
. 8/12/2023 | 9/12/2023 |
74
4
Personal capacitado en
plataforma
92 2dias |
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4.2.4 DICCIONARIO DE LA EDT
Tabla 48

Diccionario de estructura de desglose del trabajo EDT

Diccionario EDT

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
\Nelggleo] R[N (Yol de cngorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de

2023

Patrocinador Pedro Villegas SN CRSTEL Ve[ d Ml 10 de enero de 2024
Cédigo EDT Denominacién de la Tarea

Direccién del Proyecto

BIlnlo] g [N ()0l Andrés Saverio Fecha de Inicio

Descripcion del
entregable
Requisitos del
entregable
Consideraciones

Plan para la Direccion del Proyecto
Contractuales

REQ-01. Direccion del Proyecto

Plan para la Direccion del Proyecto aprobado por el Patrocinador del
Proyecto.

Criterios de
Aceptacion
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador
 Costo Estimado  [EEJERIEN
Duracion
Estimada
Fecha Limite | 21 de octubre de 2023

Codigo EDT Denominacién de la Tarea

17 dias

2 Validacion técnica
Descripcion del Identificacion de los prerrequisitos técnicos para la implementacion del
entregable sistema de alimentacion automatica basado en acustica.

Requisitos del
entregable
Consideraciones
Contractuales

REQ-02. Validacion Técnica de Prerrequisitos.

No aplica.
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Informe de cumplimiento de especificaciones técnicas suscrito entre el
Patrocinador y el Jefe de Alimentacién Automatica, Jefe de Tecnologiay
Lider de Procesos Productivos.

Responsable Director del Proyecto

Aprobador Patrocinador

Costo Estimado  [[EEKIRE

Duracion

Estimada

Fecha Limite [ 6 de octubre de 2023
Codigo EDT Denominacién de la Tarea

3 Equipos Adquiridos
Evaluacion, seleccion y adquisicion de los equipos y servicios requeridos
para implementar el sistema de alimentacion automatica basado en
acustica.

Criterios de
Aceptacion

2 dias

Descripcion del
entregable

Requisitos del
entregable
SIN[EIE WOl Contrato de equipos de alimentacion automatica, infraestructura de red y
Contractuales servicios vinculantes.
Criterios de Contrato de bienes y servicios en cumplimiento con las especificaciones
Aceptacion técnicas requeridas y dentro del presupuesto del proyecto.
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador
SEW=NTIER $208,888.83
Duracion
Estimada
Fecha Limite \ 24 de noviembre de 2023

Codigo EDT Denominacién de la Tarea

REQ-03. Equipos Adquiridos

27 dias

4 Prerrequisitos Instalados
Descripcion del Instalacion de la infraestructura de red requerida que sera vinculada al
entregable sistema de alimentacion automaética basado en acustica.

Requisitos del

entregable REQ-04. Prerrequisitos Instalados

Consideraciones . S
Contrato de infraestructura de red y servicios vinculantes.

Contractuales

Criterios de Informe de cumplimiento de especificaciones técnicas suscrito entre el
Aceptacion Patrocinador y proveedor de infraestructura de red.

Responsable Director del Proyecto

Aprobador Patrocinador

Costo Estimado $94,321.86
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Duracion ,
Estimada 9.5 dias
Fecha Limite \ 23 de noviembre de 2023
Codigo EDT Denominacién de la Tarea

5 Equipos Ensamblados e Instalados
Descripcion del Ensamblaje, movilizacion e instalacion de equipos de alimentacion
BSUICELICHE automatica en piscinas de cultivo.

Requisitos del

- REQ-05. Equipos Ensamblados e Instalados

Consideraciones
Contractuales
KOG |nforme de cumplimiento de especificaciones técnicas suscrito entre el
Aceptacion Patrocinador y proveedor de equipos de alimentacion automatica.
Responsable \ Director del Proyecto
Aprobador \ Patrocinador
CST=SITEC I $188,595.61
Duracion
Estimada
Fecha Limite [ 3 de enero de 2024

Codigo EDT Denominacién de la Tarea

Contrato de equipos de alimentacion automatica y servicios vinculantes.

42 dias

6 Configuracion y pruebas de equipos en piscinas
Descripcion del Configuracion y pruebas de plataforma de gestion en los equipos de
entregable alimentacion automaética basado en acustica.

Requisitos del
entregable
Consideraciones
Contractuales

REQ-06. Configuracién y pruebas de equipos en piscinas.

Contrato de equipos de alimentacion automatica y servicios vinculantes.

Informe de cumplimiento de especificaciones técnicas y aprobacion de
pruebas suscrito entre el Patrocinador y proveedor de equipos de
alimentacion automatica.
Responsable \ Director del Proyecto
Aprobador \ Patrocinador
ST =SNG $204,517.48
Duracion
Estimada
Fecha Limite | 8 de enero de 2024
Codigo EDT Denominacién de la Tarea
7 Capacitacién de hardware y software.

Criterios de
Aceptacion

28.5 dias

Entrenamiento en equipos y plataforma de gestion a los usuarios por parte
del proveedor contratado.

Descripcion del
entregable
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Requisitos del
entregable
Consideraciones
Contractuales
Criterios de Informe de cumplimiento del plan de capacitacion entre el Patrocinador y
Aceptacion proveedor de equipos de alimentacidon automatica.
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador
OV NS([EGO $385.61
Duracion
Estimada
Fecha Limite | 13 de diciembre de 2023
Codigo EDT Denominacién de la Tarea
8 Cierre del Proyecto
Validacion de los informes finales de cumplimiento de requisitos de todos
los entregables. De igual manera, la suscripcion del acta de cierre del
proyecto.

REQ-07. Capacitacion de hardware y software.

Contrato de equipos de alimentacion automatica y servicios vinculantes.

43 dias

Descripcion del
entregable

entregable REQ-08. Cierre del Proyecto.

Consideraciones
Contractuales
Criterios de Informes de cumplimiento de entregables entre el Patrocinador y clientes
Aceptacion del proyecto.
Responsable Director del Proyecto
Aprobador Patrocinador
(SSNTNERI $201,847.70
Duracion
Estimada
Fecha Limite 10 de enero de 2024
Nota. Fuente autores.

 Requisitos del
Contrato de equipos de alimentacion automatica y servicios vinculantes.

2 dias




131

4.2.5 MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS
Tabla 49

Matriz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
N[l gglo] R INL(OYCIMOM de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

i ; . . 2 r
Director del Proyecto Andreés Saverio Fecha de Inicio 02 de ;g;l;b e de
 Patrocinador  [ICNAIE L Fecha de Finalizacion [IEOREE G CR L]

Cadigo Requerido por ~ Descripcion del Requisito Entregable - Justificacion del

de laEDT Requisito
Cumplimiento
del cronogramay
Direccion del | Desarrollo del Plan para la presupuesto
REQ-01 . 1 .
Proyecto Direccion del Proyecto. establecidos del
proyecto.
Identificacion de los .
.. . Optimizar el uso
L prerrequisitos técnicos para .
Validacion la  implementacion  del del alimento
REQ-02 Técnica de . P . iy 2 balanceado en la
. sistema de alimentacion
Prerrequisitos o etapa de engorde
automatica  basado  en )
- del camaron
acustica.
Evaluacion, seleccion y .
. . Optimizar el uso
adquisicion de los equipos y .
Equipos servicios requeridos para del alimento
REQ-03 a p . a . P 3 balanceado en la
Adquiridos | implementar el sistema de
. . . etapa de engorde
alimentacion automatica )
_ del camaron.
basado en acustica.
Instalacidn de la .
. Optimizar el uso
infraestructura  de  red .
Prerrequisitos | requerida ue sera del alimento
REQ-04 a _q y q 4 balanceado en la
Instalados vinculada al sistema de
. . - etapa de engorde
alimentacion automatica )
_ del camaron.
basado en acustica.
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Ensamblaje, movilizacion e

Optimizar el uso

Capacitacion
REQ-07 | de hardwarey

plataforma de gestion a los
usuarios por parte del

Equipos instalacion de equipos de del alimento
REQ-05 | Ensambladose | . - q ,p. balanceado en la
alimentacién automatica en
Instalados .. . etapa de engorde
las piscinas de cultivo. )
del camaron.
. .. | Configuracion ruebas de Optimizar el uso
Configuracion d y p_, P .
ruebas de plataforma de gestion en los del alimento
REQ-06 yp i equipos de alimentacion balanceado en la
equipos en o
. automatica  basado  en etapa de engorde
piscinas. . .
acustica. del camaron.
Capacitar a los
Entrenamiento en equipos y operarios de

campo en el uso
de tecnologia y

acta de cierre del proyecto.

software. L
proveedor contratado. buenas practicas
de alimentacion.
o i Cumplimiento
Validacion de los informes P
i . del cronogramay
Cierre del finales de cumplimiento de .
REQ-08 requisitos de todos los prestp .
Proyecto. . establecidos del
entregables. Suscripcion del
proyecto.

Nota. Fuente autores.

4.3 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

A continuacion, se exponen los lineamientos para la creacion del cronograma del

proyecto y para su posterior monitoreo y control. Este plan estara compuesto por:

1. Plan de gestion del Tiempo

2. Cronograma del Proyecto

3. Linea Base del Cronograma

4. Listado de Actividades e Hitos

5. Secuencia de Actividades

6. Estimacion de Recursos de Actividades

7. Estimacion de Duracion de Actividades
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8. Ruta Critica del Proyecto

4.3.1 PLANDE GESTION DEL TIEMPO
Tabla 50

Plan de gestion del tiempo

Plan de gestion del tiempo

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
\Nelggle] R[N OY-I(eM dc engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de

2023

Patrocinador Pedro Villegas RIEN RS TELVETe[o sl 10 de enero de 2024
Metodologia del Cronograma

BIlnlo] g [N ()0l Andrés Saverio Fecha de Inicio

1. Las actividades o tareas seran delineadas por el equipo del proyecto. En este proceso, se
definiran los recursos necesarios, el tiempo estimado y los costos asociados.

2. Laresponsabilidad de elaborar el cronograma recae en el director del proyecto. Una vez
creado, este cronograma deberéa ser presentado al patrocinador para su aprobacion.

3. EIl cronograma se confeccionard empleando un diagrama de Gantt detallado. Este
diagrama incluird informacion crucial como las actividades o tareas especificas, su
duracién estimada, las fechas de inicio y finalizacién, asi como los recursos asignados a
cada tarea.

Herramientas del Cronograma

1. EIl proceso de confeccion del cronograma se llevard a cabo utilizando el software
Microsoft Project.

2. Para evaluar la probabilidad de éxito en relacion con la duracion del proyecto, se hara
uso de la herramienta @Risk.

Definicion de actividades
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1. EIl director del proyecto trabajard en colaboracion con el equipo para definir las
actividades detalladas en la EDT (Estructura Desglosada de Trabajo).

2. La duracion de cada actividad serd determinada en base a los entregables del proyecto,
asignando el numero de dias necesarios para su ejecucion.

Secuenciacion de Actividades

1. Es necesario establecer la secuencia de las actividades, ya sea como sucesoras 0
predecesoras, de acuerdo con los paquetes de trabajo definidos en la EDT.

1. El director del proyecto llevara a cabo la estimacion de recursos necesarios para cada
actividad, incluyendo materiales y personal.

2. En la hoja de recursos del proyecto se detallard el nombre del recurso, su categoria y el
costo correspondiente.

Estimacion de duracion de actividades

1. Para estimar con precision la duracion de cada actividad, se basara en datos histéricos
de actividades similares ejecutadas en proyectos previos.

2. EI director del proyecto asumird la responsabilidad de definir la duracion de cada
actividad de manera directa.

3. Se asignara un periodo especifico en dias para la ejecucion de cada actividad.

4. Para determinar la duracion esperada de cada actividad, se estableceran tres valores:
duracion minima (a), duracién mas probable (m) y duracion maxima (b).

5. Se calculara la duracion esperada de cada tarea mediante una distribucion PERT, ademas
de calcular la varianza y, a partir de esto, la desviacion estandar c.

6. Seré esencial identificar cuales tareas tienen un impacto critico en el proyecto.

7. La estimacion de la duracion total del proyecto se obtendra sumando las duraciones
esperadas de las tareas que son criticas.
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8. Lasuma de las varianzas de las tareas criticas dara como resultado la varianza esperada
del proyecto.

9. Para evaluar la dispersion de la duracion del proyecto, se calcularad la desviacion
estandar, que serd la raiz cuadrada de la varianza.

10. A través de la herramienta de software @Risk, se llevara a cabo un analisis de
Montecarlo mediante una simulacion con 10,000 iteraciones. Esto se realizara utilizando
los valores de duracién esperada para determinar con un nivel de confiabilidad del 90%
la duracion esperada del proyecto.

11. En el caso de tener una duracién predefinida para el proyecto, sera crucial calcular la
probabilidad de lograr con éxito esa duracion.

12. Se recomienda seleccionar una medida estadistica de tendencia central apropiada para el
andlisis y la toma de decisiones, asegurando una gestion mas efectiva y confiable de la
duracion del proyecto.

Nivel de Exactitud

1. Al estimar la duracion de las actividades, se contemplara un nivel de precision
(confianza) del 90%.

Unidades de Medida

1. Launidad de medida empleada en la creacion del cronograma seré el dia, considerando
una duracion de 8 horas por dia y excluyendo dias festivos.

Unidades de Control

1. La meétrica utilizada para supervisar el progreso del cronograma sera el porcentaje de
avance, comparando lo planificado con lo ejecutado.

2. En Microsoft Project se incorporara una columna especifica para registrar el avance de
cada actividad, asi como para los hitos y el avance global del proyecto.

Formatos y reportes del Cronograma

Formatos del . Reportes del
Frecuencia
Cronograma Cronograma

Frecuencia
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Definicion de De acuerdo con Informe de avance Semanal
actividades planificacion
Secuencia de De acuerdo con
actividades planificacion
Recursos para De acuerdo con
actividades planificacion
Duracion para De acuerdo con
actividades planificacion

Desarrollo del Cronograma

1. La creacion del cronograma involucrard una lista de actividades, hitos, secuencia,
duracion, fecha de inicio y fecha de finalizacion. Utilizando esta informacion, el director
del proyecto empleard MS Project para llevar a cabo la planificacion.

2. El director del proyecto sera responsable de elaborar el cronograma, el cual requerira la
aprobacién del patrocinador. Los cambios que se produzcan en el cronograma seran
registrados y necesitaran la aprobacion del patrocinador.

3. Se seguiran los lineamientos previamente establecidos para la estimacion de la duracién
de las actividades y la estimacion general de la duracion del proyecto.

Monitoreo y Control del Cronograma

1. Lasupervisién del cronograma se llevara a cabo mediante el uso de MS Project, donde
se comparara el porcentaje de avance ejecutado con el porcentaje de avance planificado.

Nota. Fuente autores.
4.3.2 CRONOGRAMA DEL PROYECTO
Figura 22

Cronograma del proyecto - Direccion del proyecto
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» Duraciér~ Col

4 Direccidn del proyecto 17 dias lun 2/10/23  sib 21/10/23 I 1

Acta de constitucion 3dias lun 2/10/23  mié4/10/23 3CC;4

Identificacidn de interesados 1dia lun2/10/23  lun2/10/23 4 K 21_12 dias

Hito: Entradas para el PDP 0dias mié 4/10/23  mié 4/10/23 6;24 %l

4 Plan para la direccion del proyecto 14 dias jue5/10/23  sib21/10/23 Il 1

Plan de Gestidn de la Integracidn 1dia jue 5/10/23 jue 5/10/23 7CC;8;18CC -
Plan de Gestion de los Interesados 0,5 dias jue5/10/23  jues5/10/23 8 4 qlo,s dias
Plan de Gestién del Alcance 2dias vie 6/10/23 sab 7/10/23 9
Plan de Gestion del Cronograma 2dias mar 10/10/23  mié 11/10/23 10 l
Plan de Gestion de los costos 2dias jue12/10/23  vie 13/10/23 11 l
Plan de Gestién de la Calidad 2dias sab14/10/23  lun 16/10/23 12 1
Plan de Gesti6n de los Recursos 1dia mar 17/10/23  mar 17/10/23 13 l
Plan de Gestién de las comunicaciones 1dia mié 18/10/23 mié 18/10/23 14 1
Plan de Gestidn de Riesgos 2dias jue19/10/23  vie 20/10/23 15 l
Plan de Gestion de las Adquisiciones. 1dia sab21/10/23  sab21/10/23 16 l
Hito: Plan para direccién del proyecto 0 dias s4b21/10/23  sib 21/10/23 89;24 -~

Nota. Fuente autores.
Figura 23

Cronograma del proyecto - Validacion de técnica de prerrequisitos

Mombre ~ Duracior v Comienze » Fin » Sucesoras  w
4 Validacion técnica de prerequisitos 2 dias jue 5/10/23 vie 6/10/23 1L_1ldia
Visita al campo 1dia jue 5/10/23 jue 5/10/23 19CC :
Dimensionamiento de necesidad de equipos 1dia jue 5/10/23 jue 5/10/23 20CC 3
Levantamiento de informacidn de prerrequisitos 1dia juesf10/23  jue5/10/23 21 h
Informe técnico 1dia vie 6/10/23 vie 6/10/23 22
Hito: Levantamiento técnico 0dias vie6/10/23  vie 6/10/23 8FF ¢ ldia

Nota. Fuente autores.
Figura 24

Cronograma del proyecto - Equipos adquiridos

Nombre v Duraciér» Comienz
4 Equipos Adquiridos 27dias  1un23/10/23  vie24/11/23 T 1
Cotizacion y revision de ofertas 5 dias 1un23/10/23  vie27/10/23 25 3
Rondas de negociacion 3dias sab28/10/23  mar31/10/23 26 y
Elaboracion y suscripcion de contratos 7 dias mié 1/11/23  vie10/11/23 27 3
Hito: Equipos adquiridos 0dias viel0/11/23  vie10/11/23 29 9
4 Logistica de despacho f2dias  sab11/11/23  vie24/11/23 i 1
Planificacion de despacho de equipos 1dia sab11/11/23  s8b11/11/23 30 —
Logistica de despacho a campo lldias  luni3/11/23  vie24/11/23 31;33CC 3
Hito: Equipos despachados en campo 0dias vie24/11/23  vie 24/11/23 41FF ( S

Nota. Fuente autores.
Figura 25

Cronograma del proyecto - Prerrequisitos instalados
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~ Duraciér

4 Prerrequisitos instalados 9,5 dias lun13/11/23  jue 23/11/23 T 1
Instalacion de infraestructura de internet 8 dias lun13/11/23  mar 21/11/23 34FF
Instalacién de equipos de comunicacién para 6 dias mié 15/11/23  mar 21/11/23 35FF
alimentadores
Instalacién de unidades de control 6 dias mié 15/11/23  mar 21/11/23 36;40CC;58
Visita al campo 1dia mié 22/11/23  mie 22/11/23 37 l
Informe de instalacion de prerrequisitos 0,5 dias jue23/11/23  jue 23/11/23 38 l
Hito: Prerrequisitos instalados 0dias jue23f11/23  jue23/11/23 +*

Nota. Fuente autores.
Figura 26

Cronograma del proyecto - Equipos ensamblados e instalados

~ Duraciér v

4 Equipos ensamblados e instalados 42 dias mié 15/11/23 mié 3/1/24 T
Pre-ensamblaje de equipos. 1dia mié 15/11/23  mié 15/11/23 41 1
Ensamblaje de equipos en campamento 9 dias jue16/11/23  sab25/11/23 42CC;43FF
Pre Control de calidad 1dia jue16/11/23  jue 16/11/23 43;44CC 1
Control de calidad 8 dias vie17/11/23  sab25/11/23
Movilizacion de flotadores hacia piscina 9 dias jue16/11/23  sab25/11/23 45CC;47
Movilizacion de AA hacia piscina 11 dias jue16/11/23  mar28/11/23 46CC;47
Ensamblaje de flotadores en alimentadores automaticos 11 dias jue16/11/23  mar28/11/23 47 1
Hito: Equipos Ensamblados 0 dias mar 28/11/23  mar 28/11/23 49 4

Nota. Fuente autores.
Figura 27

Cronograma del proyecto - Configuracion y pruebas de equipos en piscinas

v Duraciér v

4 Configuracién y pruebas de equipos en piscinas 285dias  mar5/12/23 lun8/1/24 T 1
4 piscinas1a4 3,5 dias. mar 5/12/23 vie 8/12/23 e 75dias
i 6n de ali idades de control  2dias mar5/12/23  mié 6/12/23 59cC
Configuracién de piscinas en plataforma 2dias mar5/12/23  mié6/12/23 60 E i
Ppruebas de configuracién de equipos 1dia mié 6/12/23 jue 7/12/23 61 l
Informe de puesta en marcha 0,5 dias vie8/12/23  vie8/12/23 63;91
4 piscina5a8 3,5 dias 5ab9/12/23  jue 14/12/23 j—l— 6 dias
i 6n de ali idades de control  2dfas s4b9/12/23  mar 12/12/23 64cC
Configuracion de piscinas en plataforma 2dias s3b9/12/23  mar 12/12/23 65 [: h
Pruebas de configuracion de equipos 1dia mar12/12/23  mié 13/12/23 66 n
Informe de puesta en marcha 0,5 dias jue14/12/23  jue 14/12/23 68 1,5 dias
4 Piscinaga12 35dias  vie15/12/23  mié 20/12/23 =l—|— 4,5 dias
i 6n de alii idades de control 2 dias vie15/12/23  lun 18/12/23 69CC
Configuracién de piscinas en plataforma 2dias viel5/12/23  lun18/12/23 70 E i
Pruebas de configuracion de equipos 1dia mar19/12/23  mar 19/12/23 71 h
Informe de puesta en marcha 05dias  mi€20/12/23  mié 20/12/23 73 1,5 dias
4 piscina13a16 3,5 dias jue21/12/23  mié 27/12f23 :l—l_ 3 dias.
i i6n de ali idades de control  2dias jue21/12/23  sib 23/12/23 TACC
Configuracion de piscinas en plataforma 2dias Jue21/12/23  séb23/12/23 75 E h
Pruebas de configuracion de equipes 1dia séb23/12/23  mar 26/12/23 76 h
Informe de puesta en marcha 05dias  mié27/12/23 mié27/12/23 78 1.5 dias
4 Piscina17a20 35dias  jue28/12/23  mar2/1/24 zl—l_ 1,5 dias
i 6n de ali idades de control 2 dias jue28/12/23  sdb 30/12/23 79¢C
Configuracion de piscinas en plataforma 2dias jue28/12/23  sab 30/12/23 80 E 1
Pruebas de configuracion de equipos 1dia sab 30/12/23 lun1/1/24 81 il
Informe de puesta en marcha 0,5 dias mar2/1/24  mar2/1/24 83 1,5 dias
4 Piscina20a23 3,5 dias jued/1j2a  lung/1/2a P
i 6n de ali idades de control  2dias jued/1/2a  vieS/1/24 BacC
Configuracién de piscinas en plataforma 2dias jue4/1/2a vies/1/24 85 E h
Pruebas de configuracion de equipos 1dia sab6/1/20  sab6/1/24 86 —
Informe de puesta en marcha 0,5 dias in8/1/24  1un8/1/24 87 |
Hito: Equipos Configurados 0dias lun8/1/24 lun8/1/24 96 L

Nota. Fuente autores.
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Figura 28

Cronograma del proyecto - Capacitacion de Hardware y Software

n - Sucesoras ~ E s
43 dias lun23/10/23  mié 13/12/23 T
1dia lun 23/10/23  lun 23/10/23 90
1dia mar24/10/23  mar 24/10/23 91 36,5 dias
L5diss | vied/12/23  s#bS/12/23 92 T

2dias lun11/12/23  mar 12/12/23 93
1dia mié 13/12/23  mié 13/12/23 34
Hito: Personal Capacitado Odias mié 13/12/23  mié 13/12/23 96 —

Nota. Fuente autores.
Figura 29

Cronograma del proyecto - Cierre

Nombre + Duraciér+~ Comienzo + Fin ~ Sucesoras

4 Cierre 2dias lun8/1/24  mié10/1/24 I 1

Revision de cumplimiento de requisitos 1dia lun 8/1/24 mar9/1/24 97 l
Firma de acta de cierre del proyecto 1dia mar9/1/24  mié10/1/24 98 l
Cierre del Proyecto 0 dias mié10/1/24  mié 10/1/24 +

Nota. Fuente autores.

4.3.3 LINEA BASE DEL CRONOGRAMA
Tabla 51

Linea base del proyecto

Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
Implementacion de un sistema de alimentacién -
automatica en la etapa de engorde basado en 82,5 lun mie
- ’ 2/10/23 10/1/24
acustica
L lun sab
Direccion del proyecto 17 2110/23 21/10/23
S . séb
Plan para la direccion del proyecto 14 jue 5/10/23 21/10/23
Validacion técnica 2 jue 5/10/23 vie 6/10/23
. . lun vie
Equipos Adquiridos 21 23/10/23  24/11/23
L séb vie
Logistica de despacho 12 11/11/23 24/11/23
Prerrequisitos instalados 9,5 lun Jue

13/11/23 23/11/23
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mié

Equipos ensamblados e instalados 42 15/11/23 mié 3/1/24
Equipos instalados en Piscina 30 mie mié 3/1/24
quip 20/11/23
. ., . . mar
Configuracion y pruebas de equipos en piscinas 28,5 5/12/23 lun 8/1/24
. mar )
Piscinas 1 a 4 3,5 5/12/23 vie 8/12/23
. sab jue
Piscina>a8 35 9/12/23  14/12/23
.. vie mié
Piscina 9 a 12 35 15/12/23  20/12/23
_ jue mié
Piscina 132 16 35 21/12/23  27/12/23
. jue
Piscina 17 a 20 35 28/12/23 mar 2/1/24
Piscina 20 a 23 3,5 jue 4/1/24  lun 8/1/24
Capacitacion de Hardware y Software 43 lun mié
P y 23/10/23  13/12/23
) mié
Cierre 2 lun 8/1/24 10/1/24
Nota. Fuente autores.
4.3.4 LISTADO DE ACTIVIDADES E HITOS
Tabla 52
Lista de hitos del proyecto
EDT Nombre de tarea Duracion  Comienzo Fin
Implementacion de un sistema de -
0 alimentacién automatica en la etapa de 82,5 lun mie
.. ' 2/10/23 10/1/24
engorde basado en acustica
. ., lun sab
1 Direccion del proyecto 17 2/110/23 21/10/23
. mie mie
1.3 Hito: Entradas para el PDP 0 4/10/23 4/10/23
., jue sab
1.4 Plan para la direccion del proyecto 14 5110/23 21/10/23
. L sab séb
1.4.11 Hito: Plan para direccion del proyecto 0 21/10/23 21/10/23
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. jue vie
2 Validacion tecnica 2 5/10/23 6/10/23
. . . vie vie
2.5 Hito: Levantamiento tecnico 0 6/10/23 6/10/23
. . lun vie
3 Equipos Adquiridos 27 23110023 24/11/23
. . . vie vie
34 Hito: Equipos adquiridos 0 101123 10/11/23
L sab vie
35 Logistica de despacho 12 AL23  24/11/23
. . vie vie
3.5.3 Hito: Equipos despachados en campo 0 2411123 24/11/23
L lun jue
4 Prerrequisitos instalados 9,5 1371123 23/11/23
. . jue jue
4.6 Hito: Prerrequisitos instalados 0 2311123 23/11/23
. . mié .
5 Equipos ensamblados e instalados 42 15/11/23 mié 3/1/24
. : mar mar
5.8 Hito: Equipos Ensamblados 0 98/11/23  28/11/23
. . mie .
5.9 Equipos instalados en Piscina 30 20/11/23 mié 3/1/24
5.10 Hito: Equipos Instalados 0 mié 3/1/24 mié 3/1/24
Configuracion y pruebas de equipos en mar
y piscinas 28,5 5/12/23 lun 8/1/24
6.7 Hito: Equipos Configurados 0 lun 8/1/24  lun 8/1/24
N lun mié
7 Capacitacion de Hardware y Software 43 2311023 13/12/23
. . mié mié
7.6 Hito: Personal Capacitado 0 1312123 13/12/23
: mié
8 Cierre 2 lun 8/1/24 10/1/24
i mié mié
8.3 Cierre del Proyecto 0 10/1/24 10/1/24
Nota. Fuente autores.
4.3.5 SECUENCIA DE ACTIVIDADES

Tabla 53

Secuencia de actividades del proyecto
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Nugner Nombre de tarea Duracién  Comienzo Fin Pred:;:esor
Implementacion de un

sistema de alimentacion

0 automatica en la etapa de 82,5 lun 2/10/23 mié 10/1/24

engorde basado en
acustica
1 Direccion del proyecto 17 lun 2/10/23 sab
21/10/23

2 Acta de constitucion 3 lun 2/10/23 mié 4/10/23

g [ldentificacion de 1 lun2/10/23  Iun2/10/23  2CC
interesados

4 Hito: Entradas para el 0 mié 4/10/23  mié 4/10/23 3;2
PDP

Plan para la ) sab

> direcci()n%el proyecto 14 Jue 5710723 21/10/23

6 Plan de Gestion de 1 jue 5/10/23  jue 5/10/23 4
la Integracion

7 Plan de Gestion de 05  jue5/10/23 jue5/10/23  6CC
los Interesados

8 Plan de Gestion del 2 vie 6/10/23  séb 7/10/23  6: 7; 22FF
Alcance

9 Plan de Gestion del ) mar mié 3
Cronograma 10/10/23 11/10/23

10 Plan de Gestién de ) jue vie 9
los costos 12/10/23 13/10/23

1 _Plan de Gestion de ) sab lun 10
la Calidad 14/10/23 16/10/23

12 Plan de Gestion de 1 mar mar 1
los Recursos 17/10/23 17/10/23

13 Plan de Gestion de 1 mié mié 12
las comunicaciones 18/10/23 18/10/23

14 _ Plan de Gestion de ’ jue vie 13
Riesgos 19/10/23 20/10/23

15 Plan de Gestion de 1 sab sab 14
las Adquisiciones 21/10/23 21/10/23

16 Hito: Plan para 0 séb séb 15
direccion del proyecto 21/10/23 21/10/23

17 Validacion técnica 2 jue 5/10/23  vie 6/10/23

18 Visita al campo 1 jue 5/10/23  jue 5/10/23 6CC
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Dimensionamiento de

19 i . 1 jue 5/10/23  jue 5/10/23 18CC
necesidad de equipos
Levantamiento de
20 informacion de 1 jue 5/10/23  jue 5/10/23 19CC
prerrequisitos
21 Informe técnico 1 vie 6/10/23  vie 6/10/23 20
gp  Hito: Levantamiento 0  vie6/10/23 vie 6/10/23 21
técnico
. .. lun vie
23 Equipos Adquiridos 27 23/10/23 24/11/23
Cotizacion y revision lun vie _
24 de ofertas > 23/10/23 27/10/23 4 16
L séb mar
25 Rondas de negociacion 3 28/10/23 31/10/23 24
Elaboraciony ., vie
26 suscripcién de contratos ! mie 1/11/23 10/11/23 25
Hito: Equipos vie vie
21 adquiridos 0 10/11/23 10/11/23 26
. sab vie
28 Logistica de despacho 12 11/11/23 24/11/23
29 Planificacion de 1 séb séb 07
despacho de equipos 11/11/23 11/11/23
Logistica de lun vie
30 despacho a campo 1 13/11/23 24/11/23 29
31 Hito: Equipos 0 vie vie 30
despachados en campo 24/11/23 24/11/23
39 Prerrequisitos 95 lun jue
instalados ’ 13/11/23 23/11/23
Instalacion de lun mar
33 infraestructura de internet 8 13/11/23 21/11/23 30CC
Instalacion de equipos mié mar
34 de_ comunicacion para 6 15/11/23 91/11/23 33FF
alimentadores
Instalacion de mié mar
3 unidades de control 6 15/11/23 21/11/23 S4FF
. mié mié
36 Visita al campo 1 29/111/23 29/111/23 35
Informe de instalacion jue jue
7 ..
3 de prerrequisitos 05 23/11/23 23/11/23 36
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Hito: Prerrequisitos

jue

jue

38 instalados 0 23/11/23 23/11/23 37
Equipos ensamblados e mié -
39 instalados 42 15/11/23 mie 3/1/24
Preensamblaje de mié mié
40 . 1 35CC
equipos 15/11/23 15/11/23
Ensamblaje de jue sab
41 _ 40; 31FF
equipos en campamento o 16/11/23 25/11/23 0:3
i . jue jue
42 Pre-control de calidad 1 16/11/23 16/11/23 41CC
. vie séb _
43 Control de calidad 8 1711123 25/11/23 42; 41FF
Movilizacién de jue séb
44 L 42
flotadores hacia piscina o 16/11/23 25/11/23 cc
Movilizacion de AA jue mar
4 hacia piscina 11 16/11/23 28/11/23 4acc
Ensamblaje de jue mar
46 fI(_)tadores en N 11 16/11/23 28/11/23 45CC
alimentadores automaticos
Hito: Equipos mar mar
47 46; 44; 4
Ensamblados 0 28/11/23 28/11/23 6;44; 45
Equipos instalados en mié .
8 piscina 30 20123 Mie 324
Instalacion de mié
49 piscinas 1 a 4 > 29/11/23 lun 4/12/23 47
5o ~Instalacionde 5 lun4/12/23 sib9/12/23 49
piscinas5a 8
Instalacion de lun vie
°1 piscinas 9 a 12 > 11/12/23 15/12/23 >0
59 o Instalacion de 5 vie jue 51
piscinas 13 a 16 15/12/23 21/12/23
Instalacion de vie jue
53 piscinas 17 a 20 > 22/12/23 28/12/23 52
Instalacion de jue .
>4 Discinas 20 a 23 > 28122y MeS24 53
55 Hito: Equipos 0 mié 3/1/24  mié 3/1/24 54
Instalados
Configuracion y mar
56 pruebas de equipos en 28,5 5/12/23 lun 8/1/24

piscinas
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mar

57 Piscinas 1 a 4 3,5 5/12/23 vie 8/12/23
Vinculacion de
58 alimentadores con 2 mar 5/12/23 mié 6/12/23 49; 35
unidades de control
59 ~  configuracion de 2 mar 5/12/23 mié6/12/23  58CC
piscinas en plataforma
60 Pruebasde 1 mié 6/12/23  jue 7/12/23 59
configuracion de equipos
61 Informe de puesta 05  vie8/12/23 vie 8/12/23 60
en marcha
62 Piscina 5 a 8 35  sab9/12/23 jue
' 14/12/23
Vinculacion de mar
63 alimentadores con 2 sab 9/12/23 61; 50
) 12/12/23
unidades de control
Configuracion de , mar
o4 piscinas en plataforma 2 sab 9/12/23 12/12/23 63cC
65 Pruebas de 1 mar mié 64
configuracion de equipos 12/12/23 13/12/23
Informe de puesta jue jue
66 en marcha 0.5 14/12/23 14/12/23 65
.. vie mié
67 Piscina9a 12 35 15/12/23  20/12/23
Vinculacion de vie lun
68 all_mentadores con 2 15/12/23 18/12/23 51; 66
unidades de control
Configuracién de vie lun
69 piscinas en plataforma 2 15/12/23 18/12/23 68CC
20 Pruebas de 1 mar mar 69
configuracién de equipos 19/12/23 19/12/23
Informe de puesta mié mié
& en marcha 0.5 20/12/23 20/12/23 70
. jue mié
72 Piscina 13 a 16 3,5 91/12/23 27/12/23
Vinculacion de jue s4b
73 all_mentadores con 2 21/12/23 93/12/23 52;: 71
unidades de control
Configuracion de jue sab
74 .. 2 7
piscinas en plataforma 21/12/23 23/12/23 3cc




146

Pruebas de

sab

mar

7 . . . 1 74
> configuracion de equipos 23/12/23 26/12/23
Informe de puesta mié mié
70 en marcha 05 27/12/23 27/12/23 7
. jue
77 Piscina 17 a 20 3,5 28/12/23 mar 2/1/24
Vinculacién de jue sib
78 all_mentadores con 2 28/12/23 30/12/23 53; 76
unidades de control
Configuracion de jue sab
7 piscinas en plataforma 2 28/12/23 30/12/23 r8ce
Pruebas de séb
. ., . 1 lun 1/1/24 7
80 configuracion de equipos 30/12/23 un 171/ o
81 Informe de puesta 05  mar2/1/24  mar2/1/24 80
en marcha
82 Piscina 20 a 23 3,5 jue 4/1/24  lun 8/1/24
Vinculacion de
83 alimentadores con 2 jue 4/1/24 vie 5/1/24 54; 81
unidades de control
g4 ~  Configuracion de 2 jue 4/1/24  vie5/1/24  83CC
piscinas en plataforma
85 Pruebasde 1 sib 6/1/24  sab 6/1/24 84
configuracién de equipos
86 Informe de puesta 0,5 lun 8/1/24  Iun 8/1/24 85
en marcha
87 Hito: Equipos 0 lun8/1/24  lun 8/1/24 86
Configurados
88 Capacitacion de 43 lun mié
Hardware y Software 23/10/23 13/12/23
e lun lun
89 Plan de capacitacion 1 23/10/23 23/10/23 16
Material de mar mar
- 1
%0 capacitacion 24/10/23 24/10/23 89
01 Personal capacitado 15  vie8/12/23 s&b9/12/23  61;90
en equipos
92 Personal capacitado 5 lun mar o1
en plataforma 11/12/23 12/12/23
Informe de mié mié
o 1 2
93 capacitacion 13/12/23 13/12/23 o
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Hito: Personal mié mié

Alcance

%4 Capacitado 0 13/12/23 13/12/23 9
95 Cierre 2 lun 8/1/24  mié 10/1/24
96 Revisionde 1 lun8/1/24  mar9/1/24  87;94
cumplimiento de requisitos
97 Firma de acta de cierre 1 mar 9/1/24  mié 10/1/24 96
del proyecto
98 Cierre del Proyecto 0 mié 10/1/24 mié 10/1/24 97
Nota. Fuente autores.
4.3.6 ESTIMACION DE RECURSOS DE ACTIVIDADES
Tabla 54
Recursos de las actividades
Numero Nombre de tarea Duracion Nombre de los Recursos
Implementacion de un
sistema de alimentacion
0 . 82,5
automatica en la etapa de
engorde basado en acustica
1 Direccidn del proyecto 17
) Acta de constitucion 3 Director del Proyecto; Patrocinador del
proyecto [25%]
3 Identificacion de 1 Director del Proyecto; Coordinador de
interesados Mejora Continua
4 Hito: Entradas para el 0
PDP
5 Plan para la direccion 14
del proyecto
6 Plan de Gestion de la 1 Director del Proyecto; Coordinador de
Integracion Mejora Continua
Plan de Gestidn de los Director del Proyecto; Coordinador de
7 0,5 . )
Interesados Mejora Continua
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de
g Plan de Gestion del ’ Tecnologia[25%]; Jefe de Alimentacion

Automatica[25%]; Lider de Procesos
Productivos[25%]; Supervisor de
Seguridad Industrial[25%)]
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Plan de Gestion del

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Tecnologia;

9 : . I
Cronograma Jefe de Alimentacion Automatica;
Lider de Procesos Productivos
Director del Proyecto; Coordinador de
10 Plan de Gestion de los Mejora Continua; Analista
costos Administrativo-Financiero;
Patrocinador del proyecto
Director del Proyecto; Coordinador de
. Mejor ntinua; Jef Alimentacién
Plan de Gestion de la &40 a,(?o tinua; Jefe de ,e tacio
11 . Automatica; Jefe de Tecnologia;
Calidad . . .
Supervisor de Seguridad Industrial;
Lider de Procesos Productivos
., Dir r del Pr : rdinador
Plan de Gestion de los (_ecto de . oyecto (.:OO dinador de
12 Mejora Continua; Analista
Recursos o . .
Administrativo-Financiero
13 Plan de Gestién de las Director del Proyecto; Coordinador de
comunicaciones Mejora Continua
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Supervisor de
Plan de Gestién de Seguridad Industrial; Jefe de
14 . . . .
Riesgos Alimentacion Automatica; Jefe de
Tecnologia; Lider de Procesos
Productivos; Patrocinador del proyecto
Director del Proyecto; Coordinador de
Plan de Gestién de las Mejora Continua; Analista
15 L s i .
Adquisiciones Administrativo-Financiero;
Patrocinador del proyecto
Hito: Plan para
16 L
direccion del proyecto
17 Validacion técnica
Coordinador de Mejora Continua; Jefe
de Alimentacion Automatica; Jefe de
18 Visita al campo Tecnologia; Lider de Procesos
Productivos; Supervisor de Seguridad
Industrial
Dimensionamiento de Coordinador de Mejora Continua; Jefe
19 de Alimentacion Automatica; Jefe de

necesidad de equipos

Tecnologia; Lider de Procesos
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Productivos; Supervisor de Seguridad
Industrial

Levantamiento de

Coordinador de Mejora Continua; Jefe
de Alimentacion Automatica; Jefe de

20 informacion de prerrequisitos Tecnologia; Lider de Procesos
Productivos; Supervisor de Seguridad
Industrial
21 Informe técnico 1 Din_ector del I_Droyecto; Coordinador de
Mejora Continua
99 , .HItOZ Levantamiento 0
técnico
23 Equipos Adquiridos 27
Cotizacién y revision de Dirt_actor del I_Droyecto; C_:oordinador de
24 5 Mejora Continua; Analista
ofertas o . .
Administrativo-Financiero
Director del Proyecto; Coordinador de
25 Rondas de negociacion 3 Mejora Continua; Analista
Administrativo-Financiero
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Analista
Administrativo-Financiero;
26 Elaboracion y 5 Patrocinador del proyecto; Alimentador
suscripcion de contratos Automaético Etapa 1[630 Und]; Sistema
de Control Etapa 1[164 Und]; Sensor
de oxigeno y temperatura[23 Und];
Hidréfonos Etapa 1[164...
97 I—_|i_to: Equipos 0
adquiridos
28 Logistica de despacho 12
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Analista
29 Planificacion de 1 Administrativo-Financiero; Jefe de
despacho de equipos Alimentacién Automatica; Jefe de
Tecnologia; Supervisor de Seguridad
Industrial
Director del Proyecto[13%];
Logstica de despacho Coordinador de Mejora
30 11 Continua[25%]; Jefe de Alimentacién

a campo

Automatica[13%]; Jefe de
Tecnologia[25%]




150

Hito: Equipos
31 0
despachados en campo
32 Prerrequisitos instalados 9,5
. Infraestructura de Internet[1 Und]; Jefe
Instalacion de . . .
33 . . 8 de Tecnologia; Coordinador de Mejora
infraestructura de internet i )
Continua; Director del Proyecto
. . Director del Proyecto; Jefe de
Instalacion de equipos . - -
. Alimentacion Automatica; Jefe de
34 de comunicacion para 6 . A i
: Tecnologia; Coordinador de Mejora
alimentadores .
Continua
Sistema de Control Etapa 2[164 Und];
Instalacion de unidades Jefe de Alimentacion Automatica;
35 6 : . .
de control Coordinador de Mejora Continua;
Director del Proyecto
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
36 Visita al campo 1 Automatica; Jefe de Tecnologia; Lider
de Procesos Productivos; Supervisor de
Seguridad Industrial
37 Informe de instalacién 05 Director del Proyecto; Coordinador de
de prerrequisitos ’ Mejora Continua
Hito: Prerrequisi
38 _ ito: Prerrequisitos 0
instalados
39 . Equipos ensamblados e 42
instalados
Director del Proyecto; Coordinador de
Preensamblaie de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
40 eaUIDOS J 1 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
quip Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automaética
Director del Proyecto; Coordinador de
Ensamblaie de equioos Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
41 J quip 9 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
en campamento [y - . .
Automatica; Tecnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
42 Precontrol de calidad 1 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion

Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
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43

Control de calidad

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica

44

Movilizacién de
flotadores hacia piscina

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Automaética; Técnico 1 de Alimentacion
Automaética; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Operadores
de campo

45

Movilizacion de AA
hacia piscina

11

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Operadores
de campo

46

Ensamblaje de
flotadores en alimentadores
automaticos

11

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica

47

Hito: Equipos
Ensamblados

48

Equipos instalados en
Piscina

30

49

Instalacion de piscinas
la4

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidrofonos Etapa 2[27]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

50

Instalacion de piscinas
5a8

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidrdfonos Etapa 2[27]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
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Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

51

Instalacion de piscinas
9al2

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidréfonos Etapa 2[27]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

52

Instalacion de piscinas
13a16

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidréfonos Etapa 2[27]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

53

Instalacion de piscinas
17a20

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidrofonos Etapa 2[27]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

54

Instalacion de piscinas
20a23

Alimentador Automatico Etapa 2[105];
Hidrofonos Etapa 2[29]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica; Operadores de
Alimentacién Automatica; Técnico 1 de
Alimentacién Automatica; Técnico 2 de
Alimentacion Automat...

55

Hito: Equipos Instalados 0

56

Configuracion y pruebas

. 7 28,5
de equipos en piscinas

57

Piscinas 1 a 4 3,5
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Vinculacion de

Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion

58 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracion de Mejora/(?ontinllja; _Jefe de Ali_mentaci_é’n
59 piscinas en plataforma 2 Automética; Tecnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Pruebas de [ L . .,
60 configuracion de equipos 1 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Alimentador Automatico Etapa 3[105];
Informe de puesta en Sistema de Control Etapa 3[27 Und];
61 0,5 Hidréfonos Etapa 3[27]; Director del
marcha . .
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua
62 Piscina5a 8 3,5
Director del Proyecto; Coordinador de
Vinculacién de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
63 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracién de Mejora/C_ontinl,Ja; _Jefe de AIi_mentaci_(),n
64 piscinas en plataforma 2 Automatica; Tecnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Pruebas de [ o . o
65 configuracién de equipos 1 Automética; Tecnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Informe de puesta en A_Iimentador Automatico Etapa 3[105];
66 0,5 Sistema de Control Etapa 3[27 Und];

marcha

Hidrdfonos Etapa 3[27]; Director del
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Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua

67 Piscina9a 12 3,5
Director del Proyecto; Coordinador de
Vinculacion de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
68 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracién de Mejora,C?ontinl,Ja; .Jefe de Ali.mentaci'(),n
69 piscinas en plataforma 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Pruebas de Lo L . -
70 configuracion de equipos 1 Automat!ca; Tecn!co 1de Al!mentac!on
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Alimentador Automatico Etapa 3[105];
Informe de puesta en Sistema de Control Etapa 3[27 Und];
71 0,5 Hidrofonos Etapa 3[27]; Director del
marcha ) .
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua
72 Piscina 13 a 16 3,5
Director del Proyecto; Coordinador de
Vinculacion de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
73 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracién de Mejora (?ontinua; .Jefe de Alimentacifﬁn
74 piscinas en plataforma 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Pruebas de Mejora (?ontinua; _Jefe de AIi_mentaci_én
75 1 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion

configuracién de equipos

Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
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Informe de puesta en

Alimentador Automatico Etapa 3[105];
Sistema de Control Etapa 3[27 Und];

76 0,5 Hidrofonos Etapa 3[27]; Director del
marcha . .
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua
77 Piscina 17 a 20 3,5
Director del Proyecto; Coordinador de
Vinculacién de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
78 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracién de Mejora C?ontinua; _Jefe de Ali_mentaci_én
79 piscinas en plataforma 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Pruebas de [y . . .
80 configuracion de equipos 1 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Alimentador Automatico Etapa 3[105];
Informe de puesta en Si_stema de Control Etapa 3_[27 und];
81 0,5 Hidrofonos Etapa 3[27]; Director del
marcha . .
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua
82 Piscina 20 a 23 3,5
Director del Proyecto; Coordinador de
Vinculacién de Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
83 alimentadores con unidades 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
de control Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Configuracién de Mejora C_ontinua; _Jefe de Ali_mentaci_(’)n
84 piscinas en plataforma 2 Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
Automatica; Tecnico 2 de Alimentacion
Automatica
Director del Proyecto; Coordinador de
Pruebas de . . . .
85 1 Mejora Continua; Jefe de Alimentacion

configuracién de equipos

Automatica; Técnico 1 de Alimentacion
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Automatica; Técnico 2 de Alimentacion
Automatica

Informe de puesta en

Alimentador Automatico Etapa 3[105];
Sistema de Control Etapa 3[29 Und];

86 marcha 0,5 Hidréfonos Etapa 3[29]; Director del
Proyecto; Coordinador de Mejora
Continua
Hito: Equipos
87 Configurados 0
Capacitacion de
88 Hardware y Software 43
Director del Proyecto; Coordinador de
89 Plan de capacitacion 1 Mejora Continua; Jefe de Alimentacion
Automatica[25%]
Director del Proyecto[13%];
90 Material de capacitacion 1 Coordinador de Mejora Continua; Jefe
de Alimentacion Automatica[25%]
Técnico 1 de Alimentacion Automatica;
o1 Personal capacitado en 15 Técnico 2 de Alimentacién Automatica;
equipos ’ Operadores de Alimentacion
Automaética
Personal capacitado en Técn?co L de Alﬁmentac?c:)n Automét?ca;
92 olataforma 2 Tecnico 2 de Alimentacion Automatica;
Jefe de Alimentacion Automatica
03 Informe de capacitacién 1 Dir?ctor del F’royecto; Coordinador de
Mejora Continua
Hito: Personal
o4 Capacitado 0
95 Cierre 2
Director del Proyecto; Patrocinador del
Revision de proyecto; Jefe de Alimentacion
96 . .. 1 Automatica; Jefe de Tecnologia; Lider
cumplimiento de requisitos . .
de Procesos Productivos; Supervisor de
Seguridad Industrial
Alimentador Automatico Etapa 4[630];
Sistema de Control Etapa 4[164 Und];
97 Firma de acta de cierre 1 Hidréfonos Etapa 4[164]; Director del

del proyecto

Proyecto; Patrocinador del proyecto;
Jefe de Alimentacion Automatica; Jefe
de Tecnologia; Lider de Procesos
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Productivos; Supervisor de Seguridad
Ind...

98 Cierre del Proyecto 0

Nota. Fuente autores.
Tabla 55

Hoja de recursos del proyecto

Nombre del recurso Tipo Grupo Tasa estandar
Patrocinador del proyecto Trabajo Direccidn Proyecto $43.75/hora
Director del Proyecto Trabajo Direccién Proyecto $25.00/hora
Coordinador de Mejora Continua Trabajo Direccidn Proyecto $10.63/hora
Lider de Procesos Productivos Trabajo Allmentfic.mn $15.63/hora

Automatica
Jefe de Alimentacion Automatica Trabajo Allmentfic_mn $7.50/hora
Automatica
Tecnlcc,) 1 de Alimentacion Trabajo Allmentéu?lon $5.31/hora
Automatica Automatica
Tecnlcg 2 de Alimentacion Trabajo Allmentfic.lon $5.31/hora
Automatica Automatica
Operadf)res de Alimentacion Trabajo Allmentfic_lon $4.06/hora
Automatica Automatica
Operadores de campo Trabajo Produccién $2.81/hora
Supervisor de Seguridad Industrial Trabajo Seguridad Industrial $12.50/hora
Jefe de Tecnologia Trabajo Sistemas $11.88/hora
Analista Administrativo-Financiero Trabajo Administracion $8.75/hora
Alimentador Automatico Etapa 1 Material Equipos AA $169,948.8
Alimentador Automatico Etapa 2 Material Equipos AA $169,948.8
Alimentador Automatico Etapa 3 Material Equipos AA $169,948.8
Alimentador Automatico Etapa 4 Material Equipos AA $169,948.8
Sistema de Control Etapa 1 Material Control AA $21,757.88
Sistema de Control Etapa 2 Material Control AA $21,757.88
Sistema de Control Etapa 3 Material Control AA $21,757.88
Sistema de Control Etapa 4 Material Control AA $21,757.88
Sensor de oxigeno y temperatura Material Sensores $6,102.82
Hidré6fonos Etapa 1 Material Sensores $9,065.92
Hidrofonos Etapa 2 Material Sensores $9,065.92
Hidrofonos Etapa 3 Material Sensores $9,065.92
Hidrofonos Etapa 4 Material Sensores $9,065.92




158

Infraestructura de Internet

Material

Tecnologia de
Informacion

$70,756

Nota. Fuente autores.

4.3.7 ESTIMACION DE DURACION DE ACTIVIDADES

Para establecer la duracion anticipada del proyecto, se emplearan datos de duracién de las

actividades, considerando el tiempo minimo (a), el tiempo més probable (m) y el tiempo maximo

(b). Se calculara la duracion esperada para cada tarea (1), finalmente, se calculara la desviacion

estandar (o).

Tabla 56

Estimacion de duracion de actividades

Duracion Desviacion

. as i
NGumero  Nombre de tarea |(r18:)ma probable Ma(zl)ma esperada  estandar
(m) (1) ()

constitucion

3 . Identificacion de 0,50 1,00 2.00 1,08 0,28
interesados

6 Plan de_(,Sestlon 0,50 1,00 2.00 1,08 0,28
de la Integracion

. Plan de Gestion 0,25 0,50 1,00 0,54 0,14
de los Interesados

o Plan de Gestion 100 2.00 3,00 2,00 0,38
del Alcance

o Plan de Gestion 100 2.00 3,00 2,00 0,38
del Cronograma

10 Plan de Gestion 1.00 2.00 3,00 2,00 0,38
de los costos

Plan de Gestion

1 elacalidad Lo 200 - 0 "

1 Plan de Gestion 0.50 1,00 2.00 1,08 0,28
de los Recursos

Plan de Gestion
13 de las 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28

comunicaciones
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Plan de Gestion

14 ) 1,00 2,00 3,00 2,00 0,38
de Riesgos
15 Plan de Gestion 5 o 2,00 1,08 0,28
de las Adquisiciones
18 Visita al campo 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
19 Dimensionamiento de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
necesidad de equipos
Levantamiento de
20 informacién de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
prerrequisitos
21 Informe técnico 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
24 Cotizaciony 400 500 8,00 5,33 0,71
revision de ofertas
Rondas de
25 ., 2,00 3,00 4,00 3,00 0,38
negociacion
Elaboracion y
26 suscripcion de 6,00 7,00 9,00 7,17 0,55
contratos
Planificacion
29 de despacho de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
equipos
Logistica de
30 9,00 11,00 14,00 11,17 0,94
despacho a campo
Instalacion de
33 infraestructura de 5,00 8,00 10,00 7,83 0,94
internet
Instalacion de
34 SQuiposde 500 6,00 8,00 6,17 0,55
comunicacion para
alimentadores
35 _ Instalacion de 500 6,00 8,00 6,17 0,55
unidades de control
36 Visita al campo 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
Informe de
37 instalacion de 0,25 0,50 1,00 0,54 0,14
prerrequisitos
40 Pre-ensamblajede o 1,00 2,00 1,08 0,28

equipos
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Ensamblaje de

41 equipos en 8,00 9,00 13,00 9,50 0,87
campamento
42 Pre-Control de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
calidad
43 _ Control de 7.00 8,00 10,00 8,17 0,55
calidad
Movilizacién de
44 flotadores hacia 7,00 9,00 12,00 9,17 0,94
piscina
Movilizacién de
45 . 7,00 11,00 15,00 11,00 1,51
AA hacia piscina
Ensamblaje de
46 otadoresen 800 1100 1500 11,17 1,32
alimentadores
automaticos
49 _ Instalacion de 4,00 5,00 7.00 517 0,55
piscinas 1 a4
50 _ Instalacion de 4,00 5,00 7.00 517 0,55
piscinas 5 a 8
51 _ Instalacion de 4,00 5.00 7.00 517 0,55
piscinas 9a 12
52 _ Instalacion de 4,00 5,00 7.00 517 0,55
piscinas 13 a 16
53 _ Instalacion de 4,00 5,00 7.00 517 0,55
piscinas 17 a 20
54 _ Instalacion de 4,00 5.00 7.00 517 0,55
piscinas 20 a 23
Vinculacion de
58 alimentadores con 1,00 2,00 4,00 2,17 0,55
unidades de control
Configuracion
59 de piscinas en 1,00 2,00 4,00 2,17 0,55
plataforma
Pruebas de
60 configuracion de 1,00 1,00 2,00 1,17 0,14
equipos
61 Informe de 0,50 0,50 1,00 0,58 0,07

puesta en marcha
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Vinculacion de
alimentadores con
unidades de control

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

63

Configuracion
de piscinas en
plataforma

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

64

Pruebas de
configuracion de
equipos

1,00

1,00

2,00

1,17

0,14

65

Informe de
puesta en marcha

0,50

0,50

1,00

0,58

0,07

67

Vinculacion de
alimentadores con
unidades de control

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

68

Configuracion
de piscinas en
plataforma

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

69

Pruebas de
configuracion de
equipos

1,00

1,00

2,00

1,17

0,14

70

Informe de
puesta en marcha

0,50

0,50

1,00

0,58

0,07

72

Vinculacion de
alimentadores con
unidades de control

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

73

Configuracion
de piscinas en
plataforma

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

74

Pruebas de
configuracion de
equipos

1,00

1,00

2,00

1,17

0,14

75

Informe de
puesta en marcha

0,50

0,50

1,00

0,58

0,07

77

Vinculacion de
alimentadores con
unidades de control

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55

78

Configuracion
de piscinas en
plataforma

1,00

2,00

4,00

2,17

0,55




162

Pruebas de
79 configuracion de 1,00 1,00 2,00 1,17 0,14
equipos
80 Informe de 050 050 1,00 0,58 0,07
puesta en marcha
Vinculacién de
82 alimentadores con 1,00 2,00 4,00 2,17 0,55
unidades de control
Configuracion
83 de piscinas en 1,00 2,00 4,00 2,17 0,55
plataforma
Pruebas de
84 configuracion de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
equipos
85 Informe de 025 0,50 1,00 0,54 0,14
puesta en marcha
88 Plan de 050 1,00 2,00 1,08 0,28
capacitacion
89 Material de 050 1,00 2,00 1,08 0,28
capacitacion
90 Personal 1,00 150 3,00 1,67 0,36
capacitado en equipos
Personal
91 capacitado en 1,00 2,00 3,00 2,00 0,38
plataforma
92 Informe de 100 1,00 2,00 1,17 0,14
capacitacion
Revision de
95 cumplimiento de 0,50 1,00 2,00 1,08 0,28
requisitos
96 _Firmadeactade .04, 2,00 1,08 0,28
cierre del proyecto
Nota. Fuente autores.
Tabla 57
Duracion esperada del proyecto
Parametro Valor
Duracion esperada del proyecto 82,5 dias
Varianza de la duracion esperada 13,84
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Desviacion estandar de la duracion del

proyecto

Nivel de confianza 90%

Duracion esperada del proyecto @ 90% 93,47
Nota. Fuente autores.

3,72

Figura 30

Simulacion de duracion del proyecto en @Risk

M @Rsk - Output:C144

Duracion del proyecto
77,57 93,47

90,0% 10,0%

0,101

0,08 1

@RISK Course Version = o

0,06 1 1 ! 5%
Escuela Bancaria Comercial = s

0,041

0,02 1

100

Nota. Fuente autores.

4.3.8 RUTA CRITICA DEL PROYECTO
Tabla 58

Ruta critica del proyecto

EDT NuUmero Nombre de tarea Duracion Predecesoras Comienzo Fin

Implementacion de

un sistema de

alimentacidn ; lun mié
0 0 Jutomaticaen la 82,5 dias 2/10/23  10/1/24

etapa de engorde
basado en acustica




164

1 1 Direccion del 17 dias lun sab
proyecto 2/10/23  21/10/23
e, , lun mié
1.1 2 Acta de constitucién 3 dias 2/10/23 4/10/23
Hito: Entradas para . _ mié mié
13 4 .lpDpP 0 dias 32 4110023 4/10/23
Plan para la jue sib
1.4 5 direccion del 14 dias 5/10/23 1/10/23
proyecto
Plan de Gestion de . jue jue
4L % 3 Integracion 1 dia 4 5/10/23  5/10/23
Plan de Gestion del ] o vie sab
143 8 Alcance 2dias 6,7 22FF 03 71023
Plan de Gestion del , mar mié
144 o Cronograma 2 dias 8 10/10/23  11/10/23
Plan de Gestion de . jue vie
145 10 s costos 2 dias o 12/10/23  13/10/23
Plan de Gestioén de , sab lun
146 1 Calidad 2 dias 10 14/10/23  16/10/23
Plan de Gestion de . mar mar
Lar 12 05 Recursos 1 dia 1 17/10/23  17/10/23
Plan de Gestién de . mié mié
148 13 las comunicaciones 1 dia 12 18/10/23  18/10/23
Plan de Gestion de . jue vie
149 1 iesgos 2 dias 13 19/10/23  20/10/23
Plan de Gestion de , sab sab
1410 15 las Adquisiciones 1dia 14 21/10/23  21/10/23
Hito: Plan para
) ., . sab sab
1.4.11 16 direccion del 0 dias 15 21/10/23  21/10/23
proyecto
. . , lun vie
3 23 Equipos Adquiridos 27 dias 93/10/23  24/11/23
Cotizacion y revision ] _ lun vie
31 24 4e ofertas 5 dias 4 16 23/10/23  27/10/23
Rondas de , sab mar
32 2 egociacién 3 dias 24 28/10/23  31/10/23
Elaboracion y mié vie
3.3 26 suscripcion de 7 dias 25 111/23 10/11/23

contratos
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Hito: Equipos . vie vie
34 21 sdquiridos 0 dias 26 10/11/23  10/11/23
Logistica de . sab vie
35 28 despacho 12 dias 111123 24/11/23
Planificacion de sab sab
35.1 29 i 1di 27
despacho de equipos a 11/11/23  11/11/23
Logistica de ] lun vie
352 30 despacho a campo 11 dias 29 13/11/23  24/11/23
Prerrequisitos . lun jue
4 32 instalados 9.5 dias 13/11/23  23/11/23
Instalacion de lun mar
4.1 33 !nfraestructura de 8 dias 30CC 131123 21/11/23
internet
Instalacion de
equipos de . mié mar
4.2 4 .., FF
3 comunicacion para 6 dias 33 15/11/23  21/11/23
alimentadores
Instalacion de , mié mar
4.3 35 nidades de control 6 dias S4FF 15/11/23  21/11/23
Equipos mié mié
5 39 _ensamblados e 42 dias 15/11/23 3/1/24
instalados
Pre-ensamblaje de . mié mié
>1 A0 equipos 1 dia 3CC 15/11/23  15/11/23
Ensamblaje de jue sib
5.2 41 equipos en 9 dias 40; 31FF 16/11/23  25/11/23
campamento
Pre-Control de . jue jue
53 42 Calidad 1 dia 41cc 16/11/23  16/11/23
Movilizacién de jue sib
55 44 fl.ota}dores hacia 9 dias 42CC 16/11/23  25/11/23
piscina
Movilizacion de AA . jue mar
56 45 hacia piscina 11 dias 44cc 16/11/23  28/11/23
Ensamblaje de
flotadores en . jue mar
>7 4 limentadores 11 dias 45cC 16/11/23  28/11/23
automaticos
Hito: Equipos . o mar mar
>8 47 Ensamblados Odias  46:44:45 01103 28/11/23
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Equipos instalados ] mié mie
59 48 en Piscina 30 dias 29/11/23 3/1/24
Instalacion de . mié lun
091 W iscinas1a4 5 dias 47 20/11/23  4/12/23
Instalacion de lun sab
59.2 50 . 5di 49
piscinas 5 a 8 1as 4/12/23 9/12/23
Instalacion de . lun vie
593 >1 piscinas 9 a 12 5 dias S0 11/12/23  15/12/23
Instalacion de . vie jue
094 52 icinas 13216 5 dias °1 15/12/23  21/12/23
Instalacion de . vie jue
095 98 iscinas 17220 5 dias 52 2212123 28/12/23
Instalacion de . jue mié
9. 4 ..
096 34 iccinas 20 a 23 o dias >3 2812123 3/1/24
Configuraciony mar lun
6 56 prue.ba.s de equipos 28,5 dias 5/12/23 8/1/24
en piscinas
- . . lun
6.6 82 Piscina 20 a 23 3,5 dias jue 4/1/24 8/1/24
Vinculacién de vie
6.6.1 83 alimentadores con 2 dias 54; 81 jue 4/1/24
: 5/1/24
unidades de control
Configuracion de vie
6.6.2 84 piscinas en 2 dias 83CC jue 4/1/24
5/1/24
plataforma
Pruebas de séb
6.6.3 85 con1_‘|guraC|on de 1 dia 84 sab 6/1/24 6/1/24
equipos
Informe de puesta en . lun
6.6.4 86 marcha 0,5 dias 85 lun 8/1/24 8/1/24
Hito: Equipos . lun
6.7 87 Configurados 0 dias 86 lun 8/1/24 8/1/24
. . mié
8 95 Cierre 2 dias lun 8/1/24 10/1/24
Revisién de mar
8.1 96 cumpl_lmlento de 1 dia 87; 94 lun 8/1/24 0/1/24
requisitos
Firma de acta de mié
2 7 . 1di 1/24
8 o cierre del proyecto dia % mar 9/1/ 10/1/24
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mié mié

8.3 98 Cierre del Proyecto 0 dias 97 10/1/24 10/1/24

Nota. Fuente autores.
4.4 PLAN DE GESTION DE CosTOs
El plan de gestion de Costos se conforma por:
1. Plan de Gestion del Presupuesto
2. Estimacion de Costos
3. Presupuesto del Proyecto

4. Timeline del Proyecto

441 PLANDE GESTION DEL PRESUPUESTO

Tabla 59

Plan de gestion del presupuesto

Plan de Gestién del Presupuesto
Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacidn de camarones en la etapa
[T lo] =X [ Mo}Vl (ol dc engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de

2023

Patrocinador Pedro Villegas R IER CASTeEN VT [o sl 10 de enero de 2024
Tipos de Estimacién del Presupuesto

BIlnto] g [N ()Yl Andrés Saverio Fecha de Inicio

Tipo de Estimacion Método de Estimacion Nivel de Precision
Mas probable (cM)
Optimista (cO)
Pesimista (cP)

Redondeo al inmediato

Estimacion por tres valores : .
superior de dos decimales.

Costo Esperado (cE) por
medio de una distribucién
Pert

Unidades de Medida

Tipo de Recurso Unidades de Medida
Personal Costo USD$ / hora
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Material

Alcance

Presupuesto del Proyecto

Alcance
Presupuesto del Proyecto
Tipo de Pronostico

Variacion del Costo CV

Umbrales de Control

Variacion Permitida

Costo USD$ / uso

Accion por Exceso de
Tolerancia

I R

Métodos de Medicion del Valor Ganado (EVM)

Métodos de Medicion
Curva S: Tiempo vs Costos
Acumulado

Prondstico del Valor Ganado
Férmula
CV=EV-AC
CV: Cost Variance
EV: Earned Value
AC: Actual Cost

Modo (5W-2H)

Modo de Medicion
Porcentaje de avance de
ejecucion de presupuesto.

indice de desempefio del
Costo CPI

CPI=EV/AC

Variacién del Tiempo SV

SV=EV-PV
SV: Schedule Variance
EV: Earned Value
PV: Planed Value

indice de rendimiento del

Cronograma SPI
Niveles de Estimacion y Control

Tipo de Estimacion de Costos

SPI=EV/PV

Nivel de Estimacion de

Nivel de Control de Costos

Simulacion Monte Carlo
utilizando @Risk

Costos
Simulacion con 1000
interacciones

Estimacidn por tres valores

Mas probable (cM)
Optimista (cO)
Pesimista (cP)

Costo Esperado (cE) con
distribucion Pert

Sistema de Control de Tiempos

El director del proyecto empleard MS Project para comunicar los avances del proyecto,
ademas de asumir la responsabilidad de supervisar y mantener actualizado el cronograma del
proyecto.
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 SisemadeControldeCostos

e El director del proyecto actualizara el cronograma basandose en los datos de Valor
Ganado para cada actividad del proyecto.

e Se debe incorporar una reserva de contingencia en la linea base, y ademas, es necesario
considerar una reserva de gestion.

e Lareserva de contingencia serd empleada en caso de que ocurran los impactos que
hayan sido identificados a través de la evaluacion de riesgos.

e En cuanto a la reserva de gestion, se destinara un 5% de la linea base y solo se utilizara
con la aprobacion del Director del Proyecto.

Sistema de Control de Cambios de Costos

Cuando surja una solicitud de cambio por parte de los interesados, sera responsabilidad del
director del proyecto gestionar la aprobacion del patrocinador. Con este propdsito, se
adjuntaran los siguientes documentos: la solicitud de cambios, que detalla la naturaleza 'y
razén del cambio propuesto; el acta de la reunion donde se discutié la solicitud y sus
implicaciones; y, por ultimo, la replanificacion propuesta que ilustra como se adaptarian los
aspectos del proyecto afectados por el cambio.

Nota. Fuente autores.

4.4.2 ESTIMACION DE CosTOS

El proyecto demandara recursos de tipo trabajo, correspondiente al equipo del proyecto, y
de material, para todos los equipos, insumos e infraestructura requerida para el sistema de
alimentacion automatica basado en acustica. Se contempla que el costo por hora del equipo del
proyecto es fijo ya que corresponde a la ndmina de la organizacion. Con respecto a los recursos
de tipo material, estos seran adquiridos bajo contrato llave en mano lo que incluye los servicios
de ensamble, instalacion, configuracion de los equipos, asi como también la capacitacion al

personal de la organizacion.
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Tabla 60

Estimacion de costos

Plan de Gestién del Presupuesto

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de
engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

Nombre del
Proyecto

Director del
Proyecto

Andrés Saverio ST a N SR [0l 02 de octubre de 2023

Fecha de
Finalizacion
Estimacion de Costos

Patrocinador Pedro Villegas 10 de enero de 2024

Nombre del Recurso Tipo Iniciales Trabajo Tasa Costos

Patrocinador del Trabajo PM 27 horas $43.75/hora
proyecto

Director del Proyecto Trabajo DP 255.5 horas | $25.00/hora
Cooer inador de Mejora Trabajo C 484 horas $10.63/hora
Continua

Lider de_ Procesos Trabajo LPP 40 horas $15.63/hora
Productivos

Jefe de,Afllmentamon Trabajo JAA 277 horas $7.50/hora
Automatica

Técnico 1 de

Alimentacién Trabajo T 352 horas $5.31/hora
Automatica

Técnico 2 de

Alimentacion Trabajo TAA 448 horas $5.31/hora
Automética

Operadores de

Alimentacion Trabajo OAA 404 horas $4.06/hora
Automatica

Operadores de campo Trabajo 0 400 horas $2.81/hora
gggpﬁ:;/c;zzrliZustrial Trabajo SSI 38 horas $12.50/hora
Jefe de Tecnologia Trabajo JTI 103 horas $11.88/hora
Analista

Administrativo- Trabajo AAF 50 horas $8.75/hora
Financiero
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Alimentador .

Automatico Etapa 1 Material AA 630 Und $169,948.8

Alimentador )

Automatico Etapa 2 Material AA 630 Und $169,948.8

Alimentador Material | AA 630 Und $169,948.8

Automatico Etapa 3

Alimentador .

Automatico Etapa 4 Material AA 630 Und $169,948.8

Sistema de Control Material | SC 164 Und $21,757.88

Etapa 1

Sistema de Control Material | UC 164 Und $21,757.88

Etapa 2

Sistema de Control Material | UC 164 Und $21.757.88

Etapa 3

Sistema de Control Material | UC 164 Und $21,757.88

Etapa 4

Sensor de oxigenoy |\ ierial | sOT 23 Und $6,102.82

temperatura

Hidréfonos Etapa 1 Material HF 164 Und $9,065.92

Hidréfonos Etapa 2 Material HF 164 Und $9,065.92

Hidrofonos Etapa 3 Material HF 164 Und $9,065.92

Hidrofonos Etapa 4 Material HF 164 Und $9,065.92

Infraestructura de Material | IT 1 Und $70.756

Internet

Nota. Fuente autores.
Tabla 61
Estimacion costos de recursos
NUumer Nombre de . Mas . Costo Desviacio
Optimista Pesimista n
0 tarea probable esperado ,

estandar

26 Elabqrac?lon y $200,669.1 $206,875.4 $221,356.7 $208,254.5 $3.768.01

suscripcion 6 2 0 9
de contratos
33 Instalacion de o0 03330 $70.756.00 $75.708.92 $71227.71 $1.288.74

infraestructur
a de internet
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35

Instalacion de
unidades de
control

$21,105.14

$21,757.88

$23,280.93

$21,902.93

$396.30

49

Instalacion de
piscinas 1 a 4

$28,922.84

$29,817.36

$31,904.58

$30,016.14

$543.09

50

Instalacion de
piscinas 5a 8

$28,922.84

$29,817.36

$31,904.58

$30,016.14

$543.09

51

Instalacion de
piscinas 9 a
12

$28,922.84

$29,817.36

$31,904.58

$30,016.14

$543.09

52

Instalacion de
piscinas 13 a
16

$28,922.84

$29,817.36

$31,904.58

$30,016.14

$543.09

53

Instalacion de
piscinas 17 a
20

$28,922.84

$29,817.36

$31,904.58

$30,016.14

$543.09

54

Instalacion de
piscinas 20 a
23

$29,030.08

$29,927.92

$32,022.87

$30,127.44

$545.10

61

Informe de
puesta en
marcha

$32,397.47

$33,399.45

$35,737.41

$33,622.11

$608.33

65

Informe de
puesta en
marcha

$32,397.47

$33,399.45

$35,737.41

$33,622.11

$608.33

70

Informe de
puesta en
marcha

$32,397.47

$33,399.45

$35,737.41

$33,622.11

$608.33

75

Informe de

$32,397.47

$33,399.45

$35,737.41

$33,622.11

$608.33
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puesta en

marcha
80 Informe de ¢35 30747 $33,309.45 $35737.41 $33,62211  $608.33

puesta en

marcha
85 Informe de ¢ 76200 $33,775.35 $36,13062 $34,000.52  $615.18

puesta en

marcha

Firma de
96 acta de cierre $194,749.4 $200,772.6 $214,826.6 $202,111.0 $3.656.85
2 0 8 8
del proyecto
Nota. Fuente autores.
Tabla 62
Costo esperado del proyecto
Parametro Valor

Costo mas probable del proyecto $904,513.97
Desviacion estandar del costo del proyecto $5,826.55
Nivel de confianza 90%
Costo esperado del proyecto @ 90% $919,379

Nota. Fuente autores.
Figura 31

Simulacion de costos del proyecto en @Risk



174

Costo del proyecto / Duracion
$894.270 $919.379

0,0% 10,0%

Values x 107-5
w

$890.000

895.000
$900.000
$905.000
$910.000
$915.000
$920.000
$925.000
$930.000

§

AV Ao &Y% = 8 e

Nota. Fuente autores.

4.4.3 PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Tabla 63

Presupuesto del proyecto detallado

EDT Nombre de tarea Duracion Costo

0 Implementacion de un sistema de $904,513.97

alimentacion automatica en la etapa de 82,5

engorde basado en acustica
1 Direccion del proyecto 17 $5,420.50
1.1 Acta de constitucion 3 $762.50
1.2 Identificacién de interesados 1 $185.04
1.3 Hito: Entradas para el PDP 0 $0.00
1.4 Plan para la direccién del proyecto 14 $4,472.96
141 Plan de Gestion de la Integracion 1 $110.63
1.4.2 Plan de Gestion de los Interesados 0,5 $110.63
1.4.3 Plan de Gestion del Alcance 2 $667.60
1.4.4 Plan de Gestion del Cronograma 2 $582.56
1.45 Plan de Gestion de los costos 2 $652.52
1.4.6 Plan de Gestidn de la Calidad 2 $760.12
1.4.7 Plan de Gestion de los Recursos 1 $320.04
14.8 Plan de Gestion de las comunicaciones 1 $285.04
1.4.9 Plan de Gestién de Riesgos 2 $807.56
1.4.10 Plan de Gestién de las Adquisiciones 1 $176.26
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1.4.11 Hito: Plan para direccién del proyecto 0 $0.00
2 Validacién técnica 2 $536.38
2.1 Visita al campo 1 $163.79
2.2 Dimensionamiento de necesidad de equipos 1 $163.79
2.3 Levantamiento de informacion de 1 $116.28
prerrequisitos
2.4 Informe técnico 1 $92.52
2.5 Hito: Levantamiento técnico 0 $0.00
3 Equipos Adquiridos 27 $208,888.83
3.1 Cotizacion y revision de ofertas 5 $246.90
3.2 Rondas de negociacion 3 $399.42
3.3 Elaboracion y suscripcion de contratos 7 $207,652.99
3.4 Hito: Equipos adquiridos 0 $0.00
35 Logistica de despacho 12 $589.52
3.5.1 Planificacion de despacho de equipos 1 $152.52
3.5.2 Logistica de despacho a campo 11 $437.00
3.5.3 Hito: Equipos despachados en campo 0 $0.00
4 Prerrequisitos instalados 9,5 $94,321.86
4.1 Instalacion de infraestructura de internet 8 $71,328.09
4.2 Instalacion de equipos de comunicacién para 6 $398.25
alimentadores
4.3 Instalacion de unidades de control 6 $21,954.16
4.4 Visita al campo 1 $498.84
4.5 Informe de instalacion de prerrequisitos 0,5 $142.52
4.6 Hito: Prerrequisitos instalados 0 $0.00
5 Equipos ensamblados e instalados 42 $188,595.61
5.1 Preensamblaje de equipos 1 $128.09
5.2 Ensamblaje de equipos en campamento 9 $839.78
5.3 Precontrol de calidad 1 $31.25
5.4 Control de calidad 8 $322.50
55 Movilizacién de flotadores hacia piscina 9 $875.83
5.6 Movilizacion de AA hacia piscina 11 $1,110.44
5.7 Ensamblaje de flotadores en alimentadores 1 $605.98
automaticos
5.8 Hito: Equipos Ensamblados 0 $0.00
5.9 Equipos instalados en Piscina 30 $184,681.75
5.9.1 Instalacién de piscinas 1 a 4 5 $31,273.41
5.9.2 Instalacion de piscinas 5 a 8 5 $30,602.21
5.9.3 Instalacion de piscinas 9 a 12 5 $30,676.54
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594 Instalacion de piscinas 13 a 16 5 $30,644.69
595 Instalacion de piscinas 17 a 20 5 $30,708.41
5.9.6 Instalacion de piscinas 20 a 23 5 $30,776.49
5.10 Hito: Equipos Instalados 0 $0.00
6 Configuracion y pruebas de equipos en 28,5 $204,517.48
piscinas
6.1 Piscinas 1 a 4 3,5 $34,030.66
6.1.1 Vinculacién de alimentadores con 5 $212.46
unidades de control
6.1.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $169.98
6.1.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $106.25
6.1.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,541.97
6.2 Piscina5a 8 3,5 $33,881.96
6.2.1 Vinculacion de alimentadores con 5 $127.50
unidades de control
6.2.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $127.50
6.2.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $84.99
6.2.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,541.97
6.3 Piscina9 a 12 3,5 $34,009.42
6.3.1 Vinculacion de alimentadores con 5 $169.98
unidades de control
6.3.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $169.98
6.3.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $127.49
6.3.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,541.97
6.4 Piscina 13 a 16 3,5 $33,988.18
6.4.1 Vinculacion de alimentadores con ) $169.98
unidades de control
6.4.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $169.98
6.4.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $106.25
6.4.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,541.97
6.5 Piscina 17 a 20 3,5 $33,988.18
6.5.1 Vinculacién de alimentadores con ) $169.98
unidades de control
6.5.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $169.98
6.5.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $106.25
6.5.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,541.97
6.6 Piscina 20 a 23 3,5 $34,619.08
6.6.1 Vinculacién de alimentadores con 5 $254.98

unidades de control
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6.6.2 Configuracion de piscinas en plataforma 2 $254.98
6.6.3 Pruebas de configuracién de equipos 1 $191.25
6.6.4 Informe de puesta en marcha 0,5 $33,917.87
6.7 Hito: Equipos Configurados 0 $0.00
7 Capacitacion de Hardware y Software 43 $385.61
7.1 Plan de capacitacion 1 $61.26
7.2 Material de capacitacion 1 $61.26
7.3 Personal capacitado en equipos 1,5 $58.72
7.4 Personal capacitado en plataforma 2 $72.48
7.5 Informe de capacitacion 1 $131.89
7.6 Hito: Personal Capacitado 0 $0.00
8 Cierre 2 $201,847.70
8.1 Revision de cumplimiento de requisitos 1 $842.58
8.2 Firma de acta de cierre del proyecto 1 $201,005.12
8.3 Cierre del Proyecto 0 $0.00
Nota. Fuente autores.
Tabla 64
Presupuesto del proyecto
Nombre de tarea Costos
Direccion del proyecto $5,420.50
Validacion técnica $536.38
Equipos Adquiridos $208,888.83
Prerrequisitos instalados $94,321.86
Equipos ensamblados e instalados $188,595.61
Configuracion y pruebas de equipos en piscinas $204,517.48
Capacitacion de Hardware y Software $385.61
Cierre $201,847.70
Total de entregables $904,513.97
Reserva de contingencia $12,230.00
Linea base de los costos $916,743.00
Reserva gerencial $17,779.21
Presupuesto total del proyecto $934,522.21

Nota. Fuente autores.
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Tabla 65

Costo acumulado del proyecto
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EDT Nombre de tarea Duracion .F:.f:s Costo
Implementacion de un sistema de
0 alimentacion automatica en la etapa de 82,5 2-oct $0.00
engorde basado en acustica
1 Direccion del proyecto 17 2-oct $0.00
1.1 Acta de constitucion 3 2-oct $762.50
1.2 Identificacion de interesados 1 2-oct $947.54
1.3 Hito: Entradas para el PDP 4-oct $947.54
1.4 Plan para la direccion del proyecto 14 5-oct $947.54
1.4.1 Plan de Gestion de la Integracion 1 5-oct $1,058.17
1.4.2 Plan de Gestion de los Interesados 0,5 5-oct $1,168.80
2 Validacion técnica 2 5-oct $1,168.80
2.1 Visita al campo 1 5-oct $1,332.59
29 _Dimensionamiento de necesidad de 1 5-oct $1.496.38
equipos
23 Levz_m_tamiento de informacion de 1 5-oct $1612.66
prerrequisitos
1.4.3 Plan de Gestidn del Alcance 2 6-oct $2,280.26
2.4 Informe técnico 1 6-oct $2,372.78
2.5 Hito: Levantamiento técnico 0 6-oct $2,372.78
1.4.4 Plan de Gestién del Cronograma 2 10-oct $2,955.34
145 Plan de Gestién de los costos 2 12-oct $3,607.86
1.4.6 Plan de Gestién de la Calidad 2 14-oct $4,367.98
1.4.7 Plan de Gestidn de los Recursos 1 17-oct $4,688.02
1.4.8 Plan de Gestion de las 1 18-oct $4,973.06
comunicaciones
1.4.9 Plan de Gestién de Riesgos 2 19-oct $5,780.62
14.10 Plan de Gestion de fas 1 21-oct $5,956.88
Adquisiciones
1411 Hito: Plan para direccion del 0 21-oct $5 956.88
proyecto
3 Equipos Adquiridos 27 23-oct $5,956.88
3.1 Cotizacion y revision de ofertas 5 23-oct $6,203.78
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Capacitacion de Hardware y

7 43 23-oct $6,203.78
Software
7.1 Plan de capacitacion 1 23-oct $6,265.04
7.2 Material de capacitacion 1 24-oct $6,326.30
3.2 Rondas de negociacién 3 28-oct $6,725.72
33 Elaboracion y suscripcion de y 1-nov $214.378.71
contratos
34 Hito: Equipos adquiridos 0 10-nov $214,378.71
35 Logistica de despacho 12 11-nov $214,378.71
351 _ Planificacion de despacho de 1 11-nov $214531.23
equipos
3.5.2 Logistica de despacho a campo 11 13-nov $214,968.23
4 Prerrequisitos instalados 9,5 13-nov $214,968.23
41 . Instalacion de infraestructura de 3 13-nov $286 296.32
internet
4.2 Ins_tala_c I on de eqylpos e 6 15-nov $286,694.57
comunicacion para alimentadores
4.3 Instalacion de unidades de control 6 15-nov $308,648.73
5 Equipos ensamblados e instalados 42 15-nov $308,648.73
5.1 Pre-ensamblaje de equipos 1 15-nov $308,776.82
5.2 Ensamblaje de equipos en 9 16-nov  $309,616.60
campamento
5.3 Pre Control de calidad 1 16-nov $309,647.85
55 . Mowhzacmn de flotadores hacia 9 16-nov $310.523.68
piscina
5.6 Movilizacién de AA hacia piscina 11 16-nov $311,634.12
5.7 _ Ensamblaje de flotadores en 11 16-nov  $312,240.10
alimentadores automaticos
5.4 Control de calidad 8 17-nov $312,562.60
4.4 Visita al campo 1 22-nov $313,061.44
45 Informe de instalacion de 0,5 23-nov  $313,203.96
prerrequisitos
4.6 Hito: Prerrequisitos instalados 0 23-nov $313,203.96
353 Hito: Equipos despachados en 0 24-noV $313.203.96
campo
5.8 Hito: Equipos Ensamblados 0 28-nov $313,203.96
59 Equipos instalados en Piscina 30 29-nov $313,203.96
59.1 Instalacion de piscinas 1 a 4 5 29-nov $344,477.37
5.9.2 Instalacion de piscinas 5 a 8 5 4-dic $375,079.58
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Configuracion y pruebas de equipos

6 . 28,5 5-dic $375,079.58
en piscinas
6.1 Piscinas 1 a 4 3,5 5-dic $375,079.58
611 ' Vinculacion de alimentadores con ) 5_dic $375.292.04
unidades de control
6.1.2 Configuracion de piscinas en ) 5-dic $375.462.02
plataforma
6.13 ' Pruebas de configuracion de 1 6-dic $375.568.27
equipos
6.1.4 Informe de puesta en marcha 0,5 8-dic $409,110.24
7.3 Personal capacitado en equipos 1,5 8-dic $409,168.96
6.2 Piscina5a 8 3,5 9-dic $409,168.96
6.2.1 _ Vinculacion de alimentadores con ) 9-dic $400.296.46
unidades de control
6.2.2 Configuracion de piscinas en ) 9-dic $400 423.96
plataforma
5.9.3 Instalacion de piscinas 9 a 12 5 11-dic $440,100.50
7.4 Personal capacitado en plataforma 2 11-dic $440,172.98
6.23 . Pruebas de configuracion de 1 12-dic $440.257.97
equipos
7.5 Informe de capacitacion 1 13-dic $440,389.86
7.6 Hito: Personal Capacitado 0 13-dic $440,389.86
6.2.4 Informe de puesta en marcha 0,5 14-dic $473,931.83
594 Instalacion de piscinas 13 a 16 5 15-dic $504,576.52
6.3 Piscina9a 12 3,5 15-dic $504,576.52
6.3.1 . Vinculacion de alimentadores con ) 15-dic $504.746.50
unidades de control
6.3.2 Configuracion de piscinas en ) 15-dic $504.916.48
plataforma
6.3.3 _ Pruebas de configuracion de 1 19-dic $505.043.97
equipos
6.3.4 Informe de puesta en marcha 0,5 20-dic $538,585.94
6.4 Piscina 13 a 16 3,5 21-dic $538,585.94
6.4.1 _ Vinculacién de alimentadores con ) 21-dic $538.755.92
unidades de control
6.4.2 Configuracion de piscinas en ) 21-dic $538.925.90
plataforma
595 Instalacion de piscinas 17 a 20 5 22-dic $569,634.31
6.43 Pruebas de configuracion de 1 93-dic $560.740.56

equipos
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6.4.4 Informe de puesta en marcha 0,5 27-dic $603,282.53
5.9.6 Instalacion de piscinas 20 a 23 5 28-dic $634,059.02
6.5 Piscina 17 a 20 3,5 28-dic $634,059.02
6.5.1 ' Vinculacion de alimentadores con ) 28-dic $634.229.00
unidades de control
6.5.2 Configuracion de piscinas en ) 28-dic $634.398.98
plataforma
6.5.3 ' Pruebas de configuracién de 1 30-dic $634 505.23
equipos
6.5.4 Informe de puesta en marcha 0,5 2-ene $668,047.20
5.10 Hito: Equipos Instalados 0 3-ene $668,047.20
6.6 Piscina 20 a 23 3,5 4-ene $668,047.20
6.6.1 . Vinculacion de alimentadores con ) A-ene $668.302.18
unidades de control
6.6.2 Configuracion de piscinas en ) A-ene $668 557.16
plataforma
6.6.3 _ Pruebas de configuracion de 1 6-ene $668.748.41
equipos
6.6.4 Informe de puesta en marcha 0,5 8-ene $702,666.28
6.7 Hito: Equipos Configurados 0 8-ene $702,666.28
8 Cierre 2 8-ene $702,666.28
8.1 Re-VISIOI’l de cumplimiento de 1 8-ene $703.508.86
requisitos
8.2 Firma de acta de cierre del proyecto 1 9-ene $904,513.98
8.3 Cierre del Proyecto 0 10-ene $904,513.98

Nota. Fuente autores.

Figura 32

Curva S del proyecto
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Costo acumulado

Nota. Fuente autores.
4.5 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
El plan de gestién de la Calidad se conforma por:
1. Plan de gestion de la Calidad
2. Métricas de Calidad

3. Lista de Verificacion de Calidad

45.1 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
Tabla 66

Plan de gestion de la calidad

Plan de Gestién de la Calidad

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de
NeInlo] XM (o)YIu (0l cngorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.
Director del Proyecto [N RNl RIS 02 de octubre de 2023
F_echg de_ ) 10 de enero de 2024
Finalizacion
Politica de Calidad del Proyecto
e Asegurar el cumplimiento de los requisitos y/o criterios de aceptacion de los
entregables del proyecto.

Patrocinador Pedro Villegas
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proyecto,

e Estandarizar las politicas y procedimientos de la organizacion a las necesidades de los
entregables del proyecto, asi como también la adopcion de las mejores practicas,
tecnologia y proceso de la industria.

e Comunicar efectivamente y en todo momento, las directrices, requisitos y
retroalimentacion, entre todos los interesados del proyecto, de los avances,
desempefios, ajustes y resultados de los entregables del proyecto.

¢ Identificar, monitorear y gestionar proactivamente los riesgos que pudieran afectar la
calidad de los entregables del proyecto.

e Colaboracion activa y responsable, de todos los miembros que conformen el equipo de

para la implementacion exitosa de los entregables del proyecto.

Linea Base de Calidad del Proyecto

Factor de
Calidad

Obijetivo de
Calidad

Meétrica

Frecuencia
y Momento
de Reporte

Frecuenciay
Momento de
Medicién

Entregable

Aprobacion | % Porcentaje de entregables Semanal Semanal
del 100% de | con criterios de aceptacion
los criterios | aprobados
de aceptacion
de los
entregables
SPI;>=0.95 | SPI,=ES/AT Semanal Semanal
indice de Desempefio de
Programacion en unidades
de tiempo.
CPI>=0.95 | CPIl = EVacum — ACacum Semanal Semanal
indice de Desempefio del
costo.

Actividades de Calidad

Estandar Aplicable ACt'V'dad?iS e Actividades de Control
Prevencion

o PMBOK Guide #6 Revision por Aprob_amon por el
1. Direccion del P parte del Patrocinador
Politicas internas de .
Proyecto | L Director del
a organizacion.
Proyecto
Términos de Revision por Aprobacion por el Director
2. Validacion . parte del del Proyecto y Patrocinador
f o Referencia (TDR) )
Técnica de . Equipoy
- definidos por el X
Prerrequisitos equino del provecto Director del
quip proyecto. Proyecto
Términos de Revisién por Aprobacién por el Director
. Referencia (TDR) parte del del Proyecto y Patrocinador
3. Equipos o -
Adquiridos defl_nldos por el Eqmpo y
equipo del proyecto. | Director del
Proyecto
4. Prerrequisitos Términos de Revisién por Aprobacion por el Director
Instalados Referencia (TDR) parte del del Proyecto y Patrocinador
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definidos por el Equipoy
equipo del proyecto. | Director del
Proyecto
Términos de Revisién por Aprobacién por el Director
5. Equipos Referencia (TDR) parte del del Proyecto y Patrocinador
Ensamblados e definidos por el Equipoy
Instalados equipo del proyecto. | Director del
Proyecto
6. Configuraciony Términos_ de Revision por Aprobacion por el Di(ector
' pruebas de Refer_enma (TDR) parte del del Proyecto y Patrocinador
equipos en definidos por el Equipoy
o equipo del proyecto. | Director del
piscinas. Proyecto
Términos de Revisién por Aprobacién por el Director
7. Capacitacion de | Referencia (TDR) parte del del Proyecto y Patrocinador
hardware y definidos por el Equipoy
software. equipo del proyecto. | Director del
Proyecto
Aprobacién del Revis(ijc’)r; por g\p:rgbacién porP el Di(ectdor
8. Cierre del 100% de los criterios parte de el Proyecto y Patrocinador
- Equipoy
Proyecto. de aceptacion de los Director del
entregables. irector
Proyecto

Nombre del Rol

Roles de Gestion de Calidad

Obijetivos del Rol

Nivel de

Autoridad del

Funciones del Rol

Rol

Patrocinador Aprobar los Aprobador Aprobar los documentos de
procedimientos de control y aseguramiento de
gestion de calidad calidad

Director del proyecto | Realizar los Aprobador Aprobar los documentos de
procedimientos de control y aseguramiento de
gestion de calidad calidad

Coordinador de Monitorear los Supervisor Soporte a la elaboracién de

Mejora Continua procedimientos de los documentos de control y
gestion de calidad aseguramiento de calidad

Lider de Procesos Ejecutar los Ejecutor Elaborar los documentos de

Productivos procedimientos de control y aseguramiento de
gestion de calidad calidad

Jefe de Tecnologia Ejecutar los Ejecutor Elaborar los documentos de

procedimientos de
gestion de calidad

control y aseguramiento de
calidad

Organizacion para la Calidad del Proyecto
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Patrocinador

Director del
Proyecto

Coordinadorde |
Mejor Continua

Lider de Procesos
Productivos

Jefe de
Tecnologia

Documentos Normativos para la Calidad

Procedimientos | Formatos | Otros Documentos
1. Procedimiento de
enfoque del trabajo

Los formatos por utilizar son No aplica
2. Procedimiento de control | |os establecidos en el Plan de
de cambios Gestion de la Integracion del
3. Procedimiento de proyecto.
monitoreo y control de
proyecto

4. Procedimiento de cierre
del proyecto

5. Administracion de lineas
base.

6. Revision de gestion de
proyecto.

Procesos de Gestion de Calidad

Aseguramiento de Calidad Control de Calidad | Mejora de Procesos

Nota. Fuente autores.
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45.2 METRICAS DE CALIDAD

Tabla 67

Métricas de calidad

Métricas de Calidad

Informacion del Proyecto

Nombre del Proyecto Tecnificacion dgl proceso de alimeptacién de camarones en la etap,a_de engorde de la fin_ca
“CHNGN” mediante el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.

| Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024

Director del Proyecto

Patrocinador

Pedro Villegas

Enlace con

Nombre de Fac}_odr ?je dDlef|n|C|og Propésito de Deflnlglon Método de Resultad Objetivos Rgsgljonsabl
la métrica Cellloe) € Fa_ctor € JaMétrica OIEEEIE Medicion Organizacionale €ae Fgctor
Relevante Calidad I Deseado s de Calidad
Aprobacié | % de Se define Monitorear | El Director | % 100% Director del
n de los criterios de como el que los del Porcentaje Proyecto
entregables | aceptacion cumplimient | entregables | Proyecto o | de
aprobados 0 de los cumplan el delegado | entregable
criterios de con los por este, scon
aceptacion criterios de | seréa criterios de
requeridos aceptacion | responsable | aceptacion
por los establecidos | del aprobados
entregables. seguimient
0 bajo una
frecuencia
semanal.
Desempefi | indice de Se define Monitorear El Director | SPL=ES /| >=0.95 Director del
- del AT Proyecto
0 del Desempeiio | como el el avance
. C Proyecto o
Tiempo del | de cumplimient | del proyecto
L . el delegado
Proyecto Programacié | o del bajo el
por este,
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n en unidades | cronograma | cronograma | sera
de tiempo. del proyecto. | establecido. | responsable
del
seguimient
0 bajo una
frecuencia
semanal
Desempefi | indice de Se define Monitorear | El Director | CPI = >=0.95 Director del
0 del Costo | Desempefio | como el el avance del EVacum — Proyecto
del del costo. cumplimient | del proyecto | Proyecto 0 | ACacum
Proyecto 0 del bajo el el delegado
presupuesto | cronograma | por este,
del proyecto. | establecido | sera

responsable
del
seguimient
0 bajo una
frecuencia
semanal

Nota. Fuente autores.
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45.3 LISTA DE VERIFICACION DE CALIDAD
Tabla 68

Lista de verificacion de calidad

Lista de Verificacion de Calidad

Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la
Nombre del Proyecto etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un
sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.
Director del Proyecto Andrés Saverio Fecha de Inicio ggzd; octubre de
Patrocinador Pedro Villegas Fecha de Finalizacién ;gzdf enero de
Entregable PLITD € Metrlc_a I Conforme Observado Comentarios
Control Aplicar
% de
aprob_acu_)n 100%
los criterios
de
1. Direccion del aceptacion
Proyecto de los
entregables
| 7208
CPI e
% de
aprob_acm_)n 100%
los criterios
o de
2. Validacion .
o aceptacion
Técnica de
Prerrequisitos de los
entregables
| 7208
CPI e
% de
aprobacion 100%
los criterios
3. Equipos de -
A aceptacion
Adquiridos
de los
entregables
>=0.95
SPI; >=0.95
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CPI

Prerrequisitos
Instalados

% de
aprobacion
los criterios
de
aceptacion
de los
entregables

SPI;
CPI

100%

>=0.95
>=0.95

Equipos
Ensamblados
e Instalados

% de
aprobacion
los criterios
de
aceptacion
de los
entregables

SPI;
CPI

100%

>=0.95
>=0.95

. Configuracion
y pruebas de

equipos en

piscinas.

% de
aprobacion
los criterios
de
aceptacion
de los
entregables

SPI;
CPI

100%

>=0.95
>=0.95

Capacitacion
de hardware y
software.

% de
aprobacion
los criterios
de
aceptacion
de los
entregables

SPI;
CPI

100%

>=0.95
>=0.95

Cierre del
Proyecto.

% de
aprobacion
los criterios
de
aceptacion

100%
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de los
entregables
>=0.95
SPI, >=0.95

CPI

Nota. Fuente autores.

4.6 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS
El plan de gestién de los Recursos se conforma por:
1. Plan de gestién de Recursos
2. Matriz de Asignacion de Responsabilidades
3. Descripcion de Roles
4.6.1 PLAN DE GESTION DE RECURSOS
Tabla 69

Plan de gestion de recursos

Plan de Gestion de Recursos

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de
engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Nombre del
Proyecto

Director del
Proyecto
Patrocinador Pedro Villegas R ER CRSNEL[p£Te[o]d il 10 de enero de 2024
Organizacion del Proyecto
-
Roles y Responsabilidades del Proyecto
Autoridad Responsabilidad
= Establecer claramente la vision del
proyecto y sus objetivos, lo que se
espera lograr y por qué el proyecto es
importante para la organizacion.

Patrocinador Muy Alta = Asegurarse de que el proyecto tenga la
aprobacion y el respaldo de la alta
direccion y otros interesados clave.

= Asignar los recursos necesarios para el
proyecto, incluyendo presupuesto,
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personal y cualquier otro recurso
necesario.

Junto con el equipo de proyecto,
establece los criterios que se utilizaran
para evaluar si el proyecto ha tenido
éxito.

Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

Tomar decisiones importantes
relacionadas con el proyecto, como la
aprobacion de cambios en el alcance o
en el presupuesto.

Estar involucrado en la identificacion y
gestiobn de riesgos del proyecto,
tomando decisiones sobre como
abordarlos.

Asegurar el Cumplimiento de los
Objetivos: Se asegura de que el
proyecto siga alineado con los objetivos
de la organizacion y que no se desvie
significativamente de su direccion
inicial.

Revisa y aprueba los entregables claves
del proyecto, como el plan de proyecto,
informes de estado y otros documentos
importantes.

Participa en el proceso de cierre del
proyecto, asegurandose de que se
cumplan los criterios de éxito y que se
obtengan lecciones aprendidas.

Fomenta una cultura de gestion de
proyectos en la organizacion vy
promueve la mejora continua en la
ejecucidn de proyectos.

Director del proyecto

Alta

Definir claramente los limites y
objetivos del proyecto.
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Planificar y dirigir la gestion del tiempo
y las actividades del proyecto.

Gestionar eficientemente el
presupuesto y los recursos financieros
asignados al proyecto.

Establecer y garantizar altos estandares
de calidad en todas las fases del
proyecto.

Seleccionar, asignar y liderar el equipo
de recursos humanos del proyecto.

Implementar y gestionar efectivamente
las comunicaciones tanto internas como
externas relacionadas con el proyecto.

Identificar, analizar y mitigar los
riesgos potenciales del proyecto.

Planificar y supervisar las
adquisiciones y compras necesarias
para el proyecto.

Evaluar y gestionar las expectativas y
requerimientos de los interesados del
proyecto.

Coordinar y supervisar de manera
general el desarrollo y progreso del
proyecto.

Lider de procesos
productivos

Media

Junto con el equipo de proyecto,
establece los criterios que se utilizaran
para evaluar si el proyecto ha tenido
éxito.

Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.
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Estar involucrado en la identificacion y
gestion de riesgos del proyecto,
tomando decisiones sobre como
abordarlos.

Contribuir al Cumplimiento de los
Objetivos: Se asegura de que el
proyecto cumpla con los requisitos que
permiten  mejorar la  eficiencia
productiva del cultivo.

Revisa los entregables claves del
proyecto, como los equipos instalados
en piscinas, capacitacion de personal y
otros relevantes.

Participa en el proceso de cierre del
proyecto, dando visibilidad de que se
cumplan los todos los requisitos
relacionados a la parte productiva

Jefe de alimentacion
automatica

Baja

Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

Realizar el acompafiamiento de las
actividades funcionales en las etapas
del despliegue de los equipos de
alimentacion.

Dar soporte al personal del proveedor
durante el desarrollo de sus actividades
para evitar retrasos no planificados.

Contribuir al Cumplimiento de los
Objetivos: Se asegura de que el
proyecto cumpla con los requisitos que
permiten  mejorar la  eficiencia
productiva del cultivo.

Técnico de alimentacion
automatica 1

Baja

Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.
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Dar soporte al personal del proveedor
durante el desarrollo de sus actividades
para evitar retrasos no planificados.

Cumplir  con las  asignaciones
relacionadas al proyecto realizadas por
su inmediato superior.

Técnico de alimentacion

Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

Dar soporte al personal del proveedor
durante el desarrollo de sus actividades

automatica 2 Baja para evitar retrasos no planificados.
Cumplir  con las  asignaciones
relacionadas al proyecto realizadas por
su inmediato superior.
Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
. ., resolver problemas y obstaculos que
Operador alimentacion . .
o Baja puedan surgir durante el curso del
automatica 1
proyecto.
Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
. . resolver problemas y obstaculos que
Operador alimentacion . .
” Baja puedan surgir durante el curso del
automatica 2
proyecto.
Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
. . resolver problemas y obstaculos que
Operador alimentacion . .
o Baja puedan surgir durante el curso del
automatica 3
proyecto.
Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
. ., resolver problemas y obstaculos que
Operador alimentacion . .
e Baja puedan surgir durante el curso del
automatica 4
proyecto.
Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
Operador alimentacion Baja resolver problemas y obstaculos que

automatica 5

puedan surgir durante el curso del
proyecto.
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= Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

Supervisor de Seguridad

Industrial Baja = Control de equipo de proteccion

personal (EPP): Asegurarse de que los
trabajadores utilicen el EPP adecuado y
que esté en buenas condiciones.

= Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

= Asegurar que los prerrequisitos
tecnologicos para el proyecto se
encuentren disponibles en la fecha
indicada en el cronograma.

Analista de TI Baja

= Dar soporte al personal del proveedor
durante el desarrollo de sus actividades
para evitar retrasos no planificados.

= Estar dispuesto a intervenir y ayudar a
resolver problemas y obstaculos que
puedan surgir durante el curso del
proyecto.

= Colaborar en la gestion de las compras
y  adquisiciones del  proyecto,
asegurandose de que se cumplan los
Analista Administrativo- Baia procedimientos de adquisicion y que se
Financiero J obtengan los mejores precios y
condiciones.

= Supervisar las relaciones con los
proveedores, incluyendo la negociacion
de contratos y acuerdos, y asegurarse de
que se cumplan los términos vy
condiciones.

Adquisicion de Personal para el Proyecto
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Para llevar a cabo la contratacién de personal que se integrara al proyecto, se empleard la
siguiente matriz de informacion.

Modalidad Fecha de Fecha
iniciodel  requerid
Adquisicio . reclutamient  adel
n 0 personal

Costo del
reclutamient
0

RO Tipo de Fuente de

Adquisicié  Adquisicio
n n

Criterios de Liberacion del Personal del Proyecto

Cuando sea necesario llevar a cabo la liberaciéon de personal del proyecto, se hard uso de la
siguiente matriz de informacion.

Destino de
Asignacion

Criterio de Liberacion ¢Como?

Capacitacion, Entrenamiento y Mentoring Requerido

Capacitacion y entrenamiento:

El proyecto contempla dos instancias de capacitacion sobre el uso y mantenimiento de los
equipos de alimentacion automatica la cual incluye el manejo de la plataforma informatica.

Estas seran impartidas al personal:

» Jefe de alimentacion Automatica

= Técnico 1 de Alimentacion Automatica
» Técnico 2 de Alimentacién Automatica

= QOperadores de Alimentacion Automatica

El proveedor de los equipos de alimentacion automatica serd el responsable de impartir las
capacitaciones necesarias.

El personal a continuacién tendra participacion en la planificacion y revision del material para
la capacitacion.

= Director del Proyecto
= Coordinador de Mejora Continua
= Jefe de Alimentacién Automaética
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Mentoria:
Aunque no se ha establecido una planificacion explicita para sesiones regulares de mentoring,

el director del proyecto estara disponible para proporcionar mentoria de forma ad hoc cuando
sea necesario, con el objetivo de garantizar el exito del proyecto.

Sistema de Reconocimiento y Recompensas

Objetivo: Promover la motivacion, el compromiso y el rendimiento excepcional del equipo de
proyecto durante el ciclo de vida del proyecto.

Componentes del Sistema:
1. Reconocimiento Individual:

Se otorgara un reconocimiento publico a los miembros del equipo que demuestren un alto nivel
de compromiso, liderazgo o desempefio sobresaliente en sus funciones.

Los reconocimientos pueden incluir elogios en reuniones de equipo, menciones en comunicados
internos y la opcion de exhibir logros en un tablén de reconocimientos fisico o digital.

2. Recompensas Monetarias:

Las recompensas econdémicas son las establecidas por la organizacion y se encuentran atadas al
cumplimento de los resultados de los objetivos y metas organizacionales.

3. Dias Libres Adicionales:

Se otorgaran dias libres adicionales al equipo como recompensa por el cumplimiento temprano
de hitos importantes o por el trabajo excepcional en momentos criticos del proyecto.

Los dias libres seran flexibles y podran ser utilizados segun las preferencias de cada miembro
del equipo, siempre gue no afecten el flujo de trabajo del proyecto.

4. Reconocimiento Grupal:

Se brindara reconocimiento a todo el equipo en su conjunto cuando se alcancen hitos
significativos o se complete con éxito una fase importante del proyecto.

Los reconocimientos pueden incluir elogios en reuniones de equipo, menciones en comunicados
internos y la opcidn de exhibir logros en un tablon de reconocimientos fisico o digital.
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Procedimiento de Implementacion:

El sistema serd implementado y gestionado por el comité de gestion del proyecto, en
colaboracion con los lideres de equipo y el director del proyecto.

Se llevard un registro de los logros y reconocimientos, y se revisard periédicamente la
efectividad del sistema.

Cumplimiento de regulaciones, Pagos y Politicas

El cumplimiento de regulaciones, pactos y politicas es esencial en la gestion de proyectos, ya
que asegura que el proyecto se desarrolle dentro de los limites legales, éticos y organizativos.

Cumplimiento Legal:
= Obtener los permisos y licencias necesarios antes de iniciar el proyecto.

= Asegurarse de que todas las actividades del proyecto cumplan con las leyes y
regulaciones locales, nacionales e internacionales aplicables.

=  Cumplir con las leyes de privacidad de datos si el proyecto involucra informacion
personal o confidencial.

Cumplimiento Etico:

=  Cumplir con el cddigo de ética de la organizacién el equipo del proyecto y los
proveedores.

» Realizar auditorias internas periodicas para garantizar que todas las préacticas del
proyecto sean €ticas y no infrinjan normas éticas o morales.

Cumplimiento de Normas de Calidad:

= Seguir estandares de calidad reconocidos por la organizacion para garantizar la calidad
del producto o servicio entregado.

» Implementar sistemas de gestion de calidad que cumplan con las especificaciones de
calidad requeridas.

Cumplimiento de Seguridad:

= Cumplir con estandares de seguridad ocupacional establecidos por la organizacion, para
proteger la salud y seguridad de los trabajadores.

= Realizar evaluaciones de riesgos y poner en practica medidas de seguridad adecuadas
para prevenir accidentes y lesiones.
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Cumplimiento de Politicas Organizacionales

= Seguir las politicas y procedimientos internos de la organizacion que afecten al proyecto,
como politicas de adquisiciones, gestion de recursos humanos o gestion de proyectos.

= Asegurarse de que la ejecucion del proyecto sea coherente con los objetivos estratégicos
y valores de la organizacion.

Cumplimiento de Pactos Contractuales:

= Respetar los términos y condiciones de los contratos con proveedores, incluyendo
plazos, entregables y acuerdos de nivel de servicio.

= Gestionar cambios contractuales de manera adecuada y documentada.
Cumplimiento de Normativas de Tecnologia:

= Seguir las regulaciones relacionadas con la proteccién de datos, propiedad intelectual y
ciberseguridad.

Requerimientos de Seguridad

Los requerimientos de seguridad son fundamentales en cualquier proyecto para garantizar la
proteccién de activos, la integridad de datos y la seguridad de las personas involucradas. Aqui
tienes algunos ejemplos de requerimientos de seguridad que podrian aplicarse a diferentes
tipos de proyectos:

Control de Acceso Fisico:

= Se debe implementar un sistema de control de acceso para limitar la entrada a areas
sensibles o restringidas.

= El proveedor debera notificar via correo electronico el ingreso y salida de personal de
las instalaciones de la organizacion con al menos 24 horas de anticipacion.

= El personal del proveedor debe identificarse en el ingreso al campo de produccién y
portar sus credenciales.

= El personal del proveedor no podra ingresar a las instalaciones con articulos
tecnoldgicos tales como teléfonos inteligentes o laptops, salvo las excepciones que el
proveedor especifique en los correos de notificacion de ingreso.

Proteccion de Datos:
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= Todos los datos confidenciales deben estar cifrados tanto en transito como en reposo.

Respaldo de Datos:

= Se deben realizar copias de seguridad regulares de todos los datos criticos del proyecto.

Prevencion de Incendios y Seguridad en el Lugar de Trabajo:

= Se deben establecer procedimientos y medidas para prevenir incendios y garantizar la
seguridad en el lugar de trabajo.

» Todo el personal del proveedor debe utilizar equipos de proteccion personal de acuerdo
con las actividades que se encuentren desarrollando.

= Todo el personal del proveedor debe contar con afiliacion al IESS y estar al dia en el
pago de planillas. Esto es requisito para autorizar el ingreso a las instalaciones de la
organizacion.

= El personal del proveedor no podré ingresar a las instalaciones de la organizacion bajo
los efectos del alcohol otras drogas.

Proteccién de Propiedad Intelectual:

= Se deben tomar medidas para proteger la propiedad intelectual de la informacion

producida en el proyecto y por la operacion rutinaria.

Gestion de Incidentes de Seguridad:

= Se deben seguir los procesos definidos por la organizacion para la notificacion,
investigacion y respuesta a incidentes de seguridad.

Nota. Fuente autores.

4.6.2 MATRIZ DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES

Tabla 70

Leyenda de Matriz RACI
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Letra = Leyenda Descripcion
R Responsable tIélsrteearol define a la persona que estd encargada de realizar la
A Aprobador Este ro_I certifica que el trabajo ha sido realizado acorde lo
requerido.
Este rol otorgado a persona conocedora de un tema o actividad
C Consultado : :
y que es consultada para que opine y/o sugiera.
Este rol debe ser informado sobre el desarrollo y avance del
I Informado

proyecto.

Nota. Fuente autores.

Tabla 71

Matriz RACI

Matriz RACI
Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacidon de camarones en la etapa

IN[eTnlo] =X [ Mo}Vl (ol dc engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de

alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de
2023
Patrocinador Pedro Villegas ST E R CASTIEL V2T 10 de enero de 2024
EDT Tarea A C

BIlnlo] g [N ()0l Andrés Saverio Fecha de Inicio

Director del Patrocinador | Lider de Equipo de
., Proyecto rocesos royecto
Implementacion y P . proy
. productivos,
de un sistema de )
. . Supervisor de
alimentacion .
Lo seguridad
0 automatica en la )
Industrial,
etapa de engorde .
basado en Analista
. Administrativo-
acustica . .
Financiero,
Analista de Tl
1 Direccion del
proyecto
11 Acta de Director del Patrocinador Equipo de
' constitucion Proyecto proyecto
e g Director del Patrocinador | Coordinador de | Equipo de
Identificacion ]
1.2 . Proyecto Mejora proyecto
de interesados .
Continua
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Hito:
1.3 Entradas para el
PDP
Plan para la
1.4 direccion del
proyecto
Plan de Coordinador de | Director del Patrocinador
1.4.1 | Gestion de la Mejora Proyecto
Integracion Continua
Plan de Coordinador de | Director del Patrocinador
1.4.2 | Gestion de los Mejora Proyecto
Interesados Continua
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Mejora Proyecto Tecnologia,
Continua Jefe de
Alimentacién
Plan de Automatica,
1.4.3 | Gestion del Lider de
Alcance Procesos
Productivos,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Mejora Proyecto Tecnologia,
Plan de Continua Jef_e de 5
1.4.4 | Gestion del Allmen,ta.cmn
Cronograma A,u fomatica,
Lider de
Procesos
Productivos
Plan de Director del Patrocinador | Analista
1.4.5 | Gestion de los Proyecto Administrativo-
costos Financiero
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Plan de Mejo_ra Proyecto Alimen,ta}cién
., Continua Automatica,
1.4.6 | Gestionde la
. Jefe de
Calidad .
Tecnologia,

Supervisor de
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Seguridad
Industrial,
Lider de
Procesos
Productivos
Plan de Coordinador de | Director del | Analista Patrocinador
1.4.7 | Gestion de los Mejora Proyecto Administrativo-
Recursos Continua Financiero
Plan de Coordinador de | Director del | Analista Patrocinador
1.4.8 | Gestion de las Mejora Proyecto Administrativo-
comunicaciones Continua Financiero
Director del Patrocinador | Coordinador de
Proyecto Mejora
Continua,
Supervisor de
Seguridad
Industrial, Jefe
149 Plan de de
Gestion de Riesgos Alimentacién
Automatica,
Jefe de
Tecnologia,
Lider de
Procesos
Productivos
Director del Patrocinador | Coordinador de
Plan de Proyecto Mejo_ra
1.4.10 | Gestion de las Cont!nua,
Adquisiciones Anall_st_a .
Administrativo-
Financiero
Hito: Plan
1.4.11 | para direccion del
proyecto
) Validacion
técnica
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
21 Visita al Mejora Proyecto Alimentacion
' campo Continua Automatica,

Jefe de
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Tecnologia,
Lider de
Procesos
Productivos,
Supervisor de

Seguridad
Industrial
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Mejora Proyecto Alimentacién
Continua Automatica,
Jefe de
. ) ) Tecnologia,
Dimensionamiento . gla
2.2 ) Lider de
de necesidad de
equipos Procesos
Productivos,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Mejora Proyecto Alimentacién
Continua Automatica,
Jefe de
Levantamiento Tecnologia,
2.3 de informacién de Lider de
prerrequisitos Procesos
Productivos,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Coordinador de | Director del Patrocinador
Informe ;
2.4 .. Mejora Proyecto
técnico ;
Continua
Hito:
2.5 Levantamiento
técnico
3 Equipos
Adquiridos
., Analista Director del | Coordinador de | Patrocinador
Cotizacion y . . .
3.1 ., Administrativo- | Proyecto Mejora
revision de ofertas ) ) ;
Financiero Continua
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Analista Director del | Coordinador de | Patrocinador
Rondas de . . .
3.2 . Administrativo- | Proyecto Mejora
negociacion ) ) .
Financiero Continua
Elaboraciony | Analista Director del | Coordinador de | Patrocinador
3.3 suscripcion de Administrativo- | Proyecto Mejora
contratos Financiero Continua
34 |T|i_to: Equipos
adquiridos
35 Logistica de
despacho
Coordinador de | Director del | Analista Patrocinador
Mejora Proyecto Administrativo-
Continua Financiero, Jefe
de
351 Planificacion de Alimentacién
despacho de Automaética, efe
equipos de Tecnologia,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Coordinador de | Director del | Analista Patrocinador
Mejora Proyecto Administrativo-
Continua Financiero, Jefe
de
- Alimentacién
3.5.2 despacl;:)g;sé:riss Automatica,
Jefe de
Tecnologia,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Hito:
Equipos
35.3
despachados en
campo
Prerrequisitos
4 .
instalados
Instalaciéon de | Jefe de Director del | Coordinador de | Patrocinador
4.1 infraestructura de | Tecnologia Proyecto Mejora
internet Continua
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., Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Instalacion de ] ,
eqUinoS de Mejora Proyecto Tecnologia,
4.2 autp L, Continua Jefe de
comunicacion para . .,
. Alimentacion
alimentadores .
Automatica,
Instalacion de | Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
4.3 unidades de Mejora Proyecto Alimentacién
control Continua Automatica,
Coordinador de | Director del | Jefe de Patrocinador
Mejora Proyecto Alimentacién
Continua Automatica,
Jefe de
Visita al Tecnologia,
4.4 Lider de
campo
Procesos
Productivos,
Supervisor de
Seguridad
Industrial
Informe de Coordinador de | Director del Patrocinador
4.5 instalacion de Mejora Proyecto
prerrequisitos Continua
Hito:
4.6 Prerrequisitos
instalados
Equipos
5 ensamblados e
instalados
Coordinador de | Director del Lider de
Mejora Proyecto Procesos
51 Pre-ensamblaje | Continua, Jefe Productivos,
' de equipos de Patrocinador
Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
) Mejora Proyecto Procesos Procesos
Ensamblaje de . . .
. Continua, Jefe Productivos Productivos,
5.2 equipos en i
de Patrocinador
campamento ) .,
Alimentacion

Automatica
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Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pre Control de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
5.3 . ]
calidad de Patrocinador
Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Control de Continua, Jefe Productivos Productivos,
54 ] ]
calidad de Patrocinador
Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
e Mejora Proyecto Procesos Procesos
Movilizaciéon . ) )
.| Continua, Jefe Productivos Productivos,
55 de flotadores hacia i
iscina de Patrocinador
P Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
e Mejora Proyecto Procesos Procesos
Movilizacién ) . .
) Continua, Jefe Productivos Productivos,
5.6 de AA hacia i
iscina de Patrocinador
P Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Ensamblaje de | Mejora Proyecto Procesos Procesos
57 flotadores en Continua, Jefe Productivos Productivos,
' alimentadores de Patrocinador
automaticos Alimentacion
Automatica
59 Hito: Equipos
' Ensamblados
Equipos
59 instalados en
Piscina
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
591 Instalacion Mejora Proyecto Procesos Procesos

de piscinas 1 a 4

Continua, Jefe
de

Productivos

Productivos,
Patrocinador
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Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Instalacidn Continua, Jefe Productivos Productivos,
59.2 . .
de piscinas5a 8 de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Instalacidn Continua, Jefe Productivos Productivos,
5.9.3 . i
de piscinas9al12 | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
504 Instalacion Continua, Jefe Productivos Productivos,
de piscinas 13a 16 | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
595 Instalacion Continua, Jefe Productivos Productivos,
de piscinas 17 a 20 | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
506 Instalacion Continua, Jefe Productivos Productivos,
de piscinas 20 a 23 | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
5.10 Hito: Equipos
Instalados
Configuraciény
6 pruebas de
equipos en
piscinas
6.1 Piscinas 1 a4




209

Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Vinculacion | Mejora Proyecto Procesos Procesos
de alimentadores Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.1.1 . i
con unidades de de Patrocinador
control Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.1.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pruebas de . . .
. -, Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.1.3 | configuracion de i
equipos de_ 5 Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.14 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
6.2 Piscina5a 8
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Vinculacion | Mejora Proyecto Procesos Procesos
de alimentadores Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.2.1 . i
con unidades de de Patrocinador
control Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.2.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacién
Automatica
Pruebas de Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
6.2.3 | configuracion de Mejora Proyecto Procesos Procesos

equipos

Continua, Jefe

Productivos
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de Productivos,
Alimentacién Patrocinador
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.2.4 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
6.3 Piscina9a 12
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Vinculacion | Mejora Proyecto Procesos Procesos
de alimentadores Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.3.1 . i
con unidades de de Patrocinador
control Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.3.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pruebas de . . .
. L, Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.3.3 | configuracion de i
equipos de. 5 Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.3.4 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Piscina 13 a
6.4 16
Vinculacion | Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
6.4.1 de alimentadores Mejora Proyecto Procesos Procesos

con unidades de
control

Continua, Jefe
de

Productivos

Productivos,
Patrocinador
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Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.4.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pruebas de . . .
. L, Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.4.3 | configuracion de i
equipos de. 5 Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.4.4 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Piscina 17 a
6.5 20
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Vinculacion | Mejora Proyecto Procesos Procesos
de alimentadores Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.5.1 . .
con unidades de de Patrocinador
control Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.5.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pruebas de . . .
. ., Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.5.3 | configuracion de i
equipos de_ 5 Patrocinador
Alimentacién

Automatica
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Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.5.4 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Piscina 20 a
6.6 93
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Vinculacién | Mejora Proyecto Procesos Procesos
de alimentadores Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.6.1 . i
con unidades de de Patrocinador
control Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.6.2 Configuracion de | Continua, Jefe Productivos Productivos,
piscinas en de Patrocinador
plataforma Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Pruebas de . . .
. ., Continua, Jefe Productivos Productivos,
6.6.3 | configuracion de i
equipos de_ 5 Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
6.6.4 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
puesta en marcha | de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Hito: Equipos
6.7 .
Configurados
Capacitacion de
7 Hardware y
Software
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Plan de .
7.1 Mejora Proyecto Procesos Procesos

capacitacion

Continua, Jefe

Productivos
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de Productivos,
Alimentacién Patrocinador
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
29 Material de Continua, Jefe Productivos Productivos,
' capacitacion de Patrocinador
Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Personal ) . .
) Continua, Jefe Productivos Productivos,
7.3 capacitado en i
SLIDOS de Patrocinador
qutp Alimentacion
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
Personal ) . .
) Continua, Jefe Productivos Productivos,
7.4 capacitado en i
lataforma de Patrocinador
P Alimentacién
Automatica
Coordinador de | Director del | Lider de Lider de
Mejora Proyecto Procesos Procesos
75 Informe de Continua, Jefe Productivos Productivos,
' capacitacion de Patrocinador
Alimentacion
Automatica
Hito: Personal
7.6 )
Capacitado
8 Cierre
Director del Patrocinador | Lider de Equipo de
Proyecto procesos proyecto
productivos,
.. Supervisor de
Revisién de P .
- seguridad
8.1 cumplimiento de .
requisitos Industrial,
a Analista
Administrativo-
Financiero,

Analista de Tl
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8.2

Firma de acta
de cierre del
proyecto

Director del
Proyecto

Patrocinador

Lider de
procesos
productivos,
Supervisor de
seguridad
Industrial,
Analista
Administrativo-
Financiero,
Analista de Tl

Equipo de
proyecto

8.3

Cierre del
Proyecto

Director del
Proyecto

Patrocinador

Lider de
procesos
productivos,
Supervisor de
seguridad
Industrial,
Analista
Administrativo-
Financiero,
Analista de Tl

Equipo de
proyecto

Nota. Fuente autores.
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4.6.3 DESCRIPCION DE ROLES
Tabla 72
Descripcion de roles

Descripcion de Roles

Informacién del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacién de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un

sistema de alimentadores automaticos basado en acUstica.

Andrés Saverio Fecha de Inicio

Pedro Villegas Fecha de Finalizacion
Descripcion de roles

Nombre del Proyecto

02 de octubre de 2023
10 de enero de 2024

Director del Proyecto
Patrocinador

Nombre del
Rol

Obijetivos
del Rol

Responsabili
dades

Funciones

Niveles de
Autoridad

Reporta a

Supervisa
a

Requisitos
del Rol

Conocimie
ntos

Habilidade
S

Patrocinado | Asegurar Definir la Establecer | Tiene la Ser un lider | Conocimie | Habilidade | Experiencia
r que el vision y los una relaciéon | maxima estratégico | nto sdetoma | en liderar
proyecto objetivos solida con autoridad en enla profundo de proyectos
alcance sus | estratégicos el Director | latoma de organizacié | dela decisiones | estratégicos
objetivos del proyecto. | del decisiones n. estrategia estratégica | anteriores.
estratégicos | Proporcionar | Proyectoy | relacionadas de la S.
y el colaborar con el Tener una organizacio Experiencia
entregables | financiamient | estrechame | proyecto. comprensié | n. Habilidade | enla
de acuerdo oy los nte con él. n clara de la sde gestion de
con la vision | recursos Puede visién y los | Familiarida | comunicac | recursos
y los necesarios Definir el aprobar o objetivos de | d con la iony financieros
intereses de | parael alcance y rechazar la gestion de | negociacié | y humanos.
la proyecto. los cambios organizacié | proyectosy | n.
organizacio objetivos importantes n. las mejores
n. Aprobar del enel précticas. Habilidad
cambios proyecto en | proyecto. Disponibili para
Proporciona | importantes colaboracio dad de resolver
r apoyo en el alcance, | ncon el Controla el recursos problemas
financieroy | presupuesto o | equipo del financiamie financieros complejos.
recursos cronograma proyecto. nto y los significativ
necesarios del proyecto. recursos 0s para el
para la Tomar asignados al proyecto.
gjecucion decisiones proyecto.

Experiencia
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exitosa del Resolver estratégicas
proyecto. problemasy | relacionada
obstaculos scon el
Tomar que puedan proyecto.
decisiones afectar la
clave para ejecucion del | Supervisar
resolver proyecto. el uso
problemas y adecuado
obstéculos Comunicar el | de los
que puedan | progresoy el | recursos
surgir estado del financieros
durante el proyecto a las | y humanos.
proyecto. partes
interesadas Evaluar y
clave. aprobar los
entregables
del
proyecto
antes de su
aceptacion.
Director de | Supervisary | Desarrollar Planificary | Tiene la Patrocina | Equipo Experiencia | Conocimie | Habilidade | Experiencia
proyecto liderar la un plan de organizar el | autoridad dor del del previa en nto sde previa en
ejecucion proyecto proyecto para tomar proyecto. | proyecto. | gestién de profundo gestion del | roles de
exitosa del integral que desde el decisiones proyectos. del tiempo y gestion de
proyecto incluya inicio hasta | sobre la dominio organizaci | proyectos.
para cumplir | alcance, la ejecucion Conocimien | del on.
con sus cronogramay | conclusién. | del to s6lido de | proyecto. Exito en la
objetivos, presupuesto. | Coordinary | proyecto. las Habilidade | entrega de
alcance y colaborar metodologi | Familiarida | s de toma proyectos
plazos. Dirigiry con Puede asy d con de similares en
motivar al diferentes aprobar mejores herramient | decisiones. | el pasado.
Coordinary | equipo del equipos 'y cambios practicas de | as de Habilidade
comunicar proyecto, recursos. dentro de gestion de gestibnde | sde
eficazmente | asignando ciertos proyectos. proyectos, | comunicac
con todas tareas y Evaluar y limites como ién
las partes responsabilid | mitigar definidos Habilidades | software de | efectiva.
interesadas | ades. riesgos que | previamente. de programaci
para puedan liderazgo, ony
garantizar el | Monitoreary | surgir Supervisa el comunicaci | seguimient
controlar el durante la trabajo del ony 0.
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progreso del | progreso del | ejecucion equipo del resolucion
proyecto. proyecto, del proyecto y de
identificando | proyecto. toma problemas.
Gestionar y gestionando decisiones
recursos y los riesgos. Asegurarse | operativas.
riesgos para de que se
lograr la Comunicar cumplan los
entrega de regularmente | objetivos de
resultados el estado del | calidad y
de alta proyecto a las | satisfaccion
calidad. partes del cliente.
interesadas.
Gestionar
Tomar cambios en
decisiones el alcance o
para resolver | los
problemas y requisitos
desviaciones | del
del plan. proyecto.
Facilitar y Identificar Disefar El Director Titulo Conocimie | Habilidade | Experiencia
liderar oportunidade | estrategias Coordinador | del universitari | nto sde previaen la
iniciativas sdemejoray | yplanesde | de Mejora Proyecto 0 en areas profundo liderazgo y | coordinacio
de mejora proponer accion para | Continua relacionada | de procesos | facilitacién | ny
continua soluciones. la mejora puede tener scon la y ejecucion
para continua. autoridad gestion operacione de
aumentar la | Coordinary para empresarial, | s Excelentes | proyectos
eficiencia dirigir Facilitar proponer ingenieria empresarial | habilidades | de mejora
operativay | equipos de reunionesy | cambios e industrial, €s. de continua.
Coordinado | la calidad en | trabajo en talleres de implementar calidad o comunicac
r de Mejora | la proyectos de | mejoracon | soluciones campos Familiarida | i6ny Experiencia
Continua organizacié | mejora. los equipos. | dentro de su afines. d con presentacio | enla
n. ambito de herramient | n. implementa
Recopilar y Analizar responsabili Experiencia | as de cion de
Supervisary | analizar datos | procesosy | dad. previa en analisisde | Capacidad | metodologi
coordinar para evaluar | flujos de roles de datos y para as como
proyectos de | el desempefio | trabajo para mejora software de | trabajar en | Six Sigma
mejora para | y los identificar continuao | gestibn de | equipoy 0 Leanes
alcanzar los | resultados. ineficiencia gestion de proyectos. | colaborar valorada.
objetivos S. proyectos. con
estratégicos diferentes
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de la Colaborar Realizar Conocimien | Comprensi | areas de la | Experiencia
empresa. con seguimiento to de on de los organizaci | enla
diferentes y metodologi | principios | on. gestion de
departamento | evaluacion asy de mejora equipos de
S para de herramienta | continuay | Destrezas | trabajo.
implementar | proyectos s de mejora | calidad en el uso
cambios y de mejora. continua, total. de
mejoras. como Six software y
Comunicar Sigma o herramient
Evaluar el el progreso Lean. asde
impacto de y los andlisis de
las iniciativas | resultados a Habilidades datos.
de mejoraen | laalta analiticas y
los direccion. de
indicadores resolucion
clave de de
rendimiento. problemas.
Supervisary | Supervisary | Planificary | Toma Patrocina | Trabajad | Experiencia | Conocimie | Habilidade | Experiencia
coordinar dirigir las programar decisiones dor ores de previaenla | nto de las sde previa en
las actividades las operativas producci | industria practicas de | organizaci | roles de
operaciones | diarias en la operaciones | relacionadas ony acuicola o produccion | 6ny liderazgo
de camaronera, | de con la operador | en roles de planificaci | enla
produccion | incluyendo la | producciéon | produccién es de similares es | camarones | On. produccion
en una siembra, de acuerdo | y el equipo maquinar | deseable. y las acuicola o
camaronera | cosechay con los de trabajo. ia dentro condicione | Habilidade | enla
para mantenimient | ciclos de de la Conocimien | sde sde industria
garantizar o de los crecimiento | Puede camarone | to de las cultivo. comunicac | relacionada.
Lider de un camarones. de los proponer ra. operaciones ion
Procesos rendimiento camarones. | mejoras en de cultivo Familiarida | efectiva. Conocimie
Productivos | eficiente y Coordinar al los procesos de d con las Capacidad | ntodela
de alta equipo de Supervisar | de camarones | regulacione | paratomar | gestién de
calidad. trabajo en el el control produccion y procesos | sy decisiones | procesos
proceso de de calidad yla relacionado | estandares | enun productivos
Cumplir con | alimentacion | de los adquisicién S. de entorno
los objetivos | y control de camarones | de equiposy seguridad dindmico.
de calidad. y del agua suministros. Habilidades | en la
produccion, en los de liderazgo | industria
asegurando | Garantizar el | estanques. y gestion de | acuicola.
lasaludyel | cumplimiento equipos.
bienestar de | de los




219

los estandares de | Gestionar el
camarones 'y | seguridad y personal de
el personal. | las produccion,
regulaciones | incluyendo
ambientales. | la
formacion y
Realizar un asignacion
seguimiento de tareas.
de los
indicadores Implementa
de r practicas
rendimientoy | de
realizar seguridad y
mejoras en garantizar
los procesos | que se
cuando sea utilicen
necesario. equipos de
proteccion
Mantener adecuados.
registros
precisos de la | Colaborar
producciény | con otros
reportar departament
regularmente | os, como
ala mantenimie
direccion. ntoy
logistica,
para
mantener la
eficiencia
operativa.
Supervisary | Supervisary | Planificary | Toma Lider de Operador | Experiencia | Conocimie | Habilidade | Experiencia
gestionar el | operar el programar decisiones procesos | esde previaen la | nto de las s técnicas previa en
Jefe de si§tema de_z, si§tema de_z, Io_s ciclos _dp opere}tivas productiv g!imentac indgstria pr_élcticas t_jg enla 3 role§,de
alimentacié allmentapl_o allmen}q0|on alimentaci6é | relacionadas 0s 0 al ion acuicola o alimentaci6 | operacion gestion
N n automatica | automatica n de con la Director automatic | en roles n de y relacionado
- para para acuerdo con | gestion del de la a similares es | camarones | mantenimi | sconla
automatica . ; L
camarones camarones. los sistema de Camarone deseable. y las ento de alimentacio
en una requisitos alimentacion | ra necesidade | sistemasde | n
camaronera de automatica. S alimentaci | automatica
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para Coordinar el | crecimiento Conocimien | nutricional | 6n enla
garantizar mantenimient | de los Puede to de los es. automatica | industria
una oyla camarones. | proponer sistemas de acuicola o
alimentacié | calibracién mejoras en alimentacié | Familiarida campos
n eficiente y | regular del Supervisar | los procesos n dconla Habilidade | afines.
de alta equipo de lacargayel | de automatica | tecnologia | sde
calidad. alimentacion. | almacenami | alimentacion y sus y equipos resoluciéon | Conocimie
entodelos |yla componente | de de nto de la
Contribuir al | Asegurar que | alimentos. adquisicion S. alimentaci6é | problemas | gestién de
crecimiento | los de equipos y n y tomade | procesos de
saludabley | camarones Gestionar el | suministros. Habilidades | automética | decisiones | alimentacio
sostenible reciban la equipo de de liderazgo | utilizados enun n
de los cantidad operadores y gestion de | enla entorno automatica.
camarones a | adecuadade | de equipos. acuicultura. | dindmico.
través de alimento en alimentacio
una los momentos | n
alimentacié | apropiados. automatica.
n adecuada.
Registrar y Colaborar
analizar datos | con otros
de departament
alimentacion | os, como
para produccion
garantizar la | y calidad,
eficienciay el | para
rendimiento mantener la
optimo. eficiencia
operativa.
Operar y Operar y Ejecutar el Reportar y Jefe de Operador | Educacion Familiarida | Habilidade | Experiencia
mantener el | supervisar el | plan de comunicar Alimenta | de técnica o d con las s técnicas previa en
sistema de sistema de alimentacio | problemaso | cion alimentac | formacion practicas de | para operar | roles
Técnico de | alimentacié | alimentacion | nde necesidades | Automati | ion relacionada | alimentacié | y mantener | similares o
alimentaciéd | nautomaética | automatica. acuerdo con | de ca automadtic | con la n de equiposde | enla
n para las pautas mantenimie a acuicultura | camarones | alimentaci | industria
automatica | camarones Realizar establecidas | nto al Jefe 0 sistemas Yy sus on acuicola es
de manera mantenimient de de requisitos autom@tica | una ventaja.
eficiente y 0 preventivo Alimentacid alimentacié | nutricional
precisa. y correctivo es.
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del equipo de | Monitorizar | n n Habilidade | Experiencia
Contribuir al | alimentacion. | el Automatica. automatica. | Comprensi | sde enla
crecimiento rendimiento on de los comunicac | operacion
saludabley | Verificar la del sistema Conocimien | principios i6n para de sistemas
sostenible calidad de los | de to bésico de | de informar de
de los alimentos alimentacio sistemas de | funcionami | sobre alimentaci6
camarones a | antes de la ny realizar alimentacié | entode los | problemas | n
través de la | alimentacién. | ajustes n sistemas de | o mejoras | automatica
alimentacio cuando sea autom@tica. | alimentacid | necesarias. | es deseable.
n adecuada. | Registrar necesario. n
datos de Capacidad | automatica.
alimentacion | Informar para seguir
y mantener sobre procedimie
registros cualquier ntos y
precisos. mal directrices
funcionami especificas.
Colaborar ento o
con el Jefe de | problema Habilidades
Alimentacion | enel técnicas en
Automaticay | sistema. la operacion
otros y
departamento | Realizar la mantenimie
S calibracién nto de
relacionados. | y ajuste del equipos.
equipo.
Operar de Operar y Ejecutar el Reportar Técnico Educacion Familiarida | Habilidade | Experiencia
manera supervisar el | plan de problemaso | de secundaria | dcon las s técnicas previa en
eficiente y sistema de alimentacié | necesidades | Alimenta o formacion | practicas de | para operar | roles
precisa el alimentacion | nde de cién técnica alimentaci6é | equipos de | similares o
Operador si§tema dg, automatica. acuerdo con | mantenimie | Automati relacionada | nde @Iimentaci en la _
' .. | alimentacio las pautas nto al ca. con la camarones | On industria
alimentaci6 g - P . [ .
N n automatica Cgrgar los establecidas Te_cnlco dg ] acu_lcultura ysus automatica | acuicola es
" para alimentos en Alimentacié 0 sistemas requisitos una ventaja.
automatica . . 15
garantizar el | el sistema. n de nutricional
crecimiento Automatica. alimentaci6 | es. Habilidade | Experiencia
saludable de | Colaborar Realizar la n sde enla
los con el equipo | limpiezay automdtica. | Comprensi | comunicac | operacion
camarones. | de trabajoy mantenimie On basica ion para de sistemas
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seguir nto basico Capacidad | de los informar de
Contribuir al | procedimient | del equipo. para seguir | principios | sobre alimentacio
cumplimient | os procedimie | de problemas | n
o0 de los establecidos. ntos y funcionami | o mejoras | automatica
objetivos de directrices ento de los | necesarias. | es deseable.
produccion | Notificar especificas. | sistemas de
y calidad en | cualquier mal alimentacio
la funcionamien Habilidades | n
acuicultura. | to o problema basicas en automatica.

en el sistema. la operacion

de equipos.

Garantizar Evaluar y Supervisar | Autoridad Patrocina Titulo Conocimie | Habilidade | Experiencia
un entorno mejorar el para tomar dor del universitari | nto sde previa en
de trabajo politicas y cumplimien | decisiones proyecto oen profundo comunicac | roles
seguroy procedimient | to de las en relacion seguridad de ibny relacionado
cumplircon | osde regulacione | con la industrial, regulacione | capacitacié | sconla
las seguridad. sde seguridad en salud sde n. seguridad
regulaciones seguridad el lugar de ocupacional | seguridad industrial,
de seguridad | Supervisar la | industrial. trabajo, pero 0 campos industrial. Habilidade | preferiblem
industrial. implementaci su alcance relacionado s analiticas | ente en

on de Implementa | de autoridad S. Comprensi | para supervision.
Supervisary | medidas de r programas | dependerd on de investigar
coordinar seguridad en | de de la Certificacio | técnicas de | accidentes | Conocimie

Supervisor activ!dades el Iugar de capacitacio estruc.tura} neso eval_uacién y evaluar nto y
de relacionadas | trabajo. nen organizativa. for_mamon de riesgos. | riesgos. experiencia
. con la seguridad adicional en enla

Seguridad L . S . .

Industrial prevencion Entrenar a para el _segurld_ad Familiarida Capac_ldad |rnplementa
de empleados en | personal. industrial. d con para liderar | cién de
accidentesy | préacticas equipos de | y motivar a | programas
la seguras y Colaborar Experiencia | proteccion | otrosen de
promocion procedimient | con previa en personal y | temas de seguridad
de practicas | os de departament roles medidas de | seguridad. | en el lugar
seguras en emergencia. 0s para relacionado | prevencion. de trabajo.
el lugar de garantizar scon
trabajo. Realizar un entorno seguridad

investigacion | de trabajo en el

es de seguro. trabajo.
accidentes y

analizar sus Mantener Conocimien
€ausas. registros de to de
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incidentes y regulacione
Coordinar accidentes y sy
inspecciones | preparar normativas
de seguridad | informes. de
y auditorias seguridad
regulares. Recomenda industrial.
r medidas
correctivas
y mejoras
en
seguridad.
Dirigir la Establecer la | Definiry Autoridad Patrocina Titulo Conocimie | Habilidade | Experiencia
estrategia visién y liderar en dor universitari | nto sde previa en
tecnoldgica | estrategia proyectos decisiones oen profundo liderazgo roles de
de la tecnoldgica tecnolégico | relacionadas informdtica, | de sistemas | para dirigir | liderazgo
organizacié | dela S. con la ingenieria y equiposy | tecnoldgico
n. empresa. tecnologia 'y informatica | arquitectur | proyectos. |, como
Gestionar la estrategia 0 campo adeTl Director de
Supervisar Supervisar presupuesto | tecnoldgica relacionado. Habilidade | Tecnologia
el desarrollo | equipos de s de de la Comprensi | s o CIO.
yla tecnologiay | tecnologia. | organizacion Experiencia | 6n de estratégica
implementa | desarrollo de enrolesde | ciberseguri | spara Experiencia
cion de software. Evaluar el liderazgo dady tomar enla
soluciones desempefio tecnoldgico. | cumplimie | decisiones | gestion de
Jefe de tecnoldgicas | Evaluary de I_os o nto . tecnoldgic proyec’tOfs
Tecnologfa adoptar equipos Qe Conocimien | normativo. as tecnolo_glco
nuevas tecnologia. to profundo alineadas Sy equipos
tecnologias. de Familiarida | con los de
Mantenerse tecnologias | d con objetivos desarrollo.
Garantizar la | al tanto de y tecnologias | de la
seguridad y el | las tendencias | emergentes | empresa.
cumplimiento | tendencias actuales.
normativo de | tecnoldgica Habilidade
los sistemas. | s. Habilidades sde
de gestion y comunicac
Colaborar Colaborar liderazgo. i6n para
con otros en la toma colaborar
departamento | de con otros
s para alinear | decisiones departame
la tecnologia | estratégicas ntos y
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con los de la presentar
objetivos de empresa. estrategias
la empresa. tecnologic
as.
Gestionary | Realizar Realizar Titulo Conocimie | Habilidade | Experiencia
supervisar analisis analisis de universitari | nto s analiticas | previaen
las financieroy costos y oen profundo para roles
operaciones | elaborar gastos. finanzas, de interpretar | financieros
financierasy | informes. contabilida | principios | datos 0 contables.
administrati | Gestionar los | Elaborar d o campo contablesy | financieros
vas de la registros informes relacionado. | financieros. Experiencia
organizacié | financierosy | financieros en el uso de
n. contables. para la alta Conocimien | Familiarida | Habilidade | software
direccion. to solido de | d con sde financiero y
Contribuir a | Supervisar la contabilida | regulacione | comunicac | de
la toma de gestion de Supervisar dy S ion para contabilida
decisiones recursos la gestion finanzas. financieras | presentar d.
Analista estratégicas | financieros. de cuentas y fiscales. informes y
Administrat | mediante el por pagar y Habilidades colaborar Puede
ivo- analisis de Colaborar en | cuentas por analiticasy | Habilidad con otros variar
Financiero | datos la cobrar. capacidad en el uso de | departame | segln el
financieros. | planificacion para software de | ntos. nivel de
presupuestari | Participar trabajar con | hojas de responsabili
a. en la datos calculoy Habilidade | dad del
elaboracion financieros. | herramient | sde puesto.
Asegurar el de asde gestion del
cumplimiento | presupuesto Conocimien | andlisis tiempo y
de S. to de financiero. | organizaci
regulaciones software de on para
financieras. Colaborar contabilida cumplir
con la dy plazos.
auditoria herramienta
interna y s de andlisis
externa. financiero.

Nota. Fuente autores.
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4.7 PLAN DE GESTION DE LA COMUNICACION
El plan de gestidn de integracion se conforma por:
1. Plan de gestion de Comunicaciones

2. Matriz de Comunicaciones del Proyecto

4.7.1 PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES
Tabla 73

Plan de gestion de las comunicaciones

Plan de Gestién de Comunicaciones
Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacién de camarones en la etapa de
NIl XM ()Yla (ol cngorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

. Andrés - 02 de octubre de
Director del Proyecto Fecha de Inicio 2023

] Pedr e,
Patrocinador e_d 0 Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024
Villegas

Procedimiento de Gestion de Incidentes

Para gestionar los incidentes, se seguira el siguiente procedimiento:

1. Identificacion del incidente.

Registro del incidente.

3. Evaluacion del incidente por parte del Director del Proyecto para determinar si es
necesario presentar una solicitud de cambio.

4. Durante las reuniones semanales de seguimiento del proyecto, se examinaran las
posibles soluciones propuestas para resolver el incidente.

5. Si el incidente no puede resolverse internamente, se considerard como un problema. En
este caso, el Director del Proyecto presentara el problema al Patrocinador, junto con
una alternativa de solucion, para su aprobacion.

Actualizacion del Plan de Comunicaciones

El Plan de Gestion de Comunicaciones sera objeto de revision y actualizacion en los siguientes
casos:

N
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= Cuando se apruebe un cambio que genere una solicitud de modificacion que tenga un
impacto en la direccién del proyecto.

= En presencia de cambios en el equipo humano del proyecto.

= Ante modificaciones en las asignaciones de responsabilidades del personal del
proyecto.

= Cuando surjan quejas, sugerencias, comentarios o se evidencien requerimientos de
informacion insatisfechos.

El Plan de Gestion de Comunicaciones se actualizara mediante los siguientes pasos:

Determinacion de los requerimientos de informacion.

Actualizacion de la matriz de comunicacion del proyecto.

Modificacion del plan de gestion de comunicacion.

Comunicacion y socializacion del nuevo plan de gestién de comunicacion, una vez
haya sido aprobado.

Guia para Evento de Comunicaciones

1. Definir la agenda de trabajo.

2. Comunicar la fecha, hora y ubicacion a todos los
participantes.

3. Confirmar la asistencia de los convocados.

Guia para Reuniones de Trabajo 4. Mantener la puntualidad en el inicio de las reuniones
y abordar todos los temas previstos.

5. Elaborar un acta de la reunion.

6. Compartir el acta de la reunién con todos los
asistentes.

e A

1. Todos los miembros del equipo de proyecto deben
poseer una direccidn de correo electrénico
corporativo.

2. El correo institucional sera empleado para enviar
informacion y los entregables.

3. Cada persona responsable de un entregable tiene la
autorizacion para llevar a cabo comunicaciones
formales con los proveedores del proyecto a través
de correos electronicos, siempre incluyendo al
director del Proyecto en copia.

Guia para Correo Electronico
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Formato de las Comunicaciones

Las comunicaciones se realizaran utilizando el siguiente formato:

[Nombre de la Organizacion]

[Fecha]

Asunto: Comunicacion de Proyecto - Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones.
A: [Destinatario(s) - Pueden ser miembros del equipo, patrocinadores, partes interesadas, etc.]
De: [Nombre del emisor]

[Tu Titulo/Posicion]
[Informacion de Contacto - Correo electrénico o nimero de teléfono]

Estimado/a [Destinatario(s)],

Espero que esta comunicacion los encuentre bien. Les escribo para proporcionar una
actualizacion sobre el proyecto Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones.

Hitos Recientes:
[Mencionar los hitos o logros mas recientes alcanzados en el proyecto.]

Proximos Pasos:
[Describir los pasos que se tomaran a continuacion en el proyecto y las fechas previstas para
su ejecucion.]

Riesgos y Desafios:
[Hay que destacar cualquier riesgo o desafio importante que el proyecto esté enfrentando y las
medidas que se estan tomando para abordarlos.]

Recursos Necesarios:
[Indicar si se necesitan recursos adicionales para el proyecto, como personal, financiamiento,

etc.]

Fecha de la Préoxima Actualizacién:
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[Mencionar cudndo se espera enviar la proxima actualizacion sobre el proyecto.]

Agradecemos su continuo interés y apoyo en este proyecto. Si tienen alguna pregunta o
comentario, no duden en ponerse en contacto conmigo.

Atentamente,

[Firma Electrénica, si corresponde]
[Nombre del emisor]

[Tu Titulo/Posicion]

[Informacion de Contacto]

[Adjuntar cualquier documento o informe relevante si es necesario]

Jerarquia de Toma de Decisiones del Proyecto

El patrocinador del proyecto ostentara la maxima autoridad en la toma de decisiones del

proyecto, y cualquier determinacion que adopte debera implementarse de manera efectiva.

Nota. Fuente autores.
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4.7.2 MATRIZ DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO
Tabla 74

Matriz de Comunicaciones

Matriz de Comunicaciones

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de engorde de la finca
“CHNGN” mediante el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.
Director del Proyecto Andrés Saverio Fecha de Inicio \ 02 de octubre de 2023

Patrocinador Pedro Villegas Fecha de Finalizacién 10 de enero de 2024

Nombre del Proyecto

Frecuencia

Nivel

. Formato de Método de Nivel de Medio de
Tipo de N de de N - Grupo .
., Comunicacio ., Comunicacio  Sensibilida Responsable Comunicacio
Informacion 0 Comunicacio | Detall q Receptor 0
n e
. Via digital en
Patrocinado g
- . . . . carpeta
Inicio del Acta de . Interactiva | Confidenci | Director del r .
L Una sola vez | Medio . compartida /
proyecto Constitucion Push al Proyecto Equipos del archivo
r .
PrOYECto | yigital PDF
. Via digital en
Caso de Patrocinado cargeta
Inicio del . Muy Interactiva | Confidenci | Director del ry P .
negocio del | Unasola vez . compartida /
proyecto Alto Push al Proyecto equipos de .
proyecto . archivo
proy digital PDF
e g Plan . . . . Patrocin Via digital en
Planificacion . a_,de Interactiva | Confidenci | Director del atroci _ado la digital e
Direccion del | Unasolavez | Alto ry equipo carpeta
del proyecto Push al Proyecto .
Proyecto del proyecto | compartida /
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archivo
digital PDF
Via digital en
Documentos .
. - Una sola vez Interactiva . . | Responsable : carpeta
Implementacio técnicos, Confidenci Director del .
. por cada Alto Push s de los compartida /
n del proyecto | informesy al proyecto .
entreqables entregable Pull entregables archivo
g digital PDF
Via digital en
Resumen de . . . Patrocinado carpeta
Informe de . Confidenci | Director de : P .
Avance del Quincenal Alto Push ryequipo | compartida/
avance al proyecto i
proyecto del proyecto archivo
digital PDF
Via digital en
. - . . . . Patrocinado carpeta
Cambios Solicitud de | Cuando se lo Interactiva | Confidenci | Director de . P .
. . Alto r, equipo de | compartida /
propuestos cambio requiera Push al Proyecto .
proyecto archivo
digital PDF
Via digital en
. Interactiva . . . Patrocinado carpeta
. Registrode | Cuandoselo | Muy Confidenci | Director de . .
Incidentes . . Push r, equipo de | compartida/
Incidentes requiera Alto al Proyecto .
Pull proyecto archivo
digital PDF
Via digital en
] Interactiva . . . Patrocinado carpeta
Actas de Acta de Después de . Confidenci | Director de . .
. . .. | Medio Push r, equipo de | compartida /
reuniones reunion cada reunion al Proyecto .
Pull proyecto archivo

digital PDF
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Terminacion
del proyecto

Actas de
entrega 'y
aceptacion de
entregables

Una sola vez

Alto

Interactiva
Push
Pull

Confidenci
al

Director del
Proyecto

Patrocinado
r, equipo de
proyecto

Via digital en
carpeta
compartida /
archivo
digital PDF

Nota. Fuente autores.
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4.8 PLAN DE GESTION DE L0Os RIESGOS
El plan de gestidn de integracion se conforma por:
1. Plan de Gestion de Riesgos

2. Registro de Riesgos del Proyecto

4.8.1 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Tabla 75

Plan de gestion de riesgos

Plan de Gestidn de Riesgos
Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
N[e]nlo] X[ MS(e)YIu (ol dc engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de
2023
Patrocinador Pedro Villegas (SIER CASTELVZOM 10 de enero de 2024
Procedimiento de Planificacion de Respuestas

DIt e IR ()W (Ol Andrés Saverio Fecha de Inicio

1. Tener una lista completa y actualizada de los riesgos identificados en el proyecto a partir
del analisis cualitativo y cuantitativo de riesgos.

2. Categorizar los riesgos en funcion de su naturaleza (alcance, tiempo, costo, calidad, etc.) y
su impacto en el proyecto (muy alto, alto, medio, bajo).

3. Utilizar los resultados del analisis cuantitativo de riesgos para priorizar los riesgos en
funcion de su exposicion al riesgo (probabilidad x impacto) y su impacto potencial en el

proyecto.

4. Para cada riesgo, identificar tanto las respuestas positivas (oportunidades) como las
negativas (amenazas).

5. Para cada riesgo identificado, desarrollar estrategias especificas de respuesta. Estas
estrategias pueden incluir:

Descripcion

Estrategia de
respuesta
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Identifica acciones para reducir la
probabilidad o el impacto del riesgo.
Explora opciones para transferir la
Transferencia responsabilidad del riesgo a terceros, como
seguros o acuerdos contractuales.

Decide si el riesgo es aceptable y no requiere

Mitigacion

Aceptacion accion adicional, o si es necesario establecer
un plan de contingencia.

Explotacion de Define cdmo aprovechar oportunidades

Oportunidades identificadas para mejorar el proyecto.

Colabora con otras partes interesadas para
compartir la responsabilidad de ciertos
riesgos.

Comeparticion de
Riesgos

6. Documentar las estrategias de respuesta para cada riesgo en un plan de respuestas a
riesgos.

7. Para los riesgos mas criticos, desarrollar planes de contingencia que describan las acciones
a tomar si el riesgo se materializa. Estos planes deben estar listos para su implementacion
inmediata.

8. Comunicar el plan de respuestas a riesgos a las partes interesadas relevantes para su
aprobacién y asegurarse de que estén informadas sobre las estrategias y acciones previstas.

9. Implementar las estrategias de respuesta y los planes de contingencia segln sea necesario.
Monitorear continuamente los riesgos a lo largo del proyecto para detectar cambios y

ajusta las respuestas si es necesario.

10. Revisar y actualizar el plan de respuestas a riesgos periédicamente a medida que el
proyecto avanza y se identifican nuevos riesgos o cambian las circunstancias.

11. Al final del proyecto, realizar una revision de lecciones aprendidas para evaluar como se
manejaron los riesgos y qué se puede mejorar en futuros proyectos.

Establecimiento de Umbrales de Riesgo
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las respuestas planificadas.

Probabilidad

de

Ocurrencia

El establecimiento de umbrales de riesgo en un proyecto es esencial para definir limites claros
que indiquen cuéndo un riesgo se considera aceptable o inaceptable, y cuando deben activarse

Impacto sobre los Objetivos del Proyecto

En el
Alcance

En el Tiempo

En el Costo

En la Calidad

Muy Alta

Reduccion de

5% - 20%

actividades
secundarias

4. Cada riesgo se etiqueta con un codigo unico.

tiempo < 5%

Procedimiento de Creacion de Registros de Riesgo

Alcance final | Aumento del calidad es
) Aumento del | .
>=61% es tiempo > costo > 40% inaceptable
. 0
inaceptable 20% para el
Patrocinador
Reduccion de
Alcance no calidad es
acentable Aumento del | Aumento del inacentable
41 % - 60% parsel tiempo 10%- | costo del 20 — para ;
. 20% 40% )
patrocinador 0 ° Director del
Proyecto
Reduccion de
., calidad
Afectacion en | Aumento del | Aumento del requiere
21% - 40% actividades tiempo entre | costo del ap(:obacién
rincipal % - 10% 10% - 20% )
principales 5% - 10% 0% - 20% del Director
del Proyecto
Afectacion en Reduccion de
Aumento del | Aumento del

costo < 10%

1. En base a los entregables del proyecto, se identifican los posibles riesgos que puedan
impactar en su ejecucion.

2. Estos riesgos se registran en la matriz de riesgos del proyecto, comenzando por la
actividad o tarea que sera objeto de analisis de riesgo.

3. Ladeclaracion de riesgo se elabora teniendo en cuenta los supuestos relevantes.

calidad en
entregables
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Se procede a clasificar el riesgo en una de las siguientes categorias: Alcance, Tiempo,
Costo o Calidad.

Se determina la probabilidad y las posibles consecuencias asociadas a cada riesgo.
Se cuantifica y califica el riesgo de acuerdo con los datos recopilados.

Por Gltimo, se define la estrategia de respuesta ante el riesgo identificado.

Procedimiento de Analisis Cualitativo de Riesgos

Identificacidn de riesgos potenciales relacionados con el proyecto. Utilizando técnicas
como brainstorming, revision de documentos histdricos y consulta con expertos.

Clasificar los riesgos en categorias, identificados en funcién de su naturaleza, como riesgos
de alcance, tiempo, costo, calidad, entre otros.

Asignacion de la probabilidad y el impacto para cada uno de los riesgos identificados con
base en las escalas determinadas.

Calcular la severidad del riesgo multiplicando la probabilidad por el impacto establecidos
y priorizarlos. Los riesgos con valores mas altos requieren una atencion mas cercanay

estrategias de mitigacién mas solidas.

Generar un plan de respuesta a los riesgos, basado en los resultados del analisis, que
incluya estrategias para mitigar, transferir, aceptar o evitar los riesgos identificados.

Implementar y seguir el plan de respuesta a los riesgos a lo largo del proyecto.

Procedimiento de Andlisis Cuantitativo de Riesgos

Determinar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados y el impacto de las
tareas afectadas.

Utilizando la simulacion Monte Carlo a través del software @Risk, generar la ocurrencia y
el impacto de cada uno de los riesgos.

Cuantificar los riesgos identificados que seran considerados en la determinacién de las
reservas de contingencia y gerencial del presupuesto del proyecto.
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Definicion de Escalas de Probabilidad e Impacto

Estas escalas ayudan a los equipos de proyecto y a las partes interesadas a comprender mejor
la naturaleza y la importancia de los riesgos, lo que a su vez facilita la toma de decisiones
informadas sobre como gestionarlos. A continuacion, se definen las escalas de impacto y
probabilidad de riesgo:

Impacto
Bajo
Medio
Alto
Muy Alto

AW IN|(F-

Probabilidad ocurrencia
1 5% - 20%
2 21 % - 40%
3 41% - 60%
4 >=61%
4 Medio Alto
4 8
< 3 Bajo Medio
2 3 6
=
=)
[x1
o
=
e 3 Bajo Medio Medio Alto
2 4 6 8
1 Bajo Bajo Bajo Medio
1 2 3 4
o 1 2 3 4

Impacto
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Escala probabilidad

del riesgo Descripcion

Muy Alta La probabilidad de que eI. r.|esg.o ocurra es
extremadamente alta, casi inevitable.

Alta La probabilidad de que el riesgo ocurra es
alta, y es probable que suceda.

Media EX|_ste una probabilidad moderada de que
el riesgo ocurra.

. La probabilidad de que el riesgo ocurra es

Baja . . o -

baja, pero existe una pequefia posibilidad.

Escala impacto del

. Descripcion
riesgo
El impacto es extremadamente alto y
Muy Alto podria poner en peligro la viabilidad del

proyecto.
El impacto es alto y puede causar retrasos,

Alto aumentos de costos o disminucion de la
calidad.
El impacto es moderado y requiere

Medio recursos y tiempo adicionales para su
resolucion.

Bajo El impacto es pequefio y puede resolverse

con recursos minimos.

Probabilidad
Escala de
Ocurrencia

Impacto sobre los Objetivos del Proyecto

En el

Alcance En la Calidad

Enel Tiempo Enel Costo

Reduccidn de
Alcance final | Aumento del calidad es
. Aumento del | .
Muy Alta >=61% es tiempo > inaceptable
. costo > 40%
inaceptable 20% para el
Patrocinador
gga;ijeno Aumento del | Aumento del 5;?;:;';: de
41 % - 60% arzel tiempo 10%- | costo del 20 — inacentable
para & 20% 40% P
patrocinador para el
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Director del
Proyecto

21% - 40%

Afectacion en
actividades
principales

Aumento del
tiempo entre
5% - 10%

Aumento del
costo del
10% - 20%

Reduccion de
calidad
requiere
aprobacion
del Director
del Proyecto

5% - 20%

Afectacion en
actividades
secundarias

Aumento del
tiempo < 5%

Aumento del
costo < 10%

Reduccion de
calidad en
entregables

Nota. Fuente autores.
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4.8.2 REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO
Tabla 76
Registro de riesgos del proyecto
Registro de Riesgos
Informacién del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de engorde de la finca “CHNGN” mediante
el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.

Nombre del Proyecto

Director del Proyecto Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023
Patrocinador Pedro Villegas Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024
Cadi
0 Respons Fecha
Cod | Descrip Catego Causa Dispara | Probab | Imp  Sever . Y Respo | Respues able de .
. L . . - . Tipo EDT planifi
igo cion ria Raiz dor ilidad | acto idad nsable ta Respues
afect cada
ta
ado
Correct
a
determi
Prolonga L
L, nacion
Elabora cién en
L . de los .
ciony las Cronoar Direct trmino Director
suscripc | Planific | negociac g . Med | Medi | Adminis or del Miti | del 01/11/ | 7
RO1 | ., L . ama de Medio . . 3.3 sde .
i6n de acion iones . i0 0 trativo Proyec gar Proyect | 2023 | dias
trabajo. referenc
contrato con to ia o
S. proveedo (TDR)
res.
y
condici
ones.
Logistic Disponib Cronogr Direct | Penalid Director
R02 | ade I’Ejecum |I|de_1d de ama de Alio | Alto | Alto Logistic 352 ordel | ades Evita | del 13/11/ 1,1
on equipos, . 0 Proyec | contract | r Proyect | 2023 | dias
despach . trabajo.
insumos to uales al 0
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oa y proveed
campo. personal ory
por parte opcion
de de
proveedo subcont
res. ratar.
Control Supervi
del.d q Incumpli siéhn "
Zi' 2 _ _ miento Reporte Direct 3); ;uzll N Director
RO3 | equipos I,Ejecum de I’os control Bajo Med Bajo | Calidad | 5.4 or del ensambl Miti | del 17/11/ 8,
ensamb on parametr de. io Proyec ce gar Proyect | 2023 | dias
os de calidad. to . . 0
lados e calidad. instalaci
instalad on de
0S. equipos.
Penalid
Ensamb ades
laje de Personal contract
flotador no Reporte Direct | uales al Director
esen Ejecuci | calificad | control . Muy . or del proveed | Miti | del 16/11/ | 11
RO4 aliment | 6n o0 del de Medio Alto Alto | Calidad | 5.7 Proyec | ory gar Proyect | 2023 | dias
adores contratist | calidad. to opcion 0
automat a. de
icos. subcont
ratar.

Nota. Fuente autores.



Cuantificacion del riesgo mediante matriz de riesgos

Tabla 77
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|
Dur ;nc
aci6  Costo pto Riesg
ED Nombre de n mas Codiao Rieso Probabilid  Impact en Impactoen oenel Riesgoen
T tarea mas probabl g g ad 0 Tie Costo Tiem el Costo
prob e m po
able P
0
Elaboracion y Contratos con
3.3 suscripcion de 7 $111.08 R1 0.35 2 14 $222.16 49 $77.76
proveedores
contratos
Logistica de . s
35.2 despacho a 11 $437.19 Rp  Disponibilidad 0.55 3 33 $1,31157 1815  $721.36
de materiales
campo
54 Conrolde 8 $3250 Rg Candad 0.18 2 16 $64500 288  $116.10
calidad inadecuada
Ensamblaje de
57 notadoresen 11 $60508 R4 ersonal 0.4 4 44 $242392 176  $969.57
alimentadores inadecuado
automaticos
$1,884.79

Nota. Fuente autores.
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4.9 PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES
El plan de gestidn de integracion se conforma por:
1. Plan de Gestion de Adquisiciones
2. Matriz de Requisitos de Adquisiciones
3. Enunciado de Trabajo de Adquisiciones

4. Evaluacion y Seleccion de Proveedores

4.9.1 PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES
Tabla 78
Plan de gestion de adquisiciones

Plan de Gestion de Adquisiciones
Informacion del Proyecto

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
N[e]nlo] =X SN (e)YIu (ol dc engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de

2023

Patrocinador Pedro Villegas RIEN CRSTELVET[o sl 10 de enero de 2024
Procedimiento de Planificacion de Adquisiciones

Para la adquisicion de bienes y servicios externos a la organizacion se deberan cumplir los

siguientes pasos:

DIt e IR ()W (Ol Andrés Saverio Fecha de Inicio

1. Levantamiento de los Términos de Referencia (TOR) de cada uno de los entregables a
ser adquiridos.

2. Determinar el presupuesto de cada uno de los entregable tomando como referencias el
caso de negocios y la linea base de costos del proyecto.

3. Preparar los documentos y borradores de contratos para la licitacion de los entregables.

4. Convocatoria de los proveedores previamente identificados y seleccionados, basados
en costos y calidad, durante la etapa de prefactibilidad del caso de negocios.

5. Realizar la evaluacion técnica de las ofertas obtenidas de las licitaciones por parte del
equipo del proyecto.

6. Realizar la evaluacion econémica de las ofertas obtenidas de las licitaciones por parte
del equipo del proyecto.
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7. Seleccién y aprobacion de la oferta ganadora por parte del Director del Proyecto con
base en la evaluacion final combinada, de costo y calidad, del proceso licitatorio.

8. Cierre de las negociaciones y suscripcion de contrato final con el proveedor
adjudicado.

Procedimiento de Establecimiento de Criterios

Los criterios con los que se evaluaran, técnica y econdomicamente, las ofertas de las
licitaciones de los entregables se definiran bajo el siguiente procedimiento:

1. Ladefinicion de los TOR por parte del equipo del equipo del proyecto debe incluir
como minimo:

o Todas las tareas que el proveedor debe realizar en cumplimiento con los requisitos
establecidos.

o Los estdndares técnicos, de calidad, seguridad y demas que el equipo del proyecto
considere pertinente y aplicable al proyecto.

o Detalle de informacidn, recursos e infraestructura que sera proporcionada al
proveedor para la ejecucién de sus tareas.

o Indicadores, criterios y formalidades para la aprobacion de entregables.

2. Las ofertas que cumplan con un minimo del 90% de los TOR y de un presupuesto total
méaximo que iguale al 75% de la reserva de contingencia seran consideradas para la
segunda y final ronda de negociaciones.

3. La oferta ganadora debera cumplir con un minimo del 90% de los TOR y de un
presupuesto total maximo que iguale al 50% de la reserva de contingencia.

Procedimiento de Creacion de Orden de Requisicion
La suscripcion de contratos y emision de 6rdenes de compra y/o trabajos se realizara bajo el
siguiente procedimiento:

1. El Patrocinador y el Director del Proyecto, en representacion de la organizacion,
suscribiran el(los) contrato(s) con el representante legal del proveedor que haya sido
adjudicado del proceso licitatorio. La administracion del contrato sera responsabilidad
del Director del Proyecto con el soporte de los miembros del equipo del proyecto.

2. Las 6rdenes de compra y/o trabajos correspondientes a cada uno de los entregables
contratados seran emitidas a través del ERP de la organizacion. Estas contaran con las
aprobaciones del Jefe de Area respectivo y el Director de Proyectos.
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Los documentos seran enviados a través de correo electrénico entre las direcciones
autorizadas y detalladas en contrato por ambas partes.

Procedimiento de Administracién de Proveedores

La administracion de proveedores se realizara bajo el siguiente procedimiento:

1. El(los) contrato(s) con proveedor(es) seré responsabilidad del Director del Proyecto y
las actividades de coordinacion, comunicacion y demas gestiones administrativas
delegadas al Analista Administrativo-Financiero del equipo del Proyecto.

2. Lacomunicacién entre el equipo del proyecto y representantes autorizados del
proveedor debera cumplirse de acuerdo con las directrices del Plan de las
Comunicaciones del proyecto.

3. El pago de haberes y demas obligaciones contractuales de la organizacién con el
proveedor seré realizado previa validacion y aprobacion de los criterios de aceptacion
de los entregables y dentro de las condiciones de pago acordadas.

4. El administrador del contrato o el delegado autorizado por él sera responsable de
controlar y evaluar el desempefio de las tareas y demas obligaciones del proveedor
dentro de los parametros establecidos en el SLA.

Nota. Fuente autores.

4.9.2 MATRIZ DE REQUISITOS DE ADQUISICIONES
Tabla 79
Matriz de registro de adquisiciones

Matriz de Requisitos de Adquisiciones
Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de engorde

de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de alimentadores
automaticos basado en acustica.

Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023

Nombre del
Proyecto

Director del
Proyecto
Patrocinador Pedro Villegas Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024
Cadigo Detalle de
EDT Requerimientos
Suscripcion de

Tipo de
Contrato

Actividad Entregable Monto Proveedor

Proveedor de

Equipos contrato con Equipos de Contrato
Ejecucion quIpOS $207,652.99 quip -, Llave en
Adgquiridos proveedor Alimentacién Mano

adjudicado de | Automatica
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proceso
licitatorio. Proveedor de
Infraestructura
de Red.
Proveedor de
Cumplimiento | Equipos de
de Alimentacion
4 Ejecucion Prerrequisitos $93,282.25 espeC|_f|caC|one Automatica Orden de
Instalados s técnicas y Compra
cronograma de | Proveedor de
trabajo. Infraestructura
de Red.
Cumplimiento
Equipos de Proveedor de
5.9 Ejecucion | instalados en $184,681.75 espec[flcauone Eq_mpos de_: } Orden de
o s técnicas y Alimentacion Compra
Piscina o
cronograma de | Automaética
trabajo.
Cumplimiento
Configuracién de Proveedor de
5 Ejecucion y pr_uebas de $204.517.48 espeu_flcamone Eq_mpos dg ] Orden de
equipos en S técnicas y Alimentacion | Compra
piscinas cronograma de | Automaética
trabajo.
. Cumplimiento Proveedor de
Capacitacion de plan de Equinos de Orden de
7 Ejecucion | de hardwarey | $385.61 capacitacion y guipos de
Alimentacion Compra
software cronograma de e
. Automatica
trabajo.

Nota. Fuente autores.
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4.9.3 ENUNCIADO DE TRABAJO DE ADQUISICIONES
Tabla 80
Enunciado de adquisiciones

Enunciado de Trabajo de Adquisiciones
Informacion del Proyecto
Nombre del Proyecto Tecnificacion dgl proceso de alimentacién de camarones en la etapa‘de engorde de la finpa

“CHNGN” mediante el uso de un sistema de alimentadores automaticos basado en acustica.
Andrés Saverio Fecha de Inicio 02 de octubre de 2023
Pedro Villegas Fecha de Finalizacion 10 de enero de 2024
Unidad

de

Medida

Director del Proyecto
Patrocinador

Cantidad
de Horas
Requeridas

Precio Precio Final
Cantidades . de
Referencial S
Adquisicion

Monto Por
Contratar

Cadigo
EDT

Descripcion del
Requerimiento de
Contrat
acion

Actividad

Suscripcion de
contrato con
Equipos proveedor
3 Adquiridos adjudicado de Global 1 $207,652.99 46 horas
proceso
licitatorio.
Instalacion de
Prerrequisitos infr_aestructura
4 de internet y Global 1 $93,282.25 42.25 horas
Instalados .
unidades de
control.
Equipos Instalacion de
5.9 instalados en | equipos de Global 1 $184,681.75 1,012 horas
Piscina alimentacion
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automatica en

23 piscinas.
Configuracion
Configuracion | y vinculacion
y pruebas de | de equipos de Global $204 51748 457.50
equipos en alimentacion T horas
piscinas automatica en
23 piscinas.
Capacitacion
Y del hardware y
Capacitacion software de los
de hardware y . Global $385.61 41 horas
equipos de
software g s
alimentacion
automatica.

Nota.

Fuente autores.



4.9.3.1 EVALUACION Y SELECCION DE PROVEEDORES

Tabla 81

Matriz de requisitos de adquisiciones

Matriz de Requisitos de Adquisiciones

Nombre del Proyecto

Director del Proyecto

Patrocinador

Informacion del Proyecto

Andrés Saverio

Fecha de Inicio

Pedro Villegas

Fecha de Finalizacion

Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa
de engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de
2023

10 de enero de 2024

ElE= e Restricciones
Servicios a . y Criterios de Experiencia del Puntaje de
i Filtros de e :
Adquirir en el - Seleccion Proveedor Seleccion
Seleccion
Proyecto
Subsidiaria o
representante
autorizado del
fabricante. AQ1 Systems
Sk de s | erwaa
Equipos de yaraEtiza do Technologies 4 afios en
Alimentacién g ' aplicacion de la > 90%
Automatica - Marine Acoustic tecnologia
Servicio post
Systems
venta.
Cobertura de Biofeeder
servicio en la
provincia del
Guayas.
Cobertura de
servicio a nivel
nacional
10 afios en
Infraestructura | Stock de equipos Marca no servicio de
. . > 90%
de Red. Yy repuestos especifica. internet

garantizado.

Servicio post
venta.

corporativo

Nota. Fuente autores.
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4.10 PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

En este plan se introducen a las personas y/u organizaciones involucradas en el proyecto,
al mismo tiempo que se delinean los procedimientos para fomentar su participacion en el
desarrollo de este.

El plan de gestidn de los interesados se conforma por:

1. Registro de Interesados

2. Andlisis de Clasificacion de Interesados

3. Plan de Gestion de Interesados



4.10.1 REGISTRO DE INTERESADOS
Tabla 82

Lista de Interesados en el Proyecto

Informacion de Identificacion

Informacién de Evaluacion

250

Clasificacion
de

Interesados

. - . . Grado Grado Fase de Partidario,
Organiza o Rol enel Informacion Requisitos Expectativas Interno o
Nombre Puesto _ Ubicacion o o de Mayor Neutral,
Proyecto de Contacto Principales Principales ) . Externo .
Interes Interés Resistente
Obtener
. Aprobar el »
Patrocina . i rentabilidad
Pedro . Patrocinael | Correo/teléfo | plande Todo el o
INO1 . dor del CHNGN | Guayaquil L por la Alto Alto Interno Partidario
Villegas proyecto no direccion del ) » proyecto
proyecto inversion
proyecto .
realizada
. Cumplir con Cumplir con
| Director » . .
Andrés . Dirige el Correo/teléfo | el plan de éxito el Todo el o
INO2 . del CHNGN | Guayaquil L Alto Alto Interno Partidario
Saverio proyecto no direccion del desarrollo del proyecto
proyecto
proyecto proyecto
Coordina Cumplir con
i . i Soporte al
Andrés dor de . Supervisar Correo/teléfo | el Plan de . Todo el o
INO3 . CHNGN | Guayaquil L desarrollo del | Medio | Alto Interno Partidario
Castro mejora el proyecto | no Direccion del proyecto
) Proyecto
continua Proyecto
Lider de . Cumplir con Cumplir con Ensambla
. Especialista i .. .
Gabriela Procesos . Correol/teléfo | el Exito el jey
INO4 . CHNGN | Guayaquil de Alto Alto . Interno Neutro
Vargas Productiv » no cronograma cronograma despliegu
produccion
0s del proyecto del proyecto e
. Jefe de o i Cumplir con . Configur
Kevin . . Especialista | Correo/teléfo . Cumplir con . y L
INO5 . Alimenta | CHNGN Guayaquil los requisitos Medio | Alto aciony Interno Partidario
Martines B de no . todos los
cién tecnoldgicos pruebas
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Autométi alimentacio criterios de
ca n aceptacion
Técnicos
de . Cumplir con .
i . Soporte de i Cumplir con Configur
Andrés Alimenta . . .. | Correofteléfo o todos los . » S
INO6 . » CHNGN | Guayaquil alimentacio los requisitos o Bajo Alto aciony Interno Partidario
Palomino | cion no . criterios de
. n tecnoldgicos » pruebas
Autométi aceptacion
ca
Técnicos
de . Cumplir con .
. . Soporte de i Cumplir con Configur
Luis Alimenta . . .. | Correofteléfo o todos los . y o
INO7 » CHNGN | Guayaquil alimentacio los requisitos o Bajo Alto aciony Interno Partidario
Herrera cion no . criterios de
» n tecnoldgicos » pruebas
Automati aceptacion
ca
Validacion
. de
Supervis o
cumplimien . . B Ensambla
. or de ) Cumplir con Ejecucion del ]
Maria . . to de Correol/teléfo . . jey
INO8 ) Segurida | CHNGN Guayaquil . las normas de | proyecto sin Medio | Alto . Interno Neutro
Gonzélez seguridad no . - despliegu
d . . seguridad accidentes
. industrial e
Industrial
del
proyecto
Cumplir con
Especialista los requisitos | Implementaci )
Jefe de . ) . L Configur
Juan . tecnoldgico | Correol/teléfo | tecnolégicos on exitosa del . y o
INO9 . Tecnolog | CHNGN | Guayaquil ) Medio | Alto aciony Interno Partidario
Rodriguez | del no y de sistema
ia : . pruebas
proyecto infraestructur | tecnolégico
a
Analista Validacion . Ejecutar el
. Cumplir con
Administ de ) presupuesto
Ana . . o Correo/teléfo | el . .
IN10 ) rativo- CHNGN | Guayaquil cumplimien del proyecto Bajo Medio | Alto Interno Neutro
L6pez . . no presupuesto .
Financier to de sin
del proyecto
0 procesos excedentes.
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financieros
y
administrati
V0S
Proveedo Suministrar
rde e
Equipos implementa . Implementaci o
o . ) Cumplir con o Adaquisici
Pedro de BioAlime ) r equipos Correof/teléfo o 6n exitosa de . ) L
IN11 . ) Duréan los criterios . Medio | Alto on de Externo Partidario
Martinez Alimenta | nta de no » los equipos de )
» . » de aceptacion . » Equipos
cion alimentacio alimentacion
Automati n para el
ca proyecto
Suministrar .
Proveedo Implementaci
e
r . ) Cumplir con 6n exitosa de Adquisici
Laura . . implementa | Correo/teléfo o . )
IN12 ) Infraestru | Sumisys Guayaquil los criterios la Medio | Alto on de Externo Neutro
Fernandez r no B . .
ctura de . de aceptacion | infraestructur Equipos
infraestruct
Red adered
ura de red
o . Instalacion Ensambla
Proveedo Suministrar ) Cumplir con . )
Carlos . o Correo/teléfo o exitosa del . jey
IN13 ) rde Porta Guayaquil servicio de los criterios o Medio | Alto . Externo Neutro
Sénchez . no » servicio de despliegu
Internet internet de aceptacion | .
internet. €
Vicemini L .
] Cumplimient | Mejoraen Entregabl
. sterio de ) »
Pilar . Correo/teléfo | odetodaslas | produccion . es de
IN14 . Acuacult | MPCEIP | Guayaquil Regulador . Alto Bajo Externo Neutro
Proafio no normativas para oferta cada
uray .
aplicables exportable. proyecto
Pesca

Nota. Fuente autores.
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4.10.2 ANALISIS DE CLASIFICACION DE INTERESADOS

Una vez que la Matriz de Registro de Interesados haya sido aprobada, el Director del
Proyecto procedera a categorizar a los interesados segln sus niveles de poder e interés. Esta
clasificacion resultara fundamental para administrar a los interesados y llevar a cabo el

monitoreo y control del proyecto de manera efectiva.

4.10.3 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

Tabla 83

Participacién y seguimiento de interesados

Informacion del Proyecto

Nl g Tecnificacion del proceso de alimentacion de camarones en la etapa de
. engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
y alimentadores automaticos basado en acustica.

02 de octubre de

Director del , . ..
Andrés Saverio Fecha de Inicio 2023

Proyecto

Patrocinador Pedro Villegas Fecha de Finalizacion ;8;; enero de

Participacion Actual y Deseada de Interesados
Nivel de
Nivel de Participacion
Participacion Actual Deseada

(Partidario, Neutral, (Partidario,
Resistente) Neutral,
Resistente)

. Patrocinador del . .
INO1 Pedro Villegas Droyecto Partidario Partidario
INO2 Andrés Saverio | Director del proyecto Partidario Partidario
INO3 Andrés Castro Coordmador de mejora Partidario Partidario
continua
. Lider de Procesos .
INO4 Gabriela Vargas Productivos Neutro Partidario
. . Jefe de Alimentacién . .
INO5 Kevin Martines Automatica Partidario Partidario
Técnicos de
INO6 Andrés Palomino | Alimentacién Partidario Partidario
Automatica
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Estrategia de Gestion de Interesados

ID

Nombre

Clasificacion
Poder/Interés

Puesto

Nivel de
Participacio

Técnicos de

INO7 Luis Herrera Alimentacién Partidario Partidario
Automatica

INO8 Maria Gonzélez Superylsor de . Neutro Partidario
Seguridad Industrial

INO9 Juan Rodriguez | Jefe de Tecnologia Partidario Partidario
Analista

IN10 Ana Lopez Administrativo- Neutro Partidario
Financiero
Proveedor de Equipos

IN11 Pedro Martinez de Alimentacion Partidario Partidario
Automatica

IN12 Laura Fernandez Proveedor Partidario Partidario
Infraestructura de Red

IN13 Carlos Sanchez Proveedor de Internet Partidario Partidario

IN14 Pilar Proafio Viceministerio de Neutro Partidario
Acuacultura y Pesca

Estrategia

n
Pedro Patrocinador Mantener cerca
INO1 . Alto/Alto Partidario | y gestionar en
Villegas del proyecto
mayor grado.
, . Mantener cerca
INO2 Andre_s Director del Alto/Alto Partidario | y gestionar en
Saverio proyecto
mayor grado.
, Coordinador
INO3 Andres de mejora Medio/Alto Partidario !\/Iantener
Castro . informado.
continua
. Lider de
INO4 Gabriela Procesos Alto/Medio Neutro Ma}ntener
Vargas ; satisfecho.
Productivos
Kevin Jefe de Mantener
INO5 . Alimentacién Medio/Alto Partidario | .
Martines Lo informado.
Automatica
, Técnicos de
INO6 Andreg, Alimentacion Bajo/Alto Partidario Mantener
Palomino L informado.
Automatica
Técnicos de Mantener
INO7 Luis Herrera | Alimentacion Bajo/Alto Partidario | .
L. informado.
Automatica
. Supervisor de
INog | Maria Seguridad Medio/Medio | Neutro | Mantener
Gonzalez . satisfecho.
Industrial
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INO9 Juan . Jefe de . Medio/Alto Partidario !\/Iantener
Rodriguez Tecnologia informado.
Analista Mantener
IN10 Ana Lopez Administrativo | Medio/Medio Neutro .
. : satisfecho.
-Financiero
Proveedor de
IN11 Pedrg Eq.wpos d? , Medio/Alto Partidario !\/Iantener
Martinez Alimentacién informado.
Automatica
Laura Proveedor Mantener
IN12 . Infraestructura Medio/Alto Partidario | .
Fernandez informado.
de Red
IN13 C?”OS Proveedor de Medio/Alto Partidario Mantener
Sanchez Internet informado.
Viceministerio Mantener
IN14 Pilar Proafio | de Acuacultura Alto/Medio Neutro .
y Pesca satisfecho.

Nombre

Requisitos de Informacion de Interesados

Puesto

Tipo de
Comunicacién

Frecuencia

Pedro Patrocinador Correo/teléfono/
INO1 . g Semanal
Villegas del proyecto reunion
INO2 Andre_s Director del Correo/teléfono Semanal
Saverio proyecto
Andrés Coordinador
INO3 de mejora Correo/teléfono Semanal
Castro .
continua
Gabriela Lider de
INO4 Procesos Correol/teléfono Semanal
Vargas .
Productivos
Kevin Jefe de
INO5 . Alimentacién Correo/teléfono Semanal
Martines L s
Automatica
Andrés Técnicos de
INO6 . Alimentacion Correol/teléfono Semanal
Palomino L.
Automatica
Técnicos de
INO7 Luis Herrera | Alimentacién Correo/teléfono Semanal
Automatica
Maria Supervisor de
INO8 . Seguridad Correol/teléfono Semanal
Gonzalez .
Industrial
INO9 Juan . Jefe de . Correo/teléfono Semanal
Rodriguez Tecnologia




Analista
IN10 Ana Lopez Administrativo | Correo/teléfono Semanal
-Financiero
Proveedor de
IN11 Pedrg Eq.mpos d? ) Correo/teléfono Semanal
Martinez Alimentacién
Automatica
Laura Proveedor
IN12 ! Infraestructura | Correo/teléfono Semanal
Fernandez
de Red
IN13 C?HOS Proveedor de Correol/teléfono Semanal
Sanchez Internet
Viceministerio
IN14 | Pilar Proafio | de Acuacultura | Correo/teléfono Semanal
y Pesca

Nota. Fuente autores.

Tabla 84

Seguimiento de gestion de interesados

Informacion del Proyecto
Tecnificacion del proceso de alimentacidén de camarones en la etapa de
engorde de la finca “CHNGN” mediante el uso de un sistema de
alimentadores automaticos basado en acustica.

Nombre del Proyecto

02 de octubre de

Fecha de Inicio 2023

Andrés Saverio

Director del Proyecto

Fecha de
Finalizacion
Seguimiento de Gestion de Interesados

Patrocinador Pedro Villegas 10 de enero de 2024

Fecha
siguiente
reunion

Fecha ultima

Estado 0
reunion

Puesto

Nombre

INOL Pedro Patrocinador
Villegas del proyecto
INO2 Andre_s Director del
Saverio proyecto
Andrés Co<_)rd|nador de
INO3 mejora
Castro ]
continua
. Lider de
INO4 S::’rga Procesos
g Productivos
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Kevin Jefe de
INO5 . Alimentacion
Martines fy
Automatica
, Técnicos de
INO6 Andre§ Alimentacion
Palomino .
Automatica
Técnicos de
INO7 Luis Herrera | Alimentacion
Automatica
. Supervisor de
Maria .
INO8 . Seguridad
Gonzalez .
Industrial
f
INO9 Juan, Jefe de ]
Rodriguez Tecnologia
Analista
IN10 Ana Lopez Administrativo-
Financiero
Proveedor de
i e
IN1L Pedr? Eq_wpos d >
Martinez Alimentacion
Automatica
Laura Proveedor
IN12 Fernandez Infraestructura
de Red
Carlos Proveedor de
INL3 Sanchez Internet
Viceministerio
IN14 Pilar Proafio | de Acuacultura
y Pesca

Nota. Fuente autores.
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5. CONCLUSIONES

El proyecto de implementacion tecnoldgica de CHNGN se encuentra en sintonia con la
estrategia corporativa de la empresa, ya que busca mejorar la produccion de camarén de manera
mas sustentable. Este enfoque posicionara a CHNGN como lider en su sector.

La implementacion de un sistema de alimentacion automatica obliga a la automatizacion
de diversos procesos manuales y a la capacitacion técnica del personal operativo. De esta
manera, se transforman debilidades en fortalezas para la organizacion.

La técnica de alimentacion por escucha pasiva, con afios de éxito comprobado en el
sector, destaca como la mas eficiente para alcanzar objetivos productivos y mejorar los
indicadores clave en la produccion de camarén.

La implementacion de este proyecto en CHNGN esta disefiada para cerrar 10 brechas
identificadas, lo que impulsara significativamente la competitividad de la organizacion dentro de
su sector.

Ante la constante caida del precio internacional del camardn, el proyecto permitiré a la
organizacion incurrir en cultivos extensos de manera mas eficiente y poder ser mas competitivos
en los mercados que demandan tallas grandes y de mayor margen.

El analisis financiero revel6 una tasa interna de retorno (TIR) del 129% y un valor actual

neto (VAN) de $23,167,109.75.

6. RECOMENDACIONES

Elaborar e implementar una estrategia integral Ide gestion del cambio que acompafie la
implementacidn tecnoldgica, garantizando la adopcion efectiva por parte del personal y

maximizando los beneficios de la nueva tecnologia.
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Definir de manera detallada y clara las responsabilidades de cada rol dentro del equipo de
alimentacion automatica, con el fin de optimizar la eficiencia en el desempefio de las tareas y
mejorar la colaboracion entre los miembros del equipo.

Debe existir un acompafiamiento permanente a los usuarios de las areas operativas y de
tecnologia por parte de sus lideres, con el fin de que la curva de aprendizaje sea alcanzada en los
plazos establecidos.

Es imperativo tener una comunicacion continua y efectiva con todos los interesados del
proyecto y durante todas las fases de este. Una prioridad debe ser el correcto levantamiento de
requisitos y términos de referencia de los entregables que seran adquiridos externamente.

El monitoreo y control de los entregables a cargo de contratistas es critico por parte de
todo el equipo del proyecto. Los lideres de las diversas areas de trabajo deben actuar con alta
proactividad y evitar desviaciones en alcance, tiempo, costo y calidad establecidos en la
planificacién del proyecto.

Establecer e implementar estrategias de buenas practicas para el mantenimiento de los
equipos de alimentacion automatica basados en acustica, garantizando un funcionamiento 6ptimo
y prolongando la vida util de los sistemas.

Modernizar y adaptar las estrategias de alimentacion del camar6n para integrar y
aprovechar al maximo las nuevas tecnologias disponibles, mejorando asi la eficiencia y
sostenibilidad del proceso de alimentacion.

Implementar y mantener programas regulares de formacion continua para el personal
involucrado en la alimentacion automatica, con el objetivo de actualizar constantemente sus

habilidades, conocimientos y garantizar un desempefio 6ptimo y actualizado en sus funciones.
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