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RESUMEN EJECUTIVO

La Camaronera S.A., como parte de un grupo importante de exportacién de camarén se
proyecta como lider en la produccion de la especie Litopenaeus Vannamei libre antibidticos
cumpliendo con estandares de calidad, inocuidad y trazabilidad del producto. En el desarrollo
del proyecto se presentaran los objetivos, metodologias, resultados y beneficios que se derivan
de esta iniciativa; la cual no solo impacta en la eficiencia operativa y el protocolo de manejo en
la etapa de aclimatacidn, sino también en el registro de informacidn en tiempo real para toma
de decisiones oportunas con una proyeccion estratégica en un entorno competitivo y en

constante evolucion.

Durante la elaboracién del plan de negocios, se considera factores importantes
relacionados al contexto industrial y su potencial impacto sobre la empresa Camaronera S.A. y
sus operaciones; acerca de la industria en general, se destaca la experiencia de mas de treinta 'y
cinco afios en produccion de camaron blanco en el mercado acuicola. La Camaronera S.A. tiene
también como proposito cultivar y comercializar camaron libre de antibioticos aplicando
buenas précticas de produccion acuicola. Se identifica un manejo empirico en el proceso de
aclimatacion en el sector y como la Camaronera S.A. busca una permanente innovacion de

procesos para la trazabilidad del producto y mejorar su productividad y competitividad.

En el analisis de la industria, se resaltan los indices de exportacion y la posicion que se
ha logrado alcanzar desde la década de los 60s, donde se inicia sus actividades hasta la
actualidad (INFOPESCA, 2023), convirtiéndose en uno de los principales productos no
petroleros de exportacion en Ecuador. Esto motiva a la Camaronera S.A. en seguir mejorando
sus procesos y diferenciarse al implementar un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas que
permita un manejo y control de la entrada y salida de agua a las tinas de aclimatacion para la
determinacidn de los parametros de calidad de agua (oxigeno, temperatura, salinidad, amonio)
importantes durante esta etapa, optimizando de esta manera tiempos, costos y el registro de
informacion en tiempo real para la toma de decisiones. Ademas, se indica el tiempo requerido

para la aprobacion y lanzamiento del proyecto.
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El andlisis organizacional de la Camaronera S.A. permite identificar su propdésito y sus
constantes inversiones en diferentes areas para mejorar la trazabilidad y seguridad del producto.
Se detalla en la prueba &cida del modelo de negocio que maneja la Camaronera S.A. los
diferentes aspectos organizativos como son: valores, recursos, mercado, procesos, etc., para la
implantacién y adopcién del proyecto propuesto tanto en los niveles jerarquicos como en el

personal de campo.

Referente a la evaluacion estratégica, se resalta la importancia de adoptar nuevas
tecnologias como oportunidades para fortalecer la productividad, operatividad y competitividad
de la Camaronera S.A., Ademas del mejoramiento en las etapas del proceso a través de una
unidad movil de aclimatacidn de postlarvas, esto permitira una planeacion estratégica del area

de produccion y la actualizacion permanente de los protocolos de manejo.

Sobre la propuesta de innovacion y alternativas, el presente proyecto se basa en la
implementacion de un Sistema de Aclimatacién de Postlarvas que permita el control del flujo
de agua de entrada y salida para un monitoreo permanente de los pardmetros de calidad de agua
durante el proceso y el registro de la informacion generada en tiempo real para la toma de
decisiones, optimizando los tiempos, recursos y costos y la productividad de la etapa de

aclimatacion de gran importancia en el cultivo de camaroén.

El Sistema de Aclimatacién de Postlarvas utilizara materiales disponibles en la
Camaronera S.A. adaptados a un carretdn con tanques de plastico con una capacidad de cinco
millones de larvas, tanques de oxigeno, panel solar, controladores de agua y un equipo de
registro de informacion conectado mediante Intranet para el monitoreo de parametros en tiempo
real que tendra un periodo de duracién de seis meses hasta la aprobacién, construccion,

capacitacion e implementacion de los responsables y personal involucrado.

Finalmente, el impacto desde la perspectiva de la innovacidn resalta como herramienta
de mejoramiento de proceso en productividad, optimizacidn de recurso y tiempo, con potencial
adaptarse a nuevas tecnologias y de expandirse a otras camaroneras del grupo empresarial. La
implementacion del sistema de aclimatacién representa una innovacién significativa para la
Camaronera S.A. que tiene un propdsito de seguir mejorando sus procesos que garantices la

trazabilidad y competitividad del producto en la industria de la produccion de camaron blanco.
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1. INDUSTRIA

La industria camaronera a nivel mundial en el afio 2022 superd los 20 mil millones de
dolares, la India liderd una vez mas las exportaciones de camarén a EE. UU., con un envio
303.574 toneladas, 11% menos que en 2021. Ademas, ha sido el principal exportador de
camarones a EE. UU durante los ultimos nueve afios consecutivos en base a los datos publicados
por Seafood Source 2023. En segundo lugar, se encuentra Ecuador con un envié 199.813
toneladas, un 8,7% mas que el afio 2021 (INFOPESCA, 2023). Indonesia completé el podio
con 166.954 toneladas. Dentro del top 10, los paises latinoamericanos que también figuraron
fueron Mexico, en el sexto lugar con 20.978 toneladas, Argentina en el séptimo lugar con
16.367 toneladas y Perd en noveno lugar con 3.903 toneladas. En total, EE. UU. importd
837.922 toneladas de camardn en 2022, un 6,3 % menos que lo importado en el 2021, afio en

el que se alcanzd un maximo histérico.

En el Ecuador, la industria camaronera se desarrolla en las costas del Pacifico,
principalmente en las provincias de Guayas, ElI Oro, Manabi y Santa Elena en aproximadamente
220 mil hectéreas. La Subsecretaria de Calidad e Inocuidad del MPCEIP tiene registradas y
autorizadas a 1.139 empresas pertenecientes al sector camaronero A0321-Acuacultura Marina-
CIIU, de las cuales 1002 representa el 88% del total a empresas dedicadas a la explotacion de
criaderos de camarones y el 80% de las 195.467 plazas de trabajo registradas se encuentran
concentradas en la actividad de explotacion de criaderos de camar6n, con un pago de $154
millones impuesto a la renta (Spurrier, 2023).

Las exportaciones de camaron acumulado de enero a noviembre de 2022 se
incrementaron en un 35.8% con un total de $6.163 millones. La comercializacion a China
superd en un 64.4% interanual), fortaleciendo su participacion principal en el mercado para las
exportaciones ecuatorianas de camaron, un 56.3% del total (incluyendo las exportaciones a
través de Vietnam y Tailandia) con un incremento de 9.3 puntos porcentuales. Las ventas a
Estados Unidos y la Union Europea también tuvieron un incremento significativo en un 17.1%
y 8.3% respectivamente; sin embargo, hubo una disminucion de -3.0 y -3.4 en a la participacion
del mercado.
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Las exportaciones de camaron acumulado de enero a noviembre de 2022 se
incrementaron en un 35.8% con un total de $6.163 millones (Spurrier, 2023). La
comercializacién a China superé en un 64.4% interanual), fortaleciendo su participacion
principal en el mercado para las exportaciones ecuatorianas de camardn, un 56.3% del total
(incluyendo las exportaciones a través de Vietnam y Tailandia) con un incremento de 9.3 puntos
porcentuales. Las ventas a Estados Unidos y la Union Europea también tuvieron un incremento
significativo en un 17.1% y 8.3% respectivamente; sin embargo, hubo una disminucion de -3.0
y -3.4 en a la participacion del mercado. (BBC NEWS MUNDO, 2023)

Figura 1 Exportaciones de Camaro6n Ecuatoriano

Resto de Asia
4%

EUROPA
15%
Resto de América
2%

Fuente: Camara Nacional de Acuacultura, 2022

La eliminacién del subsidio al diésel en diciembre de 2022 por decreto presidencial
(PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2022,01 de diciembre), para uso
camaronero en todas las unidades productivas con mas de 30 hectéareas se convirtié en otro
desafio de la industria, ya que representa el cuarto costo variable, con un promedio de 6.2% del
costo total y un costo promedio de produccion de $1.61/1b, implicando un desafio competitivo
y complejo en un entorno internacional de precios descendientes del camaron, lo que provocaria
que productores menos eficientes escojan recortar pérdidas cambiando protocolos y reduciendo
la densidad de siembra provocando caidas en los rendimientos, obligando a la industria optar

por medidas en paralelo para los procesos como la electrificacién y recirculacion.
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1.1.DESCRIPCION GENERAL

El modelo de negocio de la industria camaronera en el Ecuador ha sido el mismo

desde la décadal960; el cual se ha innovado en los Gltimos diez afios por la produccién

de camardn de la especie Litopenaeus Vannamei, que consta las siguientes tres fases:

Fase larvicultura

Inicia con la maduracion de los reproductores, se obtiene la larva en sus diferentes
etapas (nauplio, protozoea, mysis, y postlarvas) en la ltima etapa se realizan analisis
microbiologicos y patoldgicos para posteriormente ser seleccionadas y transportadas

en tinas con capacidad de 1000 litros de agua a granjas de engorde.
Fase de engorde

Una vez recibida la postlarvas en granja se realiza dos tipos de siembra: (a) siembra
directa a estanques de engorde en un area que va de 5 a 50 Ha., y (b) siembra a pre
criadero en un area de 0.5 a 5Ha.El periodo de produccion de camaron es de
aproximadamente 4 meses desde la llegada de las postlarvas a las piscinas de pre cria
y posteriormente a las de engorde. Los periodos pueden variar segun las estaciones
de los afos, por ejemplo, en la época de invierno las temperaturas del agua oscilan

entre 30 y 34°C donde se acorta los ciclos de produccion.
Fase de Distribucién

Al terminar el ciclo de produccion las unidades de cultivo entran en programa de
cosecha dependiendo de su textura, tamafio y sabor, estas son transportadas ya sea
por via maritima o terrestre a las plantas procesadoras de camaron donde clasificaran
segun su tamafio, color, sabor y seran empacadas para su consumidor tanto nacional

como internacional.
1.2. PRINCIPALES PRODUCTOS O SERVICIOS

La industria en la que se basa la presente investigacion es la produccion de

camaron ecuatoriano de la especie (Litopenaeus Vannamei) libre de antibidtico, el mismo

que representa el 95% de las exportaciones no petroleras. La calidad del producto es uno

de los principales factores que lo ha diferenciado frente a su competidor principal

internacional que es la India. A nivel internacional, el camaron ecuatoriano es reconocido
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por su sabor, calidad y textura inigualables. Al momento hay nueve presentaciones con
valor agregado que tienen demanda en el exterior (EL UNIVERSO, 2023), que se detalla
en la Tabla 1:

Tabla 1 Presentaciones con Valor Agregado y Caracteristicas

Presentaciones Caracteristicas
| Cola, con céscara sin vena (halada) | Camardn cola (HISLO), pero la vena ha sido eliminada halindola en uno de los ultimos segmentos. |
Camaron cola (HSLO), facil de pelar porque tiene un corte a lo largo de la parte posterior del
camardén. Este producto es desvenado.
El camaron es pelado, pero el primer segmento y la cola quedan en el camaron. Este producto es

Cola de facil pelado (Ezpeel)

Pelado y desvenado, cola

desvenado.
Pelado y desvenado, sin cola El camaron es pelado completamente y desvenado, sin cola.
Pelado sin desvenar El camaroén esta pelado completamente, pero no esta descubierto.

. El camaron estda completamente pelado y se ha retirado la vena halandola en uno de los ultimos
Pelado sin vena (halada) J
segmentos.

El camaron es pelado, pero el primer segmento y la cola quedan en el camaron. Se desvena
Mariposa cortando la parte trasera del camarén, pero la profundidad del corte es tal que ambas mitades del
camarén deben quedar planas.

El camaron usado en este producto es cola pelada o cola pelada sin vena (halada), colocado en un
Brocheta pincho de bambu. El camardn puede estar organizado en varias formas, tales como: espalda contra
espalda, tipo U o estilo moneda. |
En este producto el camaron es generalmente decorado de una manera que esta listo para colocar
en un supermercado. Hay presentaciones en bandejas, anillos, entre otras.

El camaron entero sigue siendo una de las presentaciones mas demandadas en especial en mercados asiaticos.

Bandejas

Fuente: Estadistic S.A 2021

Elaborado: Autores

1.3.PRINCIPALES ACTORES

Con el fin de que la industria camaronera sea competitiva a nivel local e internacional,
requiere que sus procesos y el manejo de sus recursos sean eficientes y eficaces, para ello
involucra a diferentes actores como ejes principales que permita una interaccion compleja y
dinamica entre el Estado, las empresas, las instituciones intermediarias y la capacidad

organizativa de una sociedad.

1.3.1. Clientes

La industria camaronera desde su produccion hasta su procesamiento tiene como
principales clientes a nivel local cadenas de supermercados y a nivel internacional a través de
las exportaciones en diferentes presentaciones con un mercado sélido y exigente de alta calidad,
que tiene como principales destinos: China, Estados Unidos y Europa, quienes conforman el

80% de clientes de exportacion del Ecuador.
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Tabla 2 Paises de Destino de Exportaciones de Camarén

PAISES DE DESTINO |Libras(2021) |Peso(lbs) |Valor Referencial FOB(SUSD)Peso(Valor)
CHINA 860,881,676| 46.39% S 2,297,687,654 45.24%
ESTADOS UNIDOS | 406,319,099 21.90%) S 1,187,959,191 23,39%
ESPANA 123,792,020 6.67% S 320,952,650 6.32%
FRANCIA 96,650,719, 5.32%| $ 273,578,905 5.39%

Fuente: Estadistic S.A 2021

Elaborado: Autores

1.3.2. Canales de venta

Los canales de venta de la industria camaronera a nivel local e internacional difieren

cada una de ellas con las siguientes caracteristicas que se detalla a continuacion:

- Canal de venta local

Para satisfacer el mercado interno de la industria camaronera se ha creado bodegas
de mariscos como una necesidad de cubrir la demanda de un grupo especifico de
consumidores, como son el sector Horeca, pequefios negocios, servicios de dietas,
que se enfocan mas en pedidos al por mayor, un concepto muy diferente al que

maneja la marca en los retailers a nivel nacional.

La variedad de productos que ofrece le permite no competir con los autoservicios que
son sus aliados, con presentaciones de blogue de camardn de 5 libras talla 21-25 a
US$23,75 , talla 16-20 a US$27,60, talla 26-30 a US$21,10, talla 31,35 a US$18,80,
talla 36-40 a US$16,10 y talla 41-50 a US$15,25 . Ademas, hay bloques de camarén
con cascara de exportacion 012 en cajas de 4 libras por US$34 délares y el 015 a
US$28,44 ddlares (EL UNIVERSO, 2023).

- Canal de venta internacional

El canal de venta internacional se lo realiza través de las plantas procesadoras de
camaron a través de una exportacion directa e indirecta. La exportacion directa,
involucra al exportador cuya funcion es la venta sin intermediarios. La exportacion

indirecta, es elegida por la mayor parte de empresas con poca experiencia para
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realizar sus propios tramites de exportacion, optando por brokeres, distribuidores,
cadenas de retail y supermercados.

1.3.3. Proveedores

La industria camaronera estd dividida en actores directos e indirectos, los actores
directos son las camaroneras, empacadoras de camardén, empresas comercializadoras y
exportadoras, cada uno con sus respectivos proveedores en cada una de sus fases que satisfacen

las necesidades de la industria en las diferentes actividades que desarrollan.

Tabla 3 Actores Directos e Indirectos de la Industria Camaronera

ACTORES DIRECTOS ACTORES INDIRECTOS/FROVEEDDRES

Camaroneras Laboratorios de maduracion
Laboratorios de larvas
Procesadoras de balanceado
Insumas para la industria

Empacadoras Fabricas de cartén y empagques

Fabricas de hielo

Transporte

Bodegas de Almacenamiento
Empresas comercializadoras Transporte maritime y terrestre
Empresas Exportadoras Fabricas de hielo, empaques

Bodegas de Almacenamiento
Transporte maritimeo

Elaborado: Autores

1.3.4. Propuesta de Valor

Una vez analizada la industria camaronera se puede podemos determinar que la
propuesta de valor del gremio en todas sus fases de produccion, procesamiento vy
comercializacion a nivel local e internacional, es convertirse no solo en un pilar econémico
fundamental sino también en un gremio comprometido con las sostenibilidad ambiental y el
desarrollo de las comunidades locales que lo convierta en un actor destacado y reconocido en
la produccion global de camarones de antibidticos con una posicion privilegiada en la industria

camaronera mundial.
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1.4.RESUMEN DE LA INDUSTRIA

El Ecuador por estar ubicado en las costas del Pacifico tiene caracteristicas especiales e
importantes para la produccién de todo tipo de alimentos, entre ellos se encuentra la produccién
de camardn, que por las condiciones climaticas del pais tiene la capacidad de producir camarén
Litopenaeus Vannamei. Segun el estudio realizado por la (FAO, 2023), la actividad camaronera
registra sus inicios en 1968, en el cantdén Santa Rosa, teniendo como principal cliente en sus

inicios a Estados Unidos.

Para la década de los afos 70s, las provincias de ElI Oro y Guayas se suman a este
negocio rentable, siendo su expansion total en los afios 90s con estanques de cultivo en sistemas
extensivos, laboratorios de produccion de larvas, plantas procesadoras de camarén o
empacadoras y plantas de produccion de alimento balanceado. Sin embargo, la industria
camaronera ha enfrentado dificultades por enfermedades y fendmenos climaticos presentadas

en el congreso de acuacultura en el afio 2022 que se detalla a continuacion:
- Virus de la Mancha Blanca en afio 1999
- Virus de la cabeza amarilla
- Sindrome de Taura en el afio 1994 y 1995
- Virus de la mancha blanca A 2000 la produccién mundial se vio afectada por

- Fenomeno del Nifio 1997 y 1998 que gener6 grandes pérdidas econdémicas y plazas de

trabajo.
- Virus de la mancha blanca entre los afios 2009 a 2010

Actualmente la produccion de camardn se realiza en las provincias de Guayas, Los Rios,
Manabi, Esmeraldas, Santa Elena y EI Oro con una produccion de 1300 TM anuales segun
informacion de la (CNA, 2023), ocupando el segundo lugar con el 23,6% y se consolidé como
la mayor exportacion no petrolera en el pais. Los datos historicos de la exportacion de camarén
desde 1994 que registra la Camara Nacional de Acuacultura visualiza un crecimiento
exponencial de la industria de 9% CAGR en menos de 30 afios tanto en volumen como valor
FOB.
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Figura 2 Evolucién de Exportaciones de Camardn desde 1994 a 2020
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura y Banco Central

Elaborado: Autores

Es importante destacar que es una industria fuertemente afectada por los precios

internacionales los cuales son muy fluctuantes y dependen de eventos mundiales, esto refleja

en la historia del precio promedio por libra que desde 1994 ha tenido fuertes picos de caida y

cortas recuperaciones. Llegando el precio promedio del 2021 a ser menor que en 1994,

Figura 3 Evolucion de Precio Promedio por Libra de Camaron desde 1994
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Fuente: Camara Nacional de Acuacultura

Elaborado: Autores

La industria de la exportacion del camar6n ecuatoriano cuenta con mas de 110

exportadoras que son de caracter privado y nacional, de las cuales 21 empresas concentran el

80% del volumen exportado y el 82% del valor FOB. El otro 20% del volumen 'y 18% del valor

FOB esta repartido entre 91 empresas.
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Tabla 4 Exportadores Ecuatorianas de Camardén

ras (2021) Peso (lbs) Valor Referencial FOB ($USD) Peso (Valor)

PESQUERA SANTA PRISCILA 325,047,137 17.52% S 1,004,817,601 19.78%
OMARSA S.A 213,964,054 11.53% S 614,693,075 12.10%
SONGAC.A 157,244,674 8.47% $ 440,857,931 8.68%
PROMARISCO S.A. 103,055,881 5.55% $ 258,959,674 5.10%
EXPALSA S.A. 82,663,198 4.45% S 212,993,704 4.19%
EMPACRECI S.A. 64,769,509 3.49% S 165,340,088 3.26%
SAMISA 60,185,737 3.24% § 154,352,821 3.04%
PACIFIC OCEAN S.A. 53,561,233 2.89% $ 139,283,089 2.74%
PROEXPO S.A. 42,377,272 2.28% $ 122,436,475 2.41%
EXPORTQUILSAS.A. 41,785,375 2.25% S 106,795,311 2.10%
PROMAORO S.A. 41,133,939 2.22% S 105,156,466 2.07%
SOUTH PACIFIC SEAFOOD S.A. 40,279,222 2.17% § 109,805,400 2.16%
EDPACIF S.A. 38,546,387 2.08% S 98,438,580 1.94%
COFIMAR S.A. 35,486,117 1.91% S 106,898,528 2.10%
PROPEMAR S.A. 35,395,504 1.91% S 92,888,841 1.83%
TOTALSEAFOOD S.A. 35,344,849 1.90% S 97,405,062 1.92%
EMPAGRAN S.A. 30,829,256 1.66% S 81,215,379 1.60%
PROCAMARONEX CIA. LTDA. 27,597,327 1.49% $ 67,306,544 1.33%
NEGOCIOS INDUSTRIALES REAL S.A. 24,480,290 1.32% $ 61,562,530 1.21%
FRIGOLANDIA S.A. 24,094,254 1.30% S 63,025,740 1.24%
CRIADEROS DE MARISCOS 23,708,564 1.28% S 60,549,296 1.19%

Fuente: Estadistic SA. (2021)

Elaborado: Autores.
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2. ANALISIS DEL SECTOR

2.1.ANALISIS SOCIAL (PESTLE)

Acorde al respectivo analisis de los diferentes sectores como el Politico, Econémico,
Social, Tecnoldgico y Ambiental, se ha plasmado los factores establecidos en cada una de ellas

como objeto de estudio.

Tabla 5 Anélisis PESTLE

PESTLA VARIABLES 0/A C”]‘EF‘
Inestabilidad Politica Amenara 3
POLITICO LEGAL H«’:l_.r,lam.mms en incentivos tributarios Dpunun!dad 4
Conseclones Oportunidad 3
Subsidios Oportunidad 3
ECONGMICO f_“:!'ﬂlmum.w del PIB Oportunidad
Hiesgo Pais Amenaza 3
SOCIAL Lumpurﬁlmumw d-{*l consumidor Crpunun!da.d 4
Produccidn Sostenible Oportunidad 4
TECNOLGGICO ﬁ.u-utumatlz,m.m.n del .rLIEl?t{:ma d.{ produccion Dpunun!da.d 5
Sisterna de recirculacion BAS Oportunidad 4
LEGAL A{u{.‘]’dﬂ..ﬁ L.um{:ﬂ.'lal‘::s __ Oportunidad 5
Ley Organica de Recursos Hidiricos v uso del agua Amenara 5
Uso de energias renovables en la industria Oportunidad 5
ECOLOGICO Gestion sostenible de los desechos que genera la industria | Oportunidad 4
Permisos Ambientales Oportunidad 5
Elaborado: Autores
2.1.1. Factores Politicos

En el ambito politico faculta conocer el sistema politico, leyes, incentivos como
motivacion y proteccion a las inversiones en la industria camaronera, es asi que la industria
cuenta con doce incentivos tributarios aplicables al sector acuicola cuyo objetivo de politica
fiscal es la Matriz productiva, empleo ahorro e inversion, establecidos en la “Ley Organica para
la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la dolarizacion y Modernizacion de la
gestion financiada” aprobada en el afio 2017 y la “Ley Organica de Régimen Tributario Interno”

aprobada en el afio 2007 (SR, 2018), a continuacion se detalla.
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Tabla 6 Incentivos Tributarios del Sector Camaronero en el Impuesto a la Renta

Incentivo/ Tipo de

Impuesto|  Base Legal Objeto del incentivo/beneficio e | e

IMPUESTO A LA RENTA

Tarifa del 22% IR-Sociedades (reduccion de puntos respecto a tarifa vigente ) Reducciones
IR LRTI-Art. 37 Incentivo .
2010) Deducciones
S . " ) Depreciacion
IR RALRTI Art. 28.6.C|Depreciacion acelerada de activos fijos Incentivo
acelerada
Incentivo Deducciones para
IR LRTI-Art.10.9 Deduccidn adicional del 100% de las remuneraciones y beneficios sociales por . |obtener base
. - ) Beneficio | .
incremento neto de empleos. Contratacion directa de trabajadores imponible
Reduccién de 10 puntos en la tarifa aplicable al monto de las utilidades Incentivo .
IR LRTI- Art. 37 . . . . . Reducciones
reinvertidas en el pais para la mejora de la productividad
Rebaja del 80% en vehiculos de una tonelada o mds que se utilicen |Incentivo y
IR LRTI-Art 9.1 . - . . . . |Exoneracion
exclusivamente en actividades productivas o de comercio Beneficio
Deduccidon adicional del 100% de la depreciacion y amortizacion de equipos y Deducciones para
IR LRTI-Art. 10.7 tecnologias para una produccién mds limpia y generacién de energfa de fuente |Incentivo |obtener base
renovahle imponible

Deduccion adicional del 100% de gastos contraidos por las medianas
. I . sy . Deducciones para

empresas para: capacitacion para la investigacion, mejora de la .

IR LRTI-Art. 10.17 . , - L . Incentivo |obtener base

productividad, gastos contraidos en viajes para la promocion comercial y imponible

el acceso a mercados internacionales

Elaborado: Autores

Tabla 7 Incentivos Tributarios del Sector Camaronero en el Impuesto al Valor Agregado

Incentivo/ Tipo de

Impuesto|  Base Legal Objeto del incentivo/beneficio beneficio | Incentivo/beneficio

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
IVA  |LRTI-55.8 Productos destinados a la exportacion Incentivo  |Exoneracion

Servicios de refrigeracién, enfriamiento y congelamiento para conservar los
bienes alimenticios del articulo 55.1 y en general de todos

VA |LRTI-56.20 los productos perecibles o que se exporten. Incentivo  |Exoneracion
Servicios de faenamiento, cortado, pilado, trituracion y, la extraccion por
medios mecanicos o quimicos para elaborar aceites comestibles

Elaborado: Autores

Tabla 8 Incentivos Tributarios del Sector Camaronero en el Impuesto a la Salida de Divisas

Incentivo/ Tipo de

Impuesto Base Legal Objeto del incentivo/beneficio beneficio | incentivo/beneficio

IMPUESTO A LA SALIDA DE DIVISAS
1SD LRET-post 162 Productos destinados a la exportacion Incentivo  |Crédito tributario

Servicios de refrigeracién, enfriamiento y congelamiento para conservar los

bienes alimenticios del articulo 55.1 y en general de todos

ISD LRET-159 los productos perecibles o que se exporten. Incentivo  |Exoneracion

Servicios de faenamiento, cortado, pilado, trituracidn y, la extraccién por

medios mecanicos o quimicos para elaborar aceites comestibles

Elaborado: Autores
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- Subsidios

Comprenden todas las medidas que mantienen el precio para los consumidores debajo del
nivel de mercado (Grupo Faro, 2020). En teoria, los gobiernos asumen estos costos para
impulsar actividades y sectores estratégicos o para beneficiar a grupo vulnerables en areas
como educacion, seguridad, salud o servicios bésicos. La industria camaronera esta
considerada como sector estratégico por ser el mas dindmico de la economia ecuatoriana y
uno de los principales receptores de inversion privada, la misma que se ha beneficiado desde
la década de los 70s del subsidio al diésel para sus operaciones de produccién y transporte,
sin embargo, en el afio 2020 mediante Decreto Ejecutivo 614, el subsidio al diésel para el
sector camaronero fue eliminado en fincas con mas de 30 hectéareas de produccion. (LA
REPUBLICA, 2022)

- Concesiones

En base al Reglamento General de la Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, en los Articulos
73.1; 73.2'y 73.7 se establecen los requisitos para obtener los permisos correspondientes y
la concesidon incluyendo la solicitud de la autorizacion para el ejercicio de la actividad
acuicola. De la misma forma en el Articulo 73.8 se establece las limitaciones de las

extensiones de hectareas para la actividad de la acuicultura. (Presidencia del Ecuador, 2016)

2.1.2. Factores Econdmicos

El desarrollo econdémico del “pais como un balance preliminar de la comision
econdémica para América latina y el Caribe indica que durante el afio 2022 el crecimiento de la
economia del Ecuador tuvo un crecimiento del 2.9% con relacion al afio 2023. Para el afio 2023
y se prevé una caida del PIB debido a las afectaciones que podria presentarse con el fendmeno
del nifio, sin embargo, entre los productos que aumentaron sus exportaciones en el afio 2022
fue la industria camaronera con un 37% debido a su aumento en la produccidn pero no por sus
precios, las industrias que presentaron una mayor contraccion con respecto al afio 2021 fueron
pesca con el 9,9% (excepto camaron), debida a la presencia del fendmeno de la nifia lo que
dificulto la captura de atdn, refinacion de petroleo con el -4.9% debido a las paralizaciones en
las refinerias, y aumento en la demanda de insumos que se mezclan en la produccion de
derivados, mientras que las industria de agricultura como el banano cayeron en un 6% con

relacion afio 2021 como consecuencia del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania esto contrajo
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las exportaciones del producto por parte los paises mencionados, el fendmeno climatico de la
nifia afecto la produccion y hubo una disminucién de compras por parte de EEUU y Europa.
(BCE, 2023)

Figura 4 Evolucion del VBA por Industria

Tasa de variacion anual Participacion Contribucién a la
AT 2020 2021 2022 en 2022 variacion de 2022
Ensefianza y servicios sociales y de salud -2,8 -0,8 T 58 91 | 0,52
Comercio -79 11,0 ) 39 10,9 L 0,42
Correo y comunicaciones 25 97 ) 10,7 42 f 0,42
Transporte -14,7 13,1 1 43 7.5 | 0,32
Alojamiento y servicios de comida -21,1 17,4 T 12,2 2,0 [ 0,22
Suministro de electricidad y agua 5,1 08 6,7 32 | 0,21
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 9,5 2,0 ( 34 6,0 ( 0,21
Acuicultura y pesca de camarén 6,8 16,2 T 1.8 18 | 0,20
Administracion publica, defensa; planes de seguridad social obligatoria 2,2 -0,6 T 26 6,5 [ 0,17
Otros servicios (*) -3,7 3.1 T 25 6,4 i 0,16
Actividades de servicios financieros -8,1 10,0 T 2.7 36 [ 0,10
Petréleo y minas -7.6 038 1 1,0 8,5 £ 0,09
Manufactura (excepto refinacion de petréleo) -5,7 31 T 0,6 11,6 L 0,07
Construcciéon -20,0 -6,6 1 0,2 6,2 0,01
Servicio doméstico -20,9 92 -06 0,2 [ 0,00
Refinaciéon de petréleo -15,7 239 -49 0,7 -0,04
Pesca (excepto camaron) 0,7 11,0 99 0,7 -0,08
Agricultura -0,8 04 29 75 -0,23

Fuente: Banco Central del Ecuador, 2022.

Elaborado: Banco Central del Ecuador

2.1.3. Factores Sociales

En Ecuador la responsabilidad social es considerada un requisito indispensable para
mantener una posicién estratégica en el &ambito empresarial, por tanto la responsabilidad social
se considera parte de un requisito de analisis constante especialmente en el sector camaronero
debido a los impactos que se genera durante el proceso de siembra y cosecha del camaron,
destinado al consumo y exportacion del producto, destacando los principios de satisfaccién de
expectativas, necesidades de la empresa y cumplimiento de obligaciones a nivel nacional e
internacional.

- Realizar charlas comunitarias con la colectividad con relacién a programas de
emprendimiento.

- Estabilidad en el bienestar de colaboradores.

- Proteccion a sus trabajadores durante la jornada de trabajo.

- Atencion médica de planta.

- Compensacion laboral para sus trabajadores.
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- Jornadas de integracion con la colectividad.
- Prevencidn de riesgos.

- Estrategias de cumplimiento social en la industria camaronera

2.1.4. Factores Ecoldgicos

La reconversion de la industria camaronera, cambiar motores de diésel a eléctricos
beneficiaria aproximadamente 55.000 hectareas camaroneras en todo el pais una vez que el
gobierno logre ampliar la red eléctrica a zonas productivas de Esmeraldas, Manabi, Guayas, El
Oro y Santa Elena. En septiembre del 2023, mediante la firma del convenio entre el gobierno
ecuatoriano y el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), en Espafia se aprobd el crédito
de $200 millones para el programa de electrificacion camaronera, de esta manera la industria
podra optar por una energia asequible, eficiente, limpia, renovable, segura y local, reduciendo
costos, produccion de desechos donde la relacion con la limpieza y el medio ambiente, de esta

manera se proyectaria a un futuro més sostenible y econdmicamente estable.

La industria camaronera depende de permisos ambientales otorgados por los Organos
Rectores del gobierno ecuatoriano como: El Ministerio de Produccién Comercio Exterior,
Inversiones y Pesca a través de la Subsecretaria de Acuacultura y el Ministerio de Ambiente,
Agua y Transicion Ecologica para la aplicacion de “Ley Organica para el Desarrollo de la
Acuicultura” y que a su vez realizan seguimiento y control periddico para su cumplimiento. de
los permisos para la cria y cultivo, laboratorios de reproduccion, uso y aprovechamiento del
agua y autorizacion administrativa ambiental vigentes para la industria camaronera como se

detalla a continuacion.

Tabla 9 Requisitos Legales Ambientales para Industria Camaronera

No. ‘ Obligaciones ‘ Referencia ‘ Articulos | Autoridad Responsable
R Legales
Autorizacion Administrativa Ambiental Coordinaciones Zonales del Ministerio de
1 (Tipo Registro Ambiental o Licencia Reglamento COA 428 y 431 |Ambiente y Agua o Direcciones de Ambiente de
Ambiental) los Gobiernos Porvinciales
) Registro de Genenerador de Desechos Reglamento COA 625

Peligrosos y/o especiales

3 Registro de Sustancias Quimicas Reglamento COA 527 Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion

Peligrosas P
6 Ecoldgica

Autorizacion del uso y aprovechamiento Ley Orgdnica de Recursos
4 yap Hidricos, Usos y 117

del agua
e aprovechamiento del agua

Autorizaciones y permisos para la L.
Ley Organica para el Desarrollo |56,59,63 . .
actividad acuicola de reproduccion, cria v Ore P Subsecretaria de Acuacultura-Unidad del

) de la Acuicultura y la Pesca 74 L » . .
5 y cultivo Y Y Ministerio de Produccién, Comercio Exterior,
Autorizacion para laboratorios de Ley Organica para el Desarrollo Inversiones y Pesca
6 reproduccion de especies hidrobioldgicas |de la Acuicultura y la Pesca

86

Elaborado: Autores
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Tabla 10 Seguimiento y Control a Permisos Ambientales

No. Obligaciones ‘ Referencia ‘ Articulos | Autoridad Responsable
Control y Seguimiento

Cordinaciones Zonales del Ministerio de
1 Péliza o garantia por responsabilidad coA 138 Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica o
ambientales actualizadas Direcciones de Ambiente de los Gobiernos

Provinciales

Declaracién Anual de Desechos Peligroso

2 ) Acuerdo Ministerial 061 88

y/o Especiales

e Ministeri . Transicid
3 Plan de Mnnumnzacnon de I?esechos Acuerdo Ministerial 109 19 inisterio de Amblen,tel, Agua y Transicion

Peligrosos y/o Especiales Ecoldgica
Declaracién de Gestion de Sustancias -
4 o ; Acuerdo Ministerial 061 159
Quimicas Peligrosas
5 Informes Ambientales de Cumplimiento Reglamento COA 488 Cordinaciones Zonales del Ministerio de
6 Informes Anuales de Gestion Reglamento COA 491 Ambiente, Agua y Transicion Ecoldgica o
7 Auditorias Ambientales de Cumplimiento Reglamento COA 493 Direcciones de Ambiente de los Gobiernos
Elaborado: Autores

2.1.5. Factores Tecnoldgicos

Automatizacion del sistema de produccién a tenido un avance en la innovacion dentro
de los procesos de produccion de camardn, se firmé un contrato de electrificacion para las
camaroneras en el afio 2019 con un financiamiento 200 millones de ddlares, esta permitira llevar
energia a cerca de 100.000 hectareas de granjas camaroneras, lo cual permite un cambio en
energia de combustion a eléctrica.

Los avances en innovacion han sido incorporados en mejorar el crecimiento, resistencia
de patdgenos, optimizar el uso de agua, aumentar los niveles de produccion sin elevar las

densidades de siembra, existe algunos campos como son:
- Aireacion

En la actualidad se esta usando aireacién tanto eléctrica como aireacion mecanica, esto ha
permitido tener una mejor homogenizacién y concentracion de oxigeno del agua del

estanque de pre cria y engorde.

- Alimentacion Automatica

En la industria camaronera el costo de produccién mas alto corresponde al alimento
balanceado se encuentra en un rango del 50 al 60%, eso ha motivado a la busqueda de
optimizar la alimentacion, los avances tecnolégicos han puesto a disposicion varias
alternativas como es alimentacion con alimentadores aql que consiste en captar “el sonido
provocado por las mandibulas del camaréon” y, gracias a una serie de complejos algoritmos,

el sistema transforma dicho sonido, enviando una respuesta a los estanques y activando los
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alimentadores tantas veces como el mismo camaron lo demande, ademas de existir otros
tipos de alimentadores como son Erubaka, Madan, Jeefeeder, Blue sensor, que estan

encaminados a mejorar sus algoritmos para ser mas eficientes en la hora de alimentar.

- Nutricion y alimentos funcionales

En este campo se han descubierto nuevos productos con formulas mejoradas de alimentos
como el uso aceites esenciales que sirve para activar las enzimas y disminuir la incidencia
de bacterias patdgeno en el tracto digestivo del camaron. Ademas, se agregado aminoéacidos,
prebioticos, probioticos que ayudan a mejorar la respuesta fisiologica de los animales a

diferentes condiciones de stress durante su proceso de cultivo en engorde y pre cria.

- Biorremediacion de agua y suelo

En las granjas camaroneras se usa bacterias para bio remediar tanto el agua y suelo que se
usa para el cultivo, estas cepas son inactivas del género Bacillus que desplazan a las

bacterias patdgenas que se encuentra en el medio de cultivo.

2.1.6. Factores Legales

El ejercicio de la actividad acuicola dentro de ella la produccién de camar6n blanco esta
supeditada por Acuerdos Comerciales, las mismas que en la actualidad se encuentran vigentes
con China, EE.UU. y la Union Europea (Espafia y Francia), principales compradores de
camaron ecuatoriano y la Ley Organica de Recursos Hidricos aprobada en el afio 2014, Art.
108, 109., (Agencia de Regulacién y Control de Agua, 2014) donde detalla el aprovechamiento

y prohibicion del agua para ejercer la actividad acuicola, que detalla a continuacion:
- Acuerdos comerciales

La consultora econdmica Oikomics en su reporte econdémico sobre exportaciones de la
industria camaronera de 2022, detalla que en 2019 y los primeros meses de 2022, China ha
sido el principal consumidor de camardn ecuatoriano. De ahi que el primer trimestre de
2022, la participacion del valor exportado a este pais se establecio en un 55%. El segundo
destino mas importante de las exportaciones de camardn blanco es Estados Unidos, pais que
capta el 19% de este rubro para el mismo periodo. Le sigue la Unidon Europea
especificamente Francia y Espafia con una participacion del 4,4% y 4,3% respectivamente.

Entre enero y marzo de 2022, estos 4 paises concentran el 83% de las exportaciones totales
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de camarén ecuatoriano, con los cuales se mantienen acuerdos comerciales. (Instituto de

Investigaciones Economicas, PUCE, 2023)
Tabla 11 Principales Destinos de Exportacion del Camaron Ecuatoriano

Principales destinos de exportacion del

camaron ecuatoriano @
—

Millones de USD

Fuente: Oikomics 2022

2.2.0OPORTUNIDADES Y AMENAZAS DEL SECTOR.

2.2.1. Oportunidades del Sector

Las oportunidades identificadas en el sector camaronero son las siguientes:
incorporacion de nuevas tecnologias para mejorar la productividad y las operaciones de la
camaronicultura, como es la implementacion de sistema de aireacion, alimentacion automatica,

alimentos funcionales y biorremediacion de agua y suelos.

- Incentivos tributarios para impulsar el crecimiento de la industria.

- Firmas de acuerdos comerciales con paises consumidores de camarén.

- Trazabilidad en la cadena de produccion con la implementacion de SSP que garantiza
al sector tenga una practica limpia, sostenibles y se basa en el cumplimiento de tres
criterios impacto neutro al agua, libre de antibi6ticos, cien por ciento trazable con
tecnologia Blockchain.

- Ubicacion geogréfica privilegiada debido a las condiciones fisicas y quimicas que posee
el agua.

- Apertura gubernamental para cambiar de energias fosiles a usar energia eléctrica en el

sector camaronero esto permitira
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2.2.2. Amenazas del Sector

Tras la presencia de la pandemia que se produjo a fines del afio 2019 e inicio del 2020, el sector
camaronicultura fue uno de los sectores econdmicos mas impactados. Se mantuvieron las
producciones, pero sus precios bajaron a $2,42 la libra ya que no hubo la demanda por parte del
mayor consumidor como es China, quien encontrd trazas de virus en contenedores, y como
consecuencia ordenaron el retiro de sus productos del mercado, provocando un declive en los

ingresos no petroleros del pais.

Existen factores exdgenos que perjudican la produccion de los productores de grandes,
mediano y pequerfios en este sector, entre los cuales se puede mencionar el fendmeno natural el
nifio que causa inundaciones y erosiones por estar situados en zonas bajas, las perdidas mayores
en el Ecuador en al afio de 1982 y 1983 fueron de 650 millones de délares, con 63% en el area
de produccion y 33% en infraestructura, y 4% en el sector social, esto causo efectos negativos
en el crecimiento del PIB, disminucion de exportaciones, aumento de déficit fiscal y la
inflacion. (PRIMICIAS, 2023)

Aumento del nivel de inseguridad ante la vulnerabilidad del producto, en lo que va del
afio 2023 se han registrado 48 robos o asaltos contra el sector de ellos fueron 16 eventos a nivel
fluvial y 32 a nivel terrestre, en comparacion con el afio 2022 el robo de unidades productivas
aumentado en un 35% y 100% en alimento balanceado. El sector camaronero ecuatoriano
invierte cerca de $80 millones anuales en seguridad, para contar con guardias en turnos
rotativos, financiar la implementacion de sistemas de videovigilancia con inteligencia artificial
y rastreo satelital. (PRIMICIAS, 2023)

Incremento de precio en las materias primas a escala mundial, ya que en comparacion
con el 2019 el trigo subid el 71%, la pasta de soya el 45%, el aceite de pescado 105%y la harina
de pescado 24%; lo que aumentd significativamente el valor de produccion del alimento
balanceado, uno de los principales rubros para el productor camaronero, que representaba el
55,2% del costo total de produccion. (CNA, 2023)
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3. ANALISIS ORGANIZACIONAL

3.1.DESCRIPCION DE LA EMPRESA

La Camaronera S.A. objeto de este estudio se constituy6 en al afio 1986 donde inicia
sus operaciones de produccion y comercializacién de camarén de la especie Litopenaeus
Vannamei. Ubicada en la isla Escalante, cantén Guayaquil, provincia del Guayas, forma parte
de una de las compafiias mas grandes de exportacion, su area de produccién es de 460 hectareas

dividido en 15 estanques de pre cria y 43 estanques de engorde.

En el afio 2021 obtuvo un volumen de ventas de $21 millones de ddlares con un
incremento del 30% con relacién al afio 2020, la produccion anual en el afio 2021 fue de 8.000
libras/Ha con un incremento del 13% en productividad con respecto afio 2020, los ciclos de
produccion son de 2.4, factor de conversion alimenticia (FCA) de 1.6, y un peso promedio de
cosecha de 35 gramos. (Camaronera S.A., 2022).

La compafiia en pos de mejorar la productividad de la Camaronera S.A., ha realizado
permanentes inversiones en innovacion con respecto a produccién, mantenimiento, seguridad,
sistemas de gestion de calidad e informaticos, predominando los siguientes: alimentadores
automaticos Agl con paneles solares, instalacion de cercas eléctricas, camaras de deteccion
infrarroja en el area de seguridad y la electrificacion a través de generadores de combustion que
permiten el funcionamiento de los aireadores eléctricos. La Camaronera S.A. se basa en una
politica empresarial de honestidad, responsabilidad que garantice la calidad, inocuidad,
trazabilidad, responsabilidad social y gestion ambiental de sus procesos a través de

certificaciones como:

- Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

- Aquaculture Stewardship Council (ASC).

- Sustentable Shrimp Partnership (SSP).

- Global G.A.P.

- Best Aquaculture Practices (BAP),

- Agencia Nacional de Regulacion Control y Vigilancia Sanitaria (ARCSA),

- Direccion de Ambiente del Municipio de Guayaquil, Ministerio de Ambiente Agua y
Transicion Ecologica (MAEE).
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3.2.ANALISIS DEL PROPOSITO DE LA EMPRESA

Cultivar y comercializar camarén libre de antibidticos aplicando buenas préacticas de
produccion acuicola, respetando el medio ambiente satisfaciendo las necesidades de los clientes
internos y externos, ayudando al desarrollo social de la comunidad logrando una rentabilidad

razonable para los accionistas.

3.3.MODELO DE NEGOCIO DE LA EMPRESA
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Figura 5 Modelo Business Canvas
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Elaborado: Autores
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3.4.ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El andlisis financiero de la Camaronera S.A. se lo estableci6 en un periodo de 4 afios
finalizado al 31 de diciembre del 2022, las ventas crecieron a una tasa compuesta del 23%
promedio, no hubo compras o expropiaciones, el indice de rentabilidad en el afio 2022 fue de
17.55% obtenido del ingreso neto sobre las ventas netas, esta cifra representa un incremento
del 5.65% con respecto al afio 2019, donde el indice de rentabilidad representd el 11.91% con
respecto al afio 2019. El afio 2020 presentd un decrecimiento en ventas por la alta dependencia

con China, pais que bajo su demanda de compra por la presencia del COVID 19.

Figura 6 Analisis de variaciones de ventas estados financieros 2019 al 2022

Variaciones de ventas anual
Promedio 23%
Total 94%
2022 15%
2021 33%
2020 3%
2019 43%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fuente: Camaronera S.A.
Elaborado: Autores
Tabla 12 Estados Financieros Consolidado del 2019 al 2022
Cuentas 2018 2019 2020 2021 2022

Ventas
Costo de ventas

$11,039,983.00

$15,739,163.00
$11,751,756.00

$16,223,965.00
$12,709,375.00

$21,605,643.00
$13,594,051.00

$24,864,581.00
$18,051,475.00

Margen Bruto

$ 3,987,407.00

$ 3,514,590.00

$ 8,011,592.00

$ 6,813,106.00

Gastos operacionales S 880,891.00|S% 825,822.00|S 899,404.00|% 970,293.00
Gastos financieros s 28,755.00 | $ 7,936.00 | $ 6,555.00 | $ 4,834.00
Otros egresos S 110,509.00 | S 34,810.00 | S 27,646.00 | S 414,968.00
Total de Gastos $ 1,020,155.00 | $ 868,568.00 | $ 878,313.00 |$ 560,159.00
Utilidad antes de impuesto a la Renta $ 2,967,252.00 | $ 2,646,022.00 | $ 7,133,279.00 | $ 6,252,947.00
Participacion a trabajadores S 445,088.00| S5 396,903.00 | S 1,069,992.00 |$ 937,942.00
Ganancias antes de impuestos $ 2,522,164.00 | $ 2,249,119.00 | $ 6,063,287.00 | $ 5,315,005.00
Impuestos sobre la renta S 648,216.00| S 590,624.00 | S 1,233,350.00 (S 950,385.00
Utilidad Neta del ejercicio $ 1,873,948.00 | $ 1,658,495.00 | $ 4,829,937.00 | $ 4,364,620.00

Tasa de impuestos (Imp. Renta/Ganancias ant. Impuestos)

S 0.26

$ 0.26

S 0.20

S 0.18

Tasa promedio de impuestos

0.23

Fuente: Camaronera S.A.

Elaborado: Autores
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Tabla 13 Analisis de Variaciones de los Estados Financieros del 2019 al 2022

ANALISIS DE VARIACIONES HORIZONTAL ANALISIS VERTICAL
Cuentas 2018 2020 Vs 2019 2020 Vs 2021 2021 Vs 2022 2019 ‘ 2020 l 2021 ‘ 2022
% $ % $ % $ % %

Ventas 42.6% | $ 484,802.00 3.1%| | $5,381,678.00 | 33.2%| | $ 3,258,938.00 15.1%| |100%|100%|100%|100%
Costo de ventas $ 957,619.00 8.1%|| S 884,676.00 7.0%| | $ 4,457,424.00 32.8%| | 75%| 78%| 63%| 73%
Margen Bruto $-472,817.00 | -11.9%||$4,497,002.00 | 128.0%| | $-1,198,486.00 | -15.0%|| 25%| 22%| 37%| 27%
Gastos operacionales $ -55,069.00 -6.3%||S  73,582.00 8.9%| | $ 70,889.00 7.9% 6%| 5% 4%| 4%
Gastos financieros $ -20,819.00 -72.4%|| S -1,381.00 | -17.4% 0%| 0% 0%
Otros egresos $ -75,699.00 | -68.5%||$  -7,164.00 | -20.6%| |$ 387,322.00 | 1401.0% 1%| 0% 0% 2%
Total de Gastos
Utilidad antes de impuesto a la Renta $-321,230.00 | -10.8%|| $4,487,257.00 | 169.6%| | S -880,332.00| -12.3%|| 19%| 16%| 33%| 25%
Participacion a trabajadores
Ganancias antes de impuestos $-273,045.00 | -10.8%||$3,814,168.00 | 169.6%| | S -748,282.00 -12.3%| | 16%| 14%| 28%| 21%
Impuestos sobre la renta $ -57,592.00 -8.9%||$ 642,726.00 | 108.8%| | $ -282,965.00 -22.9% 4% A%| 6% 4%
Utilidad Neta del ejercicio $-215,453.00 | -11.5%||$3,171,442.00 | 191.2%| |$ -465,317.00 -9.6%| | 12%| 10%| 22%| 18%

Fuente: Camaronera S.A.

Elaborado: Autores

En el analisis de variacion horizontal de los estados financieros las ventas para el afio
2020 hubo un incremento en las ventas del 3.1% con respecto al afio 2019, en el 2021 fue del
33.2% y el afio 2022 del 15.1% con respecto al afio 2021. Con respecto a la cuenta de costos de
ventas hubo un mayor incremento del 32.8% en el afio 2022 con respecto al afio 2021. La
utilidad neta del ejercicio en el afio 2021 tuvo un incremento del 191% con respecto al afio 2020

debido que los precios en ese afio estuvieron al alza y por el incremento de sus ventas.

En andlisis de variacion vertical de los estados financieros la cuenta de costo de ventas
es la que mayor variacion que va desde 63% al 78% en los 4 afios; la utilidad neta del ejercicio
tuvo un mayor incremento en el afio 2021 con un 28% con un costo de ventas menor del 63%
con relacion a los afios 2019,2020 y 2022. La cuenta de gastos operacionales en el transcurso
de los cuatro afos va disminuyendo por afio llegando al 2022 a un 4%, con la cuenta de utilidad
antes de impuesto se observa un incremento en el afio 2021 del 28%. En este analisis vertical
de los cuatro afios la cuenta que mayor variacién tiene con respecto a las ventas es el costo de

ventas.
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Figura 7 Analisis vertical del afio 2019 al 2022
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Fuente: Camaronera S.A.

Elaborado: Autores
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Tabla 14 Estados de Situaciéon Financiera 2019 al 2022

Total de Activos
Obligacion bancaria
Cuentas por pagar

Partes relacionadas
Gastos acumulados

Total Pasivos Corriente
Obligacidon por beneficios a los empleados
Total de Pasivos

Capital social

Reserva legal

Reserva facultativa
Resultados acumulados
Total de Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

CUENTAS 2019 2020 2021 2022
Efectivo S 430.060,00 | $ 884.506,00 | $ 1.565.141,00|$ 1.216.558,00
cuentas por cobrar S 400.670,00 | $ 442.488,00 | S 1.530.939,00|$ 1.006.311,00
Partes relacionadas S 990.711,00 | $ 1.999.067,00 | S 3.460.970,00|S$ 2.531.376,00
Inventarios S 519.148,00 | $ 274.416,00 | $ 240.501,00 | S 389.987,00
Activos biologicos $2.141.942,00 S 1.864.442,00 | $ 2.593.795,00 (S 3.840.580,00
Otros activos S 207.233,00 | S 240.410,00 | S 286.688,00 | S 237.793,00
Total Activos Circulantes $4.691.783,00 |$ 5.707.349,00 |$ 9.680.055,00 |$ 9.224.627,00
Propiedades, maquinarias y equipo, netos $4.167.997,00 S 5.259.692,00 S 6.943.835,00|S 8.649.211,00
Impuesto diferido S 21.816,00 | S 31.001,00 | S 36.079,00 | S 45.092,00
Otros $  40.000,00 | $ -

$8.921.596,00

$10.998.042,00

$16.659.969,00

$17.918.930,00

S 200.000,00 | S -

$1.552.797,00 |$ 1.250.697,00|$ 2.553.854,00 % 2.344.259,00
S 450.641,00 | $ 261.145,00 | S 39.604,00 | S 1.265.176,00
S 521.404,00 | S 548.788,00 | S 1.250.540,00 S 1.094.288,00
$2.724.842,00 |$ 2.060.630,00 | $ 3.843.998,00 |$ 4.703.723,00
$ 243.019,00 |$  257.004,00 | $  332.980,00 [$  385.362,00
$2.967.861,00 |$ 2.317.634,00 | $ 4.176.978,00 | $ 5.089.085,00
$1.351.950,00 $ 1.357.950,00|S$ 1.357.950,00|S 1.357.950,00
S 541.780,00 | S 682.566,00 | S 678.976,00 | S 678.976,00
$ 865.281,00 | $ 2.605.033,00 S 3.263.527,00 | $ 4.093.464,00
$3.192.705,00 S 4.032.839,00 | S 7.180.540,00 S 6.697.433,00
$2.759.011,00 |$ 4.645.549,00 | $ 5.300.453,00 | $ 6.130.390,00
$8.919.577,00 | $10.996.022,00 | $16.657.971,00 | $17.916.908,00

Fuente: Camaronera S.A.

Elaborado: Autores
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En el analisis de variaciones de los estados de situacién financiera se observa que la
cuenta de total activos se incrementd en los afios 2020 con el 68% y 2021 con el 77%, en la
cuenta de pasivos la que presenta mayor endeudamiento es la cuenta por pagar que se
encuentran entre 8% al 12% en el periodo de cuatro afios. En la cuenta de capital social se ve
una disminucion por parte de aportaciones de los socios que varia en 9% en el afio 2019 y del
5% en el afio 2022.

Tabla 15 Analisis de variacion de Estados de Situacién Financiera 2019 al 2022

ANALISIS DE VARIACIONES ‘ ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 2020 Vs 2019 2020 Vs 2021 2021 Vs 2022 2019 2020 2021 2022
S % $ % S % %
Efectivo S 454,446.00 105.67% S 680,635.00 77% S -348,583.00 -22% 3% 5% 7% 5%
cuentas por cobrar S 41,818.00 10.44%  $1,088,451.00 246% S -524,628.00 -34% 3% 3% 7% 4%
Partes relacionadas $ 1,008,356.00 101.78%  $1,461,903.00 73% S -929,594.00 -27% 6% 12% 16% 10%
Inventarios S -244,732.00 -47.14% S -33,915.00 -12% S 149,486.00 62% 3% 2% 1% 2%
Activos biologicos $ -277,500.00 -12.96% S 729,353.00 39% $1,246,785.00 48% 14% 11% 12% 15%
Otros activos S 33,177.00 16.01% S 46,278.00 19% S -48,895.00 -17% 1% 1% 1% 1%,
Total Activos Circulantes $ 1,015,566.00 21.65% $3,972,706.00 70% $ -455,428.00 -5% 30% 35% 45% 37%
Propiedades, maquinariasy e $ 1,091,695.00 26.19% $1,684,143.00 32% $1,705,376.00 25% 26% 32% 32% 35%)
Impuesto diferide S 9,185.00 42.10% S 5,078.00 16% S 9,013.00 25% 0% 0% 0% 0%
Otros $  -40,000.00 -100.00% S - S - 0% 0% 0% 0%
Total de Activos $ 2,076,446.00 23.27%  $5,661,927.00 51% $1,258,961.00 8% 57% 68% 77% 2%
Obligacion bancaria $ -200,000.00 -100.00% S - S - 1% 0% 0% 0%
Cuentas por pagar $ -302,100.00 -19.46%  $1,303,157.00 104% S -209,595.00 -8% 10% 8% 12% 9%
Partes relacionadas $ -189,496.00 -42.05%  $ -221,541.00 -85% $1,225,572.00 3095% 3% 2% 0% 5%
Gastos acumulados S 27,384.00 5.25% § 701,752.00 128% S -156,252.00 -12% 3% 3% 6% 4%
Total Pasivos Corriente $ -664,212.00 -24.38%  $1,783,368.00 87% $ 859,725.00 22% 17% 13% 18% 19%
Obligacién por beneficios a lc $ 13,985.00 5.75% S 75,976.00 30% $ 52,382.00 16% 2% 2% 2% 2%
Total de Pasivos $ -650,227.00 -21.91% $1,859,344.00 80% S 912,107.00 22% 19% 14% 19% 20%
Capital social S 6,000.00 0.44% S - 0% S - 0% 9% 8% 6% 5%
Reserva legal S 140,786.00 $  -3,590.00 S - 0% 3% 4% 3% 3%
Reserva facultativa $ 1,739,752.00 201.06% S 658,494.00 25% S 829,937.00 25% 5% 16% 15% 16%
Resultados acumulados S 840,134.00 26.31%  $3,147,701.00 78% S -483,107.00 -7% 20% 25% 33% 27%
Total de Patrimonio $ 1,886,538.00 68.38% S 654,904.00 14% $ 829,937.00 16% 18% 29% 25% 25%
Total Pasivos y Patrimonio  $ 2,076,445.00 23.28%  $5,661,949.00 51% $1,258,937.00 8% 57% 68% 77% 72%

Fuente: Camaronera S.A.

Elaborado: Autores

Una vez realizado el analisis de las razones financieras de la Camaronera S.A., la
productividad total de los activos durante el afio 2022 obtuvo un valor de 1.39 obtenido de la
diferencia entre las ventas netas US$24°864.581 y activos totales US$17°918.930, a diferencia
del afio 2019 que obtuvo un indice de rendimientos sobre activos 1.76 veces debido a una
disminucion en las ventas netas y activos totales con relacion al afio 2022. Al finalizar el afio
fiscal 2022 presentd US$1°006.311 invertidos en cuentas por cobrar, su promedio de ventas
diarias a crédito fue US$18.666 y su periodo de cobranza promedio era de 53.9 dias, lo cual

representa una mejora del periodo de cobranza promedio de 36.68 dias en el 2019.
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La Camaronera S.A. requeria US$389.987 de inventario al finalizar el ejercicio fiscal
del afio 2022 para sustentar sus operaciones durante el afio. Esta actividad fue de
US$18°051.475 segun lo medido por el costo de ventas. Por lo tanto, el inventario tuvo una
rotacion de 46.29 veces en el afio 2022 comparado con el afio 2019 que fue mejor con 23.65
veces. La Camaronera S.A. en el afio 2022 present0 activos fijos valorados en US$27°143.557
y ventas de US$24°864.58. La proporcion de rotacion del activo fijo en el 2022 fue de 0.92
veces menor al afio 2019 que obtuvo un valor de 1.16, lo cual representa deterioro de 0.24
veces. La proporcidn total de activos de la empresa dividida entre el patrimonio del propietario
incremento de -0.51 al finalizar el ejercicio fiscal 2019 a 4.43 al cierre del ejercicio fiscal del
afo 2022.

La Camaronera S.A. adeudaba US$2"344.259 a sus proveedores al cierre del ejercicio
del 2022, cifra que representaba el 12.99% del costo de los bienes vendidos con disminucion
del 0.23% al cierre del ejercicio en el 2019. Por lo tanto, la camaronera paga rapidamente a sus
proveedores en el afio 2022 en comparacion con el afio 2019. La Camaronera S.A. tenia
US$97224.627 en activos circulantes al cierre del ejercicio del 2022 y debia US$4°703.723
pagaderos en un afo a sus acreedores. El indice de la razén circulante en el afio 2022 fue de
1.96 mayor en comparacion al afio 2019 que fue de 1.72, la variacion de entre los afios 2022 y
2019 fue de 0.24.

El indice de razén circulante con inventario para la Camaronera S.A. al ejercicio 2022
fue de 1.88, lo cual se increment6 en comparacién con el indice de 1.53 al cierre del afio 2019.
La rentabilidad sobre el capital mejoré de 67.2% en el 2019 a 71.2% en el 2022 como
consecuencia de un incremento en su rendimiento sobre las ventas, disminucion en la rotacion

de sus activos y en su apalancamiento financiero.

3.5.EVALUACION DEL MODELO DE NEGOCIO (PRUEBA ACIDA)

A continuacion, se detalla la Prueba Acida acorde a los resultados obtenidos:
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Tabla 16 Prueba Acida

Autor de la Matriz: PhD. William Loyola

Prueba Acida del Modelo de Negocio

¢QUuEé servicio

La empresa S.A opera en el sector (A0321-Acuicultura Marina), produce y comercializa camarén de
la especie liptopenaeus VVannamei libre de antibioticos, que son ofrecidos atraves de la exportadora

Organizacion
ales

1. Servicio proporciona la S.A (casa matriz), y esta a su vez a supermercados y cadenas de restauirantes en el mercado
organizacion? internacional. En el afio 2022 la empresa reporta ingresos por ventas de $ 2°486.4581 con un
incremento del 15% con relacién al afio 2021, con la apoyo de 200 empleados.
1. Planta procesadora S.A como unico cliente, ellos generaron en el 2020 ingresos por $45°000.000
2. Mercado ¢A que mercado objetivo |con un ticket promedio de $150000 y una media de 0.8 transacciones diarias; lo que represento un
’ sirve la organizacion? 0.89% de la participacion del mercado potencial, el cual es estimado en $5°040.000 y 112
compradores.
3. valor ¢Coémo se diferencia el El valor creado para la empacadora S.A es un producto con buena textura y sabor, libre de
: producto o servicio? antibioticos, 100% trazable con tecnologia Blockchain.
1.Directivos
, . 2.Biologos Administradores.
4. Recursos (,I_En qungnes e sop_or_ta, la 3.Equipos tecnologicos.
diferencia del servicio? . N -
4.Piensos de alta calidad nutricional.
5.Larva certificada.
1. Siembra de larva en Precriadero.
2. Transferencia de postlarva a estanques de engorde.
3. Engorde.
4. Alimentacon.
¢CO6mo es el proceso que |5. Mantenimiento y operaciones.
5. Procesos proporciona la diferencia |6. Analisis de patologia y microbiologia
del servicio? 7. Auditorias para renovacion de certificaciones.
8. Capacitacion permanente del personal.
9. Logisitica.
10. Adquisicién de insumos.
11. Seguridad.
¢Qué organizaciones son |1. Exportadora S.A: mantener la calidad del producto para nuevos mercados de exportacion
6. Redes los grupos de interés (y ~ |2.Laboratorios de maduracién: Garantizar los indices de produccién tanto en crecimiento,

sus intereses)
relacionados a la
diferencia?

resistencia a enfermedades y supervivencia con una linea genética mejorada.
3. Procesadoras de Balanceado: Producir y comercializar lineas de balanceado con alto contenido
nutricional.

¢Qué individuos forman

1. Inspector de Control Acuicola, quien verifica que la actividad acuicola cumpla con la normativa
nacional vigente para su autorizacion.

Posicionamie
nto

7. Redes . 2. Auditor externo, quienes monitorean periodicamente la trazabilidad del producto para renovacién
S la red social del sector . e
Individuales o retiro de certificaciones.
gue soporta este modelo? K . . Lo .
3. Inspector Ambiental, quien verifica las practicas ambientales de los efluentes y afluentes para la
emison de liciencias ambientales.
¢Cudles son los mensajes
8. que comunican la

diferencia y la posiciona
ante cada grupo de interés
(6) ysured (7)?

1. La produccién de camarén cuenta con BPA (Buenas Préacticas Acuicolas), ASC (Aquaculture
Sustentable Council).

Camaronera S.A forma parte de un holding de empresas del Grupo S,A, produce y comercializa

Sustentabilid
ad

9._Log|ca Gl ¢COémo genera riqueza y/o|camaron de la especie Litopenaeus Vannamei, produccion que es vendida a la Empacadora y
Riqueza y/o . A . . . .
Bienestar bienestar la organizaciéon? |Exportadora S.A creando valor al cliente con estandares de calidad del producto, a la comunidad
apoyando al desarrollo desde donde opera y a sus empleados con atractivas propuestas salariales.
1. Mantener un equipo altamente capacitado y comprometido con la empresa.
. 2. Alianzas estrategicas con proveedores para asegurar el abastecimiento de nuestras MPs en tiempo
¢COémo protege y sustenta . .
10 y calidad requerida.

la organizacién la
diferencia en el largo
plazo?

3. Tener un area de RRHH con el enfoque de businees parther que colabore con la estrategia del
negocio en enfocar todos los objetivos de las personas a la estrategia.

4. Revisar los procesos internos y descubrir oportunidades de mejora que permitan reducir los costos
y generar mas rentabilidad.

Elaborado: Autores
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3.5.1. Evaluacion de Capacidades Organizacionales

La Camaronera S.A. ha tenido un crecimiento permanente en ocho areas

identificadas que se detalla a continuacion:

Area de produccion

Tiene la funcion es planificar, controlar y supervisar las diferentes actividades

que se realizan en los ciclos de produccién,
Area de mantenimiento

Tiene la funcion es supervisar el programa de mantenimiento correctivo y/o
preventivo de la maquinaria pesada, bombas, alimentadores automaticos e

infraestructura de la camaronera.
Area seguridad

Tiene la funcion es implementar y hacer cumplir los procedimientos de
seguridad establecidos por los altos directivos para el traslado del producto y del

personal de la camaronera.
Area de Tecnologia de Informacion y Comunicacion (T1C)

Tiene funcidn es facilitar el acceso a la informacion facil y rapida en cualquier
formato, principalmente el programa ODOO creado por la propia empresa que
involucra datos de contabilidad, compras, produccién, mantenimiento e

inventario.
Area de Recursos Humanos

Tiene la funcion es la organizacién y planificacion del personal, planes de

formacién, evaluacion de desempefio y prevencion de riesgos laborales.
Area de Logistica

Tiene la funcion es planificar el traslado de las embarcaciones fluviales con

personal, producto e insumos.
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- Area Administrativa

Tiene la funcidén es generar informes financieros, planificar presupuestos,
optimizar los recursos para las diferentes areas que involucra la produccion de

camaron en la empresa.

El personal es escogido para las diferentes &reas se lo realiza mediante
protocolos de seleccidn que involucra exdamenes psicoldgicos, clinicos, pruebas

de conocimientos y experiencia en campo.

3.5.2. Evaluacion de Recursos Organizacionales

En base a los recursos y herramientas que facilita la Camaronera S.A. a sus

colaboradores se puede determinar lo siguiente:
- El personal de las diferentes areas tiene un representante o lider.

- La Camaronera S.A. al ser un campamento que se encuentra situado en el golfo
de Guayaquil, brinda alimentacion y hospedaje a todo personal durante su
permanencia, que varia en dias de trabajo 5/2 (cinco dias laborables y dos de
descanso),10/4 (diez dias laborables y cuatro de descanso) y 21/6 (veinte y uno

dias laborables y seis de descanso).

- La Camaronera S.A. brinda las herramientas necesarias para la ejecucion de
funciones como: equipos informaticos, equipos de laboratorio, herramientas,

uniformes, equipos de proteccion personal, medicina y transporte.

- Ofrece capacitacién permanente en alianza con universidades e institutos para el

mejoramiento continuo de sus diferentes areas.

3.6.FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LA EMPRESA

En base al andlisis de las fortalezas y debilidades de la Camaronera S.A. se ha
determinado nueve fortalezas y tres debilidades con las siguientes valoraciones que se presenta

a continuacion:
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Tabla 17 Analisis de Fortalezas y Debilidades de la Camaronera S.A.

VARIABLES F/D Calif.
1/5
Apalancamiento plantas procesadoras de balanceado F 4
Recurso humano capacitado F 4
Larvas certificadas F 5
Modelo de gestion establecido F 5
Trazabilidad del producto con Block Chain F 5
Infraestructura. Maquinaria v equipos F 4
Implementacién de TIC F 4
Imagen corportiva F 4
Tecnificacién en alimentacion F 5
Comunicacion interna entre departamentos D 4
Reconocimientos a la gestién del personal D 2
Control medico y nutricional del personal D 2

Elaborado: Autores
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4. EVALUACION ESTRATEGICA

4.1.ALINEAMIENTO DE LA ORGANIZACION AL ENTORNO

SOCIAL

En las oportunidades sociales se determina las siguientes implicaciones:

- Aumento de exportacion de camaron: con un escenario en I+D y apoyo del gobierno
para proyectar al Ecuador como el mayor exportador de camarén del mundo de
manera sustentable, con una probabilidad de ocurrencia alta.

- Tecnificacion en alimentacion automatica: Con escenario de contaminacion por
altos indices fosforo y nitrogeno en las aguas de cultivo de camardn, con

probabilidad de ocurrencia de muy alta.

- Creciente demanda: Ecuador podra mantener su liderazgo en la industria del

camarén, con una probabilidad de ocurrencia muy alta.

- Mejoramiento del area social y ambiental: Tecnificacion del sector camaronero, con

una probabilidad de ocurrencia alta.
- Aumento de produccion en productividad Ibs/Ha.
- Tecnificar sector camaronero.
- Cumplimiento y sanciones por descarga de efluentes.
En las amenazas sociales se determina las siguientes implicaciones:

- Altos consumos de agua durante el cultivo: Es podria generar un impuesto por parte

del gobierno, considerado con un peso mayor de 9

- Eutroficacién de las aguas: Esto genera altos indices de contaminacion por fosforo

y nitrégeno en el agua, dando un peso de 8 y es considerado la segunda amenaza.

- Materia organica alta: Esto genera contaminacion del agua de cultivo por

sobrealimentacion, heces de camardn, muerte de fitoplancton y zooplancton.
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- Imposicidn de regulaciones ambientales.
- Barreras fitosanitarias.

El analisis del entorno social de la organizacion revela 7 oportunidades con un puntaje
acumulado del 62%. Tecnificacion en alimentacién automatica, creciente demanda,
mejoramiento del area social y ambiental, aumento de produccién en Ibs/Ha, tecnificar sector
camaronero y cumplimiento de sanciones por descargas de efluentes estan consideradas en la
(mision, vision, valores) en las ideas como aplicando buenas practicas de produccion acuicola
(mision), basado en altos indices de calidad, inocuidad y excelente servicio (vision),
representando el 86% del puntaje de estas. Sin embargo, oportunidades como aumento de

exportacion de camaron no forman parte del proposito de la organizacion.

El andlisis del entorno social de la organizacion revela 5 amenazas con un puntaje
acumulado del 38%. Entre ellas, imposicion de regulaciones ambientales, estan consideradas
en la (mision, vision o valores) en las ideas como respetando el medio ambiente, representado
el 20% del puntaje de estas. Sin embargo, amenazas como alto consumo de agua, eutrofizacion
de aguas, materia organica alta, barreras fitosanitarias para paises, no forman parte del propésito

de la organizacion.

Tabla 18 Lista de Implicaciones Social del tipo Oportunidades y Amenazas

Lista Jerarquizada de 7 Oportunidades y 7 Amenazas del Andlisis Social con el Mayor Puntaje
Tabla de Oportunidades Sociales n Tabla de Amenazas Sociales
# (Registradas en Implicaciones de los E ¥ Ref. [ (Registradas en Implicaciones de los
Escenarios ) : Escenarios )
i
1 Aumento de exportacién de camarén o n ES04-05 : 1 Alto consumo de agua A H ES04-03
]
i
1
2 Tecnificacion en alimentacién automatica (o] ES03-03 : 2 Eutrofizacién de las aguas A ES03-01
1
1
1
3 Creciente demanda 0 1198 £502-01| | '3 Materia Organica Alta A7 ES03-02
1
1
1
4 Mejoramiento del dreasocialyambiental O |19 ES01-03| | | 4 Barreras fitosanitarias para paises A7 ES02-03
1
1
1
mento de produccién en productivi 1
5 A e de produccion enproductividad | o) I 0102 1 | 5 | imposicion de regulaciones ambientales | A [151| ES04-04
s/ha 1
1
1
1
1
6 Tecnificar sector camaronero 0 91 ES01-01 }
1
1
1
i 1
Cumpiimiento y sanciones por descargade o 3 pena gl |
efluentes 1
1
1
Puntaje Total de Oportunidades Sociales: 61 62% } Puntaje Total de Amenazas Sociales: 38 38%
1
Puntaje de Oportunidad. Sociales ! Puntaje de Amenazas Sociales
je ce Op ° 45 74% | 1 o i 6 16%
Identificadas en la Mision: : Identificadas en la Misién:

Fuente: Toolbox para el Analisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores
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4.2.ALINEAMIENTO DE LA ORGANIZACION AL ENTORNO

INDUSTRIAL

El sector es netamente competitivo, su mercado tiene participacion en oligopolio

donde tiene una diversidad de actores con roles concentrados.
Oportunidades:

- Competidores tecnifican a mayor velocidad por experiencia internacional.
- Desarrollo de norma regulacién para sector camaronero.

- Bio-remediadores biologicos.

- Crecer en producciones en otros paises.

- Equipos acuicolas.

Amenazas:

- Sanciones econdmicas al incumplimiento de la norma ambiental.
- Ingreso de corporaciones extranjeras al sector.

Escasez de personal técnico capacitado. En el resumen de las fuerzas y escenarios

se tienen 15 fuerzas y 12 escenarios con una cobertura del 80%.

En el analisis de entorno industrial de la organizacion revela 5 oportunidades con

un puntaje del 38%, entre competidores que tecnifican a mayor velocidad.

En equipos acuicolas estan considerados en la mision, vision, valores, en las ideas
como aplicando buenas précticas de produccion acuicola y ser una empresa lider dentro
del sector, representando el 41% de las mismas. Sin embargo, oportunidades como el
desarrollo de normas para el sector, biorremediadores biolégicos y crecer con

producciones en otros paises no estan considerados.

El andlisis de entorno industrial de la organizacion revela 5 amenazas con un
puntaje acumulados del 62% entre ellas, ingreso de corporaciones extranjeras al sector
estan consideradas en la (misidn, vision, valores), en las ideas como ser una empresa lider

dentro del sector con excelente imagen en el mercado, representando el 16% del puntaje
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de estas, sin embargo, amenazas bajos precios de conservas, sustitutos en fertilizantes,
escasez de personal técnico capacitado, altas tasas de funcionamiento no forman parte de

la organizacion.

Tabla 19 Lista de Implicaciones Industriales del Tipo Oportunidades y Amenazas

Lista Jerarquizada de 7 Oportunidades y 7 Amenazas del Andlisis Industrial
hl
4 Tabla de Oportunidades Industriales U Ref. Tabla de Amenazas Industriales
(Registradas en Implicaciones de los Escenarios ) . (Registradas en Implicaciones de los Escenarios )

Peso

Competidores tecnifican a mayor velocidad Bajos precios de conservas por aumento
1 ’ o v o n EI02-03 del producto en el mercado EI03-01
por experiencia internacional
2 Desarrrolla de norma regulatoria para sector o 6 E104-03 2 Ingreso de corporaciones extranjeras al A I EI01-03
camaron Sector
3 Bio-rremediadores biolégicos (suelo-agua) (o] 6 EI03-04 3 Sustitutos en fertilizantes A . EI01-01
4 Crecer con producciones en otros paises o 5 EI02-04 4 Escasez de personal técnico capacitado A EI02-01
5 Equipos acuicolas o 5 EI01-02 5 Empre_sﬁs Ghlullli p?drlan verse A EI04-04
beneficiadas por regulaciones
6 Altas tasas para el funcionamiento A 6 EI04-01
7 Actividad en zonas protegidas de mangle = A 6 EI03-03
Puntaje Total de Oportunidades Industriales: 32 38% Puntaje Total de Amenazas Industriales:
~
Puntaje de Oport. Industriales 13 41% Puntaje de Amenazas Indust. 8 16%
“r G e ey °
Identificadas en la Misién: Identificadas en la Misién:

Fuente: Toolbox para el Anélisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores

4.3.ALINEAMIENTO DE LA ORGANIZACION AL PROPOSITO Y

MoDELO DE NEGOCIO

En el analisis de los factores organizaciones internos revela 6 debilidades con un
puntaje acumulado de 39.8. Sin embargo, estas debilidades que deberia atenderse no

forman parte del proposito de la organizacion.

Este analisis también revela 7 fortalezas con un puntaje acumulado de 46.3, entre
estas, Recurso humano capacitado, larva certificada, recursos para empleados, mejora en
los procesos de produccidn, imagen corporativa, estan consideradas en la (misién, vision
o valores) en las ideas como basados en altos indices de inocuidad productiva,

satisfaciendo las necesidades de los clientes internos y externos, ser una empresa lider
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dentro del sector camaronero. Sin embargo, fortaleza como apalancamiento con fabrica
de balanceado Skretting S.A, infraestructura de equipos internos, no forman parte del

propdsito de la organizacion.

Tabla 20 Debilidades y Fortalezas

~
Tabla de Debilidades Tabla de Fortalezas
L (Registradas en MCO y MRE ) :i.ﬁ - Ref. C (Registradas en MCO y MRE ) " Ref.

(-9
1 Pago de Sobretiempos s} .76 MRE-RH3 1 | Apalancamiento skreting F n MRE-RF3
) . . Recurso Humano capacitada
2 Rotacidn de Obrero de servicios varios D 7.26 MRE-RO2 2 F MRE-RH1
3 Contratacidn de personal de la zona D 701 MRE-RS4 3 | larvas certificadas F 6,76 MRE-RI3
4 Imagen corparativa D 6,76 MRE-RO 4 | Recursos para empleados F 5,01 MRE-RF1
5 |Area de mantenimiento D 6,76 MRE-RIZ 5 | Mejorar la calidad y textura del producte. F 6,51 MCO-GV1
6 Despido de personal por reduccidn de costos D 4,26 MRE-RF4 6 | Infraestructura equipos internos F 6,26 MRE-RI1
7 Estandares de calidad F 6,26 MCO-GI1
Puntaje acumulado de las debilidades h Puntaje acumulado de las fortalezas
L 398 | 462% L 463 | 54%
Organizacionales: organizacionales:
Puntaje de debilidades identificadas en la N : — .
Misi ,J : 0,00 Puntaje de fortalezas identificadas en la Misién: 19,03 22%
isidn:

Fuente: Toolbox para el Analisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores

En la evaluacion de grupo estratégico se obtiene un 83% y una evaluacion de
grupos de interés de un 61%, esta evaluacion se realizado con la misién, vision o valores

de la organizacion.

Tabla 21 Analisis del Propésito de la Organizacion.

Ira: "Andlisis del Propdsito"

Evaluacion de Grupo Estratégico: 83% Evaluacién de Grupos de Interés: 61%

Ideas Clave del Propésito Actual:
01. Ayudando-al-desarrollo-social-de-la-comunidad- (Misién)
02. Basados-en-altos-indices-de-calidad- (Vision)
03. Basados-en-altos-indices-inocuidad-productiva (Vision)
04. Cultivar-y-comercializar-camarén-larvas-aplicando-buenas-practicas-de-produccidn-acuicola (Misién)
05. Excelente-servicio (Vision)
06. Fe (Valor, IR: 5%, Orientacion: M-Gl)
07. Honestidad (Valor, IR: 25%, Orientacién: F-E)
08. Humildad (valor, IR: 5%, Orientacién: F-Gl)
08. Lealtad (Valor, IR: 15%, Orientacién: F-E)
10. Logrand, abilidad-r para-la-organizacién (Misién)
11. Respeto (Misién) (Valor, IR: 15%, Orientacién: F-GI)
12. Respeto-al-medio-ambiente- (Misién)
13. Responsabilidad (Valor, IR: 25%, Orientacion: M-E)
14. Satisfaci | i d tros-clientes-internos-externos (Mision)

15. Ser-una-empresa-lider-dentro-del-sector-camaronero-con-excelente-imagen-en-el-mercado- (Vision)
16. Solidaridad (Valor, IR: 10%, Orientacion: F-Gl)

Fuente: Toolbox para el Analisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores
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4.4.RESUMEN DEL DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

Analizando los entornos social e industrial del sector camaronero se puede
identificar que Camaronera S.A. tiene mas aspectos del &mbito social en su proposito que
aspectos industriales, es decir le falta tener una vision mas amplia de todos los actores de

la industria, incluso expandiendo el alcance a mercados internacionales.

Ademas, se puede concluir que las oportunidades se encuentran presentes en un
mayor porcentaje que las amenazas en ambos entornos, esto da una alerta a la empresa
para que analice los aspectos que pueden poner en riesgo su operatividad y competitividad
en la industria, se deben considerar aspectos de sostenibilidad de la mano de la
tecnificacion en la produccion, asi como considerar amenazas de competidores del
exterior y con mayor tecnologia que la que existe en el Ecuador, asi como analizar y
valorar el Know - How de los empleados, que pueden ser capturados por empresas

externas sino se tiene una buena propuesta para ellos.

4.5.IDENTIFICACION DE BRECHAS DE CAPACIDADES

A partir de las respuestas de la prueba acida y de la estructura de la cadena valor
se identifican y describen las actividades claves que se desarrolla en cada area de soporte
y primaria, el proposito es revelar que areas de la organizacion son responsables de las

actividades que crean y capturan valor en la organizacion.

En las preguntas de valor se evaluaron las capacidades llegando a un peso de 6.51
con una capacidad en mejorar la calidad y textura del camarén, ademas en el proceso de
operacion gque proporciona la diferencia de producto, se evaluaron las capacidades con un
peso de 6.51 y una capacidad de mejorar los procesos de produccion. Las redes
organizacionales, personales, posicionamiento fueron evaluados por las capacidades con
un peso de 6.26 y una capacidad de estandares de calidad. La l6gica de riqueza y/o
bienestar la sustentabilidad fueron evaluados por su capacidad resultando un peso de 4.51

con una capacidad en tener procesos definidos para todas las areas dirigidos a crear valor.
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Tabla 22 Identificacion de Brechas Capacidades

FSPAR Gearhuste Sehanl af Mansopment - B2 Evaliie
A parti de las respuestas de la Prucba Acida y de la Estructura de Ia Cadena de Valor identifique (describa) las actividades clave que se desarrollan en cada Area de Soporte y “wb :
Primaria. El propésito es revelar qué Areas de la organizacion son responsables de las actividades que crean o capturan valor en la organizacion. Capacidad g - B3 Registre
Evaliie los Criterios VRIO pera las 4 Capacidades (GV1, GP1, GI1 y GS1) descritas las preguntas: 3, 5, 6-8, y 9-10, respectivamente. 2 i la Etiqueta de
N eguridad Produccion: I Y 8 Impukor *% o
3 L > " 4RRHH: 5.Compras: 6. Contbilided: 7. Logistica: iz P Gl Piwees
] . Y Mantenimiento: ~ Fisica: 84 Empleados - « RS deValor ©E & (Referencia
% -~ Tipo de Actividad: Soporte — 6 Empleados - 2 Empleados - 2Empleados- 10 Emp - K§ s & 2 2
H s 41 Emplados-  16Empleados- SLIBTRAl  gonvian osemanne  segsaAl DemdAn 3 . £ 3 eV 88 utizada en el
A ° § 343406 al Afio S129.104 sl Afio _ Afio 2 E E !; ES 0 f FODA)
g s 8. Direccion de 9. Direccion de 10, Dirccion de Sd g é‘ " Reducor &
& S mantenimiento;  Produccion:  Seguridad: & a
* Tipo de Actividad: Primaria
| L k2 ~ Empleados- 1| Empleados- | Empleados - Costos
| | S15738al Ao $46.414al Afio  $15.738 al Afio (RC)
3. ;Como se diferencia el prod
“:ﬁ 3::0 se diferenciaelproductoo | ¢ o Pk .
5 ' competitivos buena textura y Volumen de compra Paridad Mejorar la
- - lidad
3 8 | A3 ldentiique,uilizando i dhaim e ke e 9 0 8 9 Competve | RC :l'm ‘;l
P desplegable en cada drea de la cadena de Incremento en Sustentable A
valor, qué drea es responsable de los los indices de W
‘mecanismos para crear o capturar valor productividad
\BT
Vi e Tec Infraestructura ~ Humanos: Organizacionales:
- D u%rccu;so( residela difeencia [I0X y e.c‘m y Tec: Equipos ~ Personal Recursospara  Piensos de alta Financieros;  Recursos para
g ad P?'ﬂ ducto s servico? LEBAMA - tecnologicos - capacitado - Empleados  calidad nutricional - - Skretting - $920.000  Proveedores
3 2 $7.000,000 $3.200.000 $1.800.000 50 Las respuestas sobre la "Gestion de los Recursos” es Evaluada en la Matriz de
E O | A4 Seleccione, a partir de la lista Recursos Estratégicos (MCO)
. desplegable, en cada drea de la cadena de | Infraestructura Oruminng ‘Humanos:
b valor la respuesta que mejor describa el y Tec: i ‘Empleados -
estado actual de la gestion para la APRACON - $0 :ﬁ 50 $1.800.000
oregunta en referencia £ 0
X APODS - B R
45 APOO4-  APO09 - Mancjo APOO7-
5. ;Como es ¢l proyecto de Mm{ ento Alimentacionde  de Personal - ;APODG - Compra de AP003 Logistia-
implementacién y el proceso de Equipos - PS-S60000-  $40000. A | MSumos-$35000- - Administrativo- 00 o0 4
P operacién que proporciona la Sl Atioahe| mbaha | Ahabasa | S000-Ad | o o
§ diferencia del producto o servicio? mﬁ;:]d:: proveedores empleados clientes enfocada en clieates clientes Paridad Mejora en los
c
9 0 8 9 Competitiva v de
$ O | A4 Seleccione, a artr de lalista APOD2- sm:;m p':i:;n
i desplegable de acividades en cada irea Transferencia de £
de la cadena de valor la respuesta que PCaPs-
mejor describa el estado actual de la $5.000- Act.
gestion pera la pregunta en referencia enfocada en
0 clentes
Fuente: Toolbox para el Anélisis de Sectores y empresas Loyola
Elaborado: Autores
Tabla 23 Identificacion de Brechas Capacidades
oy o B.3 Registre
§ 1. Mantenimiento: 3. Sogurided Fitiok 3. Produccién 4 RRHH: 5. Comprs: 6 Contubilidad: 7. Logistica: 1} ‘“':"‘ll:“
Tipo de Actividad: Seporte — | 41 Empleados - § 343 406 g 84 Emplesdos - & Empleados - 2 Empleados - 2 Emplesdos - 10 Emp - KS. B T e
£ '? ! ! ol Ao 16 Empleodos SID Il A0 gy o miya Al 5668204l Ao SsemdA | SESdAR | 267040 Al § e 51 5% BN £ o
E H &, Direccion de 10. Diseccion de I | E ’iﬁ‘ & l::::dl
= = imi . Direcsion de Produccion; egusidad: = ] e
! L b Ao IS Lm::::r:::um LqﬁnD:;-—mdltsth LF.mpi-hrn! 8 @ HE 47004
! | Afn ! i At |
Onganizacion: Organizacion: tiene. 1 1] ]
Expodadona tiene  nters en: con
6. Qué empresas w organizaciones (y sus inlerés en: Nuevos.  prioridad: y como.
intereses) podrian afectar o éxito de la i Tl
. diferencia relacionada al produci o T
L E servidia? prioridad: Alta y como
i S
&8 Swta Priscila tiene fnterés ;.
€5 A& Seleccione, u partir ta i L
& dicgble,n calo e cle e elon P e A
T T e el o
! una proridact:
relencia 1 0 n.s::ﬂqj:ae
Laboratorio ( Rene Manchenc)
7, ;Qué individus y sus intereses) Inspestor Ambienial Auditor extema
- oo | podrian afectar ¢ Exito de I diferencia e Estindares
2§ | B | rtacionad st producto o servicia? Rl ¢ [ | Comeiim | T dealidad
E H A7 Seleccione, a pariir de la lista Inspector de control aculcola Sstenivle
4 desplegable, en cada deea de I cadena de valor
~a In respucsta que mejor describa el estado
actual de a gestién pars |a peegunta en
referencia T O
Para: Mantenimiento: ¢l Para: Produccion: el Parz: RRHH: o Para: Compras: el Para: Logistica:
8, ;Cuilles son ls mensajes que mensaje: Requerimos s mensaje: Aplicumos  mensaje Necesitamos  mensaje: Requerimos ol mensaje:
K] comunican s diferencia y la posicions s prodcrivos para ser bucnas pricicss de  porsonal altamente  proveedares con Requerimos
H ante cad grupo de interés: Clicntes ideres det sector spoyado produccion scuicols  cpacitado y estindires de calidad nantcns L alia
H (pregunta 2), o apayado en: retenerlas apoyado en:  igual o mejores a los calidad de.
E Organizaciones (pregunia §) y podre berenctalz champmar mario melo@champmar rosaio novillo(Echem  nuestros. apoyada en Duesirus
5 Personas (pregunta 7) ? com, . com, . 1691000 P o, , valentina orrantiaichn prodiuctos
2 mpmar.com, , apoyado en:
8 A8 Seleccione, u partir de I lista o M & [P Pt o
5 desplegable, en cada ieca d I cadena de VIO ensgje: Requerimos scr | Aplicamos bucnas preticas de
1 mespuesta que mejor describa el estado e prodactivos para ser produceidn aculcols spoyado e
actual de llg:liﬁn pam la peegunia en i K

Fuente: Toolbox para el Anélisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores
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Tabla 24 Identificacion de Brechas Capacidades

o, o B.3 Registre
E a . Lmrﬁfm d riad P sjapm\“:m 3 \:Mfsﬁ 204 |2 En.s\:? Sseis dzm:i:im rnh’m; ] o 23 . iul:ql:_
2 H Tipo de Actividad: Soporte — os - _ os - os - $66. -525 os - - » £ 3
H 4] Ew Ao L L \g":uu.w e Ado " o Ao sziﬂa‘gsnm us\?mwﬂm i:37% 5% '}:";r o8 £ Capaddad
E {:‘ 10. Dircecion de I | :5_. %? o 33 :::‘1::.:
- ] . PR 3, Direocion de mimlenimienta: 8, Direccion de Produccion: dd; - § N
T Tipe de Actividad: Primarla — |\ - $15738 ol Aflo | 1 Emmpleaos - $46.414 ol ABlo Immili nea 3 n'::w g e
7 Teniendo personal capacitado y | Tenienda personal entrenado pars. Temiendo \uAgfcjm ‘Realizindo la bisquaday | Realizando alianss Comparindo ~ Tencruma T {ostes
5, G geaera riquess yio bienstar 14|30 Y6 prpomionmds responder  eventos de pricticas en produceidn sobretodo metencidn de  estmtégicas con os | resultados decada  logistica de
consianies caparitaciones ol delincuenies o obos infemos,  acuicola y aplicando persanal téenica y proveedores de productos | periodo pera primer nivel que
N persanal. Planifcando nalizndo intlipencia dent de dos por doy delameorclidada | mestnravancey  permita o
g mnantenimicatos preventives, 1 lanta Y chegqueos alesorios.  cenificacionss ofuciendo emunerscionss | buen costo paa mantener | risgos, o5 como  1a calidad el
H pera cvitar paradas de intermacionales par competitivas. Tenerun I promesa de efictos tributarios.  producto en cada
H b I cal e *Ara” s respomsabilad | PROUBEIEN  péids. estindares decalidad.  programa de capacitacionss.  difemciamos por calidad. capay tener I
@ trazabilida que
o exige el mercado
= ¥ oemtificacines.
| intemacionales,
3 Vs en desarulo: Lebama, part del boiing | Aprobando plancs de Actualizindose scecade lis Temienda rtinas de
& e mpresas de Champar, procuce ¥ mantenimicntos y fclitr mejores prictcas  tecnologiss  entrenamicnto y plan de
3 comeriliz cxmarén de tpo Lipenms | rocumos. atlizadas & nivel mundia. contingencias y de accidn
Vi vender su produceidn ala ante posibles riesgos.
g ¥ portadera Songa, crea vlr
g alts calided ddl roducto,
@ i Fardod
B erea valor pera sus empleados con buanas 1 0 0 B Competiia L
propuestas salarales. Temporal
a
Revisar nuestros procosos | Tener un drea de rocursos Tener alimzas Revisar uestros Revisar nacstros vakr.
intermos y descuber rumancs con el enfoque de - estratégias con procesos inleos y  proceses intemos
de mejor que |Business Partner que proveedores pam asepurar  descubrir ¥ descubrir
nos penitan rehcir costos[colsbore con | estatepin  abastecimiento de oportunidads de  oportunidades de
3 v goncrr mis rntsbilidad. <[4l negocio en enfocsr | nuestas MPs en tiempo  mefor quenos mcjor que nas
= Responsable: Gerentetodos s abj y calidd mqueridas - pemitn reducir permitan reucir
¥l General {Alffedo Gaglisndo) [persanas en | = | Responsable: Jefe de costos y generar  cosios y generar
.'-c' » fpensable: compras ( Valentina mis rentabilidad. - mis entabilidad. -
2 “Tensr alimzs estratégicas oom Teoer y mantener “Tensr un fra de amsos Revisar nuestros procesas Revisar nucstras
a provesdores pirs segr eqpipo atmente bumanes con el enfoque de - intemas y descubrir proceses inlemos
= A.10 Seleccione, a partir de la lista abastecimiento de muesirzs capacitado y comprometido  Business Partner que oportunidades de mejor ¥ descubrir
- desplegable, en cda dea s respuesta que | MPs e tempo y calidad con I empresa. - colsbore con I strategis.  que nos peeitan reducir oportunidades de
mcor describa ol estado actual de s gustidn | roquerds - Responsable: Jefe Responssble Jefede d negocio enenfocsr costos y generar mis mejor que nos
para la progunta en refimencia 1 O de compras { Valentina Orraia) produceién (Mario Melo)  todos los objetivos de las  rentabilidad. - permitn reducir
personas en I estrtegia - Respoasable: Gerente costos y genear
Responsable: Jofede Generl (Alfido ildod -

Fuente: Toolbox para el Andlisis de Sectores y empresas Loyola

Elaborado: Autores

4.6.IDENTIFICACION DE BRECHAS DE RECURSOS

En la identificacion de brechas de recursos se desarroll6 la matriz de recursos
estratégicos a partir de recursos identificados en la matriz de capacidades, se evalud cada
recurso estratégico utilizando los criterios VRIO, resultando una debilidad en
infraestructura y tecnologia con una implicacién competitiva de rigidez organizacional y

una ponderacion estratégica 6.76.

Los recursos financieros, infraestructura, tecnologia, humanos, organizacionales
y sociales que se identificaron en la matriz de recursos son fortalezas de la organizacién

con una ponderacion entre 4.76 a 8.26, como se indica a continuacion:
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Tabla 25 Identificacién de Brechas Recursos
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Tabla 26 Identificacién de Brechas Recursos
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5. PROPUESTA DE INNOVACION Y ALTERNATIVAS

5.1.DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La supervivencia es uno de los indicadores mas importantes dentro de la
produccion de camaron Litopenaeus Vannamei, que determina la productividad y
rentabilidad al final del proceso de produccién. En la etapa inicial de produccién cuando
se encuentra en el estadio de post larva 300 PL/gr, la misma registra un valor promedio
65% de supervivencia, esto es debido al no contar con un flujo continuo de agua que
permita establecer tiempos 6ptimos de llenado en el tanque de aclimatacién, una vez que
se ha alcanzado los valores requeridos en los parametros fisicos del agua (oxigeno,
salinidad y temperatura) dentro del proceso de aclimatacion de los organismos Vvivos,

causando altas mortalidades, costos y tiempo.

Al implementar un sistema de aclimatacién de flujo continuo permitira tener un
control de los parametros fisicos del agua hasta alcanzar los valores necesarios entre el
agua del pre criadero y el agua del tanque de aclimatacion, incrementando de esta manera
la supervivencia a 75%, reduccién de mano de obra y mejoramiento de la productividad
en el estadio de postlarvas.

5.2.ALTERNATIVAS DE RESOLUCION DEL PROBLEMA

Una vez identificado el problema por medio de las entrevistas realizadas tanto al
area de produccion de la Camaronera S.A. y a expertos del sector camaronicultor, se
procede a analizar dicha informacidn utilizando el método Design Thinking, la cual tiene
como finalidad, presentar una alternativa o solucion innovadora que resuelva la
problematica que hay en el primer proceso de produccién como es la aclimatacion de

postlarvas de camaron.

Dentro de la alternativa se plantea el uso de un carretdn equipado con sistema de
aclimatacion para una capacidad de 5°000.000 de postlarvas y un registro digital, cuyo
objetivo es mejorar el proceso produccion. Para lograr dicho objetivo es necesario
sistematizar procesos en actividades afines. Es importante considerar procedimientos
oportunos de aclimatacion dado que la postlarva representa un porcentaje significativo

dentro del costo de produccidn. El estadio de postlarva es el mas sensible en el ciclo de
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produccion del camaron por lo que requiere manipulacion cuidadosa para mitigar altas
mortalidades e inadecuado crecimiento. Comprender los procedimientos de aclimatacién
y siembra permite mejorar los ingresos econdémicos de la operacion y potenciar la

conservacion de otros insumos y recursos.

5.2.1. Empatizar

En la actualidad, las problematicas del area de produccidn recaen para el

personal de dicha area.

Dentro del area de produccion, las problematicas radican en procesos largos de
aclimatacion, mortalidades de postlarvas, demoras en reportar los parametros fisicos y
quimicos e informacion de detalles técnicos como actividad, color, tamafio y
observaciones de calidad de agua y falta de capacitacion en procesos de aclimatacion de

larvas.

Se requiere capacitar al personal en habilidades técnicas para atender a las
postlarvas de camardn en el uso del nuevo equipo de aclimatacion ayudara a disminuir
tiempos, recurso humano que seran reubicados en otras tareas de produccion. En la parte
tecnoldgica se capacitara al personal de biélogos en el uso de un sistema de registro
digital para el levantamiento y procesamiento de informacion en tiempo real durante del
proceso de aclimatacién que permita un monitoreo y seguimiento permanente de las

actividades y decisiones oportunas en caso de alguna eventualidad.

5.2.2. Definir

Uno de los principales puntos criticos es abordar la aclimatacién empirica que
tiene el primer proceso de produccion que es la siembra de postlarva, ya que este factor

afecta de forma directa a los ingresos de la empresa.

5.2.3. Crear

El plan de mejora plantea el uso de un carreton que incluye un sistema de flujo
continuo de agua, uso de energias limpias, de una plataforma tecnoldgica que busca

mejorar y optimizar los procesos de establecidos en el area de produccion.
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El plan de mejora se enfocara en la construccion de un carreton y un apartado
tecnologico, que brinde las siguientes actividades en el area de produccion, de las cuales

serian:
- Flujo continuo de agua de entrada y salida en el sistema de aclimatacion.
- Uso de energias renovables como es el uso de paneles solares.

- Registro en tiempo real de la informacidn de los parametros fisicos como oxigeno,
salinidad, temperatura y quimicos como es el amonio esencial durante la

aclimatacion.
- Informacion fotografica de la actividad y salud de las postlarvas de camaron.

- Determinacion de KPIs en base a la informacion levantada para la toma de

decisiones oportunas.

- La plataforma tecnoldgica brinda acceso desde sistemas operativos como 10S y
Android.

5.2.4. Prototipar

Acorde a los requerimientos y necesidades documentadas se ha disefiado un
prototipo enfocado al producto, que busca optimizar los procesos de produccion como

es en el area de siembra en piscinas de camaron.

El carreton que se usaré para el transporte de 6 tinas de larva esté disefiado para
un ancho de 3.6 metros por 5.7 metros de largo, paquetes de suspension, un techo que

protegera del sol y las lluvias que se vuelve mas critico en el invierno.
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Figura 8 Disefio de Carretén
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Elaborado: Autores

En el disefio de las tinas que se aclimatara las postlarvas de camaron se utilizara
tuberia de 17, llaves de paso plasticos de 17, pasa muro, T de PVVC de una pulgada, codos
de 90 grados de una pulgada, esto servira para construir el flujo continuo de agua para
mantener los parametros fisicos como temperatura, salinidad, oxigeno a iguales

condiciones que tendria el pre criadero a sembrarse.

Figura 9 Disefio de Tina de Aclimatacion
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Elaborado: Autores

El sistema de generacion de energia renovable estad conformado por tres paneles
solares de 500 watts, controlador de energia solar de 50 amperios, banco de baterias
millenium s2000 de 100 amperios hora, inversor de 50 amperios, este sistema se usara

para proveer de energia a una bomba sumergible de 110 voltios de 1hp de potencia.
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Figura 10 Sistema de Generacion de Energia

Panel Parn=l

Fanesl Panel

Control sdor

Banco d=
bateria

EQF Sombs

Elaborado: Autores

Figura 11 Vista de Carretdn con Sistema de Energia Renovable

Elaborado: Autores

El sistema de aclimatacion consta de tanques circulares de boca ancha plasticos
que estan hechos con materiales aprobados por la FDA para el contacto directo con los
alimentos, estas poseen una capacidad de 1.000 litros cada una, 2 cilindros de oxigeno
de acero de 125 pies cubicos de alta calidad, manémetros de oxigeno con dos relojes

medidores de doble escala.
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Figura 12 Vista Frontal del Sistema Aclimatacion

Elaborado: Autores

En esta vista se puede observar el sistema de irrigacion que tendré el sistema de
aclimatacion que consta de tuberia plastica de 17, llaves de paso plastica de 17, codos
plasticos de 90 grados de una pulgada, uniones pléasticas de 4 entradas y un T de PVC

plastica, esto ayudara a mantener un flujo constante de ingreso de agua.

Figura 13 Vista Area del Sistema de Aclimatacion
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Elaborado: Autores
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Figura 14 Vista Lateral del Sistema de Aclimatacién
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Elaborado: Autores

Durante la aclimatacion en el campo el biélogo encargado registrara en una
Tablet informacion de parametros fisicos, quimicos en un formato digital que sera de
control de siembras, inmediatamente que logre conectarse a internet esta se subira al

programa de produccién que posee la Camaronera S.A.

Figura 15 Programa en la Nube ODOO
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Elaborado: Autores.
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5.2.5.

Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de Camaron

Figura 16 Formato de Ingreso en la Nube ODOO
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La evaluacion poseera un grado de viabilidad, donde la puntuacion de 5 puntos

representa el grado mas alto y 1 punto representa el grado mas bajo, esto con la finalidad

de establecer la viabilidad de cada una de las propuestas a presentar como la muestra la

tabla a continuacion:

Tabla 27 Evaluacién Interna de Viabilidad

Numero Factor Viabilidad
1 Tecnolégico/Sistematizacion 5
2 Capacitacion y Recursos 5
3 Capital Humano 5
4 Infraestructura 4
5 Financiero 5
Elaborado: Autores
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5.3.ANALISIS DE ALTERNATIVAS

En factor tecnoldgico y sistematizacion, se otorga una puntuacién en la viabilidad
de 5 puntos, debido que la propuesta se enfoca en la implementacion de una herramienta
tecnologica de bajo costo, siendo factible para el presupuesto de la Camaronera S.A., Se
usara la misma plataforma de produccion llamada ODO que se encuentra en la nube y se

creara un apartado para incluir el formato de control de siembras de postlarvas.

En el factor de Capacitacion y Recursos, obtiene una puntuacion de 5 puntos, ya
que la Camaronera S.A. cuenta con equipos electronicos, servicio de internet, correos
electronicos, taller de mantenimiento para la construccion de un carretdn, personal
capacitado para la creacion del proyecto, los cuales son herramientas necesarias para
facilitar la gestion de los requerimientos solicitados. En la actualidad la aclimatacion se

realiza de manera empirica y el registro de informacion se realiza manualmente.

El factor Capital Humano obtiene una puntuacion de 5 puntos orientado al
personal de la empresa, refleja una gran predisposicién para adquirir nuevos
conocimientos tecnolégicos, los cuales son requeridos para el area de mantenimiento,
produccion y el departamento de sistemas. Mediante la capacitacion continua, el personal

de las areas mencionadas estara en capacidad de mejorar el proceso de siembra.

El factor infraestructura, uno de los pilares fundamentales, en el crecimiento y
desarrollo de la Camaronera S.A., ha permitido manejarse por medio de inversiones en
innovacion en areas especificas, brindando nuevos puestos de trabajos, y ampliando
departamentos, logrando incrementar la productividad y eficiencia de los procesos de

produccion.

El factor financiero obtiene una puntuacion de 5 como eje principal, determinar la
salud econémica de la empresa, al tener ganancias o superavit permite mantener la
actividad comercial con sano flujo en liquidez, asi mismo de controlar, administrar las

inversiones y gastos que se presenten, manteniendo una buena rentabilidad.
5.4.SELECCION DE ALTERNATIVA

El objetivo del presente plan de mejora es desarrollar una unidad de aclimatacion
movil para postlarvas con un flujo permanente de agua que permita mejorar la

productividad del cultivo de camarén en la primera etapa del ciclo de produccion,

ESPAE 51 ESPOL



Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de Camaron

supervivencia, el nimero de personal y el registro de parametros de calidad de agua en

tiempo de real para la toma de decisiones oportuna en caso de una eventualidad.

Dicha unidad ayudara a la Camaronera S.A. a conseguir una mayor eficiencia y
rapidez en el proceso de aclimatacion de postlarvas con respecto a la supervivencia,
tiempos de aclimatacion, control de parametros de calidad de agua y optimizacion del

personal.

Otro factor que considerar al implementar la unidad mdvil de aclimatacion de
postlarvas es el uso de energias renovables, a través de paneles solares para su
funcionamiento y el doble propésito de las tinas de aclimatacion para la produccion de
probidticos y prebiodticos cuando no estén utilizadas para dicho proceso, de esta manera
se garantiza el ecosistema marino, una produccion y consumo responsable y el uso de
energia asequible y no contaminante establecidos en los objetivos de desarrollo

sostenible.

5.5.ALINEAMIENTO A LA PROPUESTA ESTRATEGICA

Acorde a la propuesta presentada, est4 cuenta con una mayor orientacion hacia

dos factores internos de la Camaronera S.A., el capital humano y los recursos.

El capital Humano, hace énfasis en contar con el numero apropiado y calificado
para realizar las respectivas funciones de forma eficiente a desarrollar. Es decir, que es
indispensable contar con el siguiente personal:

- Bidlogos y/o Ingenieros con conocimientos técnicos y académicos en

acuicultura.
- Personal de campo capacitado en manejo y produccion de camaron.

De esta manera permitira el logro de objetivos y metas establecidas por area de

produccion en la Camaronera S.A.

El factor Recursos, hace énfasis en las herramientas que facilita la Camaronera
S.A. para el aprovechamiento del personal, que permite el desenvolvimiento de las
respectivas actividades asignadas durante el proceso. Aunque actualmente la camaronera
cuenta con recursos basicos tecnoldgicos (pc, impresoras, intranet), internet, volqueta,

equipos de calidad de agua, equipos y materiales para aclimatacién sera necesario
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contemplar la adquisicion de una Tablet para registro y procesamiento de la informacion
de parametros generada en tiempo real con la creacion de un componente en el sistema
ODO que posee la camaronera y finalmente la construccion de un carreton para la tinas

de aclimatacion y el sistema de flujo continuo.

El factor Costos, hace énfasis en disminuir el presupuesto asignado para el
proceso, ya que se cambiaria el procedimiento tradicional del llenado de tinas de
aclimatacion con baldes de agua a un sistema de flujo de agua controlado con menor
personal en dicha actividad que permita una reduccion de costo y cumplir de esta manera

con las metas de productividad.
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6. DESCRIPCION DEL PROYECTO

6.1.DESCRIPCION DEL ALCANCE

El alcance de la presente investigacion esta enfocado en un plan de mejora para el
area de produccion especificamente en el proceso de aclimatacion con post larvas de una
empresa camaronera, orientado en la optimizacién y productividad en los procesos
criticos de la misma. Dicho plan de mejora trabajara en varios ejes principales, esperando
mejores resultados en la supervivencia y optimizaciéon de los costos en los procesos
actuales de la empresa, asi como mejoras en el registro de datos en tiempo real para la

toma decisiones durante el proceso.

6.1.1. Beneficios

- Optimiza el proceso de aclimatacion permitiendo un mejor control de los principales
pardmetros de calidad de agua (oxigeno, temperatura y salinidad) importantes para

supervivencia en dicha etapa.

- Facilita el registro y almacenamiento de la informacion en tiempo real de los datos
generados durante de la aclimatacion para la toma decisiones por la gerencia de
produccion en la siguiente etapa del proceso que es de pre cria.

- Reduce los tiempos y el personal requerido durante el proceso, mejorando la

productividad y competitividad de la camaronera.

- Genera una alternativa sostenible disminuyendo el uso de combustible y riesgos de

contaminacion durante el funcionamiento en el proceso.

- Ofrece un doble propdsito durante el tiempo que no esta siendo utilizado para el
proceso de aclimatacion, como es la preparacion de probidticos y prebidticos para el

mejoramiento de la microbiota de los animales en cualquier estadio.

6.2.DESCRIPCION DE LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

El grado o nivel de sostenibilidad de este proyecto dependera del valor econémico
que representaria la implementacién de esta unidad de aclimatacion de flujo continuo,

cuyo fin es la optimizacion y productividad en el area de produccion. Orientado como eje

ESPAE 54 ESPOL



Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de Camaron

principal en el control, optimizacion y reduccion que genera el proceso de aclimatacion
en el estadio de post larvas para la toma de decisiones oportunas por parte de la Gerencia

de Produccion.

Se plantea la implementacion de un sistema de aclimatacién de flujo continuo con paneles

solares para la aclimatacion de postlarvas, cuyo valor es de US$20.031.

Este proyecto, al ser un plan de mejora enfocado al area de produccién tiene la posibilidad
de expandirse en otras camaroneras que pertenecen al grupo empresarial y otras

convalidado con los respectivos analisis y estudios previos.

6.3.IDENTIFICACION DE RECURSOS DEL PROYECTO

Acorde a los respectivos analisis en capitulos previos, se logra determinar que la
Camaronera S.A. cuenta con los siguientes recursos para proyecto de US$100.156:

- Volqueta o canguros para el transporte de la Unidad Maévil de Aclimatacion.
- Personal para las actividades aclimatacion, control y registro de informacion.

- Infraestructura para la construccion e implementacion de la Unidad Movil de

Aclimatacion.
- Equipos de calidad de agua, oxigenémetros multiparametros y salindbmetro.

- Software libre para el registro y almacenamiento de informacién en tiempo real de

los parametros de calidad de agua y supervivencia.

- Inventario, un amplio stock de materiales e insumos requeridos para el proceso de
aclimatacion, tanques de oxigeno, mangueras, tuberia de policloruro de vinilo (PVC)

de diferentes pulgadas, tanques de plastico de 1000 litros de capacidad.

6.4.CRONOGRAMA DEL PROYECTO
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Tabla 28 Cronograma del Proyecto

MES | MES 2 MES 3 MES 4
SI 82 |53 | 54 [SI |S52]83 |84 sl [52)55 [54]85]|56](S7]s8

DETALLE

1 Presentacion del Provecto
1.1 Definicion e tlustracion del plan ds mejora para <l area de producaon 1.1

1.2 Andlisis para la sprobacién del muevo proyecto por parts de Gerencia 1.z |

1.3 Aprabacion de preapucsto v roowrsos para 1a iplanentacién del mevo proyecto 13
2 Dezarrollo del nueve provecto para el Area de Producciin
2.1 Tiempo de inplansntaaon de la Unidad Mol de Aclimatacion de postlaras 21| 21 [ 21| 21
2.2 Modificacion en el protocolo de aclimatacion de postlarvas adaptada al meve producto | 2% | 22
2.3/ Capacitaciones 4l personal del drea de producelon. manrenimisto ¥ logisnca. 13
3, Adgquisicion de Equipamiento tecnologice |
3.1 Evaluar el wimero de personal responsable del registro de datos v parfnetros 31| 31
3.2/ Plan de adquizicidn de tablets para el personal responsable de registro de datos ¥ parametros 32 .2
3.3 Disinbugion de tablets al persopl responsmble del remsiro de dalos 3.3
3.4\ Capacitacion en s 1so v regigro de iformacion al personal responsable 34 | 34
4 |Presentacion del nueve Provecto

4.1 Incorporaadn al plan de trabayo semsml del area de producein 4.1
% ATombtoren :.'F.vallmriﬁn
5.1 Seguimuanto a los datos de productividad luege de suimplementacion 5151 ) %1 |51| %1 ]351|51](51]351) 51
5.2 Revison y cumplmmento imdicadores del proveco 52 | 33| 54 | 55

Elaborado: Autores
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6.5.PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presente plan de mejora tiene el siguiente presupuesto que se usara para el

disefio de un sistema de aclimatacion para postlarvas de camaron:

Tabla 29 Presupuesto

B DETALLE DE DEPRECIACION POR ANO

INVERSIONES DEPRECIABLES Valor Unit.|Cant.| Vida Util | Valor Total — - - - -
ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS

TOTAL INMUEBLES $ $ -8 - |5 - |8 -8
TOTAL MUEBLES Y ENSERES § 15,590 | $1,559 | $1,559 | $1,559 | $1,559 | $1,559
Carreton $ 11,000 1 10 |$ 11,000 |$1,200|$1,100 | $1,100 | $1,200| $1,100
Panel solar 560 watts S 500| 3 10 S 15005 150(S 150|S 150|$ 150|S 150
Inversor S 1,000| 1 10 S 1,000|5 100|S 100|S 100|$ 100|S 100
Baterias solares S 184| 8 10 S 14725 147|S 147|S 147|S 147|S 147
Tina 1000 L modelo boca ancha tipo industrial | $ 174 2 10 S 34915 35| 35/S 355 358 3K
Tuberiade 1" S 30 20 10 S 50/$ 5($ 5/$ 5/S 5|§ 5§
Llave de paso de 1" S 8| 13 10 S 100($ 10|S 10/$ 10/S 10(S$ 10
Codos de 90 grados S 5| 10 10 S 4515 58 5/$ 5/S 5|8 5§
Tee plastica de 1" S 4| 3 10 $ (s 1/s 1|s 1|8 1|5 1
Llaves plasticas de 1" S 5| 13 10 $ 5905 65 6/ 6|5 6|5 6
Pasamuros plasticos S 501 10 3 5/$ 0[S 0|S 0/S 0/S 0
TOTALEQUIPOSDEC(JMPUTO $ 2006 67|$ 67|5 67|5 67|S 67
Tablet s awo[ 1] 3 [s a00l$ e7]s 67]$ e7)5 67]3 &
TOTAL INVERSION DE ACTIVOS $ 15,790 81,626 | 51,626 | 51,626 | 51,626 | 51,626

Elaborado: Autores

Para mejorar el proceso de aclimatacion se necesita un presupuesto de
US$15.790 en compra de activos que servira para armar el disefio de aclimatacion. El
capital de trabajo que se requiere tanto para cubrir gastos administrativos y el total de

activos fijos es de US$38.047 que serén financiados 100% por la Camaronera S.A.
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Tabla 30 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad necesaria de recursos financieros para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo y ejecutar sus operaciones con normalidad
CAPITAL DE TRABAJO
INICIO DEL PROYECTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6

GASTOS ADMINISTRATIVOS 5 3,710 | $ 3,710 | $ 3,710 | S 3,710 | $ 3,710 | $ 3,710

Sueldos Administrativos S 3,710 |5 3,710 |5 3,710 |5 3,710 5 3,710 |5 3,710
TOTAL GASTOS S 3,710 | § 3,710 | $ 3,710 | § 3,710 | $ 3,710 | $ 3,710
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO S 22,257

RECURSOS A FINANCIAR VALOR

Total Activos Fijos S 15,790
Total Capital de Trabajo S 22,257
Valor minimo en Bancos
VALOR TOTAL DEL PROYECTO s 38,047
Valor Financiamiento Propio 100% S 38,047
Valor Restante por Financiar 5

Elaborado: Autores

6.6.ESCENARIO ACTUAL VS EL PROPUESTO

En el escenario actual para el proceso de aclimatacion se requiere nueve personas
con un tiempo de duracién de dos horas y un presupuesto anual de US$142.353 como se

detalla a continuacion:

Tabla 31 Escenario Actual Presupuesto Anual Colaboradores

NUMERO DE PRESUPUESTO ANUAL EN COLABORADORES
CARGO COLABORADO - - - - ~
RESPORANG ANO1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Jefe de produccién 1 $ 31,205| $ 34,384 $ 35,559 $ 36,895 $ 38,422
Asistente de produccién 2 S 42,301 S 46,581 | S 48,162 | S 49,961| $ 51,829
Obrero de servicios varios 6 S 68,847 | S 75,685 S 78,211 $ 81,086| S 84,070
TOTAL COLABORADORES PORANO | $ 142,353 $  156,650| $ 161,932 $ 167,943|$ 174,321

Elaborado: Autores

En el escenario propuesto se usard 5 personas para el proceso de aclimatacion
de postlarvas con un tiempo de aclimatacion de una hora debido a que el sistema de
aclimatacion de flujo continuo reduce el stress animal y evita minimizar los problemas

de mortalidad. EI presupuesto anual en colaboradores es de US$44.514. El ahorro que
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existe con el sistema de aclimatacion actual versus el propuesto es de US$97.839
anuales que implica usar menos mano de obra en el proceso de aclimatacién mejorando

la eficiencia.

Tabla 32 Escenario Propuesto Presupuesto Anual Colaboradores

NUMERO DE PRESUPUESTO ANUAL EN COLABORADORES

CARGO COLABORADORES POR - - - - -

- ANO1 | AN02 | ANO3 | ANO4 | ARNOS
ANO

lefe de produccién 1 $15,828 | $17,417 | $18,004 | $18,673 | $19,436
Asistente de produccion 1 $10,800 | $11,870| $12,265| $12,715| $13,182
Obrero de servicios varios 3 $17,887 | $19,596 | $20,228 | $20,946 | $21,693
TOTAL COLABORADORES POR ANO $44,514 | $48,884 | $50,498 | $52,335 | $54,311

Elaborado: Autores

ESPAE 59 ESPOL



Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de Camaron

7. IMPACTO DEL PROYECTO DESDE LA PERSPECTIVA
DE LA INNOVACION

7.1.IMPACTO DEL PROYECTO A LA CULTURA DE INNOVACION

El presente proyecto, esta enfocado en modernizar el proceso de aclimatacion a
través del plan de mejora, el cual, generard un impacto directo en el proceso del area de
produccion, marcando un precedente debido a que ninguna de las empresas del sector
acuicola ha desarrollado nuevas tecnologias e innovaciones en el area de aclimatacién de
postlarvas. La Camaronera S.A. considera adoptar nuevas estrategias, recursos y
herramientas que brindaran un enfoque hacia la creacion de nuevas ideas, en un sector
donde la innovacion y tecnologia les ha permitido ubicarse entre las principales empresas

consolidadas de produccion de camaron.

Ademas, la aplicacion de nuevas estrategias innovadoras favorecera el
conocimiento y capacidades de los trabajadores y técnicos, permitiéndoles desarrollar
habilidades y destrezas en el campo dentro de sus areas de trabajo, misma que permite a
la Camaronera S.A. desarrollar mejoras en el sector y lograr satisfacer las metas de

productividad precautelando de esta manera la mision y vision de la empresa.

Tabla 33 Impacto en la Cultura de Innovacioén en la Empresa

Item ‘,;umplze (; Observacion
Se presenta un
Se presenta un producto producto no
innovador para la X considerado por

administraciones
previas

Camaronera S.A

Elaborado: Autores

Se adapta a la cultura
organizacional enfocada
a la mision- vison de la
Camaronera S.A

Se presenta una visién

de brindar un producto

que mejore el proceso
de aclimatacion.
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7.2.IMPACTO DEL PROYECTO A LA ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

El presente proyecto tiene un impacto significativo en la estructura organizacional
y en varias areas de la empresa, influyendo en diferentes niveles y departamentos de la
organizacioén. La estructura organizacional esta establecida por la autoridad, los roles y
las responsabilidades de los miembros del equipo dentro de la estructura, y, con el

objetivo de beneficiar a toda la organizacion.

La implementacion de un plan de mejora en el area produccion tiene un impacto
directo en la gerencia general y de produccion. Puesto que, una gestion mas eficiente del
proceso de aclimatacién puede generar a una mayor rentabilidad y flujo de efectivo para
la empresa. La gerencia general y de produccién se beneficia al contar con informacién
de parametros oportuna sobre las condiciones fisicas del agua, lo que facilita la toma de
decisiones estratégicas y la planificacion en caso de una eventualidad durante el proceso.
Ademas, una mayor transparencia en los procesos permite un monitoreo y seguimiento

mas efectivo de las actividades.

Las jefaturas de los distintos departamentos también se ven impactadas. Pues, una
mejora en el proceso de aclimatacidn genera una comunicacion mas fluida y efectiva entre
los equipos de mantenimiento y logistica lo que a su vez facilita la coordinacion entre las
diferentes areas. Las jefaturas pueden obtener informacion actualizada sobre traslado,
eventualidades de los equipos y maquinaria para la toma de decisiones en sus respectivas

areas.

Una mejora en el area de produccién también influye en las operaciones diarias
de la Camaronera S.A. Debido a que una gestion mas eficiente en la aclimatacién permite
un control de los parametros fisicos del agua a través de un flujo continuo de entrada y
salida de los pre-criaderos. Ademas, al mejorar la productividad de la primera etapa de
produccion permitira incrementar los porcentajes de supervivencia y a su vez los ingresos

por comercializacion del producto.

Los colaboradores y técnicos también se veran beneficiados. Con un incremento

en la productividad permitira que sus bonificaciones sean reflejadas al final del ciclo de
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produccion y utilidades al final del afio con el incremento del porcentaje de supervivencia.
De esta manera se crea una motivacion y compromiso de trabajo en el eslabon de la

competitividad necesaria en la industria de la produccién de camaron blanco.

Tabla 34 Impacto en la Estructura Organizacional de la Empresa

;Cumple?
SI NO

Item Observacion

. Se optimiza los

Se presenta cambios en la

. procesos en el area de

extructura organizacional| X .,
produccion de la

de la Camaronera S.A

Camaronera S.A

Elaborado: Autores

7.3.IMPACTO DEL PROYECTO A PROCESOS DE INNOVACION

El impacto del proyecto en los procesos de innovacion es significativo. El enfoque
principal estd en el mejoramiento de la productividad a través de una unidad movil de
aclimatacion que permita el control de los parametros de calidad de agua con un flujo
continuo de agua controlado y su vez el incremento de la supervivencia al final del ciclo
en el area de produccién que pueda generar efectos positivos en los procesos de
innovacion dentro de la Camaronera S.A. como son: liberacién de recursos, tiempo,
optimizacion de los costos, mejora de la planificacion estratégica, cultura de la eficiencia

en innovacioén y el incremento de los ingresos.

El proceso de innovacion se enfocd en como lograr cambiar un proceso
tradicional de aclimatacion de postlarvas que involucraba un nimero considerable de
personal, movilizacion, control adecuado de parametros fisicos de calidad de agua y
registro de informacion en tiempo real para el monitoreo y seguimiento de los datos para
la toma oportuna de decisiones por el area de produccion y la coordinacion las demas
jefaturas involucradas. La eficiencia ganada, la mejora en la toma de decisiones y la
cultura de eficiencia pueden contribuir a una mayor capacidad de innovacion y la
generacion de ventajas competitivas en un entorno empresarial con permanentes desafios

en su industria.
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Tabla 35 Impacto en los Procesos de Innovacién en la Empresa

. 2
(Cumple? .,
Item s | NO Observacion
Se presenta una . A
. . | Se optimiza y agiliza
innovacion en los
los procesos para una
procesos del area de X procesosp |
.. mejora en la
produccion de la
c SA Camaronera S.A
"amaronera S.
Se cambio de un
. . sistema tradicional de
Existen beneficios en los limatacid
aclimatacion
procesos del area de .. ’
., X disminuyendo la
produccion con esta .
. cantidad de personas a
innovadora propuesta
usarse en este proceso
de aclimatacion

Elaborado: Autores

7.4.IMPACTO DEL PROYECTO A LA TOMA DE DECISIONES,

ESTRATEGIAS Y METAS

La toma de decisiones, estrategias y metas son el eje principal en el proceso de
aclimatacion de postlarvas, cuya responsabilidad recae sobre la gerencia de Produccion,
Administrativa Financiera y General, la cual cuenta con los conocimientos necesarios y
el liderazgo en aceptar trabajar con nuevas tecnologias en un mundo constantemente
cambiante, ademés de incrementar su competitividad en lo referente a la produccion

camaronera.

Tabla 36 Impacto en las Tomas de Decisiones, Estrategias y Metas

Cumple? | .
Item L P Observacién
SI NO |
Este plan de mejora Presenta
altera las tomas de x modificaciones en los
decisiones en la g procesos actuales de la
Camaronera S.A Camaronera S.A
Aporta una cstrategia
Este proyecto altera las innovado, ra
estrategias en la
Camaronera S.A
x
Es un sistema de
X aclimatacién con flujo
Este proyecto altera las
- . continuo que va
metas en la Camaronera . L.
S.A alineado a la misén y
e vision de la
Camaronera S.A
X

Elaborado: Autores
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7.5.ESCALABILIDAD DEL PROYECTO

La escalabilidad se refiere a la capacidad de un proyecto para crecer, expandirse
y adaptarse a medida que aumentan las demandas y los desafios. En el caso del proyecto
"Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de camardn Litopenaeus Vannamei
para una camaronera ubicada en la isla Escalante, provincia del Guayas"”, se determina

como se podria abordar la escalabilidad:

Teniendo un disefio modular y adaptable para que los componentes del proyecto
puedan ser ajustados a las necesidades cambiantes de la Camaronera S.A. Esto permitira
agregar nuevas caracteristicas o procesos sin la necesidad de redisefiar todo el proyecto

desde cero.

Escalabilidad técnica, es decir, la implementacion de soluciones tecnoldgicas,
como sistemas de gestion, herramientas de analisis de datos y automatizacion, deben ser
escalables. Estos sistemas deben ser capaces de almacenar grandes cantidades de datos
de parametros fisicos de calidad de agua, datos de siembra, condiciones de la semilla,
monitoreo fotogréfico de la larva a medida que se expande la Camaronera S.A. sin afectar

su rendimiento.

Ademas, es importante tener en cuenta la vision a largo plazo de la camaronera al
disefiar el proyecto. Las soluciones propuestas deben ser escalables en funcion de la
expansion futura y la entrada en nuevos mercados. Esto puede incluir la implementacion
de procesos que se puedan replicar en otras ubicaciones geograficas. También, conforme
la camaronera crezca, sera necesario incorporar y capacitar a mas empleados en los
nuevos procesos Yy protocolos de manejo en la etapa de aclimatacion. La planificacion de
estrategias para que la capacitacion sea eficiente y escalable, posiblemente mediante la

creacién de manuales, cursos en linea u otros métodos.

Debiendo tener en cuenta que, la escalabilidad no se trata solo de crecimiento,
sino también de optimizacion constante. Implementa mecanismos de seguimiento y
analisis para identificar cuellos de botella o &reas que requieran ajustes a medida que la
Camaronera S.A. crezca. Esto garantizara que el proceso siga siendo eficiente a medida
que se expande. A medida que la camaronera crezca, podria considerarse la posibilidad

de establecer alianzas estratégicas con proveedores e incluso competidores que puedan
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contribuir a la escalabilidad del proyecto, proporcionando recursos, experiencia o acceso
a nuevos mercados. Finalmente, la escalabilidad del proyecto implica una planificacion y
disefio cuidadoso para asegurar de que la solucion propuesta pueda crecer y adaptarse a
medida que la camaronera evoluciona. Una combinacion de enfoques técnicos,
organizativos y estratégicos ayudard a garantizar que el proyecto pueda mantener su

efectividad a medida que se enfrenten nuevos desafios y oportunidades. Asi, por ejemplo:
En el Area de Produccion, se podrian establecer las siguientes mejoras:

- Sistemas de Producciédn Flexibles: Implementar sistemas de produccién modulares o
flexibles que puedan aumentar o disminuir la produccion segdn las fluctuaciones de

la demanda, permitiendo una adaptacion &gil a diferentes condiciones del mercado.
En el Area de Recursos Humanos, podrian establecerse las siguientes:

- Capacitacion Continua: Desarrollar programas de capacitacion escalables para el
personal, que puedan expandirse a medida que la empresa crece y nuevas personas se

integran en la organizacion.

- Gestion de Talento: Establecer un sistema escalable para identificar, desarrollar y
promover el talento interno, permitiendo que los empleados asciendan y asuman

mayores responsabilidades a medida que se necesite.
En el Area de Investigacion y Desarrollo (1+D):

Innovacion Iterativa: Implementar un enfoque escalable de innovacion que
fomente la generacion continua de ideas, pruebas y mejoras incrementales en productos
y procesos. En cada una de estas areas, es fundamental considerar la escalabilidad en el
disefio e implementacion de las mejoras propuestas. Esto permitird que la Camaronera
S.A. pueda enfrentar con éxito los desafios y oportunidades que surgen a medida que
crece y se desarrolla en un entorno empresarial dindmico. Por ello, este proyecto
considera inicialmente 4 trabajadores de la empresa y posteriormente ira aumentando el

numero de trabajadores, acorde a los resultados obtenidos.

El proyecto tiene como objetivo principal optimizar el proceso de aclimatacion

mediante una unidad movil de flujo continuo que permita tener un control permanente de
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flujos de entrada de agua, parametros fisicos de calidad de agua y registro de informacion
generada durante el proceso para la toma de decisiones oportuna en caso de una
eventualidad. La Camaronera S.A. mantiene como objetivo que dentro 2 a 4 afios
incrementar la densidad de siembra por ha a 220000 animales/Ha, esto permitira escalar

el proyecto de mejora con una unidad mas de aclimatacion.
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8. CONCLUSIONES

Dentro de los puntos destacados en el desarrollo del presente proyecto, se identifica
ala Camaronera S.A. como una unidad de produccidn de camarén de la especie Litopenaeus
Vannamei que cumple con buenas practicas acuicolas, esta permanentemente auditada por
certificadoras lo que le ha permitido contar con siete certificaciones entre nacionales e
internacionales para garantizar la calidad, inocuidad, trazabilidad y gestion ambiental de sus

procesos.

Se determind que las tres fases de produccion de camaroén: aclimatacion, pre criay
engorde requieren control y seguimiento permanente; sin embargo, se pudo evidenciar la
importancia de la fase de aclimatacion para el indice de supervivencia recomendable que
debe estar entre 75% y 80% y que en la actualidad la Camaronera S.A. presenta un 65% a

los veinticinco dias que las postlarvas son transferidas de los tanques de pre cria a engorde.

El area de produccion no cuenta con un sistema de aclimatacion fijo para quince pre
criaderos que dispone la Camaronera S.A., teniendo que trasladar todos los equipos,
materiales y personal en canguros y camiones, representando tiempo, costos y baja

productividad, manejo establecido desde los inicios de la camaronera.

El sistema propuesto para la aclimatacion de postlarvas planteado para la
Camaronera S.A. representara un impacto en la mejora del proceso en la fase de
aclimatacion como una Sistema de Aclimatacion que cuenta con seis tinas de plasticos
acopladas a un carretdn de capacidad para cinco millones de larvas, tuberia individual para
el ingreso y salida de agua, provista de una cubierta y tres paneles solares para el
funcionamiento de una bomba sumergible. El registro de informacién se hara a través de
una Tablet con el programa TINGO para la revision y monitoreo de datos por el area de

produccion.

La implementacion del Sistema de Aclimatacion tendria una reduccion de costos
anuales de 31%, es decir de 142.353 dolares con en el manejo tradicional a 44.514 ddlares
con el Sistema de Aclimatacion propuesto, la participacion del personal seria de la mitad y
el indice de supervivencia se incrementaria en un 10% representado a la Camaronera S.A.
mayor numero de animales para la fase de engorde y su posterior cosecha para su

comercializacién a la empacadora.
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9. RECOMENDACIONES

Las tinas de aclimatacion deberéan ser desinfectadas y llenadas con agua de las piscinas
de pre cria donde seran sembradas las postlarvas para evitar la acumulacién de microalgas en
las paredes de las tinas que provocarian la cristalizacidn de estas. Las condiciones de salinidad
y temperatura promedio del agua deben ajustarse a las del pre criadero y alimentarlos con

nauplios de Artemia viva.

La bomba y paneles solares deberan tener un mantenimiento permanente para evitar
obstrucciones y problemas en el flujo continuo de agua a las tinas de aclimatacion,
procedimiento que deberd ser anexado al Protocolo de Aclimatacion para conocimiento y

aplicacion.

El Sistema de Aclimatacion podra ser utilizado para la produccion de algas, probioticos
y prebidticos cerca de los reservorios para abastecer de alimento vivo a los tanques de pre cria
y engorde cuando el sistema no se encuentre en el proceso de aclimatacion, de esta manera

optimizamos su uso y aprovechamiento dentro de la Camaronera S.A.

Se recomienda que este Sistema de Aclimatacion sea replicado a las camaroneras que
pertenecen al Grupo S.A optimizando el proceso y escalabilidad en otros grupos camaroneros,
y se difunda este Sistema de Aclimatacion como una buena practica de manejo para las fases
de aclimatacion no so6lo para el sector camaronero sino también para el sector piscicola
especialmente en cultivo de tilapia y trucha, debido a que puede adaptarse a aguas salobres y
dulces.
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11. ANEXOS

11.1. ANEXO ENTREVISTA DIRIGIDA A EXPERTOS EN

PRODUCCION ACUICOLA

ENTREVISTA DIRIGIDA A EXPERTOS EN PRODUCCION
ACUICOLA

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Determinar si existe aceptacion del producto por parte de los
expertos en produccion de camarén blanco. Conocer la percepcién de los expertos respecto al
producto, determinar la demanda del producto por parte de los expertos.

CONFIDENCIALIDAD: La informacidn recabada durante esta entrevista es confidencial y para
fines académicos.

INSTRUCCIONES: A continuacidn, se realizaran un conjunto de preguntas relacionadas con el
producto descrito, para lo cual no existen respuestas correctas o incorrectas, sino tan solo su punto
de vista personal.

DURACION: El tiempo de duracion de la entrevista es de a 20 a 30 minutos.

Direccién donde se realizé la encuesta:

Fecha (DD/MM/AAAA): Hora (formato 24 horas):
Nombre del encuestador:

DISENO DE UN SISTEMA DE ACLIMATACION DE POSTLARVAS DE
CAMARON (LITOPENAEUS VANNAMEI).

Les saludan Néstor Solano y Carla Crespo, somos estudiantes de postgrado de la Escuela de
Superior Politécnica de Administracion de Empresas (ESPAE) Promocion EMBA24, quienes,
como parte del proceso de graduacion, se ha desarrollado una idea de un producto denominado
“DISENO DE UN SISTEMA DE ACLIMATACION DE POSTLARVAS DE CAMARON
(LITOPENAEUS VANNAMEI)”.

Con la finalidad de descubrir la viabilidad de este producto, se disefid una breve entrevista para
conocer la opinion de los expertos respecto al servicio, determinar la demanda del servicio por

parte de los expertos e identificar el tamafio de mercado.
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1. DATA GENERAL SOBRE LOS EXPERTOS

1. ¢Cudles son sus nombres y apellidos?

2. ¢Cual es su titulo profesional?

3. ¢D0nde trabaja en la actualidad y que cargo ocupa?

4. ¢Cuantos afnos de experiencia tiene en la rama de produccion de camardn?

5. En su experiencia, ¢Qué recomendaria para mejorar los indices de supervivencia
durante el proceso de aclimatacion de postlarvas?

6. Ensu experiencia, ¢ Cuando consideraria que el proceso de aclimatacién de postlarvas
tuvo éxito en el ciclo de produccion?

7. ¢Cree que se debe cambiar los protocolos de manejo en la etapa de aclimatacion de
postlarvas?

8. En su experiencia, ¢(Conoce de modelos de aclimatacion de postlarvas que utilicen
tecnologia e innovacion? ;Nos podria describir?

9. En su experiencia, ;,Qué recomendaria para el proceso optimizar y controlar el proceso
de aclimatacidn considerando que es la etapa mas importante en la produccion?
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10. En su experiencia, ¢La informacion de pardmetros que se genera durante el proceso de
aclimatacion como lo mejoraria?

11. En su experiencia, ¢Cree usted que el uso de energias renovables podria ser
implementados en el proceso de aclimatacion? ¢Cudl seria su sugerencia)

2. ELPROYECTO

La idea de negocio propone el disefio e implementacion de una Unidad Modvil de
Aclimatacion para postlarvas de camaron enfocado en un plan de mejora orientado en la
optimizacion y productividad en los procesos criticos de la misma. Dicho plan de mejora
trabajard en varios ejes principales, esperando mejores resultados en la supervivencia y
optimizacion de los costos en los procesos actuales de la empresa, asi como mejoras en el

registro de datos en tiempo real para la toma decisiones durante el proceso.

5700

12. ¢Cual es su primera impresién sobre este producto?

13. ¢Conoce alguna otra persona o0 empresa que ofrezca este producto mencionado?
Mencione

14. Ademas de la camaronera ¢Quiénes podrian adoptar este proceso de mejora en
aclimatacion?
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16.

17.

18.

19.

Disefio de un Sistema de Aclimatacion de Postlarvas de Camaron

¢Qué informacion es necesaria solicitar sobre aclimatacion de postlarvas para
conseguir que el proceso de mejora mencionado cumpla las expectativas requeridas?

+ Requiere combustible/energia renovable:
+ Costo/Beneficio:

¢Le gustaria registrar en tiempo real la informacion generada sobre calidad de agua
para la toma decisiones en caso de una eventualidad durante la aclimatacion?

¢Estaria dispuesto a modificar el protocolo de aclimatacion en caso de que la
camaronera adopte este plan de mejora?

¢Le gustaria implementar un plan de capacitacion a las areas que deberian estar
involucradas para el plan de mejora propuesto?

¢ Qué sugerencias podria brindar al plan de mejora propuesta?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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11.2. ANEXO ENTREVISTA DIRIGIDA A TRABAJADORES DEL

AREA EN PRODUCCION.

ENTREVISTA DIRIGIDA A TECNICOS DEL AREA PRODUCCION
ACUICOLA

OBJETIVO DE LA ENTREVISTA: Determinar si existe aceptacion del producto por parte de los
técnicos de campo de la Camaronera S.A. Conocer la percepcién de los trabajadores y técnicos con
respecto al producto.

CONFIDENCIALIDAD: La informacidn recabada durante esta entrevista es confidencial y para
fines académicos.

INSTRUCCIONES: A continuacidn, se realizaran un conjunto de preguntas relacionadas con el
producto descrito, para lo cual no existen respuestas correctas o incorrectas, sino tan solo su punto
de vista personal.

DURACION: El tiempo de duracion de la entrevista es de a 20 a 30 minutos.

Direccién donde se realizé la encuesta:

Fecha (DD/MM/AAAA): Hora (formato 24 horas):
Nombre del encuestador:

DISENO DE UN SISTEMA DE ACLIMATACION DE POSTLARVAS DE
CAMARON (LITOPENAEUS VANNAMEI).

Les saludan Néstor Solano y Carla Crespo, somos estudiantes de postgrado de la Escuela de
Superior Politécnica de Administracion de Empresas (ESPAE) Promocion EMBAZ24, quienes,
como parte del proceso de graduacién, se ha desarrollado una idea de un producto denominado
“DISENO DE UN SISTEMA DE ACLIMATACION DE POSTLARVAS DE CAMARON
(LITOPENAEUS VANNAMEI)”.

Con la finalidad de descubrir la viabilidad de este producto, se disefid una breve entrevista para
conocer la opinion de los expertos respecto al servicio, determinar la demanda del servicio por

parte de los expertos e identificar el tamafio de mercado.
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1. DATA GENERAL SOBRE LOS TRABAJADORES Y TECNICOS

1.

20.

¢ Cuales son sus nombres y apellidos?

¢Cual es su cargo dentro de la Camaronera S.A.?

¢Ha laborado en otras camaroneras?

¢ Cuantos afios lleva laborando en la Camaronera S.A.?

Por los afios de trabajo en la Camaronera S.A. ;Qué recomendaria para mejorar los
indices de supervivencia durante el proceso de aclimatacion de postlarvas?

En su experiencia como trabajador/técnico de campo, ¢Cuando consideraria que el
proceso de aclimatacion de postlarvas tuvo éxito en el ciclo de produccion?

Por el tiempo que se encuentra en la Camaronera S.A. ¢ Cree que se debe cambiar los
protocolos de manejo en la etapa de aclimatacion de postlarvas?

¢Conoce de modelos de aclimatacion de postlarvas que utilicen tecnologia e
innovacion? ¢Nos podria describir?

En su experiencia, ¢Qué recomendaria para el proceso optimizar y controlar el proceso
de aclimatacion considerando que es la etapa mas importante en la produccion?

En su experiencia, ¢La informacion de parametros que se genera durante el proceso de
aclimatacion creé que deberia mejorarse?
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2. EL PROYECTO

La idea de negocio propone el disefio e implementacion de una Unidad Movil de
Aclimatacion para postlarvas de camaron enfocado en un plan de mejora orientado en la
optimizacion y productividad en los procesos criticos de la misma. Dicho plan de mejora
trabajara en varios ejes principales, esperando mejores resultados en la supervivencia y
optimizacion de los costos en los procesos actuales de la empresa, asi como mejoras en el

registro de datos en tiempo real para la toma decisiones durante el proceso.

5700

10. ¢Cual es su primera impresion sobre este producto?

11. ¢Conoce alguna otra persona o empresa que ofrezca este producto mencionado?
Mencione

12. ¢Qué informacién es necesaria solicitar sobre aclimatacién de postlarvas para
conseguir que el proceso de mejora mencionado cumpla las expectativas requeridas?

Requiere combustible/energia renovable:
- Costo/Beneficio:

13. ¢Le gustaria registrar en tiempo real la informacion generada sobre calidad de agua
en una Tablet?

14. ¢Estaria dispuesto a cumplir el protocolo de aclimatacién en caso de que la camaronera
adopte este plan de mejora?
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15. ¢Le gustaria participar en un plan de capacitacion en el plan de mejora propuesto?

16. ¢Qué sugerencias podria brindar al plan de mejora propuesta?

iGRACIAS POR SU COLABORACION!

11.3. ANEXO MODELO DE HOJA DE REGISTRO PARA

ACLIMATACION Y POST SIEMBRA

@ Control de Siembra de P-Larvas
RGC 2.6
Fecha TRANSPORTE CUANTIFICACION | ACLIMA-  TACION SIEMERA Obsere. M
O  Avien O Bote 0O Cajas Tina |Altura] Litros | Vaso Hora llegada Sembrada en: S
OLTO8 +evrreeecnnes
O Carro [u] 0 Tinas = | @ 2
sy (&
e |2
Procedencia O  Laboratorio Origen ...oovceceeens Proveedor ......coeeue Tiempo de Adimatadtn sal. | Temp. | oD. BH. j.; Eé ,é
[0 Salvaje Origen vovvvverennee. Proveedar ........... 3 FERH
Mo, | Cantidad | Cantidad | % RECIBIDAS PARAMETROS OBSRVACIONES dhg |8
* | Enviada | Recibida | Rendim. | yigas | Muertas | % Vab % Styl % otros Cantidad sal [Temp.| OD. | PH | Aciv. | Blancas| Muertas| Muda [Tamao | Ast | Agua £
Vannamei
Total
CODIGOS OBSERVACIONALES Co Personal Respansable
Actividad Buena - Regular - Poca
Blancas  ° Pocas - Regular - Bastante
Muertas : Pocas - Regular - Bastante
Muda : No- Poca - Bastante
Tamafo :  Grande - Mediana - Pequeiia
Artemia No - Pocas - Bastante
Agua H Buena - Mal Olor - Turbia Revisado Por ........cocooociviiiiiciinanns
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