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RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto de este plan de negocio tiene como eje principal la creacion de una
sociedad cooperativa para la produccion sostenible de 92 has de Cacao Fino de Aroma, y
definir la mejor opcién de comercializacion del cacao. Se optd por la variedad EETP800 por

sus caracteristicas de calidad, produccion y resistencia.

El plan de negocio analiza las competencias, gobernanza de la organizacion, y las
mejores opciones comerciales para la generacion de ingresos de esta empresa. Se evalud
sistemas de certificacion para tener una mejor sostenibilidad en los distintos ejes de los

Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y lograr asi un mayor valor del producto.

La valoracion econdmica se la realizo mediante la elaboracion de estados financieros,
principalmente el flujo de caja. Este se lo proyectd con y sin financiamiento, y se calculd sus
principales indices de rentabilidad. EI valor del VAN obtenido a una tasa de descuento del
12.72% fue de US$ 739,059, y el TIR de 34.75%. Se realizaron simulaciones para determinar
la sensibilidad del proyecto a variaciones en precio, costos y produccion, y se demostro que

el proyecto es solido.

Palabras Claves: Cacao, asociatividad, EETP800, agricultura sostenible



EXECUTIVE SUMMARY

This business plan evaluates the creation of a cooperative society for the
sustainable production of 92 hectares of Fine Aroma Cocoa and define the best
commercial option for the cocoa. The EETP800 variety was chosen due to its quality,

production rate and disease resistance.

The business plan analyzes the organization's skills, governance, and the best
business options for generating income. Also, certification systems were evaluated to
have better sustainability in the different axes of the Sustainable Development Goals
(SDGs), and thus achieve a greater value of the product. Supporting us in a

continuous training of human resources.

The economic valuation was carried out through the preparation of financial
statements, mainly the cash flow. This was projected with and without financing, and
its main profitability indexes were calculated. The NPV value obtained at a discount
rate of 12.72% was US$739,059, and the IRR was 34.75%. Simulations were carried
out to determine the sensitivity of the project to variations in price, costs and

production, and the project was shown to be sound.

Keywords: Cocoa, associativity, EETP800, sustainable agriculture
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ANTECEDENTES

A través de los afios, la produccion de cacao en el Ecuador ha tenido un rol importante
en aspectos econdmicos, histéricos y socioculturales (Abad, Acufia, & Naranjo, 2020), asi
como otros productos primarios de exportaciéon como el banano y petréleo (Quezada,

Barrezueta, Romero, & Garzon-Montealegre, 2021).

Los cultivos de cacao se concentran localizados en un 80% en las provincias de
Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas, ElI Oro y Santa Elena, mientras que el resto se
distribuye en las provincias de Chimborazo, Bolivar, Cotopaxi, Pichincha, Azuay,
Sucumbios, Orellana, Napo y Zamora Chinchipe. (Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
2017)

Gréafico 1.  Ubicacion del proyecto
Fuente: (Google, 2022
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La Asociacion de Productores Agropecuaria 21 de abril fue constituida en el afio
2009, mediante acuerdo ministerial N° 090, expedido por el MAGAP. A la fecha cuenta con
un total de 53 socios, y esta ubicada en el recinto Limoncillo, canton Palengue de la provincia
de Los Rios, como se puede apreciar en el Grafico 1 (Superintendencia de Economia Popular
y Solidaria SEPS, 2022).

De acuerdo con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Cantén
Palenque, elaborado por el GAD Municipal del Cantén Palenque, en el periodo del 2015 al

2019 la pobreza por necesidades basicas insatisfechas (NBI) en el Canton Palenque afecto
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al 67,1% del total de la poblacion y la incidencia de la pobreza de consumo afecto6 al
52,7% del total de la poblacion del canton Palenque. (GAD Municipal del Cantén
Palenque, 2019)

Es asi que, con el afan de generar nuevas oportunidades no solo a los socios
sino también a la comunidad de Palenque esta asociacion desea incursionar en la
siembra de cacao en un terreno asociativo en 92 hectareas, por lo cual nacié la
iniciativa de crear un plan de negocio con una produccidn sostenible, iniciando con

la implementacion de un sistema de riego eficaz.

Dentro del plan de negocio, también se establecera una asistencia integral por
parte de un técnico, lo cual ayude a los socios a crear un entorno mas competitivo,
esto gracias a los conceptos de sostenibilidad recibidos en la maestria en
Agronegocios Sostenibles cohorte 5 y lograr generar nuevos mecanismos para

mejorar su eficiencia productiva.

Tras un analisis a diversos puntos focales dentro de la asociacion, se pudieron
observar e identificar muchas oportunidades de crecimiento y mejoras a nivel

asociativo, de produccion y comercializacion.

La apertura y colaboracion brindada por la asociacion y todos sus miembros
en temas de organizacion, recaudacion de fondos iniciales y la produccion asociativa
de las parcelas, permitio generar la motivacién necesaria para unir esfuerzos y

gestiones y asi ayudar al desarrollo de esta zona rural, enfocada en la agricultura.
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I. DEFINICION DEL NEGOCIO

Definicion del problema o necesidad a resolver

El problema identificado es: ¢como desarrollar un plan de negocios para la produccién de
cacao a nivel asociativo con indicadores de sostenibilidad en la asociacion de productores

Agropecuarios “21 de abril”, Recinto Limoncillo-Canton Palenque?

Para lograr esto debemos responder las siguientes preguntas: ¢cémo es el mercado de cacao
a nivel nacional?; ;cual es la mejor variedad la variedad de cacao a sembrar; ;C6mo son los
procesos de cultivo, secado, fermentacion y acopio, la cual genere una mayor rentabilidad y
sea sostenible?; ¢cuél es el valor total de la inversion para la siembra en las 92 hectéareas de
cacao, Y la infraestructura para la fermentacion, secado, y acopio de producto terminado?;

¢es conveniente este proyecto desde el punto de vista técnico-econémico y de mercado

Para esto se piensa producir, fermentar, secar, acopiar y comercializar cacao con un mejor
precio en el mercado local del que actualmente ofrecen las compafiias, a través de la
seleccion de la variedad adecuada; de la inclusion de practicas sostenibles y sustentables; y
de tal manera lograr una diferenciacion, permitiéndole generar una mayor rentabilidad por

ciclo para la asociacion.

Propuesta
Se analizara la conveniencia de un posible enfoque de este proyecto es una empresa
cooperativa para la produccién sostenible en las 92 ha, y se tratara de elegir la mejor opcion

de comercializacion del cacao, bajo las condiciones de mercado.

Debido al desconocimiento en siembra de cacao de la Asociacién de productores
Agropecuarios “21 de abril”, y luego de la implementacion del sistema de riego en las 92
hectareas con suelo apto para el cultivo de cacao, segun el Ministerio de Agricultura MAG,
(Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias — INIAP, 2014), se ve la necesidad de
elaborar un plan de negocios para la produccion sostenible de estas hectareas, y lograr

generar rentabilidad a la asociacién a largo plazo.

Generalmente, el “Cacao de Arriba, o “Cacao Fino de Aroma” (LOpez, 2017),
presenta menores fluctuaciones, ya que el productor busca calidad, antes que precio. Y ese
diferencial de precio se lo pasa al consumidor final, que puede ser considerado como un
mercado diferenciado o un nicho, dependiendo de cdmo se lo quiera ver. (Zapata & Farez,
2017)
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A pesar de que (Quintero & Diaz, 2004) digan que “cuando el precio se
mantiene a la baja, los productores de cacao no se incentivan y abandonan las
plantaciones para dedicarse a otros cultivos™, esto no es tan cierto en la realidad. El
cacao es un cultivo de largo plazo, y es como decian los antiguos, “El que siembra
un olivo lo hace para sus nietos” (Casco, 2022). En la realidad todos en este pais
conocemos gente que se ha dedicado al cacao por varios siglos. Nos vino plagas y
seguimos, nos vino guerra y seguimos, nos vino depresién y seguimos. Vinces era
tan prospero por la produccion de cacao que se lo bautizdo como “Paris Chiquito”.
Después de la debacle de la escoba de la bruja, ya no es el principal motor de la
economia, pero sigue siendo uno de los principales ejes que nos permite avanzar.
(Abad, Acufia, & Naranjo, 2020) (Trujillo, Apunte, & Pereira, 2019)

Analizando la demanda, los precios suben y bajan a corto plazo, pero no a
largo plazo. Esta es una estrategia para construir un inventario a largo plazo y lograr
un precio fijo. De esta forma, el precio para el consumidor final no variard

significativamente (Quintero & Diaz, 2004).

Mas importante que todo lo anterior es la calidad del grano de cacao y
principalmente su aroma. Los granos de cacao son una variable clave en la

determinacion del precio. (Abad, Acufia, & Naranjo, 2020)

Después de hablar del cacao como un commodity, nos toca hablar un poco del

Cacao Fino De Aroma, como un producto diferenciado,

Se “paga un precio adicional a granos de aroma fino del Ecuador. Esa
diferencia sec conoce como precio premium y depende del tipo de grano, la
fermentacion y la confiabilidad del exportador (Quezada, Barrezueta, Romero, &
Garzon-Montealegre, 2021). El cacao fino de primera, y los extrafinos (en primer
lugar, el ecuatoriano de altura) son conocidos internacionalmente por su nombre y
origen (Arroyo, 2021). El Precio puede llegar al 200% o hasta el 300 del promedio
de mercado para cacao en general, entre esos el CCN’51, el cual ha sido prostituido
a nivel internacional (Perfect Daily Grind, 2022).. Las nuevas variedades de Cacao
desarrollaos en el pais, e.g. (EETP-800, EETP-801), la EETP-801 han logrado
fusionar la resistencia a las enfermedades, maximizar la produccion, y mantener el

aroma de “Cacao Fino”
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Hay otros granos comunes cuya uniformidad y calidad aceptable dictan precios mas
altos que el promedio, pero mas bajos que las nueces aromaticas. Entre ellos se conocen
algunos granos de capullos de Ghana, Costa de Marfil y Venezuela, que actualmente se
encuentran a precios bajos. Entre ellos se encuentran Rio Caribe, Caracas Natural y Sur del
Lago Natural. (Quintero & Diaz, 2004).

En los contratos en los que el cacao no cumpla con las condiciones de calidad y
tiempo de entrega establecidas inicialmente, se aplica un descuento sobre la base del precio
internacional del cacao. (Soto & Descamps, 2011)A menudo, se encuentra que los envios
tienen caracteristicas que no se corresponden con las especificadas en el contrato. Tales
circunstancias han resultado en el descrédito y la falta de confiabilidad de este tipo de
proveedores, traduciéndose sus consecuencias negativas para los paises proveedores en
menores precios recibidos (lo que resulta en menores ingresos), junto con la reduccion de
sus exportaciones por la pérdida de reputacion (Quezada, Barrezueta, Romero, & Garzon-
Montealegre, 2021).

A partir de la década de 1970 los precios del cacao en grano experimentaron un
aumento considerable debido al crecimiento de la demanda, el estancamiento de la
produccion y la reduccion de los stocks. En los afios ochenta se evidenciaron ciertas
dificultades en la economia cacaotera mundial como resultado de la aparicion de nuevos
productores (como Malasia e Indonesia) y la competencia de los productos oleaginosos. Esto
condujo a una produccion excedentaria de cacao desde 1985, incrementando los niveles de
inventarios y repercutiendo desfavorablemente sobre los niveles de cotizaciones de cacao y

los ingresos por exportacion de los paises productores.

Ademas, en este periodo existe un factor institucional relacionado con estructuras de
comercializacion monopolizadas por el Estado. A partir de mediados de la década de 1990
el precio del cacao comenz6 a recuperarse gradualmente, vinculado fundamentalmente a las
politicas de liberacién y apertura de mercados y el incremento de la demanda de los paises
asiaticos. A pesar de una leve recuperacion en los afios noventa, los precios del cacao en
grano son bajos en comparacion con los precios registrados en los afios setenta (International
Cocoa Organisation (ICCO), 2022)).

A partir del 2000 hasta la actualidad los precios del cacao han mantenido una leve

tendencia decreciente a pesar de una recuperacion registrada en el afio cacaotero 2002/03.
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La baja en los precios ha estado determinada por el crecimiento de la demanda
satisfecha con reduccion de inventarios sin correspondencia de una oferta en
aumento. La produccion en estos Ultimos afios ha estado afectada por factores
climaticos adversos al cultivo, la diseminacion de enfermedades en las principales
areas cacaoteras del mundo y los problemas politicos en Africa Occidental. Sin
embargo, el aumento del consumo ha estado determinado por el aumento de la
demanda de polvo de cacao en paises de Asia, América Latina y Europa Oriental, asi
como un pequefio aumento en los paises tradicionalmente consumidores como
respuesta positiva a los precios bajos y al crecimiento econémico sostenido en los

mismos (International Cocoa Organisation (ICCO), 2022)

De acuerdo con algunos especialistas de la ICCO los prondsticos para los
préximos afios indican que la demanda mundial generalmente superara la oferta
mundial, estimulando aumentos en el precio del cacao debido al agotamiento de los

inventarios (International Cocoa Organisation (ICCO), 2022)

El cacao se cultiva principalmente en Africa, América Central y del Sur, Asia
y Oceania. Aproximadamente el 68% de la produccion mundial de cacao se produce
en Africa, siendo el pais lider Costa de Marfil, seguido de Ghana, Nigeriay Camerun.
Los paises de Ameérica Central y del Sur representan un 15% de la produccién
mundial de cacao, siendo los principales proveedores Brasil y Ecuador. El resto se
cultiva en Asia y Oceania, donde Indonesia y Malasia ocupan los primeros lugares
como productores en esta region. Esta concentracion de la produccion corresponde a
una franja estrecha que tiene como eje la linea ecuatorial, tomando en cuenta las
exigencias de climay fisicas del cacaotero (Quezada, Barrezueta, Romero, & Garzon-
Montealegre, 2021).

Asi mismo es importante resaltar que en la evolucién de la produccién de
cacao en grano en el siglo XXI se ha observado un cambio significativo en la
distribucion geografica del cultivo, ya que el aporte productivo del continente
africano paso de 18% en el afio cacaotero 1900-01, a 68% en 1997-98. En contraste,
América disminuy6 su participacion de 78% a 15% respectivamente en los afios
considerados (Quintero & Diaz, 2004).
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Adicionalmente se puede sefialar que en el afio 2003 no se observaron grandes
cambios en cuanto a los principales productores de cacao en el mundo, por cuanto el
continente africano sigue siendo el mayor productor con 59% de la oferta mundial, liderado
por Costa de Marfil con 1.000.000 toneladas que aportan el 34% de la produccién mundial.
Sin embargo, a futuro, se estima una profunda baja en suministro de cacao de cacao de Ghana
a la UE (EI Productor, 2022).

El cacao ordinario o Forastero representa aproximadamente un 95% de la produccion
mundial, proveniente de los paises de Africa Occidental y Brasil, mientras que la oferta
mundial de cacao fino o de aroma (Criollos y Trinitarios) producidos en América Central y
del Sur o en Las Antillas, es relativamente reducida y representa aproximadamente el 5%
del cacao producido en el mundo. Cabe destacar que estos ultimos han sido sustituidos por
los cacaos Forasteros y esto no tiene que ver con la calidad del grano sino mas bien con la

insuficiencia de la oferta y la escasa competitividad de los cacaos criollos (Andrade, 2007).

De acuerdo con informacion suministrada por la (International Cocoa Organisation
(ICCO), 2022), entre el periodo 1970/71y 2002/03, la produccién mundial de cacao en grano
crecid 1,9 veces; la tendencia general ha continuado siendo ascendente, aunque se ha
producido una disminucion de las tasas de crecimiento en comparacién con las observadas
durante la década de 1980.

A partir de 1996 se produjo un descenso de la produccién mundial de cacao. Sin
embargo, los pronosticos de largo plazo de la ICCO vislumbran un crecimiento de esta
variable en los proximos afios, dado el aumento de la superficie cultivada en Indonesia y los
incrementos de la productividad logrados con las variedades de hibridos de cacaoteros recién
sembrados en Costa de Marfil y Ghana que produciran una mayor oferta. Otro aspecto
interesante es que en términos geograficos existe una diferencia sustancial entre los paises
productores y los paises consumidores de cacao en grano (Bello, 2008) (Parada & Ragq,
2021).

El consumo de cacao desde finales de la década de 1990 se ha incrementado a una
tasa mayor que la produccion. Esto se debe al aumento de los inventarios por parte de los
paises consumidores, lo cual ha permitido satisfacer el aumento en la demanda. EI mayor
consumo de cacao (en términos de molienda) corresponde a los Estados Unidos, Paises

Bajos, Francia y Reino Unido. No obstante, un tercio aproximadamente del cacao en grano
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del mundo se procesa en los paises productores, principalmente para exportar
productos semielaborados (pasta, manteca, torta y polvo de cacao) a las empresas
manufactureras en los paises desarrollados. Los paises productores de cacao que han
incrementado el volumen de moliendas en los Gltimos afios son: Cote d’lvoire, Brasil,

Malasia, Indonesia, Ghana y Nigeria.

Por su parte el consumo final de chocolate (tanto el volumen total como el
nivel de consumo per cépita) continué aumentando en la década de 1990.
Considerando el consumo final de chocolate, en volumen total, destacan como
principales paises consumidores Estados Unidos, Alemania, Reino Unido, Francia 'y
la Federacion de Rusia. Tomando en cuenta el consumo final per capita, sobresalen
Bélgica-Luxemburgo, Suiza, Islandia, Reino Unido y Austria. (International Cocoa
Organisation (ICCO), 2022)

En relacion con el comercio internacional del cacao en grano, la mayoria de
los paises que tradicionalmente mantenian sistemas de comercializacion
centralizados han transformado su estructura interna y externa hacia un esquema
privatizado, de libre mercado y méas competitivo. Esto ha originado situaciones de
competencia que propician el mejoramiento de la calidad del grano y el sistema de

comercializacion (Alison, y otros, 2016).

Por otra parte, la exportacion de cacao en grano se ha concentrado
histéricamente en los paises productores, a excepcion de aquellos que mantienen un
alto nivel de molienda interna, como es el caso de Brasil y Malasia. Por lo tanto, del
68% de la produccion mundial que se encuentra concentrada en Africa y Asia, 60%
es destinado al mercado exportador. Sin embargo, existen algunos paises
tradicionalmente importadores que realizan reexportaciones de cacao en grano y en
forma de subproductos, como el caso de los EE.UU., Paises Bajos, Bélgica, entre

otros (Quezada, Barrezueta, Romero, & Garzon-Montealegre, 2021).

Asi mismo, la importacién mundial de cacao en grano se encuentra altamente
concentrada en los paises consumidores. Por ello, Europa y América del Norte
desarrollada se han mantenido como los principales destinos de esta variable. A pesar
de que en la Gltima década algunos paises de Asia han aumentado considerablemente

su volumen de importacidn, no han logrado sustituir este mercado. Sin embargo, estos
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paises asiaticos son considerados actualmente el destino importador con mayor crecimiento,

lo cual los convierte en un mercado potencialmente en aumento para los préximos afos.

El precio como una de las variables del comercio internacional del cacao, ha estado
determinado por un conjunto de factores que le otorgan caracteristicas ciclicas a la
produccion y al mercado. No obstante, en los Ultimos afios debido a la privatizacion de las
empresas comercializadoras y la apertura comercial de la mayoria de los paises exportadores,
la calidad del grano ha retomado una significativa importancia en la fijacion del mismo.
Pero, a pesar de que la calidad sea un determinante de competitividad en el mercado, ésta no
ha logrado incentivar considerablemente la oferta de cacaos finos, ya que actualmente no

supera el 5% de la produccion mundial.

Finalmente es importante destacar que las negociaciones de los miembros de la
Organizacion Mundial de Comercio para continuar el proceso de reforma del comercio
agropecuario se iniciaron a principios del 2000. En noviembre de 2001, en la Conferencia
Ministerial celebrada en Doha, las negociaciones sobre agricultura pasaron a formar parte
del todo unico cuyas negociaciones han de finalizar a mas tardar el 1° de enero de 2005. La
Declaracién de Doha reconfirma el objetivo a largo plazo de establecer un sistema de
comercio equitativo y con orientacion de mercado, sustentado en reformas encaminadas a
lograr mejoras en el acceso a los mercados, reducciones de subvenciones a la exportacion y
disminuciones sustanciales de las ayudas internas causantes de distorsiones del comercio.
Los paises productores de cacao no escapan a este contexto; en consecuencia, deberan
activar los procesos de transformacion necesarios a fin de alcanzar y/o mantener la
competitividad en el mercado mundial, generando una produccion con el maximo valor
agregado, propiciando ademas la equidad y el bienestar socioeconémico de la poblacion
(Mendoza, Boza, & Manjarrez, 2021) (Organizacion Mundial del Comercio (WTQ), 2022).

Objetivo general y objetivos especificos del plan de negocios

Objetivo general

Desarrollar un plan de negocios para la produccion de cacao a nivel asociativo con
de manera sostenible, en la asociacion de productores Agropecuarios “21 de abril”, Recinto

Limoncillo-Cantén Palenque.
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Objetivos especificos

1. Analizar el mercado de cacao a nivel nacional.

2. Determinar la variedad de cacao a sembrar, y los procesos de cultivo, secado,
fermentacion y acopio, la cual genere una mayor rentabilidad de manera
sostenible.

3. Determinar el valor total de la inversion para la siembra en las 92 hectareas
de cacao, y la infraestructura para la fermentacion, secado, y acopio de
producto terminado.

4. Realizar un andlisis técnico-econdémico y de mercado del proyecto propuesto.

Propuesta de solucidn, caracteristicas del producto o servicio.

Considerando la zona y su evidente ubicacién privilegiada como un area
calificada como de “origen” llamada Cacao Arriba (Quingaisa, 2007), se puede
determinar que es la mejor zona para producir caco nacional fino de aroma (Quiroz
& Pesantez, 2017).

Es en ese sentido, que se ha elegido utilizar para la ejecucion de este programa
un Cacao Nacional Clonal, el mismo que en la actualidad mantiene después de largos
afios de estudio por la Estacion Experimental Tropical Pichilingue, el uso de un clon
de cacao fino y de alto rendimiento como es el INIAP-EETP-800 (Estacion
Experimental Pichilingue), que bajo un mejoramiento genético presenta un alto grado
de adaptacion a la parte media y alta de la Cuenca hidrogréfica de los afluentes del
Rio Quevedo, Babahoyo, noroccidente de Pichincha y norte del Guayas (Tabla I)
(Quiroz & Pesantez, 2017). (International Cocoa Organization (ICCO), 2022)

Considerando que esta variedad necesita la optimizacion del factor riego en
cuanto a frecuencia y lamina de agua para obtener el potencial de incrementar el
rendimiento mucho més alla de los resultados obtenidos en los estudios que respaldan

la presentacion de estos clones.

Tabla I.Principales variedades de Cacao Nacional de Aroma mejoradas,
desarrolladas por el INIAP
Fuente: INIAP (Quiroz & Pesantez, 2017

CARACTERISTICAS EETP-800 EETP-801

INIAP-EEP-800 / AROMA INIAP-EEP-800 / FINO

RSN Gfel PICHILINGUE PICHILINGUE
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Genotipo Hibrido CCN-51 X EET - 233 Hibrido CCN-51 X EET - 233
Procedencia Ecu-Los Rios-EET-Pichilingue | Ecu-Los Rios-EET-Pichilingue
Arquitectura Semi-erecto Semi-erecto

Pigmentacion estambre Rojo Rojo claro
FRUTO
Forma Eliptico Oblongo
Lomo Pareado y ligeramente rugoso Pareados y rugosos
Color inmaduro Verde Verde

Color maduro

Amarillo intenso

Amarillo verdoso

indice de mazorca

20 frutos /Kg/cacao seco

18 frutos/Kg/cacao seco

Color brotes tiernos

Forma Eliptica Eliptica
Tipo Mediana Grande
Numero de fruto 42 46
Color Morado claro Morado oscuro
indice de mazorca 1,3 gramos 1,4 gramos

Rojo oscuro

Rojo claro

COMPATIBILIDAD

Auto compatible

Auto compatible

RENDIMIENTO 3.030 kg/ha/ar"lo; 66,66 2.740 kg/ha/ar"\No; 60,28
gg/ha/afio gag/ha/afio
RESISTENCIA A ENFERMEDADES ‘
Escoba de bruja Sl Sl
Monilla Sl Sl
Ml del machete ND ND

Zona Central del Pais

CALIDAD |
Sabor Cacao y frutal Cacao
Aroma 3.5/5 Floral 3.5/5

ADAPTABILIDAD
Los Rios (Quevedo, Buena Fe,
Ventanas, Catarama), Bolivar
(Las Naves), Pichincha (San
Miguel de Los Bancos), Santo
Domingo de Los Tsachilas

Los Rios (Quevedo, Buena Fe,
Ventanas, Catarama), Bolivar
(Las Naves), Pichincha (San
Miguel de Los Bancos), Santo
Domingo de Los Tsachilas

Asi mismo, se considera que el cacao manejado técnicamente, con podas de

formacion, fitosanitaria y de mantenimiento, estimula el desarrollo de las ramas primarias,

para equilibrar la copa del arbol, formar un tronco recto y de mediana altura que regule la

entrada de luz y aire para que el arbol cumpla sus funciones e incremente la produccion, se

reduzca la presencia de enfermedades y facilite las labores culturales a tiempo, nos permitird
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desarrollar un cultivo de cacao organico (Rodiguez, Motato, Zambrano, & Carvajal,
2010) (INIAP, 2014).

De esta forma, se evalud utilizar un cultivo organico, ya que los estandares
son progresivamente mas altos (Mundo Cacao, 2022) con un énfasis especial en
analisis de residuos y evitar acumulacién de metales pesados en el producto final, que
pueden ser absorbidos del suelo por las raices o a nivel foliar directamente. Esto
podria causar problemas, como acumulacion de cadmio, lo que ha ocasionado
problemas. Por ejemplo, esto llevo al Reglamento 488/2014 (Unidn Europea, 2014),
que entré en vigencia a inicios del 2019. EI mismo establecié niveles maximos
aceptados en varios productos de cacao y sus derivados, para proteger la salud publica
(Cacao Movil, 2022).

Otro punto a tomar en cuenta en este proyecto es el control en las emisiones
de gases de efecto invernadero. Es un hecho que mantener huertas con cultura global
consiente, ayuda a disminuir la huella de carbono (Frohmann & Olmos, 2013). Esto
se determina como “el conjunto de emisiones de gases de efecto invernadero durante
el ciclo de vida del cacao, a lo largo de su cadena de produccion, en el que se incluye
su consumo, recuperacion y eliminacion”. En este sentido, el uso de energias limpias
se esta evaluando utilizar un sistema de movimiento de aguas, utilizando bombas

eléctricas de riego y bombas de caudal o de drenaje.

Se hace necesario para la comunidad aprovechar de mejor manera las
ubicaciones de la infraestructura a construir, para lo cual se realiza un Analisis de
riesgo del Manejo del sitio, que incluya la mejor ubicacién de la infraestructura como
son bodegas y almacenes, asi como las baterias sanitarias, la ubicacién de los equipos,
los materiales, las herramientas, considerando un sistema de gestion que promueva
el cuidado de la mano de obra, el medio ambiente, el bienestar de los animales y la

salud y seguridad laboral (Cadena Cacao, 2022).

Uno de los desafios para que este proyecto funcione en el sentido comunitario
para el cual fue creado, es disponer de mejores precios para el producto. En este
sentido se necesita aplicar un sistema basado en la utilizacion de las Buenas Practicas
Agricolas (Cadena Cacao, 2022). Para que esto sea calificado como un valor

agregado, que ayude a la diferenciacion del producto. EI mismo tendra que ser
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calificado por la entidad gubernamental Agrocalidad (Agrocalidad, 2022) (Ministerio de
Agricultura, 2022) yl/o, de Organismos de Certificacion independiente, en normas
certificables; como es el caso de Rainforest Alliance (Rainforest Alliance, 2022), y
Comercio Justo (Fairtrade International, 2017), evitando el uso de nifios en labores dentro
de la plantacion y asegurando ingresos justos para su comunidad. Por eso, se determina el
uso de un sistema trazable en toda la cadena de produccién (Cacao Movil, 2022). Los costos
de implementacion y monitoreo de estos sistemas de certificacion constan en el Anexo |y
la tabla IX. Se considera tanto la inversion inicial en la implementacion del sistema, los
costos variables por de analisis para mantener la certificacién, asi como tres afios de
capacitacion inicial en buenas practicas de manejo, trazabilidad y certificacion. Después de
esta capacitacion inicial, se estima que el ingeniero agronomo estara en capacidad de

continuar con estos procesos.

Gréfico 2. Volumen de cacao certificado por agencia
Fuente: (Voora, Bermldez, & Larrea, 2019)

UTZ Certified
1,188,166 MT

Rainforest Alliance

473,480 MT

Fairtrade International

291917 MT

Organic

157275 MT

Los estandares voluntarios de sostenibilidad (\VVSS) surgieron en el sector del cacao
hace més de 20 afios. Estos estandares son destinados a proporcionar a los consumidores
maés sostenibilidad. Opciones de compra de cacao. VSS ofrece a los productores una etiqueta

0 medio para distinguir sus productos en el mercado, para que los consumidores puedan
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identificarlos y sus atributos mas facilmente. Para ganar esa etiqueta o caracteristica
distintiva, el productor debe adoptar practicas especificas que son mas
socioecondmicamente equitativas y ambientalmente racionales que la produccion
convencional, y hacer que esas practicas sean evaluadas y verificadas Varias
empresas que compran cacao han confiado en el cacao que cumple con VSS para
cumplir con su sostenibilidad, compromisos de abastecimiento, mejorar la
confiabilidad de sus, suministros de cacao y mitigar los riesgos reputacionales.
Haciendo por lo que les proporciona una ventaja competitiva en maltiples niveles En
particular, las etiquetas VSS han permitido a las empresas diferenciar sus productos
en el mercado, donde su objetivo es atraer a los consumidores que quieren abordar
desafios de sostenibilidad como las disparidades de ingresos, trabajo infantil y

forzoso y la deforestacion a través de sus decisiones de compra. (Gréafico 2)

Es importante mencionar, que al inicio del cultivo se sembrard platano
barraganete pera que tanto proporcione sombra a las plantas de cacao, como para
ayudar en el flujo del proyecto. Estos seran luego eliminados. Sin embargo, los otros
arboles frutales para sombra parcial no seran eliminados, ya que estos contribuyen al

aroma del cacao.

Propuesta de solucion.

Después de un analisis de los diversos factores que afectan a la industria:
realizar encuestas y entrevistas a los productores, clientes, actores claves en la cadena
de valor; analizar el funcionamiento del mercado; revisar bibliografia; y de iterar
algunas veces el andlisis financiero (tomando en cuenta las limitaciones de capital),
La propuesta de solucidn inicial al problema propuesto cambid. La nueva propuesta
sobre la cual se basa este analisis, y que se justificara en los proximos capitulos son

los siguientes puntos:

Tabla I1.Andlisis realizados para nueva propuesta
Inspeccidn técnica
Andlisis de mercado

Encuestas y entrevistar a productores

Encuestas y entrevistar a Clientes

Encuestas y entrevistar a actores claves en la cadena de valor
Analizar el funcionamiento del mercado

Revisar bibliografia
Iterar algunas veces el analisis financiero
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1. Si es posible un enfoque de este proyecto para la creacion de una empresa
cooperativa.

2. La mejor estrategia de comercializacion del cacao para esta empresa es una
diferenciacion, Y esta diferenciacion se la puede lograr, incluso en el mercado
interno, vendiendo a empresas que demandan este tipo de cacao para
exportar, o contactando con grandes empresas como Barry Callabaout, Nestlé,
Mars, Cargill, Pacari, La Universal, etc. que buscan fuentes fiables de cacao
de calidad.

3. Al momento, la produccion, procesamiento certificacion y venta a clientres
exclusivos, a los que se les pueda garantizar, calidad, volumen,
sustentabilidad y precio es aparentemente la mejor opcion. Producir cacao
fino de aroma, con certificacién de calidad para venta el mercado spot, no es
negocio, ya que ellos no reconocen la diferenciacion. Se necesita de un cliente
intermedio que aprecia estas caracteristicas, junto a una buena trazabilidad, y
redunden en un mejor valor para el cliente final, por lo cual el intermediario

nacional, pagara un mejor precio.

Propuesta de valor.

Ofrecer una produccion sostenible, sustentable y rentable de cacao fino de aroma en
almendra, fermentado y secado, en tierras asociativas del sector Palenque, con un alto
estandar de calidad y procesamiento mediante buenas practicas de manejo de cultivos
(Cadena Cacao, 2022), garantizando un abastecimiento constante a los distribuidores, con
un volumen estable de produccion, para generar un margen atractivo tanto para los clientes

como a los asociados.

Enfocarse principalmente en los beneficios que brindan los altos estandares de
calidad de la almendra de cacao que se desea producir, y el nivel de compromiso en las
relaciones de comercializacion del producto final EETP-800 y/o EETP-801 (INIAP, 2014)
(Quiroz & Pesantez, 2017). (Tabla I).

Segun el ICCO, el cacao de Aroma o Fino equivale a entre el 6% y 8% de la

produccidn total. De este valor América Latina y el Caribe representa 3n 80% Ecuador
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representa el 54% del total de Cacao Fino o de Aroma producido en el mundo (Acebo
& Rodriguez, 2016).

Explicacion del modelo de negocio. Disefio del modelo de negocio CANVAS.
Segun (Prado, 2013):

“La Sostenibilidad se ha convertido en un elemento cardinal de la sociedad
y de la empresa en el siglo 21. El concepto de sostenibilidad se estructura en torno
a tres pilares: econémico, social y medioambiental y se convierte en parte

indisoluble de la razdn de ser de la empresa y de su estrategia”.

Segun (Creatly, 2022), EI modelo de negocio es un plan simple, que te permite
describir en una sola pagina como un negocio espera ganar dinero. Explica quiénes
son sus clientes y como se les entrega valor, asi como los planes financieros

generales.

Para realizar este plan, después de hacer la investigacion preliminar, se realizé
una lluvia de ideas entre los autores y personas involucradas en el problema. Para
realizar la diagramacion del modelo, se utilizo la herramienta web Canvanizer

(Canvanizer, 2022). Este modelo se lo puede apreciar en el grafico 3.

En el Gréfico 3 se puede apreciar que, dentro del rubro de socios principales,
tenemos a los socios externos: el productor / exportador, que nos comprara el
producto cacao de aroma certificado, fermentado, secado en grano en finca; y su
cliente, o consumidor final, que es el que apreciara las bondades derivadas de este

producto.

Adicional a esto, tendremos los proveedores, colaboradores y asociados. Y,
por ultimo, a la sociedad y vecino que se tratara de mejorar su estilo de vida directa

o indirectamente. Dentro de los recursos tenemos los fisicos y los de mercado.

Las principales actividades son de produccion y venta, asi como de
sostenibilidad. El principal canal de venta considerado es el de procesadores,
exportadores y distribuidores, los cuales tienen requerimientos de calidad para
satisfacer a su vez a sus clientes finales. La estructura de egresos viene dada por las
inversiones y los costos y gastos. Estos se encuentran detallados en las tablas y Anexo

respectivo, y concuerda con la estrategia de produccion propuesta. El principal
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ingreso del proyecto es el cacao, pero como ya se menciond anteriormente, durante los
primeros afios del cultivo, el cacao necesita de sombra para desarrollarse. Por esta razon y
para mejorar el flujo de caja, se suele utilizar cultivos de ciclo corto. En este caso se
considera la utilizacion de banano barraganete, razén por la cual este rubro aparece en el

rubro de ingresos.



Gréfico 3.

Modelo CANVAS del negocio
Elaboracion: Autores. Herramienta: (Canvanizer, 2022)
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Il. PLAN ESTRATEGICO
Mision

Ofrecer a los clientes un cacao fino de aroma con los mejores estandares de calidad,
asegurando una produccién sustentable, con el objetivo de mejorar la competitividad y
rentabilidad de nuestros socios internos y externos. Con valores que honren nuestro
compromiso de brindar un grano de calidad superior, respetando al medio ambiente y a la

sociedad.

Estructura Organizacional

Debido a que esta es una asociacion cooperativa, se debe reflejar el orden de toma de
decisiones de la misma, la que se presenta en el grafico 4. Sin embargo, hay que tomar en
cuenta gque estos no representan necesariamente gastos, costos o desembolso para el

proyecto, ni la forma de operacién diaria.

Gréfico4. Estructura organizacional de la Asociacion de Productores
Agropecuaria 21 de abril
Fuente: Asociacion de Productores Agropecuaria 21 de abril

|
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Ser una asociacion ejemplo de union para las generaciones venideras de la region,
con base en la colaboracion y la organizacion mutua de los socios campesinos, para salir

adelante en la produccion sostenible de productos agropecuarios, especialmente cacao.
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Andlisis técnico de Operaciones

Tabla I11.Analisis FODA
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ID
F1

F2

F3

ID
01

02

03

04

05

06

D1
D2
ID
Al
A2
A3
A4

A5
A6

Descripcién fortaleza
Productores dispuestos a pagar
por asistencia, para mejorar
competitividad.

Disponibilidad de terrenos
productivos en los Rios por
factores agroclimaticos.

Mano de obra familiar, que reduce
costos de produccion.
Descripcién Oportunidad
Aumento per cépita de consumo
de cacao.

Politicas Gubernamental a favor
proyectos ecoldgicos y tasas
reducidas de financiacion.
Aumento de competitividad del
sector para tener mayor
produccion

Marca Cacao Fino de Aroma
reconocida internacionalmente
Generacion de ingresos por
agroturismo

Disponibilidad de plantas méas
resistentes a factores
agroclimaticos.

Descripcién debilidad

Manejo ineficiente de pesticidas y
fertilizantes.

Comercializacion interna no
adecuada

Descripcion Amenazas
Incremento de precios en insumos
Riesgos biologicos

Variaciones del precio
internacional.

Logistica en desarrollo

Riesgo pais

Paises competidores con mejor
tecnologia de produccion.

Origen
MCO Recurso
Humano

Cadena de cacao
Ecuador.

MRE Estratégico

Origen
Escenario Social

Escenario social

Escenario Social

Mercado
Escenario Social

MCO
Organizacional

Origen

MCO
Organizacional
Cadena de Cacao
Ecuador.

Origen
Escenario social
MRE
Organizacional
MRE
Organizacional

MRE Organizacion

Escenario social
Escenario social

Puntaje
4

5

Puntaje
5

5

Puntaje
5
4
Puntaje
5
4

4

(63}
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Estrategias a implementar (ofensivas, adaptativas, defensivas, de supervivencia)
Con base en el analisis FODA se han establecido las siguientes estrategias ofensivas

centradas en nuestras fortalezas y oportunidades:

1. (F1-03) Establecer capacitaciones continlas sobre el manejo eficiente de la
produccion a nivel de prevencion de plagas y técnicas de cultivo que ayuden a
mejorar la competitividad del sector.

2. (F2-02) Brindar asesoria e informacion detallada a los miembros de la asociacion
para ampliar las zonas de cultivos a través de proyectos de inversion por medio de la
CFN/BanEcuador.

3. (F1-O4) Desarrollar convenios con compradores que aprecien la calidad y

certificaciones, y estén dispuestos a pagar por esa diferenciacion

Conclusiones

Se determinaron estrategias que permitirian al productor de Cacao mejorar su
competitividad mejorando en los aspectos de produccién y comercializacion del grano a
corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de mejorar la rentabilidad econdémica de los

miembros de la asociacion, mientras se favorece al crecimiento econdmico del pais.

Analisis PESTLE: Factores positivos y negativos del entorno: politicas
gubernamentales y marco regulatorio.

El analisis PESTLE consiste en examinar el impacto de factores externos que estan
fuera del control de la empresa pero que pueden influir en el futuro (CEREM Buisenes
School, 2022).

Politica: Después de afios de inestabilidad politica en Ecuador, el actual gobierno
estd entrando en una nueva etapa, adoptando nuevas politicas que son mas fuertes y estables
y benefician a todos los sectores del pais. EI Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(Ministerio de Agricultura y Ganaderia, 2022) impulsa la produccidn e industrializacion del
cacao a través de proyectos de inversion. Hay organizaciones como Fairtrade (Fairtrade
International, 2017) que velan por el pago correcto a los productores de cacao, especialmente
en Europa, lo que favorece a los consumidores finales. De esta forma, el cliente garantiza

tanto la calidad como el origen del producto.
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Economico: El chocolate es un producto de lujo con buena elasticidad (El
Financiero, 2015) (Alison, y otros, 2016).. Si el precio del chocolate baja, la demanda
aumentard y si el precio sube, la demanda disminuira significativamente. Hoy, el
cacao ecuatoriano de aroma es la primera opcion para producir chocolate grado
profesional, ademas de la calidad, valor nutritivo, excelente aroma y presentacion, a
pesar de su alto precio. Tiene una influencia internacional. Los consumidores
exigentes reconocen y aprecian el chocolate ecuatoriano. Los precios del cacao son
fijados por las Bolsas de Valores de Londres y Nueva York y estan sujetos a cambios

y se referencian diariamente. (Republica del cacao, 2022)

Social: La tendencia de consumir chocolate se mantiene constante y se ha
incrementado en los Ultimos afios. Hay una gran variedad de sabores, mezclas y
derivados. Recientemente ha aumentado el consumo de chocolate negro con una alta
concentracion de cacao del 70%, y también hay una tendencia a consumir productos
organicos y naturales. El chocolate es un dulce consumido por nifios, adolescentes,
adultos y ancianos. Las mejores marcas lideres de chocolate del mundo utilizan cacao
nacional, que con el tiempo ha alcanzado un gran reconocimiento internacional
(Carrera, 2014).

Técnico: La maquinaria necesaria para la industrializacion del cacao requiere
inversion en tecnologia para que los resultados del proceso sean de alta calidad y

rendimiento.
FODA

Fortalezas: Ecuador es un exportador neto de productos agricolas y tiene
fortalezas en el abastecimiento de materias primas para la industrializacion del cacao.
El cacao top de Ecuador es de alta calidad y reconocido a nivel mundial. La empresa
ha desarrollado investigacion, capacitado a los agricultores, lo hace en las areas de
produccion y conoce el proceso. La demanda internacional de chocolate esta
creciendo constantemente, las previsiones son satisfactorias y el futuro parece

brillante.

Oportunidades: Ecuador cuenta con el clima y suelos ideales para producir
y exportar arboles de cacao y sus derivados al mercado mundial. Republica del Cacao

es reconocida por los mejores chocolateros del mundo por utilizar el cacao de mejor
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sabor. Tienen las herramientas que necesitan para generar mayor valor agregado a partir del
cacao: factores de produccion, tierra, mano de obra y capital. EI mercado internacional esta
muy abierto y nos asociamos con una empresa chocolatera ecuatoriana. Participar del

MAGAP en proyectos de inversién para la produccion e industrializacion del cacao.

Debilidades: Enfermedades de las plantas que no pueden obtener materias primas
de alta calidad. Por lo tanto, no existe un producto de calidad en proceso de industrializacion.
En la misma actividad se crearon varias empresas que debieron buscar nuevas alternativas
para ingresar al mercado y generar mayores costos publicitarios. Esto también puede
conducir a una competencia desleal, ya que el cacao es producido por pequefios productores,
que se caracterizan por el uso de técnicas agricolas ancestrales, y la fortaleza organizativa

aun es debil, lo que dificulta mantener la calidad de la marca.

Amenaza: Suspension de Preferencias Arancelarias, y la ATPDA (Ley Andina de
Promocion Comercial y Antidrogas), un régimen impuesto por EE. UU. contra los paises
con esas preferencias Los paises con tales preferencias son globalmente menos competitivos
debido a sus costos mas altos en comparacion con otros paises con este tipo de preferencia.
Existe una gran competencia de Africa, que se esta volviendo cada vez mas popular en el
mercado global.
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111 ANALISIS DE MERCADO
Andlisis de las fuerzas competitivas de Porter.
Para determinar el éxito o rentabilidad del sector cacaotero, se puede

mencionar que se desenvuelve a través de:
Dificil ingreso de nuevos competidores.

Los productores deben de contar con un conocimiento minimo sobre los

requerimientos que exige el mercado en otros paises, principalmente en calidad.

También es necesario contar con los conocimientos técnicos necesarios, y la
capacidad econémica para implementar un proyecto que demora tres afios para

empezar a generar ventas.
Competencia entre productores actuales

Esta fuerza tiene un factor bajo, debido a que no existe un productor en el pais
que determine las reglas del juego, es decir que ningln productor local puede regular
los mecanismos de comercializacion ya que estos son manejados por entidades

gubernamentales.

Otro punto importante, es que, al ser un cultivo a largo plazo, la mayoria de
las plantaciones existentes trabajan con cacao nacional con poca resistencia a plagas,
0 con cacao CCN1, de menor aroma. De esta forma la variedad de cacao que se piensa

utilizar es una fuerte ventaja.

(Peralta, 2016), chocolatero ecuatoriano que ha obtenido premios en el
exterior con su marca Pacari sefiala que han ganado dos afios seguidos el premio al
mejor chocolate del mundo, y recalca que no puede utilizar cacao de baja calidad,
simplemente, no compra las semillas del cacao CCN-51 porque no tiene las
caracteristicas iconicas del cacao Nacional, pero menciona que es un tema de calidad
en la postcosecha del cacao y que con buenos métodos de fermentacién y secado se
pueden desarrollar caracteristicas deseables tanto fisicas, quimicas y sensoriales con
gustos florales, frutales y de especies como los de cualquier cacao fino y de aroma
(Pefaherrera, 2021)
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Poder de negociacion de los clientes

El precio de venta del grano tiene un alto grado de afectacion por en su rentabilidad,
pero las instituciones de gobierno ponen mecanismos de proteccién al productor

estableciendo un precio justo y pago a tiempo para no afectar el flujo de caja del productor.

Mas alla de eso, la calidad, proceso postcosecha y aroma del cacao, es el que define
el precio a pagar, que puede llegar al doble del precio oficial. Las fuerzas del mercado son

en altimo momento las determinantes para tener un buen poder de negociacion.
Productos sustitutos.

Al ser un producto primario para ser usado en procesos industrializados de valor
agregado, esta fuerza tiene un bajo impacto. En cuanto a los productores se puede considerar
un factor alto debido a que los productores de mayor escala pueden tener una ventaja
competitiva a tener mayor rendimiento de su produccion a causa de la implementacion de

mejores tecnologias que un productor pequerio.

Como productos sustitutos se deberian considerar otras variedades de cacao. Pero a
pesar que estas variedades son las que producen mayor volumen a nivel mundial, el cacao
fino de aroma es el mas apetecido. Sin embargo, no se debe dejar de tomar en cuenta que
esta interferencia causada por otras variedades y otros paises puede afectar el precio de
nuestro producto en un contexto global (Trujillo, Apunte, & Pereira, 2019). Por esto es la

importancia de la una estrategia de diferenciacion o segmentacion.
Poder de negociacion con los proveedores

La negociacion con proveedores tiene un alto impacto porque mucho de los
productores no tienen historial crediticio limitdndolos a tener largos tiempos de

financiamiento de insumos y materias primas, pudiendo afectar la liquidez del productor.

Hay que tomar en cuenta que los tres mayores rubros de costos son: mano de obra
32%, mantenimiento 21% y abonos y plaguicidas organicos 36%. En los dos primeros rubros
se tiene casi nulo poder de negociacién. En el tercer rubro se tienen alternativas, como
cambio de proveedores, o fabricacién directa. Incluso, como ultima opcidn, se podria optar
por opciones no organicas mas baratas, pero esto podria afectar a la calidad del producto

final.
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Precios, participacion de mercado.

Los principales mercados para el cacao en almendra estan localizados en New
York (The New York Stock Exchange) y Londres (London Terminal Commodities
Market) (Quintero & Diaz, 2004). Ambos funcionan con dos esquemas de
negociacién: ya sea mediante mercados actuales, o los contratos a futuro. Diariamente
se calcula el precio para el cacao en grano, con base en el promedio ponderado de los
ultimos tres meses de negociacion a futuro en Londres y los de azUcar, cacao y café,
en New York ((ICCO), International Cocoa Organization, 2022).

Para el cacao en almendra, el precio internacional se define en relacion a la
oferta y la demanda. Aun asi, hay una tendencia ciclica, por cuestiones del clima, lo

que afecta a la produccién y por tanto al precio (Quintero & Diaz, 2004).

Hay otras variables que son importantes para la oferta y demanda del cacao
en pepa (Mufioz, 2019). La cantidad de cacao en bodega de las empresas es
importante también, y hasta conflictos internos en los paises productores pueden
influenciar en el mismo (Quintero & Diaz, 2004). Otro punto a tomar en cuenta son
las festividades que se relacionan con alto consumo de dulces (eg Pascua, Halloween,
Navidad) (Quifionez, 1978).

La estratificacion del cultivo de cacao en Ecuador esta representada
principalmente por pequefios productores, aproximadamente el 70%, seguido por
productores medianos con un 20% y grandes productores que representan

aproximadamente un 10%. (Ochoa, 2018)

El efecto del clima en la produccion de cacao ha obligado a los importadores
y consumidores mayoristas a elevar sus inventarios para evitar descalabros en épocas
de falta de produccion, a la vez que, en tiempos de abundancia les permite mantener
los precios bajos. Los cultivadores, comunmente, mantienen una produccion y
rotaciéon continua y estable, ya que, al ser un producto natural vivo, no se puede
controlar la forma en que las plantas bajen o aceleren o detengan la produccion.
Adicional a esto, se trata de evitar, dafios fisicos, contaminacion, y deterioro en la
calidad del producto (Carrién, 2012).
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(Quintero & Diaz, 2004) Ponen como ejemplo que la disminucién en la produccion
y excesos de oferta en los paises que son grandes exportadores (Costa de Marfil, Ghana,
Malasia, Indonesia), incide directamente en la fijacion de precios internacionales. Sin
embargo, hay que tomar en cuenta, que estos paises no producen cacao fino de aroma. Todo
lo arriba expuesto, no se aplica directamente al producto en el que este estudio se centra
(Radi, 2005). (Perfect Daily Grind, 2022)

Mucho de las otras variedades de cacao son direccionados a elaborar chocolates
populares. Es tanto asi, que los europeos piensan en general que los chocolates americanos

tienen sabor y olor a vémito (Ragusea, 2020)

Asi mismo, como se menciono anteriormente, el mercado mundial de cacao fino o de
aroma representa apenas un 5% de la produccion mundial de cacao en grano, lo que, aunado
a la pérdida del prestigio en los mercados internacionales, plantea que las perspectivas para
el mercado de cacao fino o de aroma no serdn prometedoras a menos que se haga un notable
esfuerzo dirigido a revertir estas tendencias. No obstante, en los ultimos afios se ha venido
incrementando la demanda de cacao fino o de aroma, con el desarrollo de lineas de chocolate
negro de calidad excepcional y un modesto aumento de la demanda de articulos de confiteria
de alta calidad. Tomando en cuenta esta tendencia, es importante resaltar que tanto la
produccion como la comercializacion de cacao fino o de aroma, es una empresa de largo
plazo, que exige recuperar el prestigio perdido y convencer a los compradores acerca de la
calidad del producto y la confiabilidad como fuente segura de suministro (lza, 2021)
(Soloérzano, Amores, Jiménez, Nicklin, & Barzola, 2015). (Grafico 5).
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Grafico 5.  Precios de exportacidn y volumenes por tipo de cacao afio 2014
Fuente: (Cocoa Barometer, 2022)
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ii- Competencia directa y productos sustitutos

En el mercado mundial el Ecuador ha sido considerado como productor de
cacao fino y de aroma denominado “Arriba”. Cabe resaltar que esta caracteristica
particular es el resultado de un adecuado manejo de la variedad nacional y la
interaccion genotipo — ambiente, a mas del tratamiento postcosecha del grano
(Soldrzano, Amores, Jiménez, Nicklin, & Barzola, 2015). En los Gltimos afios este
mercado internacional ha reclamado una mayor proporcién de cacao fino y de aroma
tradicional, segin la International Cocoa Organization (International Cocoa
Organisation (ICCO), 2022).

Los exportadores consideran que las principales fortalezas que tiene la
actividad productiva del cacao en Ecuador son el tipo de cacao fino y de aroma y
sabor unico en el mundo; ademas que es un pais autosuficiente en produccion
cacaotera, que el producto tiene un elevado indice de polifenoles que disminuyen con
la fermentacion (Ruslan, 2016) y son responsable de la astringencia y amargor del
cacao, pero uno de ellos (epicatequina) produce beneficios para la salud (Amores,
Palacios, Jimenz, & Zhang, 2009)*
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Esquema de venta y de distribucién.

En el canal de comercializacion, el grano es vendido a diferentes actore que entregan
el producto a los exportadores, quienes pagan a ANECACAO US$ 0.46 por quintal de cacao
seco (Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao - Ecuador, 2015), para la certificacion
de calidad, NORMA INEM 176 (INEN, 2018). Para este proposito el Organismo de
Certificacion efectua la inspeccion en el patio del exportador, toma muestras de los lotes y
los envia a los laboratorios para el anélisis correspondiente; luego elabora un informe de

acuerdo al analisis, calificandolos como “Dentro de la Norma” o “Fuera de la Norma.

Los productores venden también a las organizaciones establecidas (algunos son
exportadores), a los acopiadores mayoristas rurales y el mayor volumen de venta a los
acopiadores urbanos que entregan a las 50 compaiiias dedicadas a la exportacion, socios de
ANECACAO (Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao - Ecuador, 2015); empresas
que exportan a los exigentes mercados europeos y de Norte América, donde trabajan con
cacao nacional fino y de aroma, tratando de no mezclar con el CCN 51 u otras variedades

carentes de aroma (Carrion, 2012).

El cacao organico tiene muchos beneficios nutricionales, como mas fibra, hierro,
magnesio, cobre, manganeso y muchos otros minerales. Ademas, también contiene
antioxidantes, que ayudan a proteger la piel. El cacao organico también ayuda a mejorar el

flujo sanguineo y a disminuir la presién arterial (360 Market Updates, 20222).

El cacao organico se produce y procesa a través de técnicas naturales como la rotacion
de cultivos, la proteccién bioldgica de cultivos, el abono verde y el compost. Por un lado,
implementar la produccién organica y obtener la certificacion puede ser costoso,
especialmente para los pequefios productores, y el retorno de la inversion puede no ser alto.
Por otro lado, podria aumentar los rendimientos y mejorar la calidad. (TheExpressWire,
2022)

El precio promedio global del Cacao Orgénico vari6 mucho, de 2500 USD/TM a
3900 USD/TM. Como producto agricola, el precio del Cacao Organico esta muy

influenciado por el climay la cosecha. (TheExpressWire, 2022)

Parte del cacao comercializado es entregado a las industrias confiteras de Guayaquil,

Quito, Ambato, Cuenca y otras ciudades del pais para la elaboracion de chocolates, barras,



42

polvo, caramelo y galletas, de la marca Nabisco, Ferrero, Confiteca, La Universal,
entre otras, en el pais. Estos productos tienen sello de calidad y gran acogida en el
mercado interno; la presentacion depende del tipo de elaborados y pueden ser
coberturas de plastico, cajas, fundas, frascos, tarros de metal o plasticos, carton o
aluminio, para la conservacién del producto hasta que llegue a los consumidores
(Arroyo, 2021) (Carrera, 2014) (Lopez, 2017).

La cadena de cacao tiene varios eslabones, se inicia a nivel de productores
individuales o asociados y termina en el mercado interno o externo. En este proceso
estan involucrado actores como las unidades de produccion asociadas a los
intermediarios, la industria casera, la industria de elaborados, los exportadores de

cacao en grano y ANECACAO que certifica la calidad del producto

En Manabi, la Fundacion Maquita Cushunchic (MCCH) comercializa cacao
organico (40%) y convencional (60%), a través de 32 organizaciones de primer grado
de campesinos y tres organizaciones de segundo orden, que benefician a 560 familias
e indirectamente a 2500; es importante resaltar la influencia de MCCH en la
comercializacion ya que el cacao es comprado en baba a los campesinos en cuatro
centros de acopio y una vez manejado con técnicas de postcosecha es exportado
directamente a Italia, EEUU, Francia y Espafa, habiendo exportado 725 TM de cacao
seco durante el 2009 (lza, 2021).

En la zona de Palenque existen alrededor de 100 acopiadores de cacao de
diferente tamafio. Los precios a los que pagan ellos oscilan entre 80 y 110 US$ por
quintal, Para este proyecto, no aplica la cantidad y precio de los acopiadores locales,
ya que, al tener un area de produccion suficientemente grande, tener infraestructura
para fermentado, secado y acopio, asi como un producto diferenciado, la estrategia
seria vender el producto directamente a los grandes exportadores, que aprecian una
calidad y cantidad de suministro constante. El precio del cacao fino de aroma, si no
es comercializado correctamente no difiere significativamente del CCN-51, pero con
un posicionamiento correcto, puede ser hasta del doble del anterior (Baquerizo &
Pefia, 2022) (Choez, 2022) (Ochoa, 2018).
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Descripcion del mercado potencial, cuantificado.

Analisis Regional del Cacao

Del 2016 al 2020, la produccion y venta de cacao ha aumentado considerablemente,
es asi que, en el 2020, la superficie plantada de cacao a nivel nacional fue de 590.579
hectareas. La produccion se concentra en la provincia de Los Rios con el 28,36%, de acuerdo
a la INEC en su Encuesta de Superficie y Produccion Agropecuaria Continua- ESPAC del
afio 2020 (Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2021).

Tabla IV.Produccion de Cacao (miles de tm)
Fuente: Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua- ESPAC 2020
(Instituto Nacional de Estadistica y Censos, 2021

Superficie (Has.)

Sembrada ‘ Cosechada Produccion (Tm.) Ventas (Tm.)

2018 573.833 501.950 235.182 221.130
2019 601.954 525.435 283.680 275.798
2020 590.579 527.347 327.903 327.415

Segun la Corporacion Financiera Nacional, en el afio 2019 existieron 116 empresas
que se dedicaron al cultivo de cacao, de las cuales el 60% estuvo situado en la provincia del

Guayas. (Corporacién Financiera Nacional, 2021)

La provincia de Los Rios representa un 7% (Grafico 6) del total de extension de
cultivo de cacao entre grandes, medianas y pequefias empresas por lo cual la iniciativa del
proyecto es aprovechar la escasa competitividad de produccién en esta region para el
impulso a nivel asociativo para la produccion masiva de la misma, este porcentaje representa
una mayoria de empresas enfocadas a la comercializacion de almendra seca de la variedad
CCN 1, y un pequeiio porcentaje de las variedades INIAP-EETP-800 E INIAP-EETP-801
(Quiroz & Pesantez, 2017) (Corporacién Financiera Nacional, 2021).

Otros de los indices de produccidon que logran resaltar como oportunidad en el
mercado son los indices bajos de toneladas meétricas de produccion por hectéarea afio que
tiene el Ecuador ya que actualmente la media de produccion es de 0,5TM/Hectarea/Afo y el
enfoque de este proyecto, es ser mucho mas eficientes versus la media de produccién anual
del pais, mediante el uso de la variante EETP (Quiroz & Pesantez, 2017) (Borja, Vite,
Garzon, & H, 2021).
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Grafico6. Empresas de Cultivo de Cacao por Provincia
Fuente: (Corporacion Financiera Nacional, 2021)
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El cacao es conocido cientificamente como Theobroma cacao L., proviene de
la familia esterculiaceas; el cacao ecuatoriano tiene caracteristicas distintivas de
aroma y sabor buscadas por los fabricantes de chocolate. (Asociacion Nacional de
Exportadores de Cacao - Ecuador, 2015)

El cacao se cultiva principalmente en Africa del Oeste, América Central,
Sudamérica y Asia. Segun la produccion anual, los ocho mayores paises productores
del mundo son (en orden descendente) Costa de Marfil (38%), Ghana (19%),
Indonesia (13%), Nigeria (5%), Brasil (5%), Camerun (5%), Ecuador (4%) y Malasia
(1%). (CEFA, 2022). Sin embargo, el mas apreciado es el cacao fino de Ecuador
(Rosero, 2002).

El Cacao es Originario de las Américas. Sin embargo, Los clones CCN (Cacao
Clonal Naranjal), se exportaron a muchos paises, e hicieron descender el precio en el
mercado mundial. Pero, los Cacaos Finos de Aroma, son especificos de ciertas partes
de Ecuador. Es lo conocido como “Cacao de Aroma” (Escobar, 2018). Este cacao no
es producido en ninguna otra parte del mundo. Aunque no es, deberia ser considerado
como una DOE (Denominacion de origen), igual se lo paga mejor (Baquerizo & Pefia,
2022). (COFINA, 2022) Sin embargo, la alta produccion de cacao externo, incluido
el CCN-51 afectaron al mercado nacional. (Trujillo, Apunte, & Pereira, 2019)
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(Perfect Daily Grind, 2022). En el grafico 7 se puede apreciar que cuando el Cacao fino de
aroma se lo vende en mercados especificos, tiene un precio superior al CCN51, e incluso al

mismo cacao Nacional cuando no es vendido a compradores que aprecian sus caracteristicas.

Gréfico 7. Evolucion del precio de Cacao Fino de Aromay CCN51 por mercado
Fuente: (Cocoa Barometer, 2022)
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Esto conlleva a deducir, que no basta cono producir un cacao de calidad, si no, que
es necesario promocionar y mantener clientes fijos, que estén mas interesados en la calidad

que solamente el precio.

Las limitaciones tecnoldgicas y econémicas que enfrenta la Asociacion “21 de abril”
localizada en el Recinto: Limoncillo — Cantédn: Palenque de la provincia del Guayas para
mejorar su competitividad en la produccion de sus parcelas asignadas, bajo una ausencia de

desarrollo sostenible como guia (Bello, 2008).

La propuesta de negocio se basa como primer punto en la creacion de un plan de
manejo para la produccion de cacao en 92 hectareas, de las cuales actualmente se encuentran
instaladas todas las estructuras de riego por aspersion, las cuales fueron donadas por el banco

mundial.
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Es el segundo objetivo de este estudio enfocarse a obtener un documento
entregable que pueda cumplir con los mas amplios estandares y requisitos para lograr
aprobar futuros proyectos de financiamientos hacia la banca privada o publica con un
enfoque de mantener una produccién sostenible en el tiempo, de mayor
sostenibilidad, aprovechando la unién de la asociacion y el escenario rural para verse

beneficiados todos los socios con futuro capital de trabajo.
Segmentos

La descripcién anterior del producto nos puede ayudar a entender la
dindmica de comercializacion anual que se expondra en el plan de manejo, el cual se
distribuye en 1 cortes en el afio, los cuales seran en cada mes de febrero del afio,

obteniendo una produccion total de 3 toneladas métricas afio/hectarea.

Canales Locales

Dentro del nivel de inversidn del proyecto, se determiné que lo mas viable era
la venta directa localmente a empresas exportadoras, las cuales a su vez exportarian
el producto, Entre las empresas con las que se pudo conversar estuvieron: Pacari,
Nestlé, Barry Callabaout (representante), La Universal, y Cargill. No todas nos
atendieron, y la informacién que nos dieron fue reservada, y seguramente sesgada, ya
que se les dijo que era para una investigacion académica. Otras fuentes (Choez,
2022), que realizan negocios con ellos nos comunicaron, que con contratos de ventas
y certificacion de calidad se pueden lograr precios de ventade hasta el 200% del que

se logra con el cacao CCN-51 sin certificaciones.

Segun (Baquerizo & Pefia, 2022), la evolucion de precios comparativa de CFA
y CCN-51 en el pais ha sido

Tabla V.Variaciones en mediana de precio cacao a nivel nacional
Fuente: (Baquerizo & Pefia, 2022)

CCN-51 Nacional
Aio Mediana | Minimo |Maximo |Mediana | Minimo |Maximo
2015 88 67 100 154 90 183
2016 78 75 108 110 95 174
2017 76 60 115 144 114 153
2018 82 73 120 122 99 144
2019 90 80 99 117 100 140




2020

77

62

100

108

89

139

2021

88

80

115

153

98

183
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Venta directa a distribuidores mayoristas de la region, la cual se realizé un estudio
del mercado para colocar la produccion total desde el 3er afio del cultivo, con una produccion
total de 3 toneladas métricas de almendra seca de la variedad EETP-800. Con base en las
encuestas y entrevistas, esta produccion esta dentro de los rangos obtenidos en la zona (
IndexBox Market Intelligence Platform , 2022).

Exportacion
A futuro se analizaré la viabilidad del caso en lograr un 30% de la produccion anual
para venta de exportacién y lograr abrir mercados emergentes, contemplando el beneficio

asociativo (PR Newswire, 2022).

Investigacion de Mercado: tamafio de la muestra para la investigacion, problema de
decision gerencial, metodologia de investigacion cuantitativa y/o cualitativa,
resultados.

La investigacion de mercado se la realizo utilizando un enfoque cualitativo,
realizando entrevistas sobre el mercado a 12 productores, 3 expertos y 11 comercializadoras.
Adicional a esto se realiz6 consulta a expertos y productores., asi como revision de
bibliografia (Tabla IV).

Los compradores locales no tuvieron problema en dar precios de compra, que
variaron entre US$ 80 y US$110 por quintal. Sin embargo, los contactos en empresas
mayoristas de exportacion, no quisieron dar precios de venta, sugiriendo Unicamente que los
precios que podrian pagar estarian atados a un precio general de mercado, mas un posible
plus, si se logra un contrato para asegurar abastecimiento, calidad y certificaciones a largo
plazo. Extraoficialmente, nos indicaron que este precio podria llegar a ser hasta de US$200

por quintal, siempre que se cumplan los estandares y los volimenes requeridos.
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IV PLAN DE MARKETING
Estrategia Generica: Diferenciacion o Precio.

El mejoramiento genético debe ser considerado un proceso continuo y
dindmico, por lo que se encuentra en marcha nuevos esfuerzos que aungue estan en
diferentes etapas de desarrollo, se han convertido en otros puntos de partida para la
investigacion y desarrollo de nuevos clones de cacao fino de aroma con mayor calidad
y diversidad sensorial, enfocados en atender nichos particulares en zonas
determinadas del pais, en ese sentido INIAP, ha identificado varios arboles elite, los
cuales fueron seleccionados como clones parentales en esquemas cruzados dirigidos,
lo que permitio la obtencidn de nuevos materiales que como el caso de los individuos
codificados como tratamientos, posteriormente se los denomino INIAP-EETP-800 e
INIAP EETP-801 (Quiroz & Pesantez, 2017).

Estos nuevos materiales son resultantes de esquemas de cruzamiento
disefiados con base de programas de mejoramiento genético, que pueden considerarse
hoy en dia como la evidencia mas palpable para demostrar que si es posible dar un
salto cuantitativo en la mejor genética del cacao Nacional con miras al incremento de

la produccion del cultivo en Ecuador.

Para asegurar su maxima expresion productiva, estos clones requieren de riego
suplementario en la época seca, siguiendo los patrones de Evapotranspiracion de la
zona. La optimizacion del factor riego en cuanto a frecuencia y ldminas de agua, tiene
el potencial de incrementar el rendimiento mucho mas alla de los resultados obtenidos

en los estudios que respaldan la presentacion de estos clones (INIAP, 2014)

Al utilizar los clones mejorados INIAP-EETP-800 e INIAP EETP-801, que se
encuentran adaptados a la zona determinada, vamos a tener una mayor productividad,
incluso mayor al CLON CCN51, que actualmente se produce de 45 qg/ha/afio a 60
qg/ha/afio, promedio afio, logrando una mejora en cuanto a cantidad de produccion y
con un tema que es muy requerido en los mercados internacional que son el aroma
floral y/o el sabor frutal, que lo diferencia como Cacao Nacional fino de aroma
catalogado de origen como “Cacao Arriba”. (Amores, Palacios, Jimenz, & Zhang,
2009) (Quiroz & Pesantez, 2017)
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Adicional a esto, se plantea la utilizacion de un esquema de produccion organica,
utilizando fungicidas y abonos organicos, los cuales, a pesar de incrementar ligeramente el
costo de produccion, repercutirdn en una diferenciacion del producto, con mayor valor y
precio (Carrera, 2014) (Quishpe, 2015).

Politicas de precios: franja de precios (minimo, maximo, competencia).

En los ultimos afios, la comercializacidn del cacao recobra vital importancia a partir
de la conformacién de ANECACAO y PROECUADOR, lo cual ha permitido acabar con el
esquema tradicionalista de comercializacion que ejercian los intermediarios mayoristas, que
monopolizan la compra, venta y distribucién del cacao en grano. Esta medida ha dinamizado
el circuito productor -exportador-consumidor final, ya que el sector cacaotero en el Ecuador,
estaba adormecido y en deterioro, como consecuencia de un sistema de comercializacion
ineficiente. Sin embargo, se realiza hacia los mercados interno y externo en distintas
presentaciones: en grano (crudo, tostado o residuos) o industrializado (Pasta, manteca, en

polvo, chocolate y demas preparaciones alimenticias)

El comercio es un estado de flujo, cuando un agricultor siembra es porque tiene un
mercado en donde vender su producto; en el caso del cacao es para la demanda derivada de
un nicho llamado chocolate a nivel mundial, por lo que muchos compradores y vendedores
de otros paises a través de la oferta y la demanda, establecen un precio referencial del cacao
mundial, porque los paises de Africa Occidental producen mas en el mundo (2°500.000. TM
anuales), sobresaliendo Costa de Marfil que produce 1°500.000 TM, mientras que nuestro
pais apenas registra 315.571 TM (Asociacion Nacional de Exportadores de Cacao - Ecuador,
2015). *

Paises que buscan del Ecuador para suministrarse de Cacaos Aromaticos y con notas
de diversos sabores, al mismo tiempo mercados que buscan de cacaos de no tan alta calidad

para la elaboracion de chocolates con sus respectivas férmulas.

La relacion existente en la participacion del Clon y el Cacao Nacional Fino en las
exportaciones ecuatorianas hasta al momento es de: 72% Cacao CCN-51 y 28% Cacao
Nacional y el precio al productor se establece en un promedio de $100 el quintal, de CCN-
51, lograndose precios de hasta el 200% de precio extra para variedades de cacao fino de

aroma con certificacion de calidad (Tabla V).
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Estrategia comercial.

Como una contribucion al desarrollo rural en el mundo, se debe garantizar al mismo
tiempo un amplio suministro futuro de materias primas para las fabricas que satisfaga
la demanda global de alimentos, de este modo el compromiso sostenido a largo plazo
contribuye a una estrategia comercial basada en a través de 4 pilares basicos como

son:

e EI Cacao Organico, que se distinga por su Calidad, Aroma y sabor
e La Certificacion del cacao
e El trabajo Seguro y trabajo infantil

e Buenas Practicas Ambientales disminuyendo el uso de Agroquimicos

El aumento del consumo étnico anima a los fabricantes de alimentos a
considerar mas las implicaciones de sellos étnico-eco, Fairtrade, Rainforest Alliance,
etc. Una de las mas exitosas es la certificacién organica, con la certificacion de
productos agricolas en Europay EE.UU. Hasta ahora mas de 90% de los importadores
de productos organicos estan en Europa. En el caso del cacao y sus derivados, el
mercado en Europa en 2003, registro solamente el 0,8%, que es muy similar al café
con 0,6% o la miel con el 1%, lo que explica también las limitaciones de estos
mercados. Para los consumidores, una manzana o una papa con certificacion tienen
maés valor que una taza de café o una barra de chocolate. No hay posibilidad de hacer
una comparacion general y debemos entender la prioridad de los consumidores, que

ponen mas sus 0jos en los productos de uso diario (Velastegui, 2019).

El chocolate y el cacao no son parte de la alimentacion diaria. Hay un aumento
de consumo de chocolates organicos, pero en relacion con otros productos no es un
mercado muy comun. Un ejemplo de desarrollo del mercado es el siguiente: El 5,1%
del mercado de tabletas de chocolate en Inglaterra estd en manos de Green & Blacks,
que produce una combinacion de Fairtrade (Fairtrade International, 2017) con
organico y en combinacion con los chocolates oscuros con alto contenido de cacao
(Velastegui, 2019). Su éxito se refleja con un aumento anual de 69% en 2004.
Estimaciones para el mercado de Europa hablan de un aumento anual de los alimentos
organicos en 10,6%, anualmente que representan aproximadamente USD16 billones
desde el 2007. Hace 20 afios, el volumen mundial de cacao organico fue de

aproximadamente 14 000 t (0,4% de la produccion mundial), que se produjeron en
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12 paises como Republica Dominicana, Madagascar, Tanzania, Bolivia, Per( y Ecuador,
entre otros (International Cocoa Organisation (ICCO), 2022). En la actualidad, el cacao es
uno de los cultivos organicos permanentes mas importantes sobrepasado Unicamente por las
aceitunas, el café, las uvas y los frutos secos, En 2019, la superficie cacaotera organica
alcanzo las 363.706 hectareas a nivel mundial, lo que representa El 3,1% de la produccién
ecoldgica total Por region, Africa lidera la produccion, con 217.169 hectareas y el 60% de
produccion mundial. Le sigue Latinoamérica, con 146.114 hectéreas, y finalmente Asia con
un total de 423 hectéreas (Bioactual, 2022).

La World Cocoa Foundation ha definido un aumento de la produccion anual de 10%
a 15% (World Cocoa Foundation, 2022).

Adicional a esto, la produccion de cacao organico esta lista para crecer en los
préximos afos: 4.474 hectéreas en todo el mundo estan bajo cultivo organico. Ecuador,
Nicaragua, Bolivia y Ghana se destacan como los paises que actualmente estan

comprometidos con la transicién hacia sistemas agricolas sostenibles. (Bioactual, 2022)

Por esto, el desarrollo de una estrategia para la diferenciacion de los productos
organicos en el caso del cacao es importante para aumentar el valor del cacao de
Latinoamérica (Carrera, 2014) (L6pez, 2017).

Los precios de cacao organico dependen mucho del éxito de negociacion vy,
normalmente, los estandares de la Fédération du Commerce des Cacaos (Cocoa Federation,
2022) se usan para la evaluacion de los contratos. En general, un Premium de 100 a 300

dolares por tonelada es comudn (Cacao Movil, 2022).

Hay ejemplos mas altos, como una venta de Bahia, en Brasil, a la empresa Bernrain
de Suiza en 1999, con un precio de USD 2 120/t. En Ecuador, precios entre USD75-90/qq
eran comunes en 2004, pero estan ajustandose a los precios en los mercados internacionales.
Una organizacion de pequefios productores del Ecuador, en 2005, tuvo el éxito con un precio
de USD 2 200/tonelada, con un producto de alta calidad con dos certificaciones (comercio

justo y organico).

La certificacion es un procedimiento mediante el cual un organismo independiente
certifica que una finca, asociacion de agricultores, planta de procesamiento, comerciantes,

importadores y exportadores sean evaluados y cumplan con una Normativa especifica que
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garantice al consumidor de manera integra que el caco ha sido producido de forma
sostenible y busca generar sensibilizacion de las consecuencias ambientales de la
produccion de alimentos (como la deforestaciéon, la pérdida de biodiversidad, erosién
del suelo y la Contaminacidn con pesticidas) (COFINA, 2022) (Republica del cacao,
2022) (Fairtrade International, 2017).

Entre las Normas aplicables para la produccion y que se enfoque en todos
estos aspectos, tenemos a Rainforest Alliance, Globalg.A.P., Sedex, Primus y las

normas 1SO.

Rainforest Alliance (Rainforest Alliance, 2022) tiene como objetivo principal
el optimizar la produccién del cacao socialmente y ambientalmente responsable, que

reuna las necesidades de los productores y el mercado.

Entre las précticas de negocio tenemos como una mejora en las habilidades de
organizacion, lograr trazabilidad; incrementar la productividad, mejorar la calidad,

una eficiencia en el manejo de costos y mejores precios

En el Aspecto Ambiental, se prevé evitar la erosion del suelo, se mantiene un
monitoreo y control en el uso de pesticidas, la reduccién del uso del agua y una

disminucion de la contaminacion del agua.
. El trabajo Seguro y el trabajo infantil

Creemos que la sostenibilidad solo puede ser alcanzada a través de las
personas, por lo que consideramos a nuestra gente como el activo mas importante de
la gente en cada una de las unidades de negocio, enfocando toda la energia y atencion
en cuidar la seguridad y salud de todos nuestros empleados, contratistas y cualquier
persona a lo largo de la cadena de valor, incluidos los proveedores, clientes y puablico

en general.

En ese sentido se debe construir una cultura proactiva en Salud y Seguridad
a través de la educacion y entrenamiento, asi como en la influencia a proveedores y

contratistas a tener condiciones y comportamientos seguro
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Presupuesto de ventas

En la tabla V se presenta una proyeccion basica de las expectativas que se
tienen desde el afio 1 al afio 15 para la produccion y venta de cacao en las 92 hectéreas
consideradas. No se consideran todas las 92 hectareas disponibles como productivas,

ya que se necesita un area para la infraestructura de apoyo.

Basados en el estudio de mercado y en la bibliografia, se proyecto un precio de venta
de US$125 por quintal, el cual equivale al redondeo para abajo del promedio de las medianas
de precios del Cacao Nacional Fino de Aroma de los ultimos 7 afios (US$129.80)

(Baquerizo & Pefia, 2022). No se considerd variacion de precio a lo largo del proyecto.

Tabla VI.Proyeccion de produccion vs. Precio promedio por quintal = 45,45 kilos.
Fuente: INIAP (Quiroz & Pesantez, 2017)

Aio Hectdreas Quintales Precio Total de Ingresos

producidos | unitario US$ ussS

por hectarea

1 90 0| $ 125.00 S -
2 90 0| S 125.00 S -
3 90 25| S 125.00 S 281,250
4 90 50| S 125.00 S 562,500
5 90 60| S 125.00 S 675,000
6 90 66| S 125.00 S 742,500
7 90 66| S 125.00 S 742,500
8 90 66| S 125.00 S 742,500
9 90 66| S 125.00 S 742,500
10 90 66| S 125.00 S 742,500
11 90 66| S 125.00 S 742,500
12 90 66| S 125.00 S 742,500
13 90 66| S 125.00 S 742,500
14 90 66| S 125.00 S 742,500
15 90 66| S 125.00 S 742,500

Adicional a esto se considera un presupuesto de ventas de platano de US$ 162,000 en los
afios 1y 4y de US$ 324,000 en los afios 2 y 3. Este platano se lo siembra al inicio del cultivo
para proveer de sombra a las plantulas de cacao, pero al ser un cultivo de ciclo corto, ayuda

a mejorar el flujo de caja durante los primeros afios.

Adicional al platano se sembrara otros arboles frutales para ofrecer sombra adicional, y

ayudar al aroma del cacao. Sin embargo, no se considera ingresos por este rubro.
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Politica de crédito.
En el comercio del cacao no existen politicas de crédito, incluso, en algunos
casos se desarrolla un pago anticipado por el producto. Para este proyecto se estima

que el producto se vende al contado.

Estrategia de publicidad y promocion.

La promocion se realiza directamente con los compradores.

El cacao Nacional tiene un tratamiento especial en el mundo de cacao y de los

chocolates. El cacao del Ecuador significa alta calidad y sabores especiales.

Segun las conversaciones informales que se tuvo con los compradores
internacionales, Pacari, Nestlé, Barry Callabaout y La Universal. La estrategia de
promocion y venta deberia ser directa y bajo un contrato que garantice calidad,
certificacion y volumen de abastecimiento. Este tipo de cliente tiene formulas, que
requiere estabilidad en el sabor y olor de su materia prima, asi como un suministro
confiable. Estos son los puntos que se debe promocionar, y buscar un cliente con el

cual se pueda formar una alianza de trabajo estable a largo tiempo.

Empresas como Domori o Amedei, que son muy bien conocidas en los
mercados de los chocolates de alta calidad, continGan muy fuertes en el desarrollo de
chocolates especiales, con un cacao mas especial que antes (International Cocoa
Organisation (ICCO), 2022).

Estos fabricantes, que son pequefios 0 medianos, tienen una flexibilidad que
les permite trabajar también con cantidades muy pequefias. Como en el mundo del
vino, se producen chocolates especificos de haciendas, plantaciones, épocas, etc. La
certificacion de las plantaciones y fincas de cacao es rentable si se paga un minimo
de USD20 por qg como premio sobre el precio local. Esta cifra es una estimacion y
puede cambiar en relacion con el tipo de certificacion, los costos de certificacion, su
implementacion y mantenimiento. El cacao Nacional del Ecuador ha perdido mucho
de su imagen en los ultimos afios. EI mercado de cacao fino y de aroma representa
~4% del mercado mundial7. EI 80% viene de Latinoamérica y el Caribe, 18% de
Oceania y 2% de Africa. Europa, con paises como Bélgica, Luxemburgo, Francia,
Alemania, Italia, Suiza e Inglaterra, pero también los mercados de EE.UU. y Jap6n

son mercados importantes para el cacao fino y de aroma. Entre el 5% y el 20% de las
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importaciones de cacao en los mejores mercados son cacao fino y de aroma, usado para la
produccion de chocolates especiales. Marcas como Hachez, de Alemania, se especializan en
el uso del cacao Arriba. Con una gran demanda de cacao Nacional de alta calidad, como
ASS y ASSS, y el fuerte desarrollo de CCN51 con sus atributos especiales (pepas grandes,
peso, etc.), muchos participantes de la cadena de cacao han empezado a mezclar con el
Nacional, para recibir mejores precios y ofrecer mas producto (International Cocoa
Organisation (ICCO), 2022).

Hasta ahora no hay cifras actuales y concretas de las areas, plantaciones, la
distribucion y el volumen de CCN51. Cada organizacién maneja diferentes estadisticas y
hay célculos en los cuales el cacao CCN51 alcanza un volumen no menor a 15 000 y hasta
20 000t/afio (Perfect Daily Grind, 2022).
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V: ANALISIS TECNICO
Localizacion
El proyecto estara ubicado en el recinto Limoncillo, canton Palenque de la

provincia de Los Rios (Grafico 1).

Distribucion de espacios. Layout
En el Grafico # 8 se aprecia la distribucion de espacios dentro del area del
proyecto.

Gréfico 8.  Layout de las instalaciones.
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Dentro de este grafico se puede apreciar la localizacion de los galpones de
fermentacion y cacao seco; las bodegas de herramientas, productos y fertilizantes
organicos; el area de mezcla; los tendales; el area de mezclado; las baterias sanitarias

y el area administrativa.

Explicacion y diagrama del flujo de produccién o del servicio.

El proyecto se inicia con la construccion de la infraestructura. En conjunto se
realiza el desbrozado y la siembra de plantulas de cacao y colines de platano. El
platano se lo siembra para dar sombra al cacao hasta que este esté suficientemente
grande para valerse por si mismo, asi como ayudar al flujo de caja durante los
primeros 3 afios hasta que el cacao empiece a producir para generar flujo y utilidad,
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Adicional a esto se sembrara plantulas de café, Mango y Guayaba, las mismas que ayudaran

a mejorar el aroma del cacao.

Durante todo el ciclo de produccion del cacao existe una rutina que consiste en riego,
aplicacion de fertilizantes y fungicidas organicos, asi como poda y mantenimiento (Nestle,
2022).

A partir del tercer afio se tiene previsto empezar con la cosecha de las mazorcas de
cacao. Estas son abiertas, y las semillas junto a la pulpa blanda son pasadas al galpén de
fermentacion, para que los azlcares y los almidones se descompongan en acidos o alcohol.

Este proceso tiene una duracion de alrededor de una semana.

La fermentacion es un proceso muy importante en el beneficio del cacao. En este
paso se desarrollan el sabor y aroma del producto y contribuyen a formar un grano de color
café oscuro y de excelente apariencia y consistencia. Una correcta fermentacién da origen a
un cacao que con sabor y aroma agradable. La fermentacidn consiste en colocar los granos
recién extraidos de las mazorcas, en recipientes 0 montones adecuados, que deben cubrirse
para crear un ambiente semicerrado que permita una serie de cambios bioquimicos y fisicos
en todas las estructuras del grano, tanto en la testa o cascarilla como en el mucilago que la
cubre y en el interior del cotiledon, el embrion, que debe morir y reabsorberse. Ademas,
implica una serie de reacciones quimicas en las que los azlcares contenidos en la pulpa se
transforman en productos como agua, alcohol etilico y acido acético entre otras sustancias,
por la accion de las levaduras que son microorganismos de caracter anaerobio, en cuyo
proceso generan el desprendimiento de calor. En una segunda fase y también ayudado por
otros organismos, ocurre la oxidacién de los polifenoles y cambio notables en el pH. Desde
el punto de vista fisico se producen cambios como el hinchamiento del grano, por
penetracion de liquidos como el agua y el &cido acético, que desprende la cascara de la
almendra desde afuera hacia los cotiledones, ello ayuda a la muerte definitiva del embriony
le garantiza al cacao una apariencia final de grietas o estrias internas (Instituto Nacional de

Investigaciones Agropecuarias — INIAP, 2017).

Los métodos de fermentacion mas comunes en nuestro medio son: cajas de madera,
sacos de cabuya, montones y marquesinas. Para este proyecto se ha considerado la
fermentacion en cajas de madera las mismas se colocan apiladas en forma de escalera o

bloques (Moreira, 2016). Se recomienda una altura maxima de 90 cmy el ancho 120 cm con
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una capacidad de 800 kg para facilidad del obrero. En el fondo de la caja se proveen
de agujeros con una separacion maxima de 0,5 cm para permitir el escurrimiento del
mucilago y aireacion (Nogales, 2022). En la inversion en infraestructura (Anexo 1),

se aprecia el presupuesto para el galpén de fermentacion.

Durante las primeras 48 horas, los granos deben permanecer sin ser movidos,
tiempo que dura la fase de fermentacion anaerdbica; luego es necesario voltear la
masa de cacao diariamente, para permitir la liberacién de CO2 generado en el
proceso, y que su lugar sea ocupado por aire con oxigeno que garantice el proceso de
oxidacion. Las remociones (Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias —
INIAP, 2017).

deben ser efectuadas lentamente, con equipos sin filos que puedan dafiar las
almendras. La herramienta més apropiada es la pala de madera. En cada volteo se
debe prevenir la formacion de bolsas de aire para evitar el crecimiento de mohosy la

formacion de agregados.

El tiempo de fermentacion puede variar dependiendo del tipo de grano, pero
para este proyecto se consider6 en una semana. Cuando las almendras, al ser abiertas
en forma longitudinal, presentan un color marrén que es tipico de la fermentacion, se
considera que ya estan fermentadas, en comparacion con la almendra no fermentada

que presenta una coloracion violeta.

Después del proceso de fermentacion, los granos estan listos para secarse. Este
es otro paso crucial en la mejora del sabor y aroma del cacao. El secado se realiza en
tendales de cemento, en la mafiana se los pone a secar y en la tarde o cuando llueve
se los vuelve a guardar. En caso de requerirse se puede ayudar el proceso mediante
el uso de una secadora. Una vez que el cacao obtiene una humedad menor al 7% este
es pasado al galpon de cacao seco, en donde se mantiene hasta que el comprador
viene aretirarlo (Nestle, 2022). La construccion de los tendales y un secador adicional

estd considerada en el presupuesto (Anexo 1).

Una vez terminado el secado, el cacao es empacado en sacos de yute y pasa a
ser acopiado a la bodega de producto seco, para completar la cantidad necesaria

para llamar al comprador a que lo venga a recoger.



Esto es un proceso continuo que se da todos los dias durante la duracion del

proyecto.

Plan de produccion:

Maquinarias y equipos requeridos
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Los equipos y maquinarias requeridos para este proyecto constan en la Tabla VI Es

importante anotar, que aqui no constan las inversiones en infraestructura. Para ello por favor

revisar el Anexo 1.

Tabla VII.Maquinarias y equipos requeridos

Rubro Cantidad Unidad
Canguro 1|und
Aguildn 1{und
Carreton 2|und
Camioén 1{und
Camioneta 1|und
Moto 2|und
Secadora 1{und
Bomba manual 4 |und
Motosierra 1{und
Palas 5| und
Machete 10| und
Guadafia 4 |und
Equipos Varios 1| general
Tanques plasticos 200 | 10| und
Gavetas cerradas 15 | und

Materias primas e insumos: ciclo de vida.

Dentro de las materias primas e insumos requeridos se encuentran Diesel para el

canguro, abono organico, carbonato de calcio y fungicida organico (Caldo sulfato Célcico).

Se esta considerando un rubro de 1% del valor de los activos por afio como costo de

mantenimiento, y se supone una vida de analisis del proyecto, de 15 afios, luego de lo cual

se considera un valor de rescate del proyecto como una perpetuidad del flujo promedio de

los altimos 5 afios.

Es importante notar en el flujo que la mayor parte de la inversion se la coloca en el

afio 0, sin embargo, a partir del afio 1 hay varios valores de inversién pequefios, que

corresponden a la reposicion de equipos y maquinarias con una vida corta.
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Adicional a esto, se esta considerando como inversion la siembra de las

plantulas de cacao, platano, café, mango y guayaba.

Se contempla la siembra de platano barraganete con 3 meses de anticipacion,
el cual va a ser adquirido a la Cooperativa de Plataneros del Ecuador en El Carmen,

en la Provincia de Manabi.

Para la compra del cacao esta se realizard con 4 meses de anticipacion a la

Estacion Experimental Pichilingue en la ciudad de Quevedo.

Existen diversos viveros en la Ciudad de Quevedo de plantas de café, mango
y guabos para el establecimiento de la sombra requerida para el cacao, y mas

importante, para contribuir con el aroma del cacao.

Determinacion de capacidades

Para determinar la capacidad de produccion de cacao del proyecto, se
considerd un area de 90 hectareas. Se esta considerando sembrar 1,149 plantulas de
caco por hectarea, lo que corresponde a un promedio ponderado de 0.1 plantas por
m?, Sin embargo, descontando el area dedicada a caminos por donde pasaréa el

canguro equivale a 50 plantas por 435 m?

Se calcula una produccion de 66 quintales de cacao por hectarea (Quiroz &
Pesantez, 2017).

Durante los primeros afios se estima adicionalmente a esto, una produccion de

entre 900 y 1,800 racimos de platano por hectarea.

Reciclaje y manejo de desechos en todas las fases del proceso productivo.

Identificacion de residuos y agentes contaminantes

Se han enumerado los productos de desechos o residuos y las fuentes de

contaminacion a continuacion

Plastico
. Envases vacios
. Cintas de riego

. Tuberia de PVVC
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. Plasticos en general

Carton

. Caja de empaque

Papel

. Papeleria de oficina

. Panfletos de Agroquimicos

Polvo

. Desmalezar y vientos en el terreno
. Por la constante circulacién de vehiculos, equipos agricolas y pesados
Ruido

. Circulacion de maquinas

. Turbinas 0 bombas de riego

Aceites, grasas y combustibles

. Producto del mantenimiento de los vehiculos, equipos agricolas, motores de
riego, generador o planta a diésel.

Fruta de Rechazo

. Frutos maduros, con golpes, cortados, huecos y deformes.
Madera
. Pallets dafiados

Plan de accion contra residuos y agentes contaminantes

En los predios de las parcelas y alrededores se generan desperdicios y agentes
contaminantes, por lo que se ha generado un plan de accion para evitar la contaminacion de

aguas y suelos

Los cartones, materiales desechables de empaque se seleccionan dependiendo el tipo
de material, se recolectan por el servicio de Recoleccién de basura municipal, se evita la

contaminacion de suelo en las parcelas de produccién y alrededores de la planta de empaque.
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Las cintas de riego después de 5 afios se enrollan en los tubos viejos y dafiados,

si se encuentran en buen estado o son vendidas.

Los envases vacios se recolectan después de haber realizado el tripe lavado,

se perforan y se colocan en una canasta para su posterior destruccion o recoleccion.

El plastico que protegen las cajas de empaques, papeleria de oficina y restos

de cartdn son depositados en el basurero, quemados y tapados con tierra.

El aceite quemado y combustible son entregados a la institucion destinada para

este fin, que es una parte de los distribuidores de combustibles a nivel nacional.

Las Cajas dafadas, si solo tienen tablas despegadas o quebradas son reparados

y reutilizados.

Determinacion de inversiones en activos fijos y en capital de trabajo.
Para esta fase se requerird contratar personal, para que realicen la tumba de
arboles, rozar, balizar y hacer hoyos; el pago se lo hara por jornal, con un valor de 15

ddlares por jornal.

Estas obras civiles seran utilizadas para la construccion de 4 Baterias sanitarias
en el campo, asi como 4 Baterias sanitarias en el area de postcosecha, en el que se
considera 2 para mujeres y 2 para caballeros, con lavabos y un tanque de agua para

la limpieza del mismo.

Se establece la construccion de 3 tendales de una medida de 20 metros por 30

metros.

Es indispensable la construccion de un rea de mezcla, la misma que servira
para la mezcla de los productos fitosanitarios y debera contar con un pozo de
desactivacion, en el que se colocara una base de piedra de % y una base de carbon
activado para desactivar los ingredientes activos utilizados, asi como para lavar los

tanques de aplicacién y la limpieza de los equipos de proteccion individual.

Se construiran los galpones para almacenar el cacao seco y para la
fermentacion del cacao, incluye también los almacenes de almacenamiento de

Productos Organicos, fertilizantes y los materiales y herramientas de cosecha.
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VI. ANALISIS ADMINISTRATIVO
Organigrama de la empresa.
En el grafico 9 se puede apreciar el organigrama de la empresa.

Gréfico9. Organigrama

Administrador

Secretario / Ingeniero
contador Agréonomo

Capataz

md Cangurista

Perfiles y funciones de los principales cargos en la empresa.

Administrador

Titulo de tercer nivel. Hombre y/o mujer. Experiencia en administracion de empresas
agricolas y en ventas. Es la persona encargada del manejo de la hacienda, y responsable ante

los miembros de la asociacién del buen funcionamiento del mismo.
Secretario / contador

CPA, experiencia en manejo de utilitarios y de realizacion de tramites. Hombre y/o
mujer. Encargado de llevar la contabilidad, elaboracion de roles y apoyar al presidente /

Administrador en la gestion administrativa.
Ingeniero Agrénomo

Ingeniero agrénomo titulado con experiencia en cultivo de cacao. Hombre y/o muijer.

Responsable de la gestion técnica de la hacienda.
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Capataz (2)

Bachiller, con experiencia en trabajo de campo, principalmente cultivo de
cacao y experiencia de manejo de personal. Hombre y/o mujer. Responsable de la

organizacion diaria de los obreros.
Obreros (12)

Bachiller, con experiencia en trabajo de campo, principalmente cultivo de
cacao. Hombres y/o mujeres. Responsable de cumplir con todas las tareas manuales
del dia a dia.

Chofer

Chofer profesional con licencia. Hombre y/o mujer. Responsable del manejo

y realizar mantenimiento preventivo del camion.
Cangurista

Chofer profesional con licencia, con experiencia en manejo de tractor agricola.
Hombre y/o mujer Responsable del manejo y realizar mantenimiento preventivo del

canguro.

Presupuesto de gastos administrativos.
En la tabla VII se aprecia el presupuesto de gastos administrativos, tanto por

mes como por afio.

Tabla VII1.Presupuesto de gastos administrativos

Administrativos Cantidad | Precio Total/mes | Total/Afio

Presidente / Administrador |1 S 1,000.00 | $ 1,000.00 12,000

Secretario / contador 895.00| S 895.00 10,740

Otros Gastos 500.00| $§ 500.00 6,000

S
1 S S
Electricidad 1 $ 5000 $ 50.00($ 600
1 S S
$

$ 2,445.00 29,340
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Andlisis legal, ambiental y social: Legislacion aplicable, tipo de empresa a constituir,
permisos de funcionamiento, requisitos, etc.

En lo referente a leyes y regulaciones relativas al comercio, Ecuador tiene un
amplio sistema que busca fomentar, en un escenario de justicia y sujecion a la ley, las
activades mercantiles; es asi que la propia Constitucion establece el reconocimiento a la

propiedad privada y el ejercicio de actividades productivas y comerciales

En la Constitucion de la Republica del Ecuador del 2008 (Asamblea Constituyente,
2022)). Incluso, existe una legislacion referente a las condiciones de igualdad en el mercado
que busca disuadir el poder de mercado y escenarios de monopolio u oligopolio
(Superintendencia de Control del Poder de Mercado, 2015).

Segun lo sefalado, se considera que la legislacion vigente respecto al mercado en

Ecuador es favorable para la industria de la produccion de cacao fino y de aroma.97.
Legislacién internacional

La Constitucion establece que las leyes y regulaciones internacionales aplicables al
Ecuador son aquellas de las cuales el pais es suscriptor o, incluso, las que se refieran a los
derechos y garantias de los ciudadanos en condiciones mas favorables a las de las leyes
internas aunque el pais no haya suscrito su adhesion a dichos instrumentos internacionales
(Asamblea Constituyente, 2022).

En lo que respecta al comercio, como se ha mencionado previamente, Ecuador ha
suscrito varios instrumentos internacionales con la Organizacion Mundial de Comercio, lo
que fortalece la institucionalidad en el pais y se constituye en un elemento favorable para la

industria que se esta estudiando en este documento.

La legislacion tributaria Como se revisd previamente, uno de los elementos
desfavorables es que las leyes y regulaciones relativas al tema financiero han sido variables
en los dltimos afios en Ecuador (Comisién Econémica para América Latina y el Caribe

(CEPAL), 2021), lo que ha generado y genera incertidumbre para la inversion.
La legislacién laboral

En Ecuador, las leyes y regulaciones relativas al trabajo son tradicionalmente

favorables hacia los trabajadores en lugar de hacia los empleadores. En los ultimos afios,
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adicionalmente, se han eliminado ciertas formas de relacién laboral como la
tercerizacion y otras que se consideran de precarizacion del trabajo (Codigo del

Trabajo (Honorable Congreso Nacional, 2012),

En este sentido, existen dos aristas para analizar, por una parte, que se ejerce
presion sobre los empleadores (duefios de haciendas productoras de cacao fino de
aroma, por ejemplo) para el cumplimiento de una serie de beneficios sociales y
dificultades para el despido, incluso por falta de eficiencia de los trabajadores; y, por
otra parte, la base misma de la justicia laboral, en la que es necesario el

reconocimiento de los derechos de los trabajadores.

Ahora bien, si se consideran las regulaciones de otros paises (por ejemplo,
Colombia) que compiten con Ecuador en el desarrollo de la industria cacaotera,
resulta evidente que la legislacion laboral ecuatoriana es un elemento desfavorable
pues incrementa los costos de produccion (mayores salarios y requerimiento de
servicios sociales). El respeto de los derechos constitucionales En los ultimos afios
ha existido ciertas criticas tanto de organismos nacionales como internacionales
respecto a la libertad de prensa, libertad de asociacion, entre los mas importantes
(Human Rights Watch, 2022)

Pese a esto, existe una solida institucionalidad respecto a los derechos
ciudadanos y su garantia, tomando en consideracién que la legislacion ecuatoriana
tiene un trasfondo neoconstitucionalista que favorece la garantia de los derechos. Es
asi que el ciudadano cuenta con una serie de instrumentos como accion de proteccion,
acciones extraordinarias, entre otras que, actualmente, han reducido sus
requerimientos para ser interpuestos en materia de garantias (por ejemplo, ahora se
reconoce Yy alienta la oralidad en las actuaciones de los jueces constitucionales)
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008). En el sentido expuesto, se
considera que el respeto a los derechos es un elemento favorable para las actividades
de toda.
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VIl ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO
Metodologia y supuestos utilizados para el analisis

La metodologia para el andlisis econémico financiero es la de flujo de caja. Se
proyectard y analizara tanto el flujo de caja del proyecto sin financiamiento, como el flujo

de los accionistas con financiamiento. La proyeccion de estados financieros es de 15 afos.

Para el caso del financiamiento, se esta considerando un 30% de aporte de los
accionistas, y un 70% en crédito a BanEcuador / CFN a 7 afios plazo mas 3 afios de gracia
parcial, con pagos anuales decrecientes y 12.25% de interés anual. En caso de necesitar
liquidez en un momento especifico, se planea tomar préstamos a corto plazo a entidades

privadas.

Al momento de calcular el flujo con financiamiento, se tomé en cuenta el escudo
fiscal que representan los gastos financieros, esto es, se calculd los impuestos a pagar con y

sin financiamiento, y esta diferencia se la consideré como escudo fiscal.

Las depreciaciones se las calcularon con base en los lineamientos del SRI (Servicios
de Rentas Internas (SRI), 2022), sin embargo, las amortizaciones de inversiones en

intangibles se consideraron como depreciacion para facilitar el calculo.

Como valor de rescate de la inversion se proyecta en el Gltimo afio una perpetuidad

del promedio de 5 afios del flujo del proyecto con la tasa de descuento del proyecto.

El criterio de aprobacion del proyecto es el del valor actual neto, esto es: se acepta el
proyecto si el valor actual neto es mayor que 0. Como criterio adicional se utiliza el criterio
de la tasa interna de retorno, aceptando el proyecto si la TIR es mayor que la tasa de
descuento. Como dato informativo también se calculara el periodo de recuperacion de la

inversion.

Adicionalmente se proyectara también el estado de pérdidas y ganancias para los
accionistas (con financiamiento), con los indices de utilidad neta sobre ventas netas, utilidad
neta sobre activos (ROA) y utilidad neta sobre patrimonio (ROE).

Para comprobar que todos los célculos contables estén correctamente realizados, y
para informacion de analisis, se proyectara también el balance general al final de cada afio

del proyecto.
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Inversion en activos fijos
En la tabla VIII se puede apreciar un resumen de las inversiones iniciales en
activos fijos y activos intangibles. Es muy importante anotar que el detalle de las

inversiones se encuentra en el Anexo I. Esto solo es un resumen.

Tabla IX.Resumen de inversion en activos fijos

Rubro Valor Total

Infraestructura S 212,634
Equipos y Maquinaria S 145,758
Siembra Inicial S 188,939
Tramites y certificaciones S 8,850
Total $556,181.00

Dentro de las inversiones se considera la inversion inicial en certificaciones.

El desembolso para todas estas inversiones se da en el afio 0, sin embargo, es
importante anotar que en los siguientes afios se realizan algunas reinversiones
menores de alrededor de US$ 3,000 anuales en promedio, en activos fijos de corta

duracion, como herramientas, maquinaria menor, tanques y gavetas.
El detalle de cada uno de los rubros se puede apreciar en el Anexo 1.

No se considerd los rubros de terreno, ni del sistema de riego, ya que el
primero pertenece a la asociacion, y el segundo ya se encuentra instalado y fue

donado por el Banco Mundial.

Calculo del capital de trabajo
Para calcular el capital de trabajo se utilizd el método del menor flujo de caja

del proyecto sin inversiones iniciales.
En este caso el valor fue de US$ 185,852, y se lo obtiene en el afio 1.

Calculo de proyecciones de ingresos y egresos del proyecto.
Las proyecciones de ingresos se encuentran en el Capitulo 1V, en el

subcapitulo Plan de ventas.

Para los egresos, se proyecta gastos administrativos anuales de US$29,340
(Tabla VII); mano de obra por US$ $105,600 al afio (Tabla 1X)
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Tabla X.Proyeccion de egresos por mano de obra

Mano de Obra Directa e Indirecta Cantida | Precio Total/mes | Total/Afo
d
Ingeniero Agrénomo 1 S 1,000 S 1,000 $ 12,000
Capataz 2 S 700 $ 1,400| S 16,800
Obreros 10 S 520 $ 5,200| S 62,400
Chofer 1 S 600| $ 600 | S 7,200
Cangurita 1 S 600 S 600| S 7,200
Total $ 98405
105,600

Se proyectan otros costos fijos por US $210,592. Los primeros 2 afios (Tabla X) y de
US $196,192 a partir del tercer afio, en que se termina la capacitacion y asesoria (Tabla X).
Esta capacitacion y asesoria es principalmente para aplicar las buenas précticas de manejo,
asi como para asegurar la permanencia de las certificaciones. Luego de esa capacitacion
inicial, se estima que el ingeniero agronomo estara en capacidad de dar seguimiento al plan

de manejo.

Tabla XI.Costos fijos

Costos fijos Mensuales Cantidad | Precio Total/mes
Alimentacion 19 S 250 S 4750 S 570
Diesel 600 S 1.80 | $ 1,080.00 | S 12,960
Abono Orgénico 60 S 100.00 | S 6,000.00 | S 72,000
Carbonato Calcio 180 S 4,00 | $ 72000 | S 8,640
Asesorias y Capacitaciones |4 S 300.00 | $ 1,200.00 | S 14,400
Fungicida Orgénico 90 S 28.00 | $ 2,520.00 | S 30,240
Mantenimiento 1.0% $548,181.24 | $ 5,481.81 | S 65,782
Otros costos fijos 1 S 1,000.00 | § 500.00 | S 6,000
$17,549.31 | $210,591.75

Como costos variables se considera US$ 2.96 por quintal de cacao por concepto de

proceso postcosecha, incluido costo de la verificacidn de la certificadora.

Calculo de la tasa de descuento o costo de capital: CAPM y WACC.
El Capital Asset Pricing Model (CAPM), que significa modelo de fijacion de precios
de activos de capital, sirve para determinar la tasa de rentabilidad requerida para un activo.

Su formula es: Ka = rf + S (rm - rf) + Rp. En la Tabla XI se puede apreciar que

significa cada una de estas siglas, asi como el valor utilizado en este estudio.

Tabla Xl11.Tasa de rendimiento esperada del proyecto - CAPM
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Fuentes: (Datosmacro.com, 2022) (Banco Central del Ecuador, 2022) (S & P

Global, 2022)

Sigla Definicidn Valor
utilizado

rf Tasa libre de riesgo (Bonos USA 10 afios) . (Datosmacro.com, 2022) 3.49%

B Beta del negocio (Amores, Palacios, Jimenz, & Zhang, 2009) 0.92

rm Tasa de rentabilidad del mercado (S & P Global, 2022) 6.20%

Rp Riesgo Pais (Banco Central del Ecuador, 2022) 14.98%

Aplicando la formula se obtiene una tasa Ka de 20.96%.

El WACC o Weighted average cost of capital es un promedio ponderado del

costo de los componentes individuales de la deuda que devenga intereses y el capital

social comUn de una empresa.

Su férmula essWACC = L (1 - T)rd + (1-L)re. En la Tabla XII se puede

apreciar que significa cada una de estas siglas, asi como el valor utilizado en este

estudio.

Tabla XIIl.Tasa de rendimiento esperada del accionista — WACC

Sigla Definicion Valor
utilizado

L % Financiamiento por deuda 70%

T Tasa de impuestos 25%

rd Tasa interés deuda 12.25%

1-L % Aporte capital socios 30%

re Rendimiento esperado 20.96%

Aplicando la férmula se obtiene una tasa WACC de 12.72%.

Tabla de amortizacion del financiamiento del proyecto.

Considerando las necesidades del proyecto, y al hecho de que los asociados

pondran un 30% del valor del mismo, las necesidades a de financiamiento a largo

plazo son de US$ 528,839. Para evitar pagar interés por dinero que no se necesita, se

ha planificado 3 desembolsos, en los afios 0, 1 y 2. Para facilidad de calculo se ha

tratado cada desembolso como tablas separadas. A continuacion, en las tablas XIII,

XIV'y XV se presentan las tablas de amortizacion de los tres desembolsos.




Tabla XIV.Tabla Amortizacion Préstamo L/P afo 0

Monto 383,391

Interés Anual 12.25%

Plazo (anos) 7

Anos de gracia 3
Periodo |Remanente Pago Pago

Principal Principal Intereses
1 383,391 - 46,965
2 383,391 - 46,965
3 383,391 - 46,965
4 383,391 54,770 46,965
5 328,621 54,770 40,256
6 273,851 54,770 33,547
7 219,080 54,770 26,837
8 164,310 54,770 20,128
9 109,540 54,770 13,419
10 54,770 54,770 6,709
Tabla XV.Tabla Amortizacion Préstamo L/P afio 1

Monto 129,424

Interés Anual 12.25%

Plazo (anos) 7

Anos de gracia 3
1 129,424 |0 15,854
2 129,424 |0 15,854
3 129,424 |0 15,854
4 129,424 18,489 15,854
5 110,935 18,489 13,590
6 92,446 18,489 11,325
7 73,957 18,489 9,060
8 55,468 18,489 6,795
9 36,978 18,489 4,530
10 18,489 18,489 2,265

Tabla XVI.Tabla Amortizacion Préstamo L/P afio 2

Monto 16,024

Interés Anual 12.25%

Plazo (anos) 7

Anos de gracia 3
1 16,024 |0 1,963
2 16,024 |0 1,963
3 16,024 |0 1,963
4 16,024 2,289 1,963
5 13,735 2,289 1,683
6 11,446 2,289 1,402
7 9,157 2,289 1,122
8 6,368 2,289 841
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9 4,578 2,289 561
10 2,289 2,289 280

Como se dijo al inicio del capitulo, de requerirse flujo adicional, se lo cubriria
con préstamos a corto plazo. En este caso se necesitara en los afios 1y 2 créditos a 1
afio plazo por US$ 47,651 y US$ 118,387 respectivamente. Los intereses a pagar por
estos créditos serian de US$ 7,148 y US$ 17,758 respectivamente.

Flujo de caja del proyecto con y sin financiamiento.

En la Tabla XVI se aprecia el flujo de caja proyectado en US$
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Estado de resultado proyectado.

En la tabla XVII se encuentra el estado de resultados proyectado con

i to-
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Balance General Proyectado

En la tabla XVIII se encuentra el Balance General proyectado, con financiamiento-

Tabla XIX.Balance General Proyectado
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Meétodos de evaluacion: VAN y TIR.

Con base en los flujos de caja proyectados, se calculé los valoresde VAN, TIRy
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periodo de recuperacion de la inversion. Los mismos constan en la tabla XVIX.

Tabla XX.Indices de rentabilidad: VAN y TIR
indices financieros de rentabilidad

indice Proyecto (Sin Accionistas (Con
financiamiento) financiamiento)

Tasa de descuento 20.96% 12.72%

TIR 22.60% 34.75%

VAN 72,297 739,059

Periodo de Recuperacién

5 afios y 3 meses

4 anos y 3 meses

Como se puede apreciar tanto el proyecto sin financiamiento, y el con

financiamiento son rentables, aunque I6gicamente el que tiene financiamiento tiene

mejor rentabilidad. Bajo este criterio el proyecto deberia ser aceptado.

Andlisis de sensibilidad y riesgo.

El analisis de sensibilidad se lo realizo para determinar el efecto de una

variacion en el precio de venta. Para este propésito tomamos en cuenta dos

escenarios: uno optimista, con 25% de incremento, y otro pesimista, con 25% de

disminucion. Los resultados de este analisis aparecen en la tabla XX.

Tabla XXI.Andlisis de Sensibilidad a variaciones en el precio de venta (+/- 25%)

indice Valores Originales | Escenario Escenario
Pesimista Optimista
Precio USS/qq S 125.00 $ 93.75 S 156.25
VAN @ 12.72 % 739,059 142,591 1,335,526
TIR 34.75% 18.11% 46.68%
Utilidad / Ventas 33.32% 17.11% 43.57%
Utilidad anual promedio 293,457 140,387 446,526

Como se puede apreciar en dicha tabla, en el escenario pesimista hay una
disminucion del 81% del VAN, 47% en el TIR 48% en la relacion utilidad sobre

ventas y 52% en la utilidad neta anual promedio, sin embargo, a pesar de esta grave

bajada en el precio de venta, el proyecto sigue siendo viable. Obviamente en el

escenario optimista, obtiene una mejora importante.
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Segun (Rodriguez, 2016) los principales riesgos en la industria cacaotera ecuatoriana
son: riesgo climatico, riesgo de precios, riesgo del proceso productivo, riesgo de
financiamiento y riesgo institucional. Por otra parte, de los datos proporcionados por el
Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y Censos (Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos (INEC), 2015) se reconocen las principales amenazas de pérdidas de cultivo de
cacao: sequia, inundaciones, plagas, enfermedades y otros. En este mismo trabajo en el
periodo de estudio, los riesgos climaticos fueron poco frecuentes en la provincia de Los Rios.
Adicional a esto, hay que recordar que la finca cuenta con sistema de riego instalado, y que
adicionalmente tiene proyectado un sistema de drenaje tanto por gravedad como por
bombeo. El riesgo de plagas se lo minimiza por la utilizacién de un hibrido resistente a

enfermedades especificas. Sin embargo, el riesgo siempre estara presente.

Con respecto a la cuantificacion del riesgo, este esté fuera del campo de estudio este
trabajo de investigacion. Requeriria una investigacion de campo mucho mas detallada
recogiendo informacién empirica que nos permitiera obtener, estadisticamente, una
probabilidad condicional de lo que podria pasar en el futuro, e incluso eso no bastaria. Sin
embargo, nos decidimos por utilizar simulaciones y programacion lineal para determinar
cuénto deberian variar nuestras suposiciones para que el proyecto no sea conveniente, y de
esta forma poder tomar una decisidn con los principales riesgos determinados (Rodriguez,
2016)

De esta forma, se estimo el riesgo basandonos en la funcion “Buscar objetivo” de MS
Excel. De esta manera se determind cuanto deben de variar los parametros claves de
produccion, para que el VAN sea cero. Cabe anotar que esta metodologia ha sido aprobada
por la (Corporacion Financiera Nacional, 2022), para la presentacion de proyectos. Los

resultados se presentan en la tabla XXI.

Tabla XXI1.Andlisis de riego de las principales variables de produccién y venta

Para que el VAN sea cero, el precio en el mercado debe DISMINUIR -30.73%
Para que el VAN sea cero, la inversion inicial debe INCREMENTAR 147.00%
Para que el VAN sea cero, costos y gastos en remuneraciones deben INCREMENTAR 110.75%
Para que el VAN sea cero, la produccion debe DISMINUIR -31.48%

De este analisis, se puede deducir que el proyecto es solido, necesitandose

variaciones extremas en los supuestos para gque no sea viable.
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Resultados y decision financiera.
Con base en los resultados proyectados en este capitulo. y bajo las

asunciones tomadas, el proyecto es viable, desde el punto de vista financiero.

VII. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD DEL NEGOCIO.

La Agricultura es una herramienta para afrontar los desafios globales sociales,
como la erradicacion de la pobreza, contribuir con la inclusion social, salud para
todos, acceso a la educacién, poner fin al hambre y contribuir a la generacién de
trabajo decente. Como principal enfoque de nuestro modelo del negocio,
transformando la industria del Cacao hacia un modelo mas sostenible cumpliendo
con la triple linea de resultados, econémico, social y ambiental nos permitira suplir

las necesidades del presente sin comprometer los recursos del futuro.

La produccién de Cacao fino de aroma en nuestra finca asociativa busca evitar
la pérdida de la biodiversidad, ser mas eficiente en el uso de la tierra aumentado la
productividad sin incrementar la frontera agricola, con las mejores préacticas de

gestién del Cacao.

Aspectos criticos para la sostenibilidad del negocio.

Para establecer los aspectos criticos de la sostenibilidad de un negocio
debemos identificar cudles son las variables y actores que nos permitiran mantenernos
en el transcurso del tiempo. Teniendo claridad en las variables definidas, se puede
establecer que productos o servicios, clientes, proveedores, y todos los stakeholder
favorezcan a la sostenibilidad del negocio.

Perspectiva financiera

. Implementar incentivos econdémicos al personal encargado de
supervisar el tratamiento postcosecha del grano, ya que es en la cadena de
comercializacion donde se pierde la diferenciacion del cacao fino de aromay el grano
corriente (Acebo & Rodriguez, 2016).

. Llevar el registro contable y financiero con todos los procesos de
pagos de impuestos y facturacion para poder facilitar los procesos futuros de
préstamos o inversion en el caso de contar con una expansion del hectareaje

producido.
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Aspectos de sostenibilidad econdmica, social y medioambiental del proyecto.

El éxito de nuestro modelo de produccion de Cacao no solo se basa en el redito
econdémico que podremos conseguir si no también sobre el impacto positivo que logremos
alcanzar en la parte social y ambiental por lo tanto nuestro enfoque de sostenibilidad estan

fundamentados en los siguientes pilares:

Econdmico
La produccion de Cacao organico en la finca asociativa Limoncillo nos permite
posicionarnos como una finca modelo donde agricultores de otras empresas vengan a recibir
capacitacion de como la agricultura sostenible y la diversificacion de la produccion en la
finca nos ayuda a generar mas ingresos, asi como también las practicas agroecoldgicas
permitiran demostrar que un uso cero de pesticidas tiene un impacto positivo en la reduccion

de costos de la finca sin afectarnos en lograr una cosecha que nos permita ser rentables.

Social
Se buscara generar mas oportunidad para la comunidad local y evitar migraciones,

generando empleo digno con un sueldo justo

A partir del 4 afio del proyecto se espera implementar un plan de becas escolares para

los hijos de los empleados.

Contratacion de madres de familia en estado de vulnerabilidad, debido a que existe
referencias de compradores locales que la cosecha y obtencion del grano se obtiene una

mayor calidad con mano de obra femenina por el cuidado en el proceso.

Ambiental
Una empresa agricola dedicada a la produccién de Cacao ademas de cumplir con su
propdsito original de produccidn de vegetal puede producir un conjunto de bienes que puede
mitigar el impacto ambiental contribuyendo a la conservacion de la biodiversidad,

proteccion de cuencas y secuestro de carbono.

Alineacion del proyecto con los ODS. Identificacion de los principales ODS a los que

aporta el proyecto.
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Los objetivos globales que se definieron por las Naciones unidas buscan un
futuro sostenible para todos, con la finalidad de disminuir la pobreza, luchar contra
el cambio climatico, la desigualdad, el hambre cero y las injusticias, buscando que
cada habitante tenga una mejor calidad de vida e igualdad de oportunidades sin

comprometer los recursos finitos de nuestro planeta.

El plan de negocio de La Finca de productora de Cacao contribuye con los

siguientes ODS:

Fin de la pobreza (ODS1)

A través de la implementacion de la mejora de los ingresos de forma directa a
los 53 socios y de forma indirecta a mejorar la calidad de vida de sus familias con
una mejor remuneracion a partir del 4 afio donde se espera incrementar

paulatinamente la rentabilidad del proyecto.

Trabajo decente y crecimiento econémico (ODSB8):

El proyecto busca generar empleo para jévenes que no estan empleados y no
tienen ninguna instruccion de educacion formal, por lo tanto, a través de nuestro
proyecto esperamos incorporar personal joven de la zona Rural y capacitarlos en la
produccion de Cacao. Al implementar nuestra certificacion Rain Forest buscamos
garantizar la proteccién de los derechos laborales y promover un ambiente de trabajo

sin riesgo para todos y evitar las condiciones de precariedad y trabajo infantil.

Vida de ecosistemas terrestres (ODS15)

La finca productora de Cacao busca preservar el medio ambiente en que se
desarrollan sus operaciones a través del cero uso de pesticidas y plaguicidas nocivos
para la salud de las personas y fauna vinculada a estos ecosistemas, con la

implementacion préacticas de agricultura organica.

El modelo de negocio del proyecto también busca inferir en la conservacion
de la biodiversidad al ser mas eficiente en la produccién sin aumentar las fronteras

agricolas.
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IX CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Con base en los resultados ya expuestos, se puede llegar a las siguientes conclusiones:

1. Basados en el analisis de mercado local y con las posibilidades de expandir la
comercializacién del grano internacionalmente se definid que el cacao fino de
aroma EETP800 permita lograr un mayor margen al alcanzar una
diferenciacion por sus propiedades organolépticas y por sus atributos que son
mejor valorados por compradores locales e internacionalmente. Esto se lo
puede incrementar ain mas con certificaciones de BPM, Fair Trade y
organicas, que es lo que este proyecto proyectd.

2. De acuerdo con nuestro objetivo 3 planteado sobre la inversion inicial se
puede concluir bajo el analisis financiero la inversion para la siembra de 92
Hectéreas de Cacao es de $555,701.

3. Con base en el objetivo 4 se puede concluir que el proyecto es rentable
obteniendo una rentabilidad (TIR) del 34.75% con un VAN (al 12.72%) de $
739,059. En el andlisis de sensibilidad, se determind que aun una baja de
precios del 25%, el proyecto sigue siendo rentable, con una utilidad anual
promedio de $ 140,387, VAN de 142,591, y TIR de 18.11%.

Por lo tanto, recomendamos lo siguiente:

Para no tener una afectacion en el precio de comercializacion del grano de cacao fino
de aroma se sugiere apalancarse en toda la cadena de suministro, con mayor enfoque en la
comercializacion y lineas de tratamientos postcosecha donde hay riesgo de pérdida de valor
del grano, y por ende no conseguir el precio justo. Para esto es indispensable tener un sistema

de certificacién y una correcta capacitacion del personal.

Se sugiere implementar sistemas de agricultura de precision, con la finalidad de
optimizar el uso de recursos como agua, fertilizantes organicos y llevar una trazabilidad de
la produccion para futura implementacion del Blockchain en nuestra granja. La inversion de

este rubro dependera de los precios de venta.

Se sugiere en el futuro evaluar dentro del proyecto, un plan de agroturismo con opcion
a degustacion del grano y barra con la finalidad de difundir la responsabilidad social de
nuestras instalaciones y una generacion adicional de ingresos asociados a la produccién del

grano.
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ANEXO | - DETALLE DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS EN CADA

RUBRO
Infraestructura
Rubro Cantidad Unidad Precio Total
Unitario
Terreno 92 | Hectdrea 0 0
Galpdn Fermentacidn 400 [ m2 S 110.00| S 44,000.00
Galpdn Cacao Seco 400 | m2 S 110.00| S 44,000.00
Bodega Productos Orgdnicos 28| m2 S 110.00| $ 3,080.00
Bodega Fertilizantes Orgénicos 25| m2 S 110.00| $ 2,750.00
Bodega Herramientas y Materiales de cosecha 16 | m2 S 110.00| S 1,760.00
Area de Mezcla 150 | m2 S 30.00| S 4,500.00
Estacion de Bombeo 1|und S 32,780.00f $ 32,780.00
Tendales 1800 | m2 15( § 27,000.00
Bateria sanitarias campo 4 |und S 110.00| S 440.00
Bateria sanitarias post cosecha 4| und S 300.00| $ 1,200.00
Area Administrativa (Oficina laboratorio, etc.) 1|{und S 15,000.00| S 15,000.00
Sistema de riego 1| general 0 0
Canal de drenaje 1| general S 15,000.00f $ 15,000.00
Cercado 2200 | metros S 400 S 8,800.00
Acometida Eléctrica 1| general S 12,32456| S 12,324.56
Total $212,634.56
Equipos y Maquinaria
Rubro Cantidad Unidad Precio Total
Unitario
Canguro 1|und S 45,000.00| $ 45,000.00
Aguildn 1|und $ 25,000.00| $ 25,000.00
Carretdn 2 |und S 8,560.00| S 17,120.00
Camiodn 1|und S 26,000.00| $ 26,000.00
Camioneta 1|und S 18,000.00| S 18,000.00
Moto 2 {und S 1,200.00| $ 2,400.00
Secadora 1|und S 8,000.00| S 8,000.00
Bomba manual 4| und S 75.00| S 300.00
Motosierra 1|und S 428.00| $ 428.00
Palas 5|und S 12.00| S 60.00
Machete 10 | und S 16.00| S 160.00
Guadafa 4|und S 340.00| $ 1,360.00
Equipos Varios 1| general S 1,000.00| S 1,000.00
Tanques plasticos 200 | 10 | und S 45.00| S 450.00
Gavetas cerradas 15 | und S 32.00| S 480.00
Total S 145,758.00
Siembra Inicial
Rubro Cantidad | Unidad Precio Total

Unitario
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Plantulas clonales de cacao 1,148.90 und/ha 092 $§ 95,128.68
Colinos de pldtano 1,100.00| und/ha| S 0.60| S 59,400.00
Plantulas Café 30| und/ha| S 0.60| S 1,620.00
Plantulas Mango 30| wund/ha| $ 0.60| S 1,620.00
Plantulas Guayaba 30| wund/ha| $ 0.60| S 1,620.00
Mano Obra Plantar balizar y hacer hoyos 50| jornales| S 15.00| S 750.00
Desbrozado 1| und/hal $ 320.00f S 28,800.00
Total S 188,938.68
Tramites y certificaciones

Rubro Cantidad Unidad Precio Total

Unitario

INIAP 1|general | S 100.00| S 100.00
Andlisis Suelo 1|general | S 150.00| S 150.00
Certificacion 1| general S 8,000.00| $ 8,000.00
Agrocalidad 1|general | S 600.00| S 600.00
Total S 8,850.00




