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RESUMEN 

 

Este proyecto se enfoca en la optimización de la gestión de proyectos inmobiliarios en 

Ecuador mediante el uso de herramientas basadas en inteligencia artificial. La 

justificación de esta investigación radica en la necesidad de mejorar la eficiencia y 

precisión en la gestión de proyectos en Ecuador, tomando como piloto al Proyecto 

Inmobiliario Vistana 2000 en el Cantón Daule, Provincia Guayas.  

El objetivo principal es implementar herramientas de IA para abordar desafíos 

complejos en la planificación, como restricciones de tiempo, presupuesto y recursos. 

La hipótesis planteada es que la aplicación de la inteligencia artificial en la gestión de 

proyectos inmobiliarios mejorará la toma de decisiones estratégicas y la eficiencia. 

Durante el desarrollo del proyecto, se utilizaron diversas técnicas, como el análisis de 

datos, la identificación de los riesgos y la optimización de recursos. Se emplearon 

herramientas de IA específicas, tales como sistemas basados en el conocimiento y la 

visión por computadora, para mejorar la gestión del proyecto. Además, se realizaron 

evaluaciones continuas para garantizar la eficiencia en la administración del 

presupuesto y la planificación del proyecto. 

Los resultados obtenidos demostraron una gestión más precisa y ágil, con la capacidad 

de tomar decisiones estratégicas e informadas. Se logró una reducción significativa en 

los tiempos de ejecución y en los riesgos asociados con el proyecto. La 

implementación de herramientas de IA permitió una comunicación más efectiva entre 

los equipos de trabajo, mejorando la calidad de la planificación y la adaptabilidad a 

cambios inesperados en el entorno del proyecto. 

En conclusión, la gestión de proyectos inmobiliarios mejorada por inteligencia artificial 

beneficia tanto a las empresas del sector como a la sociedad en general, contribuyendo 

al desarrollo urbano sostenible y eficiente. 

 

Palabras Clave: Gestión de Proyectos, Inteligencia Artificial, Optimización, 

Resultados. 

 

  



 

 

 

II 

 

ABSTRACT 

This project focuses on optimizing the management of real estate projects in Ecuador 

through the use of tools based on artificial intelligence. The justification of this research 

lies in the need to improve efficiency and precision in project management in Ecuador, 

taking as a pilot the Vistana 2000 Real Estate Project in the Daule Canton, Guayas 

Province. 

  

The main goal is to implement AI tools to address complex challenges in planning, such 

as time, budget and resource constraints. The hypothesis raised is that the application 

of artificial intelligence in the management of real estate projects will improve strategic 

decision making and efficiency. 

  

During the development of the project, various techniques were used, such as data 

analysis, risk identification and resource optimization. Specific AI tools, such as 

knowledge-based systems and computer vision, were employed to improve project 

management. Additionally, ongoing evaluations were conducted to ensure efficiency in 

budget management and project planning. 

  

The results obtained demonstrated more precise and agile management, with the 

ability to make strategic and informed decisions. A significant reduction was achieved 

in execution times and risks associated with the project. The implementation of AI tools 

allowed more effective communication between work teams, improving the quality of 

planning and adaptability to unexpected changes in the project environment. 

  

In conclusion, the management of real estate projects improved by artificial intelligence 

benefits both companies in the sector and society in general, contributing to sustainable 

and efficient urban development. 

 

Keywords: Project Management, Artificial Intelligence, Efficiency, Results. 
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CAPÍTULO 1 

1. INTRODUCCIÓN 

 

La gestión eficiente de proyectos inmobiliarios representa un desafío constante en 

un entorno empresarial cada vez más dinámico y complejo. La creciente demanda de 

infraestructuras y espacios habitacionales impulsa la necesidad de optimizar los grupos 

de procesos de la gestión de proyectos: inicio, planificación, ejecución, monitoreo y 

control y cierre (’Esteban Villamizar et al., 2013) 

Las soluciones basadas en inteligencia artificial (IA) para la gestión de proyectos 

inmobiliarios están revolucionando la manera en que los profesionales del sector 

manejan sus propiedades y toman decisiones clave y emergen como una estrategia 

tecnológica innovadora y prometedora. Al aprovechar la potencia de la inteligencia 

artificial, estas soluciones no solo mejoran la eficiencia operativa, sino que también 

perfeccionan la toma de decisiones estratégicas, reducen costos y elevan la satisfacción 

de los inversores inmobiliarios, compradores, propietarios de viviendas y agentes del 

sector (Kurby, 2023).   

El tema de investigación científica aplicada se justifica por la imperiosa necesidad de 

mejorar la eficiencia en la gestión de proyectos inmobiliarios, lo cual permitirá el 

aseguramiento del éxito integral. Según (Prifti, 2022) la gestión de proyectos con 

herramientas basadas en IA es una estrategia integral para abordar esta problemática, 

con un marco que permita la adaptación continua a los cambios del entorno y la 

optimización de los recursos disponibles. 

La relevancia de este estudio radica en su contribución al avance de la gestión de 

proyectos inmobiliarios a través de la integración de tecnologías de vanguardia. Según 

(El Khatib & Al Falasi, 2021) al desarrollar un enfoque que combine la gestión de los 

proyectos con la inteligencia artificial, se espera mejorar la toma de decisiones 

estratégicas a largo plazo y proporcionar información valiosa sobre las tendencias del 

mercado y la eficiencia operativa del proyecto, asegurando el éxito integral  

Es crucial reconocer las limitaciones inherentes a cualquier estudio. Este proyecto 

integrador se centrará en casos específicos de proyectos inmobiliarios en el cantón 



 

 

 

 

 

Daule, provincia Guayas, Ecuador. Además, se reconocen las restricciones asociadas a 

la disponibilidad y calidad de los datos necesarios para entrenar modelos de IA de 

manera efectiva, y sujetas al uso de herramientas basadas en IA de uso libre, que 

presentan restricciones según la capacidad y comandos de interoperabilidad entre 

distintas herramientas. 

Según (Siller, 2023) la implementación exitosa de la gestión de proyectos optimizada 

por IA beneficiará a las empresas del sector inmobiliario y tendrá un impacto positivo en 

la sociedad al mejorar la eficiencia en la entrega de proyectos para el desarrollo urbano 

y habitacional sostenible. 

Finalmente, la elección del tema de estudio se fundamenta en la convicción de que 

la tecnología puede ser un catalizador para la mejora continua. La combinación del 

interés por la gestión de proyectos y en las tecnologías emergentes motivan la 

investigación sobre la convergencia de la gestión de proyectos y la inteligencia artificial. 

La creencia en el potencial transformador de este enfoque impulsa el compromiso 

personal con este proyecto integrador. 

 

1.1 Antecedentes. 

 

La gestión de proyectos de construcción inmobiliarios ha enfrentado desafíos 

significativos a lo largo del tiempo que van desde retrasos en los plazos de entrega, hasta 

incrementos de costos excesivos. Según (Abioye et al., 2021), el progreso de la industria 

de la construcción está restringido por muchos desafíos complejos, como sobrecostos y 

demoras relacionados con problemas de productividad y falta de personal calificado. 

Estos factores han sido determinantes en la elevada incidencia de errores humanos y 

fracasos en la ejecución exitosa y oportuna de proyectos. 

Además, según investigaciones (’Zaher et al., 2020) las demoras en los proyectos son 

uno de los mayores desafíos que enfrenta la industria de la construcción porque se 

derivan de la complejidad e incertidumbre que acompañan a las actividades de 

construcción. 

La implementación de la inteligencia artificial (IA) en proyectos de construcción ha 

crecido mucho en los últimos años, considerada una oportunidad significativa para 



 

 

 

 

 

mejorar la productividad y eficiencia en la industria. Aunque el uso de la inteligencia 

artificial en diversos sectores no es una novedad, la industria de la construcción parece 

estar en un punto rezagado en cuanto a la implementación y adaptación de la IA en 

comparación con otras áreas. Los resultados indican que actualmente hay una extensa 

investigación en curso sobre la aplicación de la IA en proyectos de construcción (Bang & 

Olsson, 2022) 

No obstante, de acuerdo con (PMideas, 2019), la tecnología está ejerciendo una 

influencia significativa en prácticamente todas las industrias, a través de la incorporación 

de herramientas como Artificial Intelligence, Building Information Modeling BIM, Lean 

Construction, Last Planner System, Integrated Project Delivery, etc., la gestión de 

proyectos de construcción puede abordar las deficiencias históricas al proporcionar 

herramientas analíticas avanzadas y mejora continua, conduciendo a una ejecución más 

eficiente y exitosa de los proyectos, por lo cual, la optimización entre la gestión y el uso 

de herramientas tecnológicas augura un horizonte prometedor en la gestión de proyectos 

inmobiliarios, marcado por avances significativos que transformarán la forma en que se 

conciben, ejecutarán y completarán los proyectos. A medida que avanzamos hacia el 

futuro, emergen varias perspectivas, delineando el impacto y la evolución esperada en 

este campo crucial.  

Por lo tanto, conforme estas tecnologías evolucionan, se anticipa que la gestión de 

proyectos inmobiliarios no solo sea más eficiente, sino también más sostenible y 

orientada al cliente. La transición hacia estos paradigmas avanzados no solo potenciará 

la industria de la construcción, sino que también impulsará un desarrollo urbano más 

inteligente y eficaz. 

 

1.2 Localización. 

 

El presente proyecto integrador será abordado específicamente en el cantón Daule, 

Provincia Guayas, Ecuador, para lo cual se estudiará el proyecto inmobiliario Vistana 

2000, ubicado en la Parroquia Urbana Satélite la Aurora, Km. 12.5 Av. León Febres 

Cordero. Avenida Principal atrás de la (Ciudadela Villa Club). 

 



 

 

 

 

 

Tabla 1.1 Localización del Proyecto. Fuente:  Elaboración Propia. 

SOLAR LOTE R 

NORTE Villavicencio Verdelli Danilo con 1230,65 m.  

SUR Lote Vía Pública y Lote D6 con 1018,28 m. 

ESTE Lote D5 con 20,50 m. 

OESTE Lote T con 78,78 m. 

AREA 136281,36 m2. 

 

 

Figura 1.1 Localización del Proyecto. 

Fuente y Elaboración: Proyecto Vistana 2000. 

 

1.3 Estudios previos. 

 

Antes de comenzar el proyecto de investigación, se dispondrá de los datos de los 

procesos, que incluirán contratos, planos de urbanización y especificaciones técnicas de 

las villas, los cuales serán examinados mediante un análisis minucioso de la obra. El 

enfoque del proyecto se centrará exclusivamente en optimizar la gestión de proyectos 

inmobiliarios mediante la aplicación de herramientas de inteligencia artificial. 

 



 

 

 

 

 

1.4 Problemática para resolver. 

 

En la estructura del sector de la Construcción, se observa una división predominante 

en cinco subsectores, siendo el más extenso aquel dedicado a la edificación de 

construcciones destinadas a satisfacer las necesidades habitacionales de la población, 

como edificios residenciales y viviendas familiares. En este contexto, al analizar la 

coyuntura económica nacional y el aumento en la expansión del sector de la 

construcción, es imperativo tener en cuenta el componente social al evaluar la relevancia 

y la necesidad de fomentar el desarrollo del sector inmobiliario. Este impulso contribuirá, 

a su vez, al crecimiento de las cadenas de suministro de las industrias que proveen los 

insumos esenciales para este sector (Díaz-Kovalenko et al., 2023). Por tal motivo, una 

efectiva gestión de proyectos inmobiliarios es esencial para el éxito y la rentabilidad de 

las empresas del sector. Sin embargo, la complejidad inherente a la coordinación de 

actividades y recursos en proyectos inmobiliarios ha llevado a la necesidad de optimizar 

las metodologías tradicionales de proyectos inmobiliarios existentes y ser más eficientes. 

La presente investigación se enfoca en la optimización de la gestión de proyectos 

inmobiliarios mediante asistentes virtuales que usan Inteligencia Artificial (IA) para 

mejorar la toma de decisiones estratégicas a largo plazo y proporcionar información 

valiosa sobre las tendencias del mercado y la eficiencia operativa del proyecto 

inmobiliario piloto “Vistana 2000” ubicado en el Cantón Daule – Guayas – Ecuador.  

En el mismo orden de ideas, para abordar la investigación científica aplicada, se 

plantea la pregunta de investigación: ¿Cómo optimizar la gestión de los proyectos 

Inmobiliarios en el Ecuador?  

Por tal motivo, según (Abioye et al., 2021), las ramas específicas de la inteligencia 

artificial, tales como el aprendizaje automático, los sistemas basados en el conocimiento, 

la visión por computadora, la robótica y la optimización, han sido exitosamente 

implementadas en diversas industrias con el fin de mejorar la rentabilidad, eficiencia y 

seguridad de los proyectos.  Finalmente, esta investigación contribuirá al avance de la 

gestión de proyectos inmobiliarios al proporcionar una visión integral y actualizada de 

cómo la IA puede potenciar la gestión de proyectos para lograr resultados óptimos en el 

desarrollo de la industria de la construcción.  



 

 

 

 

 

1.5 Justificación. 

 

La optimización de la gestión de proyectos inmobiliarios es esencial en entornos 

cambiantes, donde la toma de decisiones estratégicas es crucial. Por lo tanto, el proyecto 

de investigación en estudio propone abordar esta necesidad mediante la implementación 

de herramientas basadas en Inteligencia Artificial (IA). 

La gestión de proyectos inmobiliarios a menudo enfrenta desafíos complejos 

relacionados con la planificación, que incluyen restricciones de tiempo, presupuesto y 

recursos. Estos desafíos pueden conducir a retrasos, costos adicionales y, en última 

instancia, impactar negativamente en la rentabilidad. La relevancia del problema reside 

en la necesidad de mejorar la eficiencia y la precisión en la gestión del proyecto 

inmobiliario Vistana 2000 en el Cantón Daule, Guayas – Ecuador, para así enfrentar 

estos desafíos de manera más efectiva. 

De igual manera, la investigación contribuirá al conocimiento introduciendo una 

metodología que combina métodos tradicionales de gestión de proyectos con 

herramientas basadas en IA. La síntesis de estas dos aproximaciones proporcionará una 

perspectiva única y avanzada para la gestión de proyectos inmobiliarios, ampliando el 

conocimiento existente en el campo de la gestión de proyectos y la aplicación de IA en 

entornos prácticos. 

Desde el punto de vista práctico, la implementación de la IA en la gestión de proyectos 

inmobiliarios permitirá una toma de decisiones más rápida y precisa. Esto se traducirá 

en una ejecución más eficiente del proyecto, reduciendo los riesgos asociados y 

mejorando la capacidad de adaptación a cambios imprevistos durante el desarrollo.  

Además, desde el punto de vista académico, este proyecto abrirá nuevas líneas de 

investigación en la convergencia de la gestión de proyectos y la inteligencia artificial. La 

aplicación de estos principios en el sector inmobiliario proporcionará un aprendizaje 

valioso que puede extrapolarse a otros sectores industriales. 

En este sentido, la optimización de la gestión de proyectos inmobiliarios beneficia a 

los inversores y promotores y a la sociedad en general. La optimización de la gestión de 

proyectos conduce al desarrollo sostenible y avanzar al logro del Objetivo de Desarrollo 

Sostenible (ODS) número 9, Industria Innovación e Infraestructura, cumpliendo con la 



 

 

 

 

 

meta del objetivo 9.5, que busca aumentar la investigación científica y la capacidad 

tecnológica de los sectores industriales, especialmente en países en desarrollo. Para el 

año 2030, se prevé fomentar la innovación, incrementar el número de personas 

dedicadas a la investigación y desarrollo por millón de habitantes, y aumentar los gastos 

públicos y privados en este ámbito. Así como el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 

numeral 11, Ciudades y Comunidades Sostenibles, cumpliendo con la meta del objetivo 

11.3 el cual busca para el año 2030 aumentar la capacidad de planificación participativa 

y de urbanización inclusiva y sostenible (United Nations, 2015). El desarrollo sostenible 

promueve el uso más eficiente de los recursos, reduciendo así los impactos ambientales, 

haciéndolo económicamente viable al reducir los costos y creando un plan para futuros 

inversores inmobiliarios.  

Finalmente, los beneficios incluyen la optimización en los grupos de procesos y los 

dominios de desempeño de la gestión de los proyectos, agregando/combinando las 

herramientas y técnicas definidas en los flujos de trabajo de la Guía del PMBOK séptima 

edición, con asistentes virtuales basado en IA. Donde el proyecto de investigación busca 

abordar problemas críticos en la gestión de proyectos inmobiliarios, ofreciendo 

soluciones tecnológicas innovadoras y sofisticadas que pueden transformar 

positivamente la forma de planificar e implementarlo (Kurby, 2023).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

1.6 Objetivos. 

 

1.6.1 Objetivo General. 

 

Optimizar la gestión de proyectos inmobiliarios en Ecuador, mediante la aplicación de 

herramientas basadas en Inteligencia Artificial (IA) para mejorar la toma de decisiones y 

el aseguramiento del éxito integral de los proyectos. 

 

1.6.2 Objetivos Específicos. 

 

• Establecer los requerimientos del Proyecto Inmobiliario Vistana 2000 en Ecuador, 

proporcionando una base sólida para la formulación de una gestión eficiente y 

efectiva de los proyectos inmobiliarios. 

• Evaluar las aplicaciones basadas en Inteligencia Artificial para la gestión de 

proyectos de construcción inmobiliaria, utilizando un enfoque de benchmarking 

para analizar las tecnologías disponibles.  

• Originar un informe comparativo de los procesos del Proyecto Inmobiliario al 

contrastar y analizar los resultados obtenidos a través de las herramientas 

tecnológicas de Inteligencia Artificial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO 2 

2. DESARROLLO DEL PROYECTO 

2.1 Marco Conceptual. 

 

2.1.1 ¿Qué es la inteligencia artificial? 

La inteligencia artificial es la metodología con la que las máquinas pueden emplear 

algoritmos para procesar, gestionar y aplicar conocimientos adquiridos, para tomar 

decisiones de manera similar a la capacidad humana. (Rouhiainen, 2018) La inteligencia 

artificial es un campo o disciplina dedicada a desarrollar sistemas capaces de aprender 

a partir de experiencias previas y de reaccionar de manera similar a un ser humano. La 

inteligencia artificial es un concepto complejo de definir, aún no hay una definición formal 

y universalmente aceptada.  (Plan de Recuperación, 2023).  

 

2.1.2 Categorías de la Inteligencia Artificial. 

El Machine Learning y el Deep Learning han adquirido gran popularidad como 

enfoques comunes para analizar modelos de datos, abarcando desde textos hasta 

números y gráficos. Este enfoque se utiliza para anticipar resultados potenciales, como 

en el caso de predecir los precios de acciones (Li & Pan, 2022). 

 

• Machine Learning: Se trata de un conjunto de algoritmos que posibilitan que las 

máquinas aprendan a partir de datos almacenados, permitiendo realizar predicciones sin 

necesidad de ser programadas previamente (Gerard, 2020). 

 

• Deep Learning: El aprendizaje profundo implica el uso de algoritmos basados en redes 

neuronales con el propósito de realizar predicciones y encontrar soluciones de manera 

similar a la capacidad humana. Además, el aprendizaje profundo se clasifica en tres 

tipos: supervisado, no supervisado y semi supervisado (’El-Amir & ’Hamdy, 2020). 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.1 Categoría de Inteligencia Artificial. Fuente: (Gerard, 2021) 

 

2.1.3 Revisión Bibliográfica.  

 

El estudio de (Tamang et al., 2021), examina la implementación de la inteligencia 

artificial en proyectos de ingeniería civil, resaltando la creciente atención que esta 

tecnología ha recibido en dicho ámbito. Este análisis es relevante para la tarea, ya que 

se centra en la aplicación de la inteligencia artificial en ingeniería civil, aspecto 

fundamental en la gestión de proyectos inmobiliarios. 

En el 26º Congreso Internacional de Gestión e Ingeniería de Proyectos (González M. 

et al., 2022) analiza las aplicaciones de la inteligencia artificial en la gestión de proyectos 

de innovación. Se destaca el impacto en áreas como la gestión del conocimiento, la toma 

de decisiones y la sostenibilidad. La digitalización y el uso de herramientas de IA 

benefician la adaptabilidad de los equipos ante cambios.   

La IA en la gestión de proyectos ofrece varios usos prácticos, incluida la 

automatización de tareas, la generación de informes y la mejora de la colaboración y la 

comunicación entre los equipos del proyecto. Las ventajas y dificultades asociadas con 

la incorporación de la IA en la gestión de proyectos giran principalmente en torno a 

mejorar las capacidades de toma de decisiones, minimizar los riesgos y optimizar la 

asignación de recursos. Según (Sahadevan, 2023). 



 

 

 

 

 

2.1.4 Marco Teórico. 

 

2.1.4.1 Guide to the Project Management (PMBOK® Séptima Edición) 

 

La Guía PMBOK, creada por el Project Management Institute (PMI), se presenta como 

un marco estándar para la gestión de proyectos. Su séptima edición, lanzada en 2021, 

introduce cambios significativos, como la adopción de principios en lugar de grupos de 

procesos y la modificación de las áreas de conocimiento, que ahora se denominan 

dominios de desempeño. Según (González M. et al., 2022) estos ajustes buscan 

proporcionar una visión integral de cómo los proyectos afectan a las organizaciones y 

generan valor. 

 

Figura 2.2 Revisión del Estándar para la Dirección de Proyectos y la Migración de la 

Sexta Edición a la Séptima Edición de la Guía del PMBOK® 

Fuente y elaboración: (PMI 2021). 

 

2.1.4.2 Dominios de Desempeño del Proyecto. 

 



 

 

 

 

 

Un conjunto de tareas vinculadas a un proyecto es un dominio de desempeño esencial 

para la entrega efectiva de los resultados de los proyectos. Las áreas de énfasis 

interactivas, interrelacionadas e interdependientes son los dominios de desempeño del 

proyecto que trabajan juntos para lograr los resultados deseados del proyecto. 

 

2.1.4.2.1 Dominio de Desempeño de los Interesados. 

 Se centra en identificar, analizar y comprometer proactivamente a las partes 

interesadas para lograr el éxito del proyecto. 

 

 

Figura 2.3 Dominio de Desempeño de los Interesados. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 

2.1.4.2.2 Dominio de Desempeño del Equipo. 

 Se centra en crear un entorno colaborativo y de alto rendimiento, promoviendo el 

liderazgo y el desarrollo del equipo de proyecto. 

 

 

Figura 2.4 Dominio de Desempeño del Equipo.  

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.2.3 Dominio de Desempeño del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida.  

Se centra en la selección y aplicación del enfoque de desarrollo y ciclo de vida más 

adecuados para optimizar la entrega de valor y la realización de beneficios del proyecto. 

 

 

Figura 2.5 Dominio de Desempeño del Enfoque de Desarrollo y del Ciclo de Vida. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021) 

 

2.1.4.2.4 Dominio de Desempeño de la Planificación. 

 Se centra en la organización y coordinación de las actividades requeridas para 

entregar los elementos y resultados del proyecto. 

 

 

Figura 2.6 Dominio de Desempeño de la Planificación. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.2.5 Dominio de Desempeño del Trabajo del Proyecto. 

 

Se centra en la creación de procesos, gestión de recursos físicos y promoción de un 

entorno de aprendizaje para generar los entregables del proyecto. 

 

 

Figura 2.7 Dominio de Desempeño del Trabajo del Proyecto. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 

2.1.4.2.6 Dominio de Desempeño de la Entrega. 

 

 Se centra en finalizar el trabajo del proyecto y entregar los resultados planificados a 

los interesados pertinentes. 

 

 

Figura 2.8 Dominio de Desempeño de la Entrega. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.2.7 Dominio de Desempeño de la Medición. 

 Se centra en la evaluación del desempeño del proyecto y la implementación de 

medidas adecuadas para mantener un rendimiento óptimo, utilizando métricas y líneas 

base. 

 

Figura 2.9 Dominio de Desempeño de la Medición. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 

2.1.4.2.8 Dominio de Desempeño de la Incertidumbre. 

 Se enfoca en la exploración, evaluación y gestión de amenazas y oportunidades en 

proyectos, derivadas de entornos con diferentes niveles de incertidumbre. 

 

 

Figura 2.10 Dominio de Desempeño de la Incertidumbre. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

La evolución constante de la Guía PMBOK (2021) ha incorporado consistentemente 

prácticas destacadas de diversos sectores. La séptima edición no solo refleja esta 

evolución, sino que también presenta innovaciones y ajustes cruciales para adaptarse a 

la dinámica cambiante de la gestión de proyectos, destacando la importancia de la 

adaptabilidad y la mejora continua. 

Una característica destacada de esta edición es la inclusión de PMIstandards+™, una 

plataforma digital diseñada para mejorar las capacidades de los miembros del PMI. 

 

2.1.4.3 Estándar para la Dirección de Proyectos. 

 

Según (Project Management Institute, 2021), los 12 principios de dirección de 

proyectos surgieron de aportes globales de profesionales diversos, guiando la efectividad 

en diferentes contextos y proyectos tras múltiples rondas de retroalimentación. 

 

      Los Principios de la Dirección de Proyectos. 

 

▪ ADMINISTRADOR: Ser un gestor eficiente, cortés y atento en el ejercicio de la 

administración. 

▪ EQUIPO: Establecer un entorno de colaboración para el equipo de trabajo del 

proyecto. 

▪ INTERESADOS: Comprometerse de forma efectiva con las partes interesadas. 

▪ VALOR: Enfoque en el valor. 

▪ PENSAMIENTO SISTÉMICO: Identificar, analizar y actuar frente a las 

interacciones dentro del sistema. 

▪ LIDERAZGO: Demostrar comportamientos de líder. 

▪ ADAPTACIÓN: Adaptarse en función del contexto. 

▪ CALIDAD: Incorporar la calidad en los procesos y los entregables del proyecto 

▪ COMPLEJIDAD: Manejar la complejidad de manera efectiva 

▪ RIESGO: Optimizar las respuestas a los riesgos 

▪ ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA: Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia. 

▪ CAMBIO: Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto. 



 

 

 

 

 

2.1.4.4 Relación Entre La Guía Del Pmbok® y El Estándar Para La Dirección De 

Proyectos. 

 

La conexión entre la Guía del PMBOK y el Estándar para la Dirección de Proyectos 

es fundamental para el manejo de proyectos. 

La Guía del PMBOK, en su séptima edición, se fundamenta en 12 principios de 

entrega de proyectos y 8 dominios de desempeño, mientras que el Estándar para la 

Dirección de Proyectos establece requisitos mínimos para la dirección de proyectos. 

Ambos trabajan para dar una visión completa y estandarizada de la dirección de 

proyectos. 

 

Figura 2.11 Dominios de Desempeño del Proyecto. 

Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 

Los Principios del (Project Management Institute, 2021) guían el comportamiento, 

brindan orientación a las actividades en cada uno de los dominios y los Dominios de 

desempeño representan amplias áreas de enfoque en las que demuestran ese 

comportamiento. 



 

 

 

 

 

La transición de un estándar orientado a procesos a otro centrado en principios 

requiere una perspectiva diferente para abordar los aspectos de la gestión de proyectos. 

Así, los dominios de rendimiento del proyecto comprenden actividades interrelacionadas 

cruciales para lograr resultados efectivos. 

La adaptación implica ajustar conscientemente el enfoque, la gobernanza y los 

procesos de la gestión de proyectos para que se adecuen mejor al entorno y la tarea 

específica. Este proceso se guía por los principios, valores organizativos y cultura.  

 

Modelos, Métodos y Artefactos. 

La Guía del (Project Management Institute, 2021) reconoce la diversidad de enfoques 

en proyectos y ofrece modelos, métodos y artefactos comunes para ayudar a los 

profesionales a gestionar los procesos de dirección de proyectos, se definen los términos 

de la siguiente manera: 

 

• Modelo: una estrategia conceptual para explicar un proceso, marco de referencia 

o fenómeno. 

• Método: el medio para alcanzar un efecto, resultado o entrega en el proyecto. 

• Artefacto: elemento documento generado como parte del proyecto, como una 

plantilla, documento, resultado o entrega. 

 

Figura 2.12 Modelos, Métodos y Artefactos. 

Fuente y Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.13 Mapeo de los Modelos que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño.  Fuente y Elaboración: (PMI 2021).   

 

Figura 2.14 Mapeo de los Método que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño.  Fuente y Elaboración: (PMI 2021).   

  



 

 

 

 

 

 

Figura 2.15 Mapeo de los Métodos que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño. Fuente y Elaboración: (PMI 2021).   

 

Figura 2.16 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño. Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.17 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño. Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 

Figura 2.18 Mapeo de los Artefactos que Probablemente se Usarán en Cada Dominio de 

Desempeño. Fuente y Elaboración: (PMI 2021). 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.5 Optimización de Procesos en Proyectos.   

 

La mejora constante de la eficiencia en los proyectos mediante la optimización de 

procesos es vital. Al examinar este concepto, se pone de manifiesto la estrecha relación 

entre la optimización de procesos y la gestión de proyectos, resaltando su papel 

significativo en la Séptima Edición de la Guía PMBOK 2021. Esta edición, al incorporar 

los principios de los grupos de procesos y redefinir las áreas del conocimiento como 

dominios de desempeño, enfatiza la importancia de una perspectiva sistémica. Al 

analizar su relevancia, se subraya cómo la optimización de procesos está emergiendo 

como un elemento fundamental para alcanzar la eficiencia y la mejora continua, en 

sintonía con los cambios dinámicos y las demandas de la gestión de proyectos moderna. 

Según (Prifti, 2022). 

 

 

Figura 2.19 Relación de los Dominio de Desempeño y los Grupos de Procesos.  

Fuente:  Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.6 Grupo de Procesos en la Gestión de Proyectos.   

 

En la Séptima Edición de la Guía PMBOK 2021, la gestión de los dominios de 

desempeño se relaciona con los cinco grupos de procesos a lo largo del ciclo de vida del 

proyecto. La gestión de proyectos basada en procesos se organiza en cinco grupos:  

 

• Inicio: Definición del proyecto o fase y autorización para comenzar. 

• Planificación: Establecimiento del alcance, refinamiento de objetivos y definición 

del curso de acción. 

• Ejecución: Dirección del proyecto para satisfacer requisitos. 

• Monitoreo y Control: Seguimiento, análisis y regulación del progreso y desempeño 

del proyecto. 

• Cierre: Finalización formal del proyecto, fase o contrato. 

 

Figura 2.20 Grupo de Procesos en la Gestión de Proyectos.   

Fuente:  Elaboración Propia. 

 

 



 

 

 

 

 

2.1.4.7 Inteligencia Artificial en la Gestión de Proyectos. 

 

La integración de la inteligencia artificial (IA) en la gestión de proyectos es un paso 

adelante crucial. La guía del PMBOK (Project Management Institute, 2021) identifica 

áreas específicas donde se puede integrar la IA, como la planificación y el control del 

alcance según (Taboada et al., 2023).  

Los casos de uso específicos incluyen la automatización de tareas repetitivas y la 

mejora de la toma de decisiones mediante análisis predictivos. El análisis de sinergias 

con la Séptima Edición muestra cómo las herramientas de IA permiten nuevos enfoques, 

como la adopción de principios hacia grupos de procesos. La evaluación muestra la 

adaptabilidad de la IA a principios y métodos y, por lo tanto, marca un paso significativo 

hacia la eficiencia y la innovación en la gestión de proyectos. 

 

2.1.4.8 Herramientas Basadas en IA. 

 

La inteligencia artificial (IA) está revolucionando la gestión de proyectos al mejorar las 

capacidades de análisis predictivo, automatización, colaboración y comunicación. Las 

herramientas de análisis predictivo mejoran la planificación y ejecución de proyectos al 

identificar riesgos, optimizar recursos y brindar alertas tempranas de desviaciones 

(López T., 2023). La automatización agiliza ciertos procesos propuestos en la Guía del 

PMBOK en su séptima edición, como los informes automatizados y la asignación de 

tareas y recursos. Al gestionar proyectos inmobiliarios, se puede utilizar la IA para 

optimizar los procesos de producción, detectar anomalías y crear ofertas personalizadas. 

Estas herramientas mejoran los nuevos enfoques y procesos introducidos en la séptima 

edición y se alinean con los principios y metodologías de la Guía PMBOK. 

 

2.1.4.9    Adaptabilidad de la Guía PMBOK en el Sector Inmobiliario Ecuatoriano. 

 

La adaptabilidad de la Guía PMBOK – Séptima Edición en el sector inmobiliario en 

Ecuador es crítica para una implementación efectiva. Evaluar cómo podría adaptarse la 

séptima edición a las especificidades del mercado inmobiliario ecuatoriano requirió 



 

 

 

 

 

ajustes específicos para optimizar su aplicabilidad. La norma técnica ecuatoriana INEN-

ISO 21500 y la Guía PMBOK (2017) en su sexta edición son referentes importantes en 

el contexto local. La adaptabilidad de la Guía PMBOK (2021) en Ecuador es esencial 

para asegurar que los proyectos inmobiliarios se gestionen de manera efectiva y 

eficiente, de acuerdo con las prácticas y regulaciones locales 

 

2.1.4.10   Ventajas de la IA en Proyectos Inmobiliarios según la Séptima 

Edición. 

 

La séptima edición de la guía PMBOK promueve la adopción de inteligencia artificial 

(IA) en proyectos inmobiliarios, ofreciendo soluciones a desafíos específicos. En este 

contexto, la IA resuelve obstáculos únicos, como la gestión de datos complejos y la 

optimización de la toma de decisiones según (Sahadevan, 2023). Ejemplos de la vida 

real muestran cómo la IA mejora la eficiencia de la gestión de proyectos, desde la 

planificación hasta la ejecución. Estas contribuciones se alinean con los nuevos 

enfoques de la séptima edición, lo que marca un avance significativo en el 

aprovechamiento de los beneficios de la IA para optimizar procesos y superar desafíos 

específicos de la industria de proyectos inmobiliarios. 

 

La investigación ofrece soluciones prácticas basadas en las teorías de gestión de 

proyectos y en las técnicas y etapas del Project Management Institute (PMI) mediante el 

uso de la inteligencia artificial (IA). Estas herramientas se consideran esenciales para 

interrelacionar los grupos de procesos y dominios de desempeño, denominadas técnicas 

administrativas, guiando así a los futuros gerentes en dirección de proyectos.  

Estos casos ejemplifican que la aplicación del PMI está ganando relevancia a nivel 

mundial debido a los éxitos obtenidos en diversos tipos de proyectos. Esto consolida al 

PMBOK como una guía práctica fundamental en la dirección de proyectos, 

especialmente en el sector de construcción e inmobiliario (Culmia, 2023).   

 

 

 



 

 

 

 

 

2.2 Marco Metodológico.  

 

Con el fin de alcanzar los objetivos establecidos desde el inicio de este documento, 

se empleará la Metodología Tradicional o Secuencial. La tabla 2.2 identifica las 

herramientas que se utilizarán para lograr los objetivos específicos de este trabajo, y será 

bajo estas que se llevará a cabo la implementación detallada de la metodología que se 

describe a continuación. 

 

Tabla 2.1 Metodología Secuencial para el cumplimiento de los objetivos.   

Fuente:  Elaboración Propia. 

 Objetivo Específico Herramientas  

1 

Establecer los requerimientos del Proyecto Inmobiliario Vistana 

2000 en Ecuador, proporcionando una base sólida para la 

formulación de una gestión eficiente y efectiva de los proyectos 

inmobiliarios.  

Proyecto 

Inmobiliario. 

2 

Evaluar las aplicaciones basadas en Inteligencia Artificial para la 

gestión de proyectos de construcción inmobiliaria, utilizando un 

enfoque de benchmarking para analizar las tecnologías 

disponibles. 

Artículos de 

memorias, 

revistas y sitios 

web. 

3 

Originar un informe comparativo de los procesos del Proyecto 

Inmobiliario al contrastar y analizar los resultados obtenidos a 

través de las herramientas tecnológicas de Inteligencia Artificial. 

Aplicaciones de 

IA. 

 

El establecimiento de los requerimientos del caso de estudio se llevará a cabo en el 

proyecto inmobiliario Vistana 2000. Este proyecto proporcionará información para 

obtener los resultados esperados y deseados en la implementación de herramientas de 

(IA) para la gestión de proyectos inmobiliarios. Es importante señalar que, debido a la 

novedad de la inteligencia artificial de estas aplicaciones, la información sobre este caso 

de estudio es limitada. La literatura existente sugiere que la inteligencia artificial (IA) 

puede desempeñar un papel crucial en la optimización de los dominios de desempeño 

establecidos por el Project Management Institute (PMI 2021) en su Guía del PMBOK-

Séptima Edición.  



 

 

 

 

 

Así como también se llevará a cabo una revisión bibliográfica de casos de aplicación 

de inteligencia artificial en la gestión de proyectos inmobiliarios, abarcando aplicaciones 

en ingeniería, inmobiliaria, ingeniería civil y construcción. Se utilizarán palabras clave 

como "inteligencia artificial", "ingeniería civil", "Industria de la construcción", "ingeniería 

& construcción " para buscar artículos en la plataforma Scopus, Science Direct. Esta 

revisión recopilará técnicas y algoritmos de IA revisados en publicaciones científicas y 

artículos web, así como tecnologías y aplicaciones de IA ya presentes en el mercado. 

 

Según (Noteboom et al., 2023), el análisis de la información recopilada y los 

resultados obtenidos con diversas herramientas permitirán conocer el estado actual de 

la inteligencia artificial en el desarrollo de proyectos inmobiliarios y la gestión de 

proyectos de construcción. La revisión bibliográfica permitirá identificar las principales 

líneas de investigación en curso sobre la aplicación de la inteligencia artificial en la 

gestión de proyectos, así como las aplicaciones existentes y futuras. La comparación de 

perspectivas entre profesionales en cuanto al desarrollo de los procesos de gestión de 

proyectos vs las nuevas técnicas e innovaciones basadas en inteligencia artificial. Este 

enfoque permitirá alcanzar los objetivos planteados inicialmente y, al mismo tiempo, 

identificar las ventajas y desventajas del uso de la inteligencia artificial, así como 

reconocer experiencias de uso y posibles impactos e implicaciones en proyectos de 

gestión de proyectos en el futuro. 

 

2.2.1 Trabajo de campo.  

 

En este estudio, se presentará de manera concisa la información clave del proyecto, 

abordando aspectos esenciales como interesados, equipo, enfoque de desarrollo, 

planificación, ejecución, entrega y medición del rendimiento.  

A continuación, se detalla la información proporcionada por el Proyecto Vistana 2000.  

 

• Informe del proyecto - Dominio Interesados: Un informe del proyecto da una 

perspectiva superior sobre los objetivos, resultados esperados y procesos 

asociados. 



 

 

 

 

 

• Acta de constitución del proyecto - Dominio Interesados: Un acta de 

constitución de proyecto es un documento oficial emitido por el iniciador o 

patrocinador del proyecto, que formaliza la creación del proyecto y otorga al 

director la autoridad para utilizar los recursos organizativos en sus actividades. 

• Plan de gestión de la calidad – Dominio Planificación: Este plan constituye una 

parte integral del plan para la dirección del proyecto o programa, detallando la 

manera en que se ejecutarán las políticas, procedimientos y directrices 

correspondientes para lograr los objetivos de calidad. 

• Plan de gestión del alcance - Dominio Planificación y Entrega:  Este proceso 

se centra en desarrollar una descripción detallada del alcance del proyecto, lo que 

incluye especificaciones técnicas específicas. 

• Plan de gestión de los riesgos – Dominio Planificación: Detalla la estructura y 

ejecución de las actividades de gestión de riesgos. 

• Plan de liberación o recepción - Dominio Planificación: Este plan define las 

anticipaciones con respecto a las fechas, características y/o resultados que se 

pretende lograr a lo largo de diversas iteraciones. 

• Estructura de desglose del trabajo - Dominio Planificación: Este esquema 

representa un desglose jerárquico de la totalidad del alcance de trabajo que debe 

realizar el equipo del proyecto para alcanzar los objetivos del proyecto y producir 

los entregables necesarios. 

• Presupuesto - Dominio Medición: Un presupuesto es la estimación oficial para 

el proyecto o cualquier parte específica de la estructura de desglose del trabajo 

(EDT) o actividad en el cronograma. 

• Cronograma de hitos – Dominio Enfoque de Desarrollo: Este tipo de 

cronograma muestra fechas planificadas para hitos clave. 

• Cronograma del proyecto - Dominio Planificación: El cronograma del proyecto 

resulta de un modelo de programación que presenta actividades relacionadas, 

junto con fechas planificadas, duraciones, hitos y asignaciones de recursos. 

• Diagrama de Gantt - Dominio Planificación: Este diagrama visual representa 

las tareas del proyecto en una línea de tiempo, mostrando las fechas de inicio y 

finalización previstas para cada tarea. 



 

 

 

 

 

• Informe de calidad - Trabajo del Proyecto: El informe del proyecto aborda 

gestión de calidad, acciones correctivas y resume conclusiones del control de 

calidad, pudiendo contener sugerencias para mejorar procesos, proyectos y 

productos. 

• Informe de Riesgos - Incertidumbre: Este resumen de los riesgos particulares 

del proyecto y su nivel general. 

• Lista de actividades – Equipo: Este informe proporciona una tabla detallada de 

las actividades en el cronograma, con descripciones, identificadores y detalles del 

alcance del trabajo para la comprensión del equipo de proyecto. 

 

2.2.2 Trabajo de laboratorio o gabinete. 

 Se presentarán las siguientes encuestas para complementar la metodología del caso 

de estudio y obtener una visión más amplia sobre el uso de la inteligencia artificial en la 

gestión de proyectos, abarcando ramas y disciplinas. 

 

2.2.2.1  Impacto de la IA en la gestión de proyectos Suecia 2022 vs 2023. 

 En la encuesta desarrollada en Suecia sobre Inteligencia Artificial en la Gestión de 

Proyectos dirigido a gerentes de proyectos con respecto a los 30 capítulos del PMI, 

participaron 26 países con un total de 32 gerentes de proyecto, según (Nilsson & 

Strömberg, 2023). 

 

Figura 2.21 Encuesta sobre el Impacto de la IA en la Gestión de Proyectos. 

Fuente y elaboración: Europe Leadership Institute (2023). 

 



 

 

 

 

 

Los resultados destacados del proyecto de encuesta de IA concluyen:  

 

La adopción de la IA aún está en sus inicios: la adopción de la IA aún está en sus inicios, 

pero está aumentando constantemente. Al comparar los resultados de la encuesta AI en 

la gestión de proyectos (PM) de 2022 para Suecia con las respuestas recopiladas en 

2023, esperamos brindar información sobre el impacto potencial de desarrollos como 

ChatGPT de OpenAI en la madurez. 

 

Tabla 2.2 Hipótesis 1: 131/148 en 2022 vs. a 86/2314 en 2023.   

Fuente: Europe Leadership Institute (2023). 

VARIABLES 2022 2023 

Conocimiento de IA como nivel básico o principiante. 47 % 57 % 

No experiencia. 26 % 16 % 

Competente. 4 % 7 % 

La IA tiene un alto impacto en la gestión de proyectos. 40,5% 66 % 

Mentalidad innovadora. 72 % 42 % 

Decisiones basadas en datos. 61,63 % Sin valoración >7 

Ética en IA. 56,98% Sin calificación >7 

Cree casos de negocios con IA Aplicaciones. 77 % Sin calificación 

Recopilación de datos. 73 % 25 % 

 

 

− El 72% de los encuestados reconocieron que la IA tiene un impacto significativo 

en la gestión de proyectos.   

− Se identificaron la mentalidad innovadora y la recopilación de datos como áreas 

clave en las que la IA está teniendo un impacto significativo.   

− Se ha notado un incremento en la competencia del conocimiento de IA, con un 

26% de los encuestados que actualmente desarrollan trabajos con IA. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.22 Encuesta sobre el Impacto de la IA en la Gestión de Proyectos. 

Fuente y Elaboración: Europe Leadership Institute (2023). 

 

 

 

Figura 2.23 Impacto de la IA en la gestión de proyectos en los próximos 3 años. 

Fuente y Elaboración: Europe Leadership Institute (2023). 

 



 

 

 

 

 

2.2.2.1.1 Inteligencia Artificial en América Latina. 

 

Los aspectos más importantes de la Inteligencia Artificial (IA) en América Latina, 

según (Nilsson & Strömberg, 2023), incluyen: 

 

- Desarrollo de estrategias nacionales de IA: Algunos gobiernos de la región han 

avanzado en el desarrollo de estrategias nacionales de IA y en la experimentación 

con la tecnología en el sector público. 

- Liderazgo en IA: Chile, Brasil, Colombia, Uruguay y Argentina, que se ubican 

consistentemente en términos de desarrollo e implementación de IA. 

- Madurez de la IA: Los gobiernos han desarrollado o están desarrollando 

estrategias nacionales de IA han logrado avances significativos en el desarrollo 

de políticas y la implementación de la IA en el sector público. 

- Habilidades Tecnológicas: Aunque se han logrado avances regulatorios en 

cuestiones fundamentales relacionadas con la IA, la región aún está por detrás 

del promedio mundial en términos de habilidades tecnológicas relacionadas con 

la IA. 

Según (Nilsson & Strömberg, 2023), los objetivos de la encuesta es evaluar la 

conciencia e interés de los encuestados en la adopción de la inteligencia artificial (IA) de 

la gestión de proyectos, identificar el nivel de conocimiento de la IA, comprender cómo 

la IA está impactando y cambiará la profesión de gestión de proyectos, y mapear la 

implementación y el interés en la IA en la comunidad global de gestión de proyectos. 

 

2.2.2.2 Primera Encuesta Mundial sobre Inteligencia Artificial en Gestión de 

Proyectos.  

 

La encuesta mundial realizada por (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) sobre 

inteligencia artificial en la gestión de proyectos contó con la participación de 772 expertos 

de diferentes países y exploró temas como las preocupaciones éticas, mejoras en la 

ejecución de proyectos, habilidades urgentes para adoptar y la evolución futura de la IA 

en la gestión de proyectos.  



 

 

 

 

 

Se espera que la inteligencia artificial asuma alrededor del 60% de las actividades 

actuales de gestión de proyectos y PMO en los próximos quince años. Esta proyección 

refleja un reconocimiento creciente del potencial de la IA para impactar significativamente 

los procesos y flujos de trabajo en la gestión de proyectos a largo plazo. 

 

 

Figura 2.24 Encuesta mundial sobre Inteligencia Artificial en Gestión de proyectos. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023). 

 

Los resultados proporcionan información valiosa sobre cómo la IA está cambiando la 

gestión de proyectos y cómo los expertos están respondiendo a estos cambios. 

 

 

Figura 2.25 Encuesta realizada a 772 expertos según la industria. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 



 

 

 

 

 

Basado en los resultados de la encuesta proporcionada, las preguntas más 

importantes en términos de porcentaje son: 

 

− Pregunta 7: ¿Qué proporción de las actividades actuales de gestión de proyectos 

y PMO asumirá la inteligencia artificial en los próximos quince años? 

 

 

Figura 2.26 Resultados de la encuesta. Pregunta 7. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 

El 32,12% estima que la IA se hará cargo de alrededor del 60% de las actividades, 

mientras que el 25,52% prevé una absorción del 80%. 

 

− Pregunta 10: ¿Cuán cómodo se siente con la incorporación de tecnologías de 

inteligencia artificial en los procesos de gestión de proyectos?  

 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.27 Resultados de la encuesta. Pregunta 10. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 

El 36,92% se siente muy cómodo y otro 37,05% se siente algo cómodo. 

 

− Pregunta 12: ¿En qué medida será necesario ajustar las habilidades del director 

del proyecto (0% ninguna, 100% todas las habilidades)?  

 

 

Figura 2.28 Resultados de la encuesta. Pregunta 12. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 

El 62% de los expertos resalta la urgencia de adquirir nuevas habilidades. 

 



 

 

 

 

 

− Pregunta 17: ¿Cuál es la importancia de incorporar consideraciones de 

sostenibilidad en las estrategias de gestión de proyectos?  

 

 

Figura 2.29 Resultados de la encuesta. Pregunta 17. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 

El 55,48% de los encuestados reconoce la sostenibilidad como importante. 

 

− Pregunta 21: ¿Cuán preocupado está de que la inteligencia artificial pueda tomar 

el control de su trabajo en los próximos 15 años (0% en absoluto, 100% 

extremadamente)?  

 

Figura 2.30 Resultados de la encuesta. Pregunta 21. 

Fuente y Elaboración: (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) 

 



 

 

 

 

 

El 40% de los encuestados manifiesta preocupación. 

 

Según (Nieto-Rodríguez & Viana Vargas, 2023) estas preguntas destacan porcentajes 

clave en la encuesta, abordando la adaptación a las habilidades necesarias para la 

Inteligencia Artificial, la relevancia de la sostenibilidad en la gestión de proyectos, la 

inquietud ética sobre la IA en la toma de decisiones, y la confianza en que la IA asumirá 

actividades significativas en la gestión de proyectos. 

 

Aunque se reconoce su potencial transformador, se enfatiza que la IA no reemplazará 

por completo a los gerentes de proyectos humanos ni eliminará la necesidad de la 

experiencia humana en la toma de decisiones y la gestión de relaciones. Se destaca la 

importancia de adoptar estratégicamente la IA para potenciar resultados exitosos y 

mantenerse actualizado con los avances tecnológicos en el campo. 

 

2.2.2.3 La Inteligencia Artificial y la Gestión de Proyectos (encuesta global 2024). 

 

En enero 2024 el PMI presentó su reporte (Project Management Institute - Sweden, 

2024), en donde se indican de forma resumida la madurez en la que se encuentra la 

inteligencia artificial en la gestión de proyectos, en qué procesos es más utilizada y en 

cuáles hay un bajo nivel de implementación. Los reportes están separados por 

continentes y para América Latina se ha tomado los siguientes indicadores como base 

para conocer el estado de madurez de la IA y en qué ámbitos se puede mejorar, los 

cuales se presentan en las siguientes figuras. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 2.31 Estado de madurez de la IA en América Latina 

Fuente y Elaboración: (Project Management Institute - Sweden, 2024) 

 

Figura 2.32 Estado de madurez de la IA en América Latina 

Fuente y Elaboración: (Project Management Institute - Sweden, 2024) 

 



 

 

 

 

 

En América Latina, el desarrollo de la inteligencia artificial muestra avances 

regulatorios y estrategias nacionales en países como Chile. A pesar de la falta de 

habilidades tecnológicas relacionadas, hay interés en aprender sobre IA, especialmente 

entre las generaciones más jóvenes. Se destaca el potencial transformador de la IA en 

la gestión de proyectos, con un enfoque en la inclusión y adaptación cultural. A pesar de 

los desafíos, se observa un impulso por parte de gobiernos y organizaciones para 

aprovechar las oportunidades que ofrece la inteligencia artificial en la región 

latinoamericana. 

 

2.2.3 Tabulación de datos. (BENCHMARKING DE APLICATIVOS) 

 

Se ha recopilado información sobre 35 herramientas y/o aplicativos que mejoran la 

Gestión de Proyectos, respaldados por Inteligencia Artificial. La tabla 2.3 detalla sus 

funciones principales. Es esencial destacar que esta lista no es exhaustiva ni definitiva, 

ya que constantemente surgen nuevas herramientas y plataformas. Además, existen 

otras ya establecidas para usos específicos en la gestión de proyectos. En última 

instancia, la elección de la mejor plataforma para un gerente de proyectos depende de 

sus necesidades y preferencias específicas. 

 

Tabla 2.3 Benchmarking de Aplicativos de IA.   

Fuente: Elaboración Propia. 

 
Herramientas 

(IA) 

Dominio de 
Desempeño de 

Gestión de Proyecto. 
Descripción / Función. URL. 

1 

 

 

Interesados. 
Equipo y Planificación 

Plataforma que usa IA para optimizar la 
planificación y programación de tareas, 

asegurando que se mantengan las 
prioridades correctas y se cumplan los 

plazos establecidos. 

https://www.
pmotto.ai/ 

2 

 
  

 

Equipo, Planificación y 
Trabajo del Proyecto 

Plataforma de gestión de proyectos y 
colaboración en línea que permite a los 

equipos organizar tareas, compartir 
archivos, comunicarse y colaborar en un 

entorno virtual. 

https://basec

amp.com 

3 
 

 

 Interesados, Equipo y 
Planificación 

Plataforma de gestión de proyectos 
basada en la nube que permite a los 

equipos de cualquier tamaño 

https://www.t

eamwork.co

m 

https://www.pmotto.ai/
https://www.pmotto.ai/
https://basecamp.com/
https://basecamp.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/


 

 

 

 

 

organizarse y trabajar juntos de forma 
eficaz. 

4  Equipo y Planificación 

Plataforma de trabajo y colaboración en 
línea. Proporciona herramientas para la 

planificación, seguimiento y colaboración 
en proyectos, así como para la gestión 
de tareas y la comunicación entre los 

miembros del equipo. 

https://mond

ay.com/lang/

es 

5 
 

 

Trabajo del Proyecto, 
Entrega, Medición 

Plataforma de gestión de trabajo y 
colaboración en línea. Ofrece una 

interfaz de hoja de cálculo familiar, pero 
con funcionalidades adicionales 

diseñadas para la gestión de proyectos y 
la colaboración en equipo. 

https://es.sm

artsheet.com

/ 

6 

 
  

 

Equipo, Planificación, 
Trabajo del Proyecto, 

Entrega. 

Plataforma de gestión de trabajo y 
colaboración que usa IA y que ayuda a 
los equipos a organizar y realizar sus 
proyectos de manera eficiente. Ofrece 

herramientas para la planificación, 
seguimiento y gestión de tareas, así 

como para la colaboración en equipo. 

https://asana

.com/es/prod

uct/ai 

7 
 

 

Interesados, Equipo, 
Planificación y Trabajo 

del Proyecto 

Plataforma de análisis de datos basada 
en la nube que usa IA y que permite a 
los usuarios visualizar y analizar datos 

de forma rápida y sencilla. 

https://www.t

ableau.com/

es-es 

8 

 

 

 Interesados, Equipo, 
Planificación y Trabajo 

del Proyecto 

Google Data Studio es una herramienta 
de Google que permite convertir datos 
empresariales en informes y paneles 

para interpretar, consultar y compartir. 

https://looker

studio.googl

e.com/ 

9 

 

 

 Interesados, Equipo, 
Planificación y Trabajo 

del Proyecto, 
Incertidumbre. 

Power BI está más integrado con 
Microsoft 365. Power BI ofrece una serie 
de funciones que están específicamente 

diseñadas para proyectos, como la 
gestión de los cambios. 

https://app.p

owerbi.com/ 

10 
 

 Interesados, Equipo, 
Planificación y Trabajo 

del Proyecto 
 

Tiene funciones 
específicas para 

gestión de la energía, 
seguridad y 

sostenibilidad 

Plataforma middelware* que está 
integrada con una Common Data 

Environment*, que nos permite extraer 
información de los modelos BIM sin 

riesgo de pérdida de información desde 
distintos softwares como IFC, Autodesk 

Revit, Bentley AECOsim y Trimble 
Tekla. EcoDomus es una plataforma de 
gestión de edificios inteligentes basada 
en la nube que permite a los usuarios 

controlar y automatizar los sistemas de 
un edificio, como la iluminación, la 

calefacción, la refrigeración y la 
seguridad. 

 
https://prime

pmo.com/ec

odomus/ 

 

11 
 

 

Gestión del Equipo, 
Planificación y Trabajo 

del Proyecto 

Uso de IA para generar distintas 
alternativas de planificación, 

modificando 
la distribución de mano de obra, 

equipos, entre otros. Se integra con BIM 

https://www.

alicetechnolo

gies.com/ho

me 

https://monday.com/lang/es
https://monday.com/lang/es
https://monday.com/lang/es
https://es.smartsheet.com/
https://es.smartsheet.com/
https://es.smartsheet.com/
https://asana.com/es/product/ai
https://asana.com/es/product/ai
https://asana.com/es/product/ai
https://www.tableau.com/es-es
https://www.tableau.com/es-es
https://www.tableau.com/es-es
https://lookerstudio.google.com/
https://lookerstudio.google.com/
https://lookerstudio.google.com/
https://app.powerbi.com/
https://app.powerbi.com/
https://primepmo.com/ecodomus/
https://primepmo.com/ecodomus/
https://primepmo.com/ecodomus/
https://www.alicetechnologies.com/home
https://www.alicetechnologies.com/home
https://www.alicetechnologies.com/home
https://www.alicetechnologies.com/home


 

 

 

 

 

12  

 Planificación, 
Incertidumbre y 

Trabajo del Proyecto 
 

Incluye funciones 
específicas como: 

Gestión de la 
sostenibilidad, gestión 

de los riesgos y 
gestión de los 

recursos 

Software de gestión de riesgos de 
Enablon permite a las organizaciones 

garantizar la identificación, 
documentación y evaluación de riesgos, 

realizar la gestión del control y la 
identificación de problemas e 

implementar planes de 
recomendaciones y correcciones para 
minimizar los riesgos y ahorrar dinero. 

https://www.

wolterskluwe

r.com/en/sol

utions/enabl

on 

13 
 

Gestión de Trabajo del 
proyecto. 

Jira es una herramienta de gestión de 
proyectos basada en la nube que ofrece 

una amplia gama de funciones 

https://www.

atlassian.co

m/es/softwar

e/jira/feature

s 

14 

 

 

Gestión de 
Interesados, Equipo, 

Planificación y Trabajo 
del proyecto. 

Uso de IA para el análisis y 
aseguramiento de riesgos basados en 

datos históricos 
de planificación. Pronóstico de plazos 

https://www.

nplan.io/ 

15 

 

 

Gestión de 
Interesados, Equipo, 

Planificación, Enfoque 
de Desarrollo y 

Trabajo del proyecto. 

Distribuye trabajo, detecta desvíos en 
cronograma y detecta riesgos críticos. 

Integra IA, BIM y Blockchain en la 
gestión del proyecto. 

https://bimtra

zer.com/ 

16  

Gestión de 
Interesados, Equipo, 

Planificación y Trabajo 
del proyecto. 

Plataforma basada en la nube que 
proporciona herramientas para 

comunicar a los interesados, incluidas 
salas de chat, mensajes directos y 

calendarios compartidos. 

https://www.

webpilot.ai/ 

17 
 

 

Gestión de 
Interesados, Equipo, 
Planificación, Trabajo 

del proyecto y 
Entrega. 

Midjourney es una herramienta de 
creación de imágenes generativas 

basada en IA que permite a los usuarios 
crear imágenes, ilustraciones, diseños y 

otros tipos de contenido creativo. 

https://www.

midjourney.c

om/ 

18 
 

 

Gestión de los 
Interesados. 

Synthesia es una plataforma de 
inteligencia artificial (IA) que permite 
crear vídeos con personas virtuales, 

conocidas como avatares 

https://www.

synthesia.io/

homepage 

19 
 

Gestión de los 
Interesados, Equipo, 

Planificación y Trabajo 
del proyecto. 

Gestión de tareas para reemplazar 
aplicaciones como Trello.  

Gestión de proyectos para reemplazar 
aplicaciones como Asana y Jira.  

Correo electrónico para reemplazar 
Slack (te permite sincronizar con Gmail 

o Outlook)  
Eventos para reemplazar TeamGantt y 
SmartSheet (te permite sincronizar con 

Google Calendar)  
Hojas de cálculo para reemplazar las 

hojas de Google y Excel. 
Recordatorios para reemplazar los 

recordatorios de iOS   
Seguimiento de objetivos y tiempo 

https://clicku

p.com/ 

https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.wolterskluwer.com/en/solutions/enablon
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.nplan.io/
https://www.nplan.io/
https://bimtrazer.com/
https://bimtrazer.com/
https://www.webpilot.ai/
https://www.webpilot.ai/
https://www.midjourney.com/
https://www.midjourney.com/
https://www.midjourney.com/
https://www.synthesia.io/homepage
https://www.synthesia.io/homepage
https://www.synthesia.io/homepage
https://clickup.com/
https://clickup.com/
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Gestión de 
Interesados, Equipo, 
Planificación, Trabajo 

del proyecto y 
Entrega. 

Azure AI es una plataforma de 
inteligencia artificial (IA) que ofrece una 

amplia gama de servicios, incluidos 
servicios de aprendizaje automático, 

servicios de visión artificial y servicios de 
procesamiento del lenguaje natural. 

https://azure.

microsoft.co

m/es-

es/solutions/

ai 

21 

 

La aplicación de esta 
tecnología en la 

gestión de proyectos 
dependerá de cómo se 

integre en los 
procesos de la 

organización y de la 
creatividad con la que 
se utilice para abordar 

situaciones 
específicas en la 

gestión de proyectos. 

Genera texto similar al humano 
Traduce idiomas 

Escribe contenido creativo. 
Responde preguntas de forma 

informativa. 

https://chat.o

penai.com/ 

22  

La aplicación de esta 
tecnología en la 

gestión de proyectos 
dependerá de cómo se 

integre en los 
procesos de la 

organización y de la 
creatividad con la que 
se utilice para abordar 

situaciones 
específicas en la 

gestión de proyectos. 

Genera texto 
Traduce idiomas 

Escribe contenido creativo. 
Responde preguntas de forma 

informativa. 

https://bard.g

oogle.com/ 

23 
 

 

Gestión del Alcance, 
tiempo y costo 

Gestión de la calidad 
 

La IA de Offolio optimiza la gestión de la 
cartera de proyectos y proporciona 

información estratégica para la 
priorización de proyectos en empresas 

de gran escala. 

https://www.

offolio.com/ 

24 

 

Gestión del alcance, 
tiempo y costo 

Calidad, Gestión del 
riesgo 

Gestión de las 
comunicaciones 

Mejora la visibilidad y transparencia 
Mejora de la colaboración 

Mejora del seguimiento y la notificación 

https://www.

wrike.com/ 

25 

 

Gestión del alcance, 
tiempo y costo, 
calidad, riesgo, 

Comunicaciones, 
Recursos, 

proveedores 

Herramienta basada en tableros que 
permite a los usuarios crear, asignar, 

rastrear y administrar tareas. La 
herramienta se basa en el concepto de 

tarjetas, que representan tareas, y listas, 
que representan grupos de tareas. 

https://trello.

com/ 

26 
 

 

Gestión del alcance,  
Gestión del riesgo 

Gestión de las 
comunicaciones 

ScopeMaster utiliza IA para optimización 
del Alcance y Cronograma del Proyecto. 

https://www.

scopemaster

.com/es/ 

27 

 

 

Gestión de 
Planificación, Trabajo 

de Proyecto e 
Incertidumbre. 

Ayuda a los project managers a 
identificar riesgos potenciales y tomar 
decisiones informadas para mejorar la 
planificación y ejecución de proyectos. 

https://predic

tnow.ai/ 

https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://azure.microsoft.com/es-es/solutions/ai
https://chat.openai.com/
https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/
https://bard.google.com/
https://www.offolio.com/
https://www.offolio.com/
https://www.wrike.com/
https://www.wrike.com/
https://trello.com/
https://trello.com/
https://www.scopemaster.com/es/
https://www.scopemaster.com/es/
https://www.scopemaster.com/es/
https://predictnow.ai/
https://predictnow.ai/
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Gestión del alcance, 
tiempo y costos 

Herramienta de inteligencia artificial (IA) 
que ayuda a los desarrolladores a 

escribir código de forma más rápida y 
eficiente. Copilot utiliza un modelo de 

lenguaje de aprendizaje automático para 
generar código, completar tareas y 

proporcionar sugerencias. 

https://copilo

t.microsoft.c

om/ 

29 
 

 

Gestión de 
Interesados, Equipo, 
Planificación, Trabajo 

del proyecto y 
Entrega. 

Asistente de IA en PMI.org: Facilita 
información, orientación y recursos a 

profesionales de gestión de proyectos, 
mejorando eficiencia y toma decisiones. 

https://aiassi

stant.pmi.org

/chat 

30  
Gestión del Equipo. 

Ayanza sirve para la gestión 
colaborativa de tareas y la optimización 

de flujos de trabajo en proyectos 
empresariales mediante IA. 

https://ayanz

a.com/ 

31  

Gestión de Medición  
y Planificación. 

Gestión de Costos del 
Proyecto. 

En este dominio, la gestión de costos 
incluye actividades como la estimación 

de costos, la elaboración de 
presupuestos y el seguimiento y control 

de los gastos del proyecto. 

https://www.f

orecastpro.c

om/ 

32 
 

Gestión del Equipo. 

ProofHub es una herramienta de gestión 
de proyectos que facilita la colaboración, 
la organización y la ejecución eficiente 

de tareas. 

https://www.

proofhub.co

m/ 

33 

 

Gestión del Equipo, 
Trabajo del proyecto. 

Hive es una herramienta de gestión de 
proyectos que sirve para coordinar 
tareas, asignar recursos y seguir el 

progreso del trabajo. 

https://hive.c

om/ 

34 
 

 
Gestión del Equipo, 

Trabajo del proyecto. 
 

TARA es una herramienta de gestión de 
proyectos que sirve para coordinar 
tareas, asignar recursos y seguir el 

progreso del trabajo. 

https://tara.ai

/ 

35  

 
Gestión del Equipo, 

Trabajo del proyecto. 

Generación de Informes Detallados y 
Análisis de Datos. 

https://www.

humata.ai/ 

 

• Middleware: Software que proporciona un enlace entre aplicaciones de softwares 

independientes, facilitando el intercambio de información entre ambos softwares. 

• Common Data Environment: Herramienta informática que se utiliza para 

recopilar, gestionar y difundir datos y documentos de un proyecto. 

 

 

 

 

https://copilot.microsoft.com/
https://copilot.microsoft.com/
https://copilot.microsoft.com/
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://aiassistant.pmi.org/chat
https://ayanza.com/
https://ayanza.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.forecastpro.com/
https://www.proofhub.com/
https://www.proofhub.com/
https://www.proofhub.com/
https://hive.com/
https://hive.com/
https://tara.ai/
https://tara.ai/
https://www.humata.ai/
https://www.humata.ai/


 

 

 

 

 

2.2.4 Solución por diseñar. 

 

En esta sección se describe las aplicaciones de inteligencia artificial (IA) que se usarán 

para gestionar el proyecto VISTANA 2000. Estas aplicaciones han sido escogidas en 

base a publicaciones de ANTONIO NIETO-RODRIGUEZ 2023 en donde se describe las 

mejores aplicaciones para la gestión de proyectos, otras también fueron escogidas de un 

listado proporcionado por la (IA) en donde se consultó a CHAT GPT cuáles son las 

herramientas de IA más utilizadas actualmente para la Gestión de Proyectos.  

Se presenta un listado de 10 herramientas de IA, en donde con las primeras 8 

aplicaciones se gestionarán procesos y se comprarán con procesos gestionados de la 

forma tradicional y también se comprarán con los resultados que presenten las 

herramientas de chat bots como son el Chat GPT y Google Bard. El factor para comparar 

será la eficiencia en la que se presenten los resultados para la toma de decisiones. 

 

Tabla 2.4 Aplicativos de IA utilizados en los Dominios de Desempeño.   

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Herramientas (IA) 

Dominio de 
Desempeño de 

Gestión de 
Proyecto. 

URL. 

1 
 

Gestión de 
Interesados, 

Equipo 
https://www.teamwork.com 

2  
Gestión de 

Interesados. 

 

https://www.humata.ai/ 

 

3  
Gestión de 

Planificación 
https://es.smartsheet.com/ 

4 

 

 

Gestión de 
Enfoque de 
Desarrollo. 

Planificación, 
Trabajo del 
Proyecto y 

Entrega 

https://asana.com/es/product/ai 

5 
 

 

Gestión de 
Equipo y 

Planificación 

https://monday.com/lang/es 

https://www.teamwork.com/
https://www.humata.ai/
https://es.smartsheet.com/
https://asana.com/es/product/ai
https://monday.com/lang/es


 

 

 

 

 

6 
 

Gestión de 
Planificación y 

Trabajo del 
Proyecto. 

https://www.atlassian.com/es/software/jira/features 

7 
 

Gestión del 
alcance, tiempo y 

costos 

https://copilot.microsoft.com/ 

8  

Gestión de 
Interesados, 

Equipo, 
Planificación y 

Trabajo del 
Proyecto. 

https://www.webpilot.ai/ 

9 

 

Gestión de 
Proyectos. 

https://chat.openai.com/   

10  

Gestión de 
Proyectos. 

 

https://bard.google.com/ 

https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.webpilot.ai/
https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/


   

 

 

CAPÍTULO 3 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

  

3.1 Resultados. 

 

3.1.1 Requerimientos del proyecto inmobiliario Vistana 2000. 

Para llevar a cabo la gestión del proyecto inmobiliario Vistana 2000 de Ecuador, se 

establecen los requerimientos para gestionar un proyecto inmobiliario: 

 

• Elaborar una planificación del proyecto que incluya la definición de alcance, 

cronograma, presupuesto, recursos y riesgos. 

• Administrar el presupuesto de manera eficiente, estableciendo un presupuesto 

realista desde el principio y llevando a cabo un seguimiento constante de los 

gastos. 

• Llevar a cabo una evaluación final del proyecto y documentar las lecciones 

aprendidas para aplicarlas en proyectos futuros. 

 

3.1.2 Herramientas IA aplicados en la Gestión de Proyectos Inmobiliarios. 

 

En el marco del Instituto de Gestión de Proyectos (PMI), el uso de herramientas de 

Inteligencia Artificial en los procesos de gestión de proyectos inmobiliarios es 

fundamental para aumentar la eficiencia y la eficacia en la ejecución de proyectos. Al 

analizar datos complejos, identificar patrones, predecir obstáculos y optimizar la 

asignación de recursos, la IA permite una gestión más precisa y ágil. Al incorporar la IA 

a los procesos PMI, se pueden lograr decisiones más estratégicas e informadas, se 

pueden reducir los tiempos de ejecución y se pueden reducir los riesgos asociados con 

los proyectos inmobiliarios. Estas herramientas también facilitan la comunicación entre 



 

 

 

 

 

los equipos de trabajo, mejoran la calidad de la planificación y ayudan a los equipos a 

adaptarse a los cambios imprevistos en el entorno del proyecto. 

Tabla 3.1 Aplicativos de IA utilizados en Vistana 2000.   

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Herramientas 

(IA)  

Dominio 

Gestión de 

Proyecto.  

Artefacto PMI (Project 

Management Institute) Asistido.  
URL.  

1  
 

Interesados, 

Equipo  

Planificación  

• Acta de Constitución del 

Proyecto.  

• Lista de Actividades.  

• Plan de Gestión.  

https://www.teamwork.co

m  

  

2   
Interesados   • Informe del Proyecto.  https://www.humata.ai/  

  

3   
Planificación  

• Estructura de Desglose del 

Trabajo.  

• Plan de Gestión de Costos.  

• Presupuesto.  

• Cronograma.  

https://es.smartsheet.co

m/  

  

4  
 

Planificación 

Trabajo del 

Proyecto  

• Diagrama de Gantt  

• Cronograma de Hitos.  

https://asana.com/es/pro

duct/ai  

5  
 

Equipo y 

Planificación  
• Diagrama de Gantt  

https://monday.com/lang/

es  

6 
 

Planificación • Cronograma. 

https://www.atlassian.co

m/es/software/jira/feature

s  

7 
 

Gestión de los 

Procesos 
• Todos los indicados. 

https://copilot.microsoft.c

om/ 

8 
 

 Interesados, 

Equipo, 

Planificación y 

• Acta de Constitución del 

Proyecto.  

• Lista de Actividades.  

• Plan de Gestión. 

https://www.webpilot.ai/  

https://www.teamwork.com/
https://www.teamwork.com/
https://www.humata.ai/
https://es.smartsheet.com/
https://es.smartsheet.com/
https://asana.com/es/product/ai
https://asana.com/es/product/ai
https://monday.com/lang/es
https://monday.com/lang/es
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.atlassian.com/es/software/jira/features
https://www.webpilot.ai/


 

 

 

 

 

Trabajo del 

Proyecto.  

9 

 

Gestión de los 

Procesos 
• Todos los indicados.  https://chat.openai.com 

10  

 

Gestión de los 

Procesos 
• Todos los indicados. 

 

https://bard.google.com/  

 

3.1.3 Comparativo de los procesos (PMI) mediante el uso de las herramientas de 

Inteligencia Artificial. 

 

La comparación del uso de herramientas de Inteligencia Artificial (IA) en los procesos 

del Instituto de Gestión de Proyectos (PMI) revela una notable transformación en la 

gestión de proyectos. La IA mejora de manera significativa la toma de decisiones al 

permitir el análisis de datos complejos, la identificación de patrones y la predicción de 

posibles obstáculos. Esto conlleva una planificación más exhaustiva, una asignación de 

recursos más eficiente y una reducción de riesgos. Además, las herramientas de IA 

elevan la calidad de la planificación, fomentan la comunicación entre equipos y facilitan 

la adaptación a cambios imprevistos en el entorno del proyecto. Por el contrario, los 

procesos PMI tradicionales pueden carecer de estas capacidades analíticas y predictivas 

avanzadas, lo que podría resultar en decisiones menos fundamentadas y en una gestión 

menos eficiente. 

 

La integración de herramientas de inteligencia artificial (IA) en la gestión de proyectos 

ha transformado la forma en que los equipos organizan, ejecutan y supervisan las tareas. 

Estas herramientas ofrecen funcionalidades avanzadas que superan los métodos 

convencionales de gestión de proyectos, permitiendo la automatización de actividades, 

la anticipación de resultados y la toma de decisiones más acertadas en proyectos 

inmobiliarios. 

 

 

 

https://chat.openai.com/
https://bard.google.com/


 

 

 

 

 

3.1.3.1 Acta de Constitución del Proyecto - Dominio de Interesados. 

 

 

Figura 3.1 Método Tradicional de Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.2 Herramienta (IA) Teamwork para Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.3 Herramienta (IA) Webpilot para Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 3.4 Herramienta (IA) Chat GPT para Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

Figura 3.5 Herramienta (IA)Bard para Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.6 Herramienta (IA) PMI Infinit para Acta de Constitución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

3.1.3.2 Lista de Actividades – Equipo. 

 

Figura 3.7 Método Tradicional de Lista de actividades.  

Fuente: Elaboración Propia. 



 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.8 Herramienta (IA) Teamwork Lista de actividades.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.9 Herramienta (IA) Chat GPT para Lista de actividades.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.10 Herramienta (IA) Webpilot para Lista de actividades.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.11 Herramienta (IA) Bard para Lista de actividades.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.3 Informe del Proyecto - Dominio de Interesados.  

 

 

Figura 3.12 Método Tradicional del Informe del Proyecto.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.13 Herramienta (IA) Humata para Informe del Proyecto. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.14 Herramienta (IA) Chat GPT para Informe del Proyecto. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.15 Herramienta (IA) Webpilot para Informe del Proyecto. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 3.16 Herramienta (IA) Smartsheet para Informe del Proyecto. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 3.17 Herramienta (IA) Asana para Informe del Proyecto. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.4  Estructura de Desglose del Trabajo - Dominio Planificación. 

 

Figura 3.18 Método Tradicional de Estructura de Desglose del Trabajo.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 3.19 Herramienta (IA) Teamwork Estructura de Desglose del Trabajo.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.20 Herramienta Chat GPT para Estructura de Desglose del Trabajo. 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.21 Herramienta (IA) Webpilot Estructura de Desglose del Trabajo.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.22 Herramienta (IA) Smartsheet Estructura de Desglose del Trabajo.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.5 Presupuesto del Proyecto. Dominio de Planificación. 

 

 

Figura 3.23 Método Tradicional de Presupuesto.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.24 Herramienta Asana de Presupuesto  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.25 Herramienta (IA) Monday de Presupuesto.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

3.1.3.6 Cronograma de Construcción. Dominio de Planificación. 

 

 

Figura 3.26 Método Tradicional de Cronograma del Proyecto.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 
 

Figura 3.27 Herramienta Smartsheet de Cronograma de la ejecución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.28 Herramienta Jira de Cronograma de la ejecución.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.7 Diagrama de Gantt. Trabajo del Proyecto. 

 

Figura 3.29 Herramienta Asana para Diagrama de Gantt.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Figura 3.30 Herramienta Monday para Diagrama de Gantt.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.31 Herramienta Chat GPT para el Diagrama de Gantt.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.8 Plan de Gestión de Alcance. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.32 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión de Alcance.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.33 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión de Alcance.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

3.1.3.9 Plan de Gestión de Cronograma. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.34 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión del Cronograma.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.35 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Cronograma.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 3.36 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Cronograma (Ruta Crítica)  

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 3.37 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Cronograma (Ruta Crítica)  

Fuente: Elaboración propia. 

 



 

 

 

 

 

 

 

Figura 3.38 Herramienta COPILOT para la Gestión del Cronograma (Ruta Crítica)  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.39 Herramienta COPILOT para la Gestión del Cronograma (Ruta Crítica)  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 

3.1.3.10 Plan de Gestión de Costos. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.40 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión del Costos.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.41 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Costos.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

 
 

3.1.3.11 Plan de Gestión de Calidad. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.42 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión del Calidad.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.43 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Calidad.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 



 

 

 

 

 

 

3.1.3.12 Plan de Gestión de Comunicación. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.44 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión del Comunicación.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

Figura 3.45 Herramienta Chat GPT para la Gestión del Comunicación.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.13 Plan de Gestión de Riesgos. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.46 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión de Riesgos.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.47 Herramienta Chat GPT para la Gestión de Riesgos.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 



 

 

 

 

 

3.1.3.14 Plan de Gestión de Interesados. Dominio Planificación. 

 

 

Figura 3.48 Herramienta (IA) Teamwork para la Gestión de Interesados.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

Figura 3.49 Herramienta Chat GPT para la Gestión de Interesados.  

Fuente: Elaboración Propia. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

3.2 Análisis de Resultados.  

 

Las herramientas basadas en inteligencia artificial (IA) ofrecen capacidades 

avanzadas de gestión de proyectos que trascienden la gestión tradicional, posibilitando 

la automatización de tareas, la predicción de resultados y una toma de decisiones más 

informada. Áreas como la asignación óptima de recursos, la identificación de riesgos y 

oportunidades, la optimización del presupuesto y el cronograma son campos donde la 

inteligencia artificial se aplica con éxito en la actualidad. 

 

Las cifras presentadas en el reporte del PMI para América Latina en el numeral 2.2.2.3 

de este documento, se reflejan en esta investigación, especialmente en la madurez que 

tiene la IA en la Gestión de Proyectos. Para el caso de VISTANA 2000, hay procesos de 

gestión que no se han hecho de la forma tradicional como: acta de inicio, gestión de los 

interesados, comunicación del proyecto, gestión del riesgo, los cuales han tenido que ser 

elaborados específicamente para este proyecto de titulación, y el uso de la IA para la 

gestión de este proyecto inmobiliario ha sido nula. Se comprueba además que el nivel 

de madurez de la IA en la gestión de proyectos inmobiliarios en Ecuador es bajo ≤ 4.   

 

La integración de inteligencia artificial en la gestión de proyectos inmobiliarios tiene el 

potencial de mejorar significativamente la eficiencia operativa, la planificación y ejecución 

de proyectos, así como la experiencia del cliente. La automatización de tareas repetitivas 

y la generación de informes detallados permitirán a los directores de proyectos ahorrar 

tiempo y recursos, enfocándose en tareas más estratégicas y de mayor valor para el 

proyecto. Además, la identificación de riesgos y tendencias del mercado facilitará una 

toma de decisiones más informada y estratégica, mejorando la eficiencia y la rentabilidad 

del proyecto. 

 

La inteligencia artificial potencia el trabajo de los directores de proyectos, 

permitiéndoles dedicar más tiempo a la innovación y centrarse en aspectos estratégicos 

y valiosos. En la gestión de proyectos, las funciones de la IA abarcan la gestión del 

alcance, la gestión de riesgos, la planificación, la identificación de factores críticos y la 



 

 

 

 

 

predicción del éxito del proyecto. Aunque la Inteligencia Artificial (IA) aporta beneficios 

significativos, es importante mencionar que esta no reemplaza la creatividad y el juicio 

humano. Se recomienda la adopción de soluciones de IA en la gestión de proyectos para 

mejorar la eficiencia y respaldar las decisiones basadas en datos específicos del 

proyecto. 

 

3.2.1 Recomendaciones para aplicar (IA) en la Gestión de Proyectos. 

 

Para implementar inteligencia artificial en la gestión de proyectos, se deben seguir 

los siguientes pasos: 

 

a. Identificación de Necesidades: Se determinará las áreas específicas de la 

gestión de proyectos que se beneficiarían más de la IA, como la asignación de 

recursos, la gestión de riesgos o la planificación de tareas. 

b. Selección del Tipo de IA: Se evaluará y seleccionará el tipo de IA más adecuado 

para las necesidades del proyecto, como Machine Learning, Procesamiento del 

Lenguaje Natural o Visión por Computadora. 

c. Recopilación y Preparación de Datos: Se recolectará datos relevantes y bien 

estructurados para ensayar el modelo de IA. Se asegura la calidad y cantidad 

suficiente para un aprendizaje efectivo. 

d. Integración en los Procesos PMI: Se implementará la IA en los procesos de la 

gestión de proyectos existentes. Se busca una integración fluida y eficiente con 

las herramientas y sistemas utilizados. 

e. Pruebas y Validación: Se realizará pruebas exhaustivas para validar el correcto 

funcionamiento de la IA. Se consideran diferentes escenarios y situaciones reales 

de gestión de proyectos. 

f. Optimización Continua: Mejora y optimización del modelo de IA de forma 

continua. Se recopilan más datos y se identifican áreas de mejora en los procesos. 

g. Formación del Personal: Se proporciona formación adecuada al personal 

involucrado en la gestión de proyectos. El objetivo es que puedan utilizar 

eficazmente las herramientas basadas en IA. La formación debe estar enfocada 



 

 

 

 

 

también en cultivar la ética para que los fines y objetivos de la utilización de estas 

herramientas sea siempre buscar el progreso profesional o empresarial en 

beneficio de los usuarios o clientes finales y no en la competencia desleal. 

h. Monitorización y Evaluación: Se establecen métricas clave para medir el 

impacto de la IA en la gestión de proyectos. Se monitoriza el desempeño y se 

realizan evaluaciones periódicas. 

 

3.2.2 Diseño de la Solución.  

 

La implementación de un sistema de inteligencia artificial (IA) basado en aprendizaje 

automático para optimizar los procesos de gestión de proyectos, comprende de lo 

siguientes: 

 

Selección de la Inteligencia Artificial: 

 

• Análisis de Requerimientos: Identificar las necesidades específicas de los 

procesos PMI para determinar qué tipo de IA sería mejor. 

• Evaluación de Opciones: Considerar varios tipos de IA, como aprendizaje 

automático, procesamiento de lenguaje natural y visión computacional, y elija 

el que sea más adecuado. 

 

Implementación del Sistema de IA: 

 

• Recopilación de Datos: Para ensayar el modelo de IA, recopilar datos 

relevantes de proyectos anteriores. 

• Entrenamiento del Modelo: Ejercitar el modelo con los datos recopilados 

utilizando algoritmos de aprendizaje automático. 

• Integración en los Procesos PMI: Incorporar IA en los procesos o artefactos 

PMI actuales para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones. 

 



 

 

 

 

 

Beneficios esperados: 

 

• Optimización de recursos: La (IA) puede ayudar en la distribución de recursos. 

• Mejora la toma de decisiones: Ofrece análisis predictivos y sugerencias 

basadas en datos. 

• Reducción de errores: La automatización de tareas repetitivas reduce la 

cantidad de errores humanos. 

 

Al implementar una solución basada en inteligencia artificial, se puede mejorar 

significativamente la eficiencia y efectividad en la gestión de proyectos bajo el marco 

PMI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

CAPÍTULO 4  

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

4.1 Conclusiones. 

 

El trabajo desarrollado es fundamental entre la gestión de proyectos e inteligencia 

artificial, ofreciendo una perspectiva innovadora y avanzada para gestionar 

proyectos inmobiliarios. La implementación exitosa de la gestión de proyectos 

optimizada por IA beneficiará a las empresas inmobiliarias y tendrá un impacto 

positivo en la sociedad al mejorar la eficiencia en la entrega de proyectos, lo que 

contribuirá al desarrollo urbano y habitacional de manera más efectiva y 

sostenible. Las herramientas seleccionadas posibilitan una toma de decisiones 

más rápida, precisa y estratégica. Inversores, agentes y compradores pueden 

aprovechar esta oportunidad para ahorrar tiempo y recursos. 

 

A pesar de que las herramientas evaluadas se presentan comercialmente como 

soluciones integrales para todos los procesos en la gestión de proyectos, se 

observa que en realidad existen herramientas especializadas para cada dominio 

o proceso específico. Algunas herramientas como Teamwork y Humata se 

enfocan más en los interesados y el equipo, mientras que otras se especializan 

en la planificación y distribución de tareas como Asana, y Monday, otras 

herramientas se centran más en la estructura de desglose de trabajo, 

cronogramas y diagramas de Gantt como Smartsheet, Wrike y Jira. Además, 

herramientas como Chat GPT facilitan la comunicación del proyecto y la 

generación de informes a través de una interfaz de IA conversacional. 

 

Herramientas como Chat GPT, Smartsheet, Teamwork y Asana han demostrado 

ser esenciales para la automatización de tareas repetitivas y la generación de 

informes detallados en la gestión de proyectos. Esta funcionalidad permite a los 



 

 

 

 

 

directores de proyectos optimizar su tiempo y recursos al concentrarse en 

actividades más estratégicas y de mayor valor para el proyecto. 

 

La implementación inicial de herramientas de inteligencia artificial puede plantear 

desafíos significativos. Estos pueden incluir la curva de aprendizaje asociada con 

el dominio de la tecnología y la adaptación de los equipos de trabajo a nuevos 

sistemas y procesos. Es crucial evitar una dependencia excesiva de estas 

herramientas, ya que una falta de mantenimiento adecuado podría resultar en 

fallos del sistema y afectar negativamente la eficiencia del proyecto. 

 

Este trabajo destaca por su enfoque innovador en la gestión de proyectos 

inmobiliarios, utilizando herramientas de inteligencia artificial para optimizar 

procesos y mejorar la toma de decisiones. En comparación con otros enfoques 

tradicionales en el campo, esta propuesta ofrece una visión más avanzada y 

tecnológica. 

 

Como posibles trabajos futuros, se sugiere profundizar en la personalización de 

herramientas de IA para necesidades específicas del sector inmobiliario, explorar 

la integración de tecnologías emergentes y realizar estudios comparativos para 

evaluar el impacto a largo plazo en la gestión de proyectos. 

 

4.2 Recomendaciones. 

 

A partir de los resultados obtenidos en el trabajo desarrollado se pueden dar las 

siguientes recomendaciones a futuro encaminadas a completar o mejorar la 

gestión de proyectos inmobiliarios mediante la aplicación de herramientas de 

inteligencia artificial (IA): 

 

Para implementar la IA en la gestión de proyectos, se debe hacer primero una 

evaluación de las necesidades específicas de cada proyecto para de este modo 



 

 

 

 

 

poder definir cuál es la herramienta virtual más adecuada a los procesos de 

planificación o ejecución requeridos. 

 

Es fundamental proporcionar capacitación y formación especializada a los equipos 

de gestión de proyectos inmobiliarios en el uso de herramientas de IA. Esto 

garantizará que el personal esté preparado para aprovechar al máximo las 

capacidades de estas herramientas y maximizar su impacto en la eficiencia 

operativa.  

 

Para optimizar la implementación de la inteligencia artificial en los procesos de 

gestión de proyectos del PMI, se recomienda crear una cultura organizacional que 

fomente la adopción y el uso efectivo de la IA para mejorar la eficiencia y el éxito 

de los proyectos. Esto implica colaboración entre profesionales de gestión de 

proyectos y expertos en el uso de estos aplicativos, capacitación en herramientas 

de IA para los equipos, y la integración clara de la IA en todas las etapas del ciclo 

de vida del proyecto. Mantenerse al día con las tendencias en IA en la gestión de 

proyectos es clave para optimizar los procesos PMI. 

 

La mayoría de las herramientas de inteligencia artificial están disponibles 

mediante suscripción y ofrecen mayores beneficios según el tipo de plan elegido. 

Este enfoque es útil para empresas que gestionan múltiples proyectos, ya que la 

IA puede aprovechar los datos del portafolio para optimizar su gestión efectiva. 

 

Las versiones gratuitas de algunas herramientas virtuales suelen tener una 

duración limitada, generalmente alrededor de un mes o indefinidas, pero que 

suelen tener limitaciones en cuanto a los beneficios disponibles. Este enfoque es 

más adecuado para proyectos pequeños o usuarios individuales que no necesitan 

acceder a todas las funcionalidades de las herramientas de manera constante. 

 

El uso ético de la inteligencia artificial es crucial en todas las áreas y sectores. En 

Ecuador, se considera aplicar una legislación específica para regular el uso de la 



 

 

 

 

 

inteligencia artificial y garantizar la protección de los derechos humanos y prevenir 

prácticas comerciales desleales. Esta iniciativa busca establecer directrices claras 

para el desarrollo, uso y control de sistemas de inteligencia artificial, asegurando 

su conformidad con principios éticos y legales.  
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ANEXOS 

 

Anexo 1 Acta de Constitución del Proyecto Vistana 2000. 

 

Anexo 1.1 Acta de Constitución del Proyecto Vistana 2000. 

 



 

 

 

 

 

 

Anexo 2 Estructura de Desglose del Trabajo.  

 

 

Anexo 2.1 Estructura de Desglose del Trabajo.  

 



 

 

 

 

 

 

Anexo 3. Presupuesto de Construcción.  

 

PROPIETARIO:  PROYECTO : CIUDAD VISTANA 2000.

UBICACIÓN : Km. 12.5 Av. León Febres Cordero. FECHA: 14/5/2023

ITEMS DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL

1,00 OBRAS PRELIMINARES

1,01 REPLANTEO Y NIVELACION DE LA CASA M2 84,07 $ 0,84 $ 70,62

$ 70,62

2,00 MOVIMIENTO DE TIERRA

2,01 EXCAVACION MANUAL PARA CIMIENTOS Y CISTERNA M3 31,86 $ 2,90 92,39

2,02 RELLENO COMPACTADO E HIDRATADO CON LASTRE M3 85,69 $ 13,32 1141,39

$ 1.233,78

3,00 CIMENTACION Y PISOS

3,01 HORMIGON SIMPLE EN REPLANTILLO M3 2,81 $ 90,26 253,63

3,02 HORMIGON ARMADO EN PLINTOS M3 4,37 $ 335,26 1465,09

3,03 HORMIGON CICLOPEO MURO M3 5,43 $ 210,23 1141,55

3,04 HORMIGON ARMADO EN CADENAS(VIGAS INFERIORES) M3 3,39 $ 335,26 1136,53

3,05 HORMIGON ARMADO EN COLUMNAS M3 3,19 $ 345,26 1101,38

3,06 HORMIGON ARMADO EN MESONES ML 6,40 $ 29,21 186,94

3,07 LOSA NERVADA e=20Cm M2 77,25 $ 62,36 4817,31

3,08 HORMIGON ARMADO EN CONTRAPISO (MALLA R-84) M2 77,25 $ 16,11 1244,50

3,09 HORMIGON ARMADO EN DINTELES Y PILARETES ML 19,50 $ 21,65 422,18

3,10 HORMIGON ARMADO EN CISTERNA M3 5 $ 345,62 1728,1

3,11 HORMIGON SIMPLE EN ACERAS PERIMETRALES M2 18,85 $ 12,89 242,9765

3,12 HORMIGON SIMPLE EN BORDILLOS PERIMETRALES ML 29,5 $ 15,43 455,185

$ 14.195,36

4,00 MAMPOSTERIA Y ENLUCIDOS

4,01 MAMPOSTERIA DE LADRILLO MAMBRON e=15cm M2 176,62 $ 9,41 1661,99

4,02 ENLUCIDO HORIZONTAL M2 147,25 $ 7,02 1033,70

4,03 ENLUCIDO VERTICAL M2 353,24 $ 7,45 2631,64

4,04 ENLUCIDOS DE FILOS ML 50,00 $ 6,00 300,00

$ 5.627,33

5,00 INSTALACIONES SANITARIAS

5,01 PUNTO DE AGUA POTABLE FRIA PTO. 10,00 $ 30,00 300,00

5,03 PUNTO DESAGUE AGUAS SERVIDAS 110mm PTO. 4,00 $ 35,00 140,00

5,04 PUNTO DESAGUE AGUAS SERVIDAS 55mm PTO. 6,00 $ 32,00 192,00

5,05 PUNTO DESAGUE AGUAS LLUVIAS 55mm ML 15,00 $ 25,00 375,00

5,06 MONTANTE AGUA POTABLE ML 30,00 $ 6,00 180,00

5,07 BAJANTE DE AGUAS SERVIDAS ML 15,00 $ 6,00 90,00

5,08 ACOMETIDA DE AGUA POTABLE GLOBAL 1,00 $ 25,00 25,00

5,09 CONEXIÓN A RED DE ALCANTARILLADO ML 25,00 $ 15,00 375,00

5,10 CAJETINES DE REVISION SANITARIA U 4,00 $ 65,24 260,96

$ 1.937,96

6,00 EQUIPO SANITARIO

6,01 LAVAMANOS FV SENCILLO U 4,00 $ 55,69 $ 222,76

6,02 INODOROS FV SENCILLO U 4,00 $ 75,32 $ 301,28

6,03 DUCHAS Y LLAVES U 5,00 $ 26,35 $ 131,75

6,05 LAVAPLATOS 1 POZO tramontina U 1,00 $ 75,00 $ 75,00

6,06 EQUIPO HIDRONEUMATICO BOMBA1/2HP U 1,00 $ 198,00 $ 198,00

$ 928,79

7,00 INSTALACIONES ELECTRICAS

7,01 PUNTO ILUMINACION CON ROSETON TICINO PTO. 18,00 $ 32,00 $ 576,00

7,02 PUNTO TOMACORRIENTE POLARIZADO 110v PTO. 16,00 $ 35,00 $ 560,00

7,03 PUNTO TOMACORRIENTE 220v EN VACIO PTO. 3,00 $ 40,00 $ 120,00

7,04 PUNTO TELEFONO PTO. 2,00 $ 25,00 $ 50,00

7,05 PUNTO TELEVISION PTO. 4,00 $ 28,00 $ 112,00

7,06 PUNTO INTERCOMUNICADOR SIN EQUIPO EN VACIO PTO. 1,00 $ 12,00 $ 12,00

7,07 ACOMETIDA DE MEDIDOR A CAJA DE DISTRIBUCION GLOBAL 1,00 $ 50,00 $ 50,00

7,08 CAJA DE DISTRIBUCION 12 A 24 INCLUYE BREAKERS GLOBAL 1,00 $ 120,00 $ 120,00

7,09 TUBERIAS PARA GAS ML 5,50 $ 3,00 $ 16,50

$ 1.616,50

8,00 CERAMICA EN PISO Y PAREDES

8,01 PORCELANATO EN PISO TODA LA CASA M2 90,00 $ 45,00 $ 4.050,00

8,02 CERAMICA GRAIMMAN EN PAREDES BAÑOS Y COCINA M2 38,26 $ 16,75 $ 640,86

8,03 CERAMICA + GRANO LAVADO DE RIO EN ACCESO A VIVIENDA M2 14,00 $ 25,00 $ 350,00

$ 5.040,86

9,00 EBANISTERIA

9,01 PUERTA PRINCIPAL DE INGRESO MADERA LAUREL U 1,00 $ 320,00 $ 320,00

9,02 PUERTAS INTERIORES  BLANCAS U 7,00 $ 180,00 $ 1.260,00

9,03 CLOSET CUARTOS U 3,00 $ 300,00 $ 900,00

9,04 ANAQUELES DE COCINA ML 8,00 $ 150,00 $ 1.200,00

$ 3.680,00

10,00 ALUMINIO Y VIDRIO

10,01 VENTANAS CORREDIZAS AL Y VIDRIO BRONCE M2 20,00 $ 90,00 $ 1.800,00

10,02 PROTECCION DE HIERRO EN VENTANAS REJAS M2 20,00 120,00 2400,00

$ 4.200,00

11,00 PINTURA

11,01 EMPASTE SIKA Y PINTURA PERMALATEX M2 433,84 $ 4,05 $ 1.757,05

$ 1.757,05

$ 40.288,25VALOR TOTAL

PRESUPUESTO REFERENCIAL DE CONSTRUCCION



 

 

 

 

 

 

Anexo 3.1 Presupuesto de Construcción.  

 

 

Anexo 4. Cronograma del Proyecto.  

 



 

 

 

 

 

 

Anexo 4.1 Cronograma del Proyecto.  

 

 

 

Anexo 5. Lista de actividades.  

 



 

 

 

 

 

 

Anexo 6. Informe del Proyecto Vistana. 

 

Anexo 6.1 Informe del Proyecto Vistana. 
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