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RESUMEN

La seleccion de proyectos de inversion publica se ha convertido en un desafio
constante, especialmente en lo que respecta a la asignacién adecuada de los recursos
econdmicos. Esto se debe, principalmente, a que los proyectos del sector agua, debido
a su naturaleza compleja y detallada, suelen requerir periodos prolongados para

evaluar su viabilidad y priorizacion antes de proceder a su financiamiento y ejecucion.

En nuestra investigacién, nos centramos en la recopilacion de datos de proyectos del
sector agua previamente financiados por la Banca de Desarrollo del Ecuador.
Analizamos y determinamos las variables que influyeron en el éxito de estos proyectos,

considerando aspectos técnicos, econémicos, ambientales y legales.

La utilizacion de aplicativos como Chat GPT, basados en inteligencia artificial, nos
permitié analizar extensos conjuntos de datos. A través de este andlisis, identificamos
patrones que luego aplicamos para evaluar los nuevos proyectos del portafolio. De
esta manera, logramos priorizar los proyectos con mayor probabilidad de éxito, segun

la informacién histérica de los proyectos previamente financiados
El uso de la inteligencia artificial desempefié un papel crucial en el proceso de toma
de decisiones, asegurando que la priorizacion de proyectos se basara en evidencia

solida.

Palabras Clave: Inteligencia Artificial, proyectos, priorizacion, agil.



ABSTRACT

The selection of public investment projects has become a persistent challenge,
particularly in terms of allocating economic resources effectively. This challenge stems
primarily from the detailed and complex nature of water sector projects, often requiring
extended periods for the evaluation of feasibility and prioritization before advancing to

financing and execution.

| n our research, our focus is on gathering data from water sector projects financed by
the Development Bank of Ecuador. We analyze and identify the variables that
influenced the success of these previously executed projects, taking into account

technical, economic, environmental, and legal aspects.

The utilization of applications such as Chat GPT, based on artificial intelligence, has
enabled us to scrutinize extensive datasets. Through this analysis, we identify patterns
that we then apply to assess new projects in the portfolio. This approach allows us to
prioritize projects with the highest probability of success based on the historical

information of previously funded projects.

The integration of artificial intelligence played a crucial role in the decision-making

process, ensuring that project prioritization was grounded in solid evidence.

Keywords: Artificial Intelligence, projects, prioritization, agile.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

La Banca de Desarrollo en nuestro pais, es una institucién financiera, lider en el
financiamiento de proyectos de pre-inversion e inversion que promueven el progreso

de nuestro pais.

En su papel la Banca de Desarrollo, contribuye con financiamiento para proyectos
que permitan reducir la brecha de desarrollo, especialmente en lo que respecta a
servicios béasicos, entre los que se priorizan proyectos de agua agotable, incidiendo
positivamente en los niveles de bienestar de la poblacion.

Conforme la banca publica asume la responsabilidad de financiar proyectos
vinculados al sector agua, la toma de decisiones acertadas es esencial para
conceder créditos oportunos, garantizando el éxito de estas iniciativas. (BDE, s.f.)

En el marco de este desafio, la tesis propondra analizar como la Inteligencia Artificial
(IA) puede transformar de manera significativa el proceso de evaluacion y
priorizacion de proyectos. Se abordara la capacidad Unica de la IA para analizar
grandes conjuntos de datos historicos, identificar patrones complejos y proporcionar

entendimiento predictivo.

Ademas, se estudiard como estas capacidades pueden aplicarse al ambito de la
banca publica de nuestro pais, mejorando la eficiencia en la toma de decisiones y
contribuyendo a una asignacion optima de recursos financieros en proyectos del

sector agua.

Se mostrara el uso de la IA como una herramienta innovadora que puede
revolucionar el proceso en que se evallan y priorizan los proyectos dentro de la

banca publica del Ecuador.



1.1. Antecedentes

El Banco Interamericano de Desarrollo es una organizacion financiera
internacional, fuente principal de financiamiento para el desarrollo social,

economico es institucional de Latinoamérica y el Caribe.

El BID promueve la adopcion responsable de la IA para mejorar la prestacion
de servicios y disminuir la brecha de desarrollo en América Latina y El Caribe,
con la finalidad de que esta tecnologia sea empleada de forma ética y
responsable, de manera que pueda servir como aporte para el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. (Desarrollo, 2020)

A pesar de estos esfuerzos, en el marco de la cooperacion internacional entre
el BID y nuestro pais, alin no se tiene una estrategia nacional respecto a la
implementacion de la 1A en el sector publico. (CAF, 2021)

Sin embargo, entidades publicas, como la Controlaria General del Estado,
prevén usar para el presente afio, tecnologias con IA para auditar al sector
publico. (PRIMICIAS, 2024)

Las empresas privadas son las que se encuentran mas avanzadas con la
implementacion de tecnologias modernas, como es el caso de la banca
privada, que realizan analisis de riesgos, relacionados con el otorgamiento de
créditos con la finalidad de mejorar la experiencia de los clientes. (EL
COMERCIO, s.f.)

En el caso de la banca publica, especificamente la banca de Desarrollo no

encontramos hallazgos respecto al uso de esta tecnologia.

Con el paso del tiempo, la seleccion preliminar de proyectos civiles estatales
se ha convertido en un desafio considerable. Primordialmente, esto se debe
a la necesidad de asignarlos basandose en un conjunto complejo y extenso
de pardmetros. Estos criterios, por su naturaleza detallada y exhaustiva, a

menudo resultan en periodos prolongados de evaluacion para determinar la



viabilidad y aptitud del proyecto antes de proceder a su ejecucion. Este
proceso meticuloso es crucial para asegurar que solo los proyectos mas

adecuados y sostenibles avancen a la fase de implementacion.

Actualmente, se esta presenciando un creciente interés en la implementacién
de diversas formas de inteligencia artificial, las cuales estan revolucionando
la manera en que se llevan a cabo los procesos en multiples sectores. Estas
tecnologias no solo simplifican y automatizan tareas existentes, sino que
también son capaces de aprender y perfeccionar estos procesos
continuamente. Esto conduce a una optimizacién significativa de las
operaciones, lo que resulta en una mayor eficiencia y efectividad en diversos

campos de aplicacion.

La seleccion de proyectos publicos implica un proceso complejo y exhaustivo,
donde se deben asignar eficientemente recursos limitados, incluyendo horas
hombre, para garantizar la viabilidad y el éxito de los proyectos. Esta
asignacion requiere un andlisis detallado y riguroso dentro de una base de
datos extensa, donde se priorizan aquellos proyectos que no solo son factibles
desde un punto de vista técnico y financiero, sino que también alinean con los
objetivos estratégicos y las necesidades sociales actuales. Este proceso de
seleccion debe ser respaldado por herramientas analiticas avanzadas y
metodologias de evaluacion de proyectos que consideren multiples criterios,

incluyendo impacto social, retorno de inversion, y sostenibilidad a largo plazo

En consecuencia, la implementacion de aplicaciones basadas en inteligencia
artificial (IA) se presenta como una solucién estratégica para optimizar los
tiempos de adjudicacion en proyectos del sector hidrico. Se estima que estas
aplicaciones de IA pueden analizar grandes volumenes de datos para detectar
patrones de comportamiento y tendencias, facilitando asi una toma de
decisiones mas rapida y fundamentada. Este enfoque no solo mejora la
eficiencia en la asignacién de proyectos, sino que también contribuye a

garantizar que los beneficios de dichos proyectos se orienten efectivamente
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hacia el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion, asegurando

una distribucién y gestidn mas equitativa y sostenible de los recursos hidricos.

1.2. Localizacién

El presente trabajo de investigacion se focalizara en datos historicos de
proyectos de agua previamente ejecutados en las provincias de Santa Elena
(23,4% de la poblacion tiene acceso a red publica de agua), Guayas (24,7%
de la poblacién tiene acceso a red publica de agua), Los Rios (27,4% de la
poblacion tiene acceso a red publica de agua) y El Oro (19,6% de la poblacion
tiene acceso a red publica de agua). (ECUADOR, 2022)

Esta seleccion se justifica debido a la disponibilidad de los datos disponibles,
respecto a proyectos previamente financiados con recursos publicos, asi
como de la actual demanda del servicio de agua potable en los cantones
pertenecientes a las provincias antes mencionadas.

Este enfoque brinda un panorama integral de los proyectos de agua en la
banca publica y asegura que las conclusiones sean contextualmente

pertinentes y aplicables a las condiciones especificas de nuestro pais

1.3. Problematica a resolver

La seleccién de los proyectos del sector agua, presentados a los entes de
financiamiento, conllevan una serie de disponibilidad de recursos publicos que
son limitados, y hay una necesidad de determinar como asignar estos
recursos de manera eficiente optimizando el tiempo de la evaluacion de la

viabilidad de estos proyectos.

Al dilatarse la seleccién de nuevos proyectos del sector agua, debido a
procesos administrativos lentos y aprobaciones multiples pueden ralentizar la
toma de decisiones, abordar la demora en la priorizacion y financiamiento de
proyectos de agua potable es crucial para mejorar las condiciones de vida de

las comunidades y promover un desarrollo sostenible.
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1.4. Justificacion

En el afio 2021, la Presidencia de la Republica mediante decreto ejecutivo
No0.92 aprobd la implementacién de la “Estrategia Nacional Ecuador Crece Sin
Desnutricion, cuyo objetivo es prevenir la desnutricion crénica infantil y reducir

su prevalencia en nifios menores de 24 meses de edad. (Infantil, 2021)

Esta estrategia cuenta con un “Plan Intersectorial’, donde se establece como
ruta integral el acceso de agua segura; debido a que solo el 57% de la

poblacién cuenta con este servicio. (NEC, 2017)

La responsabilidad nacional de proporcionar el servicio de agua potable a la
poblacién de los diferentes cantones de nuestro pais recae en los Gobiernos
Auténomos Descentralizados. Estos organismos tienen la tarea de planificar,
regular, construir y mantener la infraestructura fisica necesaria para garantizar
dicho servicio. (COOTAD, 2019)

Con el fin de alcanzar este objetivo, los 221 Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GADs) de nuestro pais llevan a cabo proyectos destinados
a la construcciéon de sistemas de agua potable. Estos proyectos son
posteriormente presentados ante la Banca Publica con el propdsito de obtener

financiamiento.

Actualmente, la priorizacion de los proyectos de saneamiento se lleva a cabo
mediante un procedimiento burocratico que no permite analizar todos los
proyectos del portafolio. Esto tiene un impacto directo en el tiempo de

evaluacion y en la utilizacion limitada de los recursos publicos.

En los afios 2021y 2022, se priorizaron 124 proyectos del sector saneamiento,
asignando un total de 202,31 millones de doélares. Esta cifra representa el 42%
del monto total de los recursos asignados al portafolio de proyectos
aprobados. (BDE, MEMORIA INSTITUCIONAL, 2022)
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Dentro del desarrollo de esta investigacion, con ayuda de la inteligencia
artificial se analizaran modelos de aprendizaje automatico para prever
resultados futuros en funcién de patrones identificados en datos historicos de

proyectos previamente financiados.

Esto contribuird a optimizar los procesos de evaluacién de proyectos de
saneamiento en la Banca Publica del Ecuador, posibilitando la priorizaciéon
objetiva y basada en datos. Esta mejora permitira identificar aquellos
proyectos que tienen un impacto maximo en términos de salud publica y
acceso a servicios basicos, optimizando asi el impacto de las inversiones en

saneamiento.

Una gestion eficiente en la priorizacién de proyectos de inversion publica del
sector agua seria fundamental para cumplir con el Plan Estratégico de
proporcionar acceso de agua potable a las poblaciones que carecen de este
servicio. Esto no solo ayudaria a reducir el indice de desnutricion cronica
infantil asociado a la falta de este servicio, sino que también contribuiria en

general a mejorar la calidad de vida de los habitantes de nuestro pais.

La presente investigacion aporta al Objetivo de Desarrollo Sostenible 6,
respecto a la gestion del agua y aporta a la meta 9.5 del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 9, que hace referencia al desarrollo de tecnologias, investigacion

e innovacion nacional en los paises en desarrollo.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo General

Demostrar como el uso de inteligencia artificial optimiza el proceso de evaluacion
y priorizacion de proyectos del sector agua, para la efectiva asignacion de

recursos dentro de la banca publica del Ecuador.
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1.5.2. Objetivos Especificos

Seleccionar los parametros determinantes que influyen en la seleccion de
proyectos de agua, que permitan la maximizacién de los beneficios sociales de

dichos proyectos.

Desarrollar un sistema avanzado de chatbot basado en inteligencia artificial con
la finalidad de acelerar los plazos asociados a la priorizacion de proyectos.

Estimar el impacto y viabilidad de proyectos nuevos, usando datos historicos de
proyectos previamente financiados por la banca publica. El propdsito es optimizar
la asignacion de recursos, reducir riesgos y fundamentar la toma de decisiones en
evidencia y lecciones aprendidas, contribuyendo asi a la eficiencia y el éxito de

futuras inversiones.
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CAPITULO 2

DESARROLLO DEL PROYECTO

Marco conceptual

En primer lugar, se define que se entiende como inteligencia artificial (IA), un campo
de la informética que se dedica a crear sistemas y algoritmos capaces de realizar
tareas previamente exclusivas de los humanos. Se fundamenta en la capacidad de
las maquinas de aprender y mejorar su rendimiento en tareas especificas mediante
el analisis de datos adicionales. La IA aplica técnicas como el aprendizaje automético
y el procesamiento del lenguaje natural para procesar grandes volimenes de datos
y tomar decisiones basadas en estos. Un ejemplo de su aplicacién es el andlisis de
patrones de consumo de agua para predecir demandas futuras y detectar fugas.
(IAgua, 2023)

La incorporacion de la inteligencia artificial en el ambito empresarial ha revolucionado
la toma de decisiones organizacionales. Esta tecnologia, con su habilidad para
aprender de los datos, es clave para mejorar procesos y eficiencia, elevando la
competitividad en el negocio. El analisis predictivo impulsado por IA es crucial para
prever tendencias, impactando significativamente en estrategias de marketing y
ventas. La IA facilita la optimizacion de recursos y reduce costos, y se espera que su
influencia en las decisiones empresariales crezca, ofreciendo ventajas competitivas

a las empresas que la adopten. (Tuneu, 2023)

La inteligencia artificial se integrara en todos los aspectos clave y funcionales de la
red, incluido el ambito de la ingenieria civil. En este sector, no deberiamos ver el
avance de la inteligencia artificial como una amenaza, sino como un éarea de
investigacion prometedora, una fuente de herramientas atiles y un impulsor de
nuevas estrategias de aprendizaje. La aparicion de preguntas innovadoras en la
investigacion educativa es otra ventaja. Estas oportunidades requieren un andlisis y

una evaluacion detallados para comprender como pueden tender un puente entre la
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educaciéon, particularmente la educacién técnica, y el creciente campo del
aprendizaje automatico. La inteligencia artificial ofrece un abanico de posibilidades
casi ilimitado. A medida que la investigacion avanza y emergen nuevos paradigmas,
apareceran nuevos campos de aplicacion. Estos campos abordaran y tendran en
cuenta la necesidad de un compromiso continuo con el desarrollo tecnolégico.
(Padilla, 2019)

La implementacion de la inteligencia artificial (IA) en el progreso sostenible en
Ecuador ofrece ventajas de inversion y colaboracion en sectores novedosos. De
acuerdo con el informe "Al for Social Good" de Google, la financiacion en iniciativas
de IA con beneficios sociales y ecoldgicos ha crecido, superando los 2 mil millones

de ddlares en 2020, reflejando un interés ascendente en estos proyectos.

Las corporaciones pueden capitalizar estas oportunidades integrando tecnologias de
IA en sus procesos, optimizando asi su eficiencia y disminuyendo su huella
ambiental. La sinergia entre el sector privado, el gobierno y las ONG es clave para
fomentar el uso de IA en desarrollo sostenible, generando bienestar social y

ambiental.

Ecuador esta en un proceso de diversificacion econdmica y fortalecimiento de su
infraestructura tecnolégica. La IA se ha establecido como una herramienta esencial
para fomentar la innovacion y aumentar la competitividad a nivel mundial. La
inversion en formacion en areas relacionadas con la IA es vital para preparar a

futuros profesionales y empresarios ecuatorianos.

El gobierno de Ecuador ha destacado la relevancia de la IA, iniciando proyectos
como "Ecuador Digital" para promover la transformaciéon digital y la adopcién de
nuevas tecnologias. Estas acciones tienen el potencial de motivar a emprendedores
y profesionales jovenes a involucrarse en iniciativas de IA y sostenibilidad,
contribuyendo al desarrollo de un ecosistema innovador y de crecimiento en el pais.
(Sosa, 2023)
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La fusién de habilidades diversas, acceso a conocimientos especializados y la
disponibilidad de extensos datos, establecen un fundamento firme para crear y
aplicar soluciones de Inteligencia Artificial que afronten los desafios de una gestion
del agua sostenible.

Carlos Montero, director general de Cetaqua, comenta sobre esta iniciativa de
innovacion abierta que tiene como objetivo acelerar el proceso de digitalizacion en
los sectores del agua y el medio ambiente. Destaca el papel significativo de la Vision
por Computador y la IA en proporcionar soluciones practicas y eficientes que
transforman las operaciones. Montero enfatiza la importancia del ciclo del agua en

la transformacion digital y ecoldgica del entorno.

Josep Lladés, director del Computer Vision Center, subraya la importancia de la
colaboraciéon entre la academia y el sector privado. Menciona como el CVC, como
un centro de generacion de conocimiento y formacién de talento, promueve la
innovacion disruptiva y la conversion del conocimiento en valor social. Resalta la
oportunidad que representa Europa en la aplicacién de la |IA al sector medioambiental

para solucionar problemas sociales.

Con mas de dos décadas de experiencia en vision por computador del CVC y el
desarrollo de Cetaqua en soluciones y tecnologias para un ciclo del agua sostenible,
se prevé que se estableceran sinergias y se ampliara el ecosistema de innovacion,
favoreciendo la transferencia tecnoldgica para afadir valor al sector del agua, al

medio ambiente y a la sociedad en general. (el Agora, 2022)

Marco metodoldgico

Para el desarrollo de nuestro proyecto se consider6 una metodologia Agil,
principalmente cualitativa, ya que se centra en la adaptabilidad a lo largo del ciclo

evolutivo de la investigacion.
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La metodologia Agil es mayormente conocida para sus usos en el desarrollo de
Software, sin embargo, este es aplicable en cualquier campo, puesto que busca un

trabajo colaborativo.

El alcance de nuestra investigacion sera de tipo exploratorio debido a que el tema
analizado es poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado
antes. Es decir, la revision de literatura revel6 que solo son ideas vagamente

relacionadas con el problema propuesto.

METODOLOGIA
AGILE

ChatGPT4

Turbo

|
Lecciones
aprendidas

v

Levantamiento de

Qué hacer?

\"» [V
ﬂ{
i
Lecclones
aprondidan

Informacion SPRINT
Determinacion de TAREAS DEL SPRINT
variables [
Selecclon  Analigis do  Seleccion de .
Elaboracién de de tendencla, la viabilidad ITERACION Toma de Priorizacidn de
base de datos -’ proyectos riesgo y de los USO DE ILA. . desiciones basada -’ NUEVOS proyectos
del sector  modelado  proyectos en evidencia exitosos

agua predictivo nuevos

Imagen 1. Metodologia Agile aplicada durante el proyecto de investigaciéon
Fuente: Delgado, L., & Mufioz, A. (2024)

Como se detalld en la imagen 1 se tiene una metodologia Agile; y se detalla que
nuestro proyecto es el uso de la inteligencia artificial para la evaluacién y priorizacion

de proyectos del sector agua dentro de la banca publica del ecuador.

En los cuales al aplicar esta metodologia se obtendran los siguientes pasos:
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1. Recopilacion Detallada de Datos: Iniciar un proceso exhaustivo para recopilar una
base de datos de proyectos relacionados con el sector del agua. Esto implica detallar
cada proyecto con informacion especifica, como el alcance, la ubicacion, el
presupuesto, los resultados esperados y cualquier otro dato relevante

2. Integracion de Datos en Sistemas de IA: Cargar estos datos detallados en sistemas
avanzados de inteligencia artificial, como un chatbot especializado (TARS) y la
plataforma ChatGPT en sus versiones 3.5y 4.0. Esto permitira un analisis y acceso
eficiente a la informacion.

3. Pruebas y Evaluacién de Priorizacion: Implementar una serie de pruebas bajo
parametros preestablecidos para evaluar y priorizar los proyectos. Estos parametros
pueden incluir factores como la urgencia, el impacto ambiental, el beneficio
comunitario y la viabilidad econémica.

4. Comparacion con Proyectos Nuevos: Introducir datos de nuevos proyectos en el
sistema. Estos serdn automaticamente comparados con la base de datos historica
para evaluar su relevancia y prioridad en relacién con los proyectos existentes. Este
paso es crucial para mantener la base de datos actualizada y relevante.

5. Este proceso asegura una gestion eficiente y sisteméatica de los proyectos del
sector del agua, aprovechando las capacidades de la inteligencia artificial para una
mejor toma de decisiones y priorizacion de recursos.

6. Se informa al banco central o entidad bancaria si es viable el proyecto.

Trabajo de laboratorio o gabinete

Una de las soluciones propuestas en el desarrollo de esta investigacién sobre el 'Uso de
la Inteligencia Artificial para la evaluacion y priorizacién de proyectos del sector agua
dentro de la banca publica del Ecuador' fue la aplicacion de redes neuronales profundas,

clasificada dentro de la categoria de Deep Learning.
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PROYECTOS PREVIAMENTE FINANCIADOS
¥ EJECUTADOS
(BASE DE DATOS HISTORICA)

i1

( ALGORITMO DE \

APRENDIZAJE AUTOMATICO
(GPT-4)

U

TOMA DE DECISION
N PROYECTOS ARQUITECTURA DE BASADA EN
NUEVOS E> PROCESAMIENTO DE E> EVIDENCIA
(NUEVOS CASOS) \ LENGUAJE NATURAL j: {PREDICCION)

Imagen 2. Esquema de modelo Generative Pre-trained Transformed.
Fuente: Delgado, L., & Mufioz, A. (2024)

GPT-3, la tercera iteracion de los modelos Generative Pre-trained Transformers

desarrollados por OpenAl, nos brindo la capacidad de analizar informacién vinculada a

proyectos previamente financiados por la banca de desarrollo del Ecuador y ejecutados

por distintos clientes. Esto permiti6 determinar la jerarquia de inversiones en la

institucion, a través de las siguientes etapas:

Registro de una base de datos historicos que contiene informacién sobre
proyectos previamente ejecutados y financiados por la banca publica.

Extraccion de la base datos macro, proyectos de preinversion e inversion del
sector agua.

Evaluar el grado de cumplimiento de dichos proyectos respecto a lo inicialmente
planificado y a las acciones efectivamente ejecutadas.

Registrar parametros claves respecto al cronograma y presupuesto de los
proyectos ejecutados de agua potable.

Registrar las lecciones aprendidas, extraidas de la ejecucion y conclusion de los
proyectos de preinversion e inversion.

Determinar los paradmetros claves que permitan asegurar el éxito de los proyectos

de inversién publica.

20



Registrar una base de datos nueva con proyectos que se encuentran en solicitud
de financiamiento, los cuales seran analizados con la base de datos de proyectos
previamente ejecutados con la finalidad de que se prioricen los mas viables y

exitosos.

Tabulacién de datos

El proceso de tabulacién de datos se llevo a cabo mediante la recopilacion de variables

medibles relacionadas con la ejecucién de proyectos previamente financiados por el BDE

y ejecutados por sus clientes, con el propésito de evaluar su rendimiento y resultados.

Esto se hizo para facilitar la toma de decisiones en cuanto a la priorizacion de futuros

proyectos viables para financiamiento.

Clientes

Gobiernos Autébnomos Descentralizados Provinciales
Gobiernos Autébnomos Descentralizados Municipales
Juntas Parroquiales

Empresas de Agua Potable y Alcantarillado

Tipos de proyectos

Preinversion Publica

Inversiéon Publica

Sectores de proyectos

Agua

Residuos Solidos

Vialidad

Equipamiento urbano
Fortalecimiento Institucional

Adquisiciones

Variables analizadas proyectos de agua

Fecha de aprobacion
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e Cronograma referencial de ejecucion

e Cronograma real de ejecucién

e Presupuesto referencial de ejecucion

e Presupuesto real de ejecucion

e Poblacion beneficiada

e Numero de conexiones de agua potable

e Costo por conexion

e Componentes financiados

Objeto del financiamiento

e Lecciones aprendidas en cuanto a la brecha de tiempo y presupuestos

Elaboracion de base de datos con los proyectos del sector agua

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
PROGRAMADD

PRESTATARIO

REAL
EJECUTADD

COMPONENTES
EJECUTADDS

OBJETO

TIEMPO DE
EJECUCION

TIEMPO
DE

PROGRAMAD EJECUCI

u]

ON REAL

LECCIONES APRENDIDAS

G.AD MUNICIPAL

220923105 | § 227823005

ESTRUCTURA DE CARTACION,
RESERVAS, REDES, COMEXIONES

FINARCIAR LA "CONSTRUCCION Y
MEJORAMENTODEL SISTEMA DE
AGLIAPOTABLE PARA VARIOS

7MESES

7TMESES

PROYECTOEJECUTADOEN EL TIEMPOY CONEL
PRESUPLESTO ESTIMADD. AL MOMENTO DE LA EVALUACION
SE CONTABA CON TERRENOS, PERMISOS DE COMSTRUCTION,

DISEROS DEFIMITIYOS CON VIABILIDAD TECMICA DEL

DE EL BLAED DDM‘E‘”ﬁég&:’?ﬁ%mmm' SECTORES RURALES DEL CANTON MINISTERIO DEL AMEIENTE, APROBACION DEL PAOYECTD
EL GLIAED, PRCVINIA DE EL CRO" ELECTRICO POR PARTE DE CNEL ER., ATCRIZACION DE LSO
D AGLE, FEGULARIZACIGN AMBIENTAL
ESTRUCTURADE CARTACION
SUPEFFICIAL, 8. DE A5UA
E;‘t'f&:‘g;‘;gmmﬁ;%” FINANCIAR LA CONSTRUCION DEL PROYECTO TLVO UN FETRAST EN EL TIEMPO FPOGRAMADD
B.AD. MUNICPAL - | SISTEMADE 4GLIA POTAELE FoRs DEBIDD A QLE EMEL PORESUPLESTOND SE CONSIDERARON
DEcooveg | P SRTEE S SN0 EAE' JiEHAEES“E’EE”‘ATLﬁALTNEESfSF‘;é LACIUDAD OE COUMeS, Cantdny | e | BSMESES) g oy (76 papa L& ESTRUCTIRA DE CAPTACION, Y 50
CONDLCLIN, FEbES p | POLMES PROVINGIA DEL GUATAS IMPLICE) UN INCRMENTO EN EL PRESUPLESTD
DISTRELICION , MICROMEDICICN,
MACROMEDICION
ESSUTPHELL\EFETE [éEsgigTﬂ’:f‘DDEN FROVECTO FLE EJECUTADOEN EL TIEMPO FROGRAMADD
HOVEED DE AGLA CRLDE. LNEA DEBIDD A G LE ENEL MOMENTO GUE S APROBOEL
0 VELLSIL FLaTa | FNAMCIAR LA CONSTRUCCION DEL FINANCIAMIENTC EL PROYECTO CONTABA COM TERFENCS,
— MODLLAR CE TReavern oe | SSTEMADE AEUIAPOTABLE PaRA ESTUDICIS & NIVEL DE DISERD DEFINITIVE, VIABILIDAD DEL
Emilmn | § smedem|s  smsesmem o oo TRl T | LACLDADDEBALZARPRAIMERA | BMESES | RMESES|  MAATE ALOSDISERCSDEFINTIVOS, APROBACIONDEL
oL TRATARA LINEAGE ETAPA, CANTON BALZ6R, FROYECTO ELECTRICD, SERVIDUMBRE DEPASO
CONBLLCII, MCEOMEDIILH PROMINGIA DEL GUAYAS, DEBIDAMENTE LEG ALIZDA, AUTORIZACION AVEEINTAL,
HACROMEDICION FEDESDE ALJTORIZACION DE MTOP PARA EL CRLICE DE LINE A DE
DSTRELLN IMPLLSICN CON LA V14 ESTATAL
TTATCTAR CR E A e AT e
LR EoT DS oE L M T g ESTUDIDIS ELAEORAD0S ENEL TIEMFD FAOGRAMADD, EL
DE ASLIAPOTABLE CE La TIEMPO ESTA ACORDE DEBIDD A LOS ENSAYOS OLE 5E
G.AD MNCPAL CABELERA CANTIHAL DEEEN REALIZER INSITU, ¥ A LOS PRONUNCIAMENTOS DE
3 3 TESEOBY|$  ZI9EEDM SAMBLELNOH. CAGECERA TMESES | MESES | APROBACIONHACIALDS DISEDS DEFINITIVOS FOR PAR
SHMECRONDON CAPFOCLIAL TARIFAY FECNTO FARTE DE LOS DISTINTOS ENTES FECTORES COMO
BOCA CE ATl CAMTEN MINISTERICIDEL AMBIENTE, CNEL., LEGALIDAD DE PREDIDS,
e e b e LEGALIZACION DE LOS PASOS DE SERVIDUMEFE
EL PROVECTO TUVO LN RE TRASO ENEL TIEMFO DE
ESTRUCTURADE CAPTACION, | FINANCIARLA AMPLIACION Y EJECUCION OE 4 A0S DEEID & GLE AL MOMENTC DE LA
G.AD MUNICPAL RESEFVAS, REDES, CONEXIONES| MEJCRAMENTO DE AGLIA FOTAELE CONSTRUCCION CONTAS4 CON TERRENDS GLUE NI ESTABEN
165516956 4IRIBN EDES, UMESES | S4MESES
DE SANTAELENS | ° : DOMICILIARIAS, MACROMEDICION,|  ENLA COMUNA MONTARIT, & NOMERE DEL MUNICIFID, NO CONTABA CON DISERDS
MICROMEDICIGN CANTAN SANTA ELENA

DEFINITIVOS DE L& PARTE ELECTRICA LO QUE LLEWO & LNA

Imagen 3. Datos histéricos de proyectos previamente ejecutados.
Fuente: Delgado, L., & Mufioz, A. (2024)
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Solucién a disefiar

La presente investigacion incorpora el procesamiento avanzado de datos mediante
plataformas de inteligencia artificial (IA), aplicando la metodologia agil para la evaluacién
exhaustiva de los resultados, se anticipa la facilitacion de una toma de decisiones mas

informada y efectiva para las entidades publicas que financian proyectos de agua.

Es imperativo destacar que, para la Optima utilizacion de las aplicaciones de IA, resulta
esencial la redaccion precisa de prompts (instrucciones concisas dirigidas a la IA para la
generacion de contenido relevante). Esta precisidn asegura un procesamiento de datos

eficiente y fiable.

En la fase experimental de la investigacion, se implementd un prototipo de chatbot
desarrollado por All Star. Este sistema se alimenté con una base de datos historica de
proyectos ejecutados, proporcionando respuestas lineales a consultas especificas. Sin
embargo, se identificé una limitacion significativa en cuanto a la inferencia y generacién

auténoma de respuestas avanzadas.

Durante la revisién bibliografica, se descubrid la funcionalidad avanzada de ChatGPT y
su notable versatilidad. La integracidn de plugins en este sistema facilita una interacciéon
dinamica y eficiente entre computadora y usuario. Como se evidencia en la base de datos
extensa, y como se ilustra en la seccién de anexos, ChatGPT demuestra una capacidad
prometedora para comparar datos existentes con proyectos nuevos. No obstante, se
enfatiza la necesidad de definir parametros precisos para activar esta funcionalidad de

manera efectiva.

En el marco de este estudio, se contempla la realizacion de un andlisis detallado para
determinar la viabilidad de asignar y distribuir proyectos dentro de un calendario
predeterminado, basandose en un presupuesto limite establecido. Este analisis tiene
como objetivo principal elaborar una proyeccion del flujo economico para el banco de
desarrollo, facilitando asi una gestion financiera més eficiente y estratégica.

Ademads, se propone como uno de los objetivos mas ambiciosos del estudio, la

optimizacién de la cartera de proyectos de ingenieria civil. Este enfoque incluira el
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desarrollo de estrategias para un control de riesgo agregado, buscando maximizar la
eficiencia y minimizar los riesgos potenciales asociados a la ejecucion y gestion de
dichos proyectos. Este analisis integral permitird no solo mejorar la asignacion de
recursos, sino también fortalecer la toma de decisiones en el ambito de la gestion de

proyectos civiles.
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CAPITULO 3

3.1 RESULTADOS Y DISCUSION

Durante el avance iterativo en el desarrollo del proyecto, se identificaron claramente
tres procesos fundamentales. A continuacion, se presenta un detallado desglose de
cada uno de estos, resaltando su importancia y el papel que jugaron en la consecucion
de los objetivos establecidos.

3.2 Chat Bot — ALLSTARS.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados en nuestra propuesta de
investigacion, se uso la aplicacion TARS, la cual nos permitié crear un aplicativo sin

necesidad de conocimiento de programacion.

La plataforma TARS usa inteligencia artificial, para crear chatboots interactivos y
personalizados. Inicialmente se levantd informacion de los proyectos que los Municipios
han considerado para su financiamiento, finalmente se creé una base de datos con los
siguientes parametros:

Nombre de entidad, calificacién de riesgo, cupo de endeudamiento y variables que

indican la viabilidad del proyecto como terrenos y permisos de construccion.

ENTIDAD SECTOR TIRD CAUFICACION DE RIESGO (L) OF ENDELIDAMIENTD MOKTO PROYECTD |POSLACKON BENEFICIADA  |TERRENOS  |PERAMCSOS DE CONSTRLCCION
MUBICIPa0) DE GLATALLIL [AGLIA POTABLE HUEWD &l 1 A0000000,00 |5 00000000 i ke 5
MUBICIP0) DE BALZAR CLIA POTABLE LB &l L1 100000000 |5 300000000 i3 b i
MUBICIF0) DE BABAHPD) ACLIA POTABLE | REPOTENICAON Ll H 1000000000 |5 12.00000000 5% N N0
MUBICIP0 DE COLIMES LA POTABLE HUEWD Al H EO00O0000 |5 400000000 L] & K
MUBICIP0 DE DALLE ACLIA POTABLE | AMIPUADION Al H 3000000000 |5 500000000 15% & K
MUBICIPID DE EL GLIAED AGLIA POTABLE A PUACON Al H EO00O0000 | 5 100000000 i1 WO K
MUBICIPa0) DE MILAGRD CLIA POTABLE LB il L1 1500000000 |5 2.000.00000 i3 b K]
MUBICIF0 DE LOMAS DE SARGENTILLD  |AGLA POTABLE HUEWD K H LO00O0000 |5 10000.000,00 5% b B
MUBICIP0 BE QUEVEDD AELLA POTABLE HUEWD [ ] 20000000005 400000000 T B B
MUBICIP0 DE HUAQUILLAS LA POTABLE HUEWD Al H H 10000000 454 & K

Imagen 4. Base de datos usada en la primera iteracién.
Fuente: Delgado, L., & Muiioz, A. (2024)

Con HelloTars se obtuvo generacion dindmica de respuestas en funcion de la informacion

proporcionada en la base de datos.
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[=)] Messages (tars_prime) >

cual es el praoyecta mas viable ¥y can
menos riesgos asaciadaos

El prayecta mas viable ¥ can menas
riesgos asaciados es aquel cuyo
maonta del cupo de endeudamisnta es
mayar a igual que el manta del
proyecta. Segun la informacidan
prapaorciconada, las prayectas can la
calificacian de riesgao A1 san
considerados excelentes y las menas
riesgosas. A cantinuacian, se detallan
los proyectas con sus respectivas
calificaciones de riesga ¥ mantas de
cupao de endeudamienta:

- rMunicipio de Guayaquil:
- Sectar: Agua Potable
- Tipa: Nueva

- Calificacian de Riesgo: A1

| -
=] Messages (tars _prime) >

Que proyectos de la canasta si puaden
ser priarizadaos

Segun la infarmacidan praparcionada,
los proyectas de la canasta que
pueden ser priarizadas san:

- FMunicipio de Guayaquil: Agua
potable nuevao con una
calificacian de riesgo A1,

- Municipio de Balzar: Agua potahble
nuava can una calificacian de
riesgao AZ2.

- MMunicipio de Calimes: Agua
potable nuevao con una
calificacian de riesgo A1,

- Municipio de Draule: Agua potable
ampliacian caon una calificacian
de riesga A7 .

= Municipic de El Guaba: Agua
potable ampliacidn caon una

| . colificacitn do riacoo A

Imagen 5. Resultados de la primera iteracién.

Fuente: https://hellotars.com/

A pesar de que la interaccion con el aplicativo era personalizada, las respuestas eran
muy lineales, lo cual no permitia determinar patrones complejos.
Con HelloTars se obtuvo generacion dinamica de respuestas en funcion de la
informacion proporcionada en la base de datos.
e La capacidad para integrarse con sistemas externos era limitada en comparacion
con soluciones de desarrollo més personalizado.
e Se encontraron limitaciones con respecto a la gestion de grandes voliumenes de

datos.
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2.- CHAT GPT 3.5 (VERSION GRATUITA)

Ante las restricciones mencionadas previamente, surgid la imperiosa necesidad de
explorar alternativas en aplicaciones que incorporan inteligencia artificial
especificamente para la priorizacion de proyectos en el sector hidrico. Se buscé que
estas ofrecieran una interacciébn mas rica y efectiva con los individuos encargados de
evaluar dichos procesos. Como resultado de esta busqueda, se identificaron varias
opciones prometedoras, de las cuales se detallan a continuacion los hallazgos mas

relevantes.

En la version 3.5 se identifico una limitacion: la incapacidad de cargar bases de datos
para el analisis de datos historicos de los proyectos previamente financiados del sector
agua. En consecuencia, se opt6 inicialmente por introducir manualmente una parte de

la base de datos en la interfaz iterativa de chat de GPT, tal como se ilustra en la

ChatGPT 3.5

]

o You

PRESTATARIO FECHA APROBACION PRESUPUESTO PROGRAMADO PRESUPUESTO REAL
EJECUTADO COSTO POR COMEXION COMPOMEMTES EJECUTADOS NUMERO DE
COMNEXIOMES POBLACION BEMEFICIARIA OBJETO TIEMPO DE EJECUCION PROGRAMADO
TIEMPO DE EJECUCIOM REAL LECCIONES APREMDIDAS RUC_PRESTATARIO

G.A.D. MUNICIPAL DE EL GUABO 30/12/2022 00:00:00 $2.259.231,05 $612.300,00 $1100,00
ESTRUCTURA DE CAPTACION, RESERVAS, REDES, COMEXIONES DOMICILIARIAS,
MACROMEDICION, MICROMEDICION 2053 8212 FINANCIAR LA "CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE PARA VARIOS SECTORES RURALES DEL
CANTOM EL GUABO, PROVINCIA DE EL ORO™ 7 MESES 7 MESES PROYECTO EJECUTADO EN
EL TIEMPO Y CON EL PRESUPUESTO ESTIMADO, AL MOMENTO DE LA EVALUACION SE
CONTABA CON TERRENOS, PERMISOS DE CONSTRUCCIOHN, DISEFIOS DEFINITIVOS CON
VIABILIDAD TECNICA DEL MIMISTERIO DEL AMBIENTE, APROBACION DEL PROYECTO
ELECTRICO POR PARTE DE CMEL.EP., AUTORIZACION DE USO DE AGUA, REGULARIZACION
AMBIEMTAL. 0760000500001

AGUAPEN-EP 29/10/2022 0:00 $3.382.205,51 $3.385.205,51 $112840 MODULO DE
TARTAMEINTO DE AGUA POTABLE, LINEA DE CONDUCCION , RESERVA BAJA, TANQUE DE
DISTRIBUCION, REDES DE DISTRIBUCION, MICROMEDICION 3000 15000 FINAMNCIAR LA
"AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTFMA DE AGUA POTABLE DE PUNTA CARMERO
ETAPA 1, CANTOM SALINAS, PROVINCIA L v AMTAELEMA" 12 MESES 12 MESES PROYECTO
FUE EJECUTADO EM EL TIEMPO PROGRAMADO DEBIDO A Q UE EM EL MOMENTO QUE SE

Message ChatGPT...

ChatGPT can make mistakes. Consider checking important information

Imagen 6. Resultados de la segunda iteracion.

Fuente: https://chat.openai.com/

27



Dado que nos encontrabamos en la fase inicial de exploracion de las capacidades de

esta inteligencia artificial, redactamos el siguiente prompt: "En relacién con los datos

ingresados, ¢cual es el factor critico que mas influye en el retraso en la ejecucion de

proyectos?" A través de este enfoque, obtuvimos resultados alentadores, los cuales se

presentan de manera ilustrativa en la figura adjunta.

o

You
COM RESPECTO A LOS DATOS INGRESADO CUAL ES EL FACTOR CRITICO PARA EL RETRASD
EM LA EJECUCION DE PROYECTOS

ChatGPT
Segun la informacion proporcionada, parece que uno de los factores criticos para el retraso en ka
gjecucion de proyectos es la falta de consideracion de ciertos elementos en la planificacion inicial.

Agui hay algunas observacionss basadas en los datos:

Presupuesto Real Ejecutado: En varios proyectos, el presupuesto real ejecutado es mayor que el
presupuesto programado inicialmente. Esto indica que el presupuesto inicial podria haber sido
subestimado, lo que llevo a problemas de financiamiento y retrasos.

Tiempo de Ejecucidn Real: En algunos cascs, &l tiempo de gjecucion real supend &l tiempo de
ejecucion programado. Esto sugiere gue la planificacion inicial podria no haber tenido en cuenta
todos los factores gue afectan el tiempo de ejecucion, como permisos, legalidades,
expropiacionses, entre otros.

Lecciones Aprendidas: Se menciona que en alguncs proyectos hubo lecciones aprendidas
relacionadas con la falta de consideracion de elementos criticos, como la necesidad de pilotajes
para la estructura de captacion v problemas con la linea de conduccidn debido a la no
expropiacion de terrenos. Estas lecciones aprendidas sugieren gue hubo aspectos importantes
que no se tuvieron en cuenta en la planificacion inicial.

En resumen, uno de los factores criticos para el retraso en la ejecucion de proyectos parece ser la
falta de una planificacion inicial completa y precisa que tenga en cuenta todos los elementos
necesarios para llevar a cabo el proyecto de manera eficients. Es importante realizar un andlisis
detallado de los proyectos anteriores y utilizar esas lecciones aprendidas para mejorar la
planificacién y la gestion de proyectos futuros. También es fundamental contar con un
presupuesto realista vy suficiente para e*.-itar;mblemﬂs financieros gque puedan causar retrasos en

la ejecucion.

Imagen 7. elaboracion de promts de la segunda iteracién

Fuente: https://chat.openai.com/

Como se puede apreciar, existe una mayor interaccion y un aprendizaje continuo a través

de los datos proporcionados, los cuales nos revelan los factores criticos que influyeron

en la ejecucion de estos proyectos. Sin embargo, este proceso es actualmente manual.
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Por lo tanto, durante las tutorias se sugirié utilizar la versién 4.0 del chat GPT, la cual se

describe en la siguiente interaccion.

3. CHAT GPT 4.0 (VERSION POR MEMBRESIA MENSUAL)

La version 4.0 ofrece la posibilidad de instalar plugins dentro de Chat GPT, lo cual
permite mejorar sus funcionalidades de manera significativa. Entre algunas de estas
mejoras se incluye la capacidad de cargar bases de datos en formatos como PDF y
Excel, asi como la opcion de crear mapas mentales, entre otras funciones, como se
ilustra en la figura adjunta. Estas adiciones ayudan a superar las limitaciones

encontradas en la version gratuita, brindando una experiencia mas completa y versatil.

Durante la fase de desarrollo, se evalu6 el plugin "Link Reader", el cual permite cargar
bases de datos desde enlaces de Excel para su posterior analisis por parte de la

inteligencia artificial. Esto se ilustra claramente en la imagen 8.

m Web Reader

E Al Diagrams

Link Reader

ChatGPT Plugins No plugins installed v GPTs will soon replace plugins. Learn More

Plugin store 5 tanlhelp you today?

Imagen 8. Entorno de Chat GPT4.

Fuente: https://chat.openai.com/
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ChatGPT 4 ~

o You

te voy a enviar la base de datos en excel

ChatGPT

Perfecto, por favor, enviame la base de datos en formato Excel cuando estés listo. Una vez quela

reciba, podré comenzar con el andlisis comparativo.

o You

@ DATOSDEMUNICIPIOS duxlsx

Imagen 9. Interaccion con ChatGPT.

Fuente: https://chat.openai.com/

Después de analizar la base de datos se obtuvieron los siguientes parametros que se

detallan en la imagen 10.

(&) CharGPT
He cargado con éxito la base de datos de proyectos de agua potable. Esta base de datos contiene
informacion valiosa sobre varios proyectos, incluyendo:

1. Entidad: El municipio responsable del proyecto.
2 Sector: En este caso, todos son proyectos de agua potable.

Tipo de Proyecto: Indica si el proyecto es nueva, de repotenciacion o ampliacidn.
4 Presupuesto Referencial y Monto Real Ejecutado: El presupuesto planificado versus el gasto
real.
Tiempo de Ejecucion Programado y Real: Comparacion entre el tiempo de ejecucion planificado
v &l real.
Observaciones sobre Retrasos en la Ejecucion: Razones para cualguier retraso en la ejecucidn.
Costo por Conexidon: Costo asociado a cada conexian realizada.

Poblacion Beneficiada: Porcentaje de la poblacion beneficiada por el proyecto.

Para proceder con el andlisis comparativo, necesito saber especificamente qué aspectos deseas
comparar con la informacicn de los municipios gue me enviaste anteriormente. Por ejemiplo,
dquieres analizar la eficiencia en tarminos de costos y tiempos de ejecucion, la relacion entre el
presupuesto y la poblacién beneficiada, o cualquier otro criterio especifico? Esto me ayudara a

enfocar el andlisis de acuerdo a tus necesidades. [*-]

Imagen 10. Resultados de la tercera iteracion, variables estratégicas.
Fuente: https://chat.openai.com/
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o You

E DATOSDEMUNICIFIOS23 Xisx

@ ChatGPT
Ahoratengo cargadas ambas bases de datos de proyectos de agua potable. Procederé con un
andlisis comparativo enfocado en evaluar la viabilidad v eficiencia economica de los proyectos.

Este andlisis incluird:

Comparacion de Costos: Analizaré el presupuesto referencial y €l monto real ejecutado de los
proyectos en ambas bases de datos.

Evaluacion de Tiempos de Ejecucion: Compararé los tiempos de ejecucion programados y [as
observacionas relacionadas (si estan disponibles) para identificar tendencias o problemas
COMUNES.

Andlisis de Costo por Conexion y Poblacion Beneficiada: Revisare el costo por conexion y el
porcentaje de poblacion beneficiada para evaluar el impacto v |a eficiencia en términos de
alcance.

Vioy a realizar un analisis comparativo para proporcionarte informacion relevante sobre la

viabilidad y eficiencia econcmica de estos proyectos. [+.]

Imaoen 11. parametros del anéalisis comparativo.
Fuente: https://chat.openai.com/

El analisis revela los detalles relevantes de la base de datos, identificando las variables
que pueden ser empleadas por la inteligencia artificial.

Durante las pruebas iniciales en esta version, se llevé a cabo una comparacion con otra
base de datos de proyectos para determinar las caracteristicas asociadas al éxito o
fracaso, lo que facilité la toma de decisiones.

Una vez la aplicaciébn comienza a analizar los datos nos da la siguiente recomendacion

gue se observa en la imagen 12.
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aspecto. Sinembargo, aun podemaos realizar un analisis comparativo con la informacion
disponible:

1 Comparacion de Presupuestos Referenciales: Podemos comparar |08 presupuestos
referenciales de ambos conjuntos de proyectos.

2 Analisis de Costo por Conexion y Poblacion Beneficiada: Estas columnas estan presentes en
ambas basss de datos y pueden ser comparadas para evaluar la eficiencia en términos de costo
y alcance.
Observaciones y Tiempos de Ejecucion: Aungue |z informacion no es idéntica, podemos revisar
las observaciones y los tiempos de ejecucion programados para obtener insights sobre la
gestion del proyecto.

Proceders con estos andlisis. éTe parece bien? -]

0 Y

5l, QUE PROYECTO TIEMDE A FRACASAR

Imagen 12. Recomendaciones de la iteracion.

Fuente: https://chat.openai.com/

Observaciones sobre los Provectos

Al comparar las observaciones, podemos identificar problemas comunes gue pueden sefalar
proyeclos con mayor riesgo de fracaso:

= Municipio de Guayaquil: Ambas bases de datos indican problemas con la falta de terrenos y
permisos ambientales, asi como la ausencia de estudios eléctricos.

= Municipio de Balzar y Loja: La segunda base de datos menciona la falta de terrenos en Loja,
mientras que o hay observaciones en la primera base para Balzar.

= Otros Municipios: Varias entradas no tienen observaciones registradas, lo gue puede indicar una
falta de informacion o que no hubo problemas significativos reportados.

Comparacién de Costo v Beneficio
La comparacidn de costos por conexidn v la poblacidn beneficiada muestra similitudes entre

proyectos de las dos bases de datos:

= Costo por Conexion: Los costos por conexion son bastante similares en proyectos comparables
de las dos bases de datos.

= Poblaciton Beneficiada: Los porcentajes de poblacidn bensficiada también muestran similitudes.

Identificacién de Proyectos con Riesgo de Fracaso

Los proyectos que tienden a fracasar o enfrentar problemas serios son aguellos con
observacionas significativas sobre falta de terrenos, permisos, o estudios necesarios. En

particular, &l proyecto en el Municipio de Guayaquil de la primera base de datos muestra sefiales
de riesgo debido a estos problemas.

Estos hallazgos pusden ayudarte a identificar dreas de riesgo y a enfocar esfuerzes en la
planificacidn y ejecucidn para mejorar la viabilidad y eficiencia de futuros proyectos. [»-]

13. Observaciones de los proyectos.
Fuente: https://chat.openai.com/
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Se evidencia la identificacion de variables de riesgo de fracaso a partir del andlisis de la
base de datos. Tras validar esta informacion, surgio la idea de crear un proyecto aparte
de los datos analizados (proyecto nuevo), donde se definieran las variables para su

priorizacién. Los resultados obtenidos se muestran en las imagenes adjuntas.

0 Yo

en referencia a la primera base de datos proporcionada cual de los siguientes proyectos nuevos
es el mas viable y explica porgue los otros no son viables:

-un proyecto nuevo del municipio de manabi, de agua potable nuevo de 11 millones de dolates.con
un tiempo de ejecucion de tres meses, sin terrenos y costo por conexion de agua de 2,800%
-proyecto de repotenciacion de agua potable del municipio de loja, de & millones de dolares con
un tiempo de ejecucion de 15 meses, con terrenocs y sin permiscs ambientales, y costro por
conexidn de 200§

-proyecto nuevo del municipio de manta, 4 miloones de délares con un tiempo de ejecucion de 7
meses con terrenos y con permisos ambientales y costo de conexion de 11508

) ChaGPT
Para evaluar laviabilidad de los tres proyectos propuestos, compararemaos cada uno con los datos
de la primera base de datos y consideraremos factores clave como el presupuesto, el tiempo de
gjecucion, la disponibilidad de terrenos, los permisos ambientales y el costo por conexion. La
viabilidad de un proyecto se basa en estos factores, asi como en la eficiencia en términos de

costos v tiempo, v en la capacidad para superar obstaculos logisticos v legales.

1. Proyecto Muevo en Manabi

= Presupuesto: 511 millones

= Tiempo de Ejecucion: 2 meses
= Disponibilidad de Terrenos: Mo
= Costo por Conexidn: 32,300

2. Proyecto de Repotenciacion en Loja
= Presupuesto: £5 millones
= Tiempo de Ejecucion: 15 meses
- Disponibilidad de Terrenos: 5 +
= Permiso Ambiental: Mo
14. Determinacion de la viabilidad de los proyectos.

Fuente: https://chat.openai.com/
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3. Proyecto Nuevo en Manta

= Presupuesto: $4 millones

- Tiempo de Ejecucion: 7 meses
- Disponibilidad de Terrenos: 5i
= Permiso Ambiental: Si

= Costo por Conexidn: $1150

Andlisis de Viabilidad

Proyecto en Manabi:

- Deswentajas: La falta de terrenos es un gran obstaculo, como s2 chservo en proyectos similares
de la base de datos. Un tiempo de sjecucion de solo 3 meses para un proyecto de $11 millones
parece poco realista, especialmente sin terrencs. El costo por conexidn s alto, lo gue podria
limitar el acceso.

= Conclusidn: Probablements no viable debido a la falta de terrenos v a la brevedad del tiempo de
ejecucion.

Proyecto en Loja:

= Desventajas: La falta de permisos ambientales puede causar demoras significativas vy problemas
legales, como se ha visto en otros proyvectos. Aungue el tiempo de ejecucion es largo, la falta de
permisos podria extenderio aun mas.

= Conclusion: Riesgo de inviabilidad debido a |a falta de permisos ambientales, a pesar de tener un
presupuesto razonable y terrenos.

Proyecto en Manta:

= Ventajas: Cuenta con un presupuesto razonable, tiempo de ejecucidn realista, disponibilidad de
terrenos y permisos ambientales. El costc ¥ conexitnes meoderade, lo que podria hacerlo

arrecible nara mas nercnnas

Mt 20T rme el miztmbome Cnrcides cheelins immorctaet iofnreeedoe,

15. Resultados de la tercera iteracion

Fuente: https://chat.openai.com/

La aplicacion interactiva no solo nos proporciona ventajas y desventajas de cada
proyecto, basadas en las caracteristicas estudiadas, sino que también nos presenta

sus conclusiones de manera clara y concisa, tal como se ilustra en la imagen 16.

Conclusion

El proyecto en Manita parece ser el mas viable debido a su equilibrio entre presupuesto, tiempo de
gjecucion, legalidad y accesibilidad. Los proyectos en Manabi'y Loja enfrentan desafios
significativos que podrian afectar su viabilidad, como la falta de terrenos y permisos ambientales

respectivamente.

16. Conclusion respecto a la viabilidad de los proyectos.

Fuente: https://chat.openai.com/
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Dado que se obtuvieron resultados prometedores a través del analisis de datos
histéricos; se agregaron tres nuevos proyectos con las caracteristicas definidas y se

obtuvieron los siguientes resultados como se muestran en las imagenes 17 y 18.

lﬂl You

a continuacion te detallo tres nuevos proyectos posibles que estan en etapa de seleccion, de los
cudles necesito que me digas de los tres provectos cual es el mas viable segun el presupeusto y
alcance; tiempo de ejecucion y permiscs ambientales y por gue los otros dos no serian viables:

Municipio de guayaquil, el objecto del proyecto es impulsion de agua potable, no tiene temrenos,
monto $4000000; cuenta con permisos ambientales, tiempo de ejecucion § maseas

Municipio del guabo el objecto del proyecto es red de agua potable en sector rural, tiene terrenos,
monto $5000000; cuenta con permisos ambientales tiempo de ejecucion 8 meses

Municipio de 3anta elena el chjecto del provecto es red de agua potable en sector rural, tiene
terrenos, monto $3000000; cuenta con permiscs ambientales tiempo de ejecucion 14 meses

17. Resultados de la terceraiteracion.
Fuente: https://chat.openai.com/

&) ChatGPT
Para evaluar la viabilidad de los tres proyectos propuestos, consideraremos los siguientes
factores: presupuesto y alcance, tiempo de ejecucidn, ¥ la disponibilidad de permisos

ambientales y terrenos. Aqui estd el andlisis de cada uno:

Municipio de Guayaquil - Impulsion de Agua Potable
= Presupuesto: $4,000,000
= Tiempo de Ejecucion: & meses
= Permisos Ambientales: Disponikles
= Terremos: Mo disponibles
= Andlisis: Aungue este proyecto CUenta con permisos ambientales y un presupuesto
considerable, la falta de terrenos podria ser un obstdculo significative. La adquisicion de
terrencs puede ser un proceso largo vy complicado, lo que podria retrasar el proyecto mas alléa
del tiempo de ejecucion previsto de B meses.
Municipio del Guabo - Red de Agua Potable en Sector Rural
= Presupuesto: 2,000,000
- Tiempo de Ejecucion: 8 meses
= Permisos Ambientales: Disponibles
= Terrenos: Disponibles
= Andlisis: Este proyecto parece ser el mas viable. Cuenta con un presupussto adecuado,
permisos ambientales ya en su lugar, ¥ la disponibilidad de terrencs. Ademas, €l tiempo de
gjecucion de & meses parece realista para el alcance del proyecto.
Municipio de Santa Elena - Red de Agua Potable en Sector Rural
- Presupuesto: $2,000,000
- Tiempo de Ejecucidn: 14 meses
= Permizos Ambientales: Disponikles
- Termmenos: Disponibles
= Andlisis: Aungque este proyecto tiene todos los permisos vy terrencs necesarios, el tiempo de
ejecucitn de 14 meses es considerable ¥ w2 mds largo gue el del proyecto del Municipio del
Guabo Esto podria indicar una complejidad mayor o una eficiencia menor en la ejecucion.

Imagen 18. Resultados de la tercera iteracion.

Fuente: https://chat.openai.com/
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Conclusion:

El provecto del Municipio del Guabo parece ser el mas viable. Tiene un equiliorio adecuado entre
presupuesto, tiempo de gjecucion, y la disponibilidad de permisos v terrenos. En comparacion, el
proyecto del Municipio de Guayaquil enfrenta desafios significatives debido a la falta de termenos,
v &l proyecto del Municipio de Santa Elena, aunque factible, tiene un tiempo de ejecucion mas

largo que podria indicar mayores costos indirectos o complejidades en la ejecucion.

Imagen 19. Conclusion respecto a la viabilidad de los proyectos.
Fuente: https://chat.openai.com/

En otra interaccién, utilizando el plugin Web Reader, se cargd la base de datos y se
filtraron los proyectos con un valor superior a los $6'000.000,00. En este punto, se
comenzaron a solicitar diversas funciones, como seleccionar un proyecto y visualizar el
flujo econdmico prorrateado a lo largo de los meses de ejecucion, comparandolo con el
presupuesto real ejecutado. Estas acciones se muestran detalladamente en las
imagenes 20, 21y 22.

O ChatGPT

Use=d Link Reader b

De la base de datos proporcionada, he filtrado los proyectos cuyo monto supera los $6,000,000.
Agui estan los proyectos identificados:

G.A.D. Municipal de El Triunfo - Sistema de Agua Potable
* Presupuesto Programado: $7309164.62
* Presupuesto Real Ejecutado: $7219164 69
G.A.D. Municipal de Balzar - Sistema de Agua Potable
* Presupuesto Programado: $8 046 208 83
* Presupuesto Real Ejecutado; $5,029208283
GA.D. Municipal de Pasaje - Mejoramiento del Sistema de Abastecimiento de Agua Potable
* Presupuesto Programado: $3175,015.06
GAD. Municipal de Daule - Sistema de Abastecimiento Agua Potable
* Presupuesto Programado: $13,051,25089
G.A.D. Municipal de Machala - Regeneracion Urbana
* Presupuesto Programado: $3,336.404.30

Estos proyectos varian en términos de alcance y ubicacion, pero todos tienen en comudn un
presupuesto significative, lo que indica proyectos de gran envergadura o complejidad.

o You

del numeral uno inidca un flujo economico prorrateado segun los meses de jecucion y €l
presupeusto real ejecutado

Imagen 20. Resultados de la tercera iteracion
Fuente: https://chat.openai.com/
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ChatGPT
Para calcular el flujo econdmico prorrateado del proyecto del GLA D. Municipal de El Triunfo, que

tiene un presupuesto real ejecutado de $7.219164.62 v un tiempo de ejecucion de 12.6 meses,
dividiremos el presupuesto total por &l Mimero de meses para obtenser un gasto mensual
promedio.

Caloulo del Flujo Econdmico Prormateado:

1 Presupuesto Real Ejecutado: $7,219)164.69

2 Tiempo de Ejecucion: 12.5 meses
Gasto Mensual Promedio = Presupuesto Real Ejecutado f Tiempo de Ejecucidon
Gasto Mensual Promedio = 57.219164.69 / 12 6 = $3577.63317 (aproximadamente)

Por lo tanto, el flujo econdmico prorrateado mensual para el proyecto del GLA D Municipal de EI
Triunfo seria de aproximadamente $57753317 por mes durante los 12.5 meses de ejecucion del

proyecto.

Este calculo asume un gasto uniforme a lo largo del tiempo de ejecucion del proyecto, lo cual es
una simplificacion. En la practica, el gasto puede variar mes a mes segun las fases del proyectoy
las necesidades de recursos en cada etapa.

You
coloca 10 etapas vy considera un 20% en cada una de ellas

ChatGPT
Para distribuir el presupuesto real gjecutado del proyecto del GA D. Municipal de El Triunfo en 10

etapas, con un 20% del presupuesto asigna-n a cada etapa, primero calcularemos el monto total

asignado a cada etapa vy luego lo distribuire. 4’...5 uniforrmemente entre las 10 etapas.

Imagen 21. Calculo del flujo econémico del proyecto.
Fuente: https://chat.openai.com/

You
coloca 10 etapas vy considera un 20% en cada una de ellas

ChatGPT
Para distribuir el presupuesto real ejecutado del provecto del G A D. Municipal de El Triunfo en 10

etapas, con un 20% del presupuesto asignado a cada etapa, primerc calcularemos el monto total
asignado a cada etapa v luego lo distribuiremos uniformemente entre las 10 etapas.

Presupuesto Real Ejecutado: $7,.21918452
Calculo para Cada Etapa:

1 Porcentaje Asignado por Etapa: 2056
2 Total de Ertapas: 10

Maonto por Etapa = (Presupussto Real Ejecutado * Porcentaje por Etapa) f Total de Etapas
Monto por Etapa = ($7.219,164.69 * 20%) / 10 = $144,383.29 (aproximadamente)

Por lo tante, cada una de las 10 etapas tendria asignado un presupuesto aproximado de
$144 383 29, sumando un total del 20% del presupuesto real ejecutado.

E=ste enfogue asume una distribucion uniforme del gasto a lo largo de las etapas del proyecto, lo
cual es una simplificacian. En la practica, el gasto en cada etapa pueds variar segln las
necesidades especificas v los hitos del proyecto en cada fase.
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Imagen 22. Resultados del flujo financiero.
Fuente: https://chat.openai.com/

En las fases anteriores de este estudio, se logr6 demostrar una significativa
optimizacién en los tiempos requeridos para evaluar nuevos proyectos presentados
a la banca publica del Ecuador. Resulta esencial, para la continuidad de este
proceso, llevar a cabo una evaluacion meticulosa de los riesgos asociados a los
proyectos en cuestidon, apoyandonos en el analisis de datos histéricos previamente
examinados. Para facilitar esta evaluacion, se implementaron dos herramientas
tecnoldgicas clave: LinkReader, para la lectura y andlisis de datos histéricos, y
AllDiagrams, para la creacion de mapas mentales que ayudan a visualizar la
informacion de manera mas efectiva. El primer paso especifico que se tomd con
estas herramientas fue el filtrado de proyectos pertenecientes al sector agua, detalle

gue se ilustra en la imagen 23.

o You

https:fdocs google.comyfspreadsheets/dND_aspg8l TMFDZblunvrSbbE44yEY DEISMAedit?
usp=drive_link&ouid=1Tr40856 06 TE019950TOE8rtpof=true&=sd=true

¢ 252

() ChatGPT

Used Link Reader b

He accedido a la hoja de cédlculo proporcionada y he encontrado una lista de proyectos
relacionados con el agua potable. Agui tienes algunos de ellos:

G.AD. Municipal de El Gueabo
= (Objeto: Financiar la "Construccion v Mejoramiento del Sistema de Agua Potable para Varios
Sectores Rurales del Cantdn El Guabo, Provincia de El Oro”
- Fecha de Aprobacicn: 30/12,/2022
= Presupuesto Programado: $2,280, 23105
* Presupuesto Real Ejecutado: $612,300.00
AGUAPEN-EP
= Objeto: Financiar la "Ampliacion y Mejoramiento del Sistema de Agua Potable de Punta
Carnero Etapa 1, Cantén Salinas, Provincia de Santa Elena”
= Fecha de Aprobacidn: 10292022
* Presupuesto Programado: $3,388.205.51
= Presupuesto Real Ejecutado: $3.3858,205.51
G.AD. Municipal de Colimes
= (Objeto: Financiar la Construccidn del Sistema de Agua Potable para la Ciudad de Colimes,
Cantdn Colimes, Provincia del Guayas
- Fecha de Aprobacicn: 9/29/2022
= Presupuesto Programado: $2 533,179.86
 Presupuesto Real Ejecutado: $3.2000. ¥ D
G.ALD. Municioal de El Triunfo
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Imagen 23. Seleccién de proyectos del sector agua.

Fuente: https://chat.openai.com/

Con base en la informacién previamente analizada por ChatGPT, ahora procedemos a
identificar los proyectos mas viables, evaluandolos segun criterios clave: disponibilidad
de terrenos, tiempo estimado de ejecucién y obtencidon de permisos ambientales para
cada uno de los proyectos en los municipios examinados. Los detalles especificos y los

resultados de esta evaluacion se presentan claramente en la imagen 24.

) ChaGPT
Basandome en la informacion proporcionada y enfocandome en las caracteristicas de
disponibilidad de terrenc, tiempo de ejecucion y permisos ambientales, aqui esta la evaluacion de

la viabilidad de los cuatro proyectos mencionados:

Gi.AD. Municipal de El Guabo
= Disponibilidad de Terreno: Mo se menciona explicitamente, pero se indica que el proyecto fue
ejecutado en el tiempo y con el presupuesto estimado.
= Tiempo de Ejecucion: Cumplit con el tiempo programado (7 meses).
= Permisos Ambientalas: Se contaba con viabilidad técnica del Ministerio del Ambiente v
regularizacion ambiental.
AGUAPEN-EP
- Disponibilidad de Terreno: S& menciona gue en el momento de la aprobacion del
financiamiento, el proyecto contaba con terrenos.
- Tiempo de Ejecucion: Cumplic con el tiempo programado (12 meses).
= Permisos Ambientales: Se menciona la aprobacion del proyecto eléctrico y autonzacion
ambiental.
Gi.A.D. Municipal de Colimes
= Disponibilidad de Terrenc: Mo s& menciona explicitaments.
= Tiempao de Ejecucion: Hubo un retraso (T meses programados, 3.5 meses reales).
= Permisos Ambientalas: Mo se menciona explicitaments.
Gi.AD. Municipal de El Triunfo
- Disponibilidad de Terreno: S& menciona gue en el momento de la aprobacion del
finranciamiento, el proyecto contaba con terrenos.
- Tiempo de Ejecucion: Ligeramente mayor al programado (12 meses programados, 125 meses
reales).
= Permisos Ambientalas: Se menciona la aprobacion del proyecto eléctrico v autorzacion

ambiental.

+
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Imagen 24. Resultados de la iteracién.

Fuente: https://chat.openai.com

Como se puede observar, la inteligencia artificial (IA) aplica filtros basados en los criterios
de evaluacion establecidos, iniciando asi la presentacion de resultados especificos para

cada municipio.

Posteriormente, la IA procede a derivar y presentar conclusiones sobre la viabilidad de

los proyectos evaluados, como se muestra en la imagen 25.

Conclusidn de Viabilidad:

= AGUAPEM-EP vy G.A.D. Municipal de El Triunfo parecen ser los mas viables, ya que ambos
proyectos contaban con terrenos en €l momento de la aprobacion del financiamiento y tenian
permisos ambientales. Ademds, AGUAPEN-EP cumplic exactamente con su tiempo de gjecucion
programado, mientras que El Triunfo tuve un leve retraso.

* G.AD. Municipal de El Guabo también parece viable, especialments en térmings de tiempo de
gjecucion y permisos ambientales, aunque no hay informacién explicita sobre la disponibilidad
de terrena.

* G.A.D. Municipal de Colimes tuvo un retraso en la gjecucion v falta informacion sobre la
disponibilidad de temreno y permisos ambientales, lo que podria indicar una menor viabilidad en

COMparacion con los otros proyectos.

o You v

rlabnira ns matriz de riscnne aenciadne 8 eetne nrossctne ronciderandne rieenn actraténiern

- S

Imagen 25. Conclusion de viabilidad de los proyectos.

Fuente: https://chat.openai.com/

Tras determinar la viabilidad de estos proyectos, se procede a la elaboracion de una
matriz de riesgos, clasificando los posibles riesgos en categorias estratégicas,
financieras y técnicas. En este paso, se establecen parametros cuantitativos especificos
para facilitar la identificacion y evaluacion de los riesgos asociados a cada proyecto,

como se muestra en la imagen 26.
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ﬁ You

de los provectos que indicas genera una matriz de riesgos; donde oS riesgos seran: riesgo
estrategico, riesgo financiers y riesgo tecnico; e identifica la escala de gravedad de |a siguiente
manera: insignificante con el numero 1, menor con &l numero 2, moderada con el numerno 3,
importante con &l numero 4, catastrofica con el numero 5.

Cespues de estoidentificas la escala de probabilidad de la siguiente manera: muy probable con el
numero 5, probable con el numern 4, posible con el numero -3, no es probable con el numerno 2,
ruy improbable con el numero

Imagen 26. Iteracion respecto a la matriz de riesgos

Fuente: https://chat.openai.com/

You
ahora calcula los impactos de los riesgos, de la siguiente manera: multiplicando la probabilidad
por la gravedad de la matriz adjunta

ChatGPT
Para calcular el impacto de los riesgos, multiplicare la probabilidad por la gravedad para cada
riesgo en la matriz. Esto nos dara una puntuacicn que refleja el impacto total de cada riesgo,

ayudando a identificar cudles son los més criticos v requisren mayor atencidn.

Calculo de Impactos de Riesgos

Tipo de Gravedad Probabilidad Impactoe (Gravedad x
Proyecto Riesgo {1-5) {1-5) ProbatHidaa)l
G.A.D. Municipal de Estratagico 4 4 16
El Guabo

Financlero 5 5 o5

Tacnkoo E] E] o
AGUAPEMN-EF Estratagico 5 5 E

Financlero 4 4 16

Tacnkoo 5 5 o5
Gi.A D. Municipal de Estratagico 5 5 o5
Collmes

Financiero 5 5 25

TECMCD £ 4 15
Gi.A D. Municipal de Estratagico 4 4 16
El Triunfo

Financlero 5 5 o5

Tacnkoo 3 ¥ 3 S

Imagen 27. Calculo del impacto de los riesgos.
Fuente: https://chat.openai.com/
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Una vez que se han definido estos parametros, la inteligencia artificial, a través de
ChatGPT, procede a presentar la matriz de riesgos asociados a estos proyectos,
detallando las posibles implicaciones en cada categoria evaluada.

Con los resultados de la matriz de riesgos se escribié el prompt, para calcular el impacto

de los riesgos en la imagen 28.

Matriz de Riesgos con Escala de Gravedad y Probabilidad

Proyecto Tipo de Rlesgo Gravedad (1-5) Probabllkdad (1-5)
G.A.D. Municipal de El Guabo Estrategico 4 (Importants) 4 (Probebie)
Financlenn & (Catastrafica) & (Muy Probabls)
Técnlco 3 (Moderada) S (Posible)
AGUAPEN-EP Estratégico 3 (Moderada) 3 (Posible)
Financlenn 4 (Importants) 4 (Probebie)
Tecnlco B (Catastrafica) & (Muy Probabls)
G.A D. Municipal de Collmes Estrategico 5 (Catastrafics) & (Muy Procable)
Financlero & (Catzstrafics] & (Muy Procable)
Técnloo 4 (Importants) 4 (Probabie)
G.A.D. Municipal de El Triunfo Estratdgico 4 (Importants) 4 (Probebie)
FInanclero & (Catastrafica) &(Muy Probable)
Tecnlco 3 (Moderada) Z(Posible)

Imagen 28. Matriz de riesgos con escala de gravedad

Fuente: https://chat.openai.com/

En esta etapa del andlisis, se establecen rangos de prioridades para los riesgos
identificados, clasificAndolos en tres niveles: alta, media y baja. Esta clasificacion permite
una evaluacion mas detallada y orientada a la accion de los riesgos asociados a cada

proyecto.
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Los criterios especificos utilizados para determinar estos niveles de prioridad se basan
en la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial de cada ilustran claramente en la
imagen 29,30 y 31.

Proporcionando una herramienta visual esencial para riesgo. La distribucion de estos
rangos y la metodologia aplicada para su asignacion se la toma de decisiones

estratégicas.

&) ChaGPT
Basandonos en el calculo de impacto de los riesgoes (multiplicande la probabilidad por la
gravedad), podemos priorizar los riesgos enuna escala del 1al 25. Los riesgos con una
puntuacion mas alta seran pricrizados. A continuacidn, se presenta una propuesta de plan de

accion para los riesgos mds criticos de cada proyecto.

Priorizacién de Riesgos y Plan de Accién
Riesgos con Puntuacion 25 (Alta Prioridad)
= G.AD. Municipal de El Guabo - Riesgo Financiero
* AGUAPEN-EP - Riesgo Técnico
= G.A.D. Municipal de Colimes - Riesgo Estratégico y Financiero
= G.AD. Municipal de El Triunfo - Riesgo Financiero
* Plan de Accidn Propuesto:
= Establecer un control financiero estricto y monitorec continue del presupuesto.
= Implementar revisiones técnicas regulares y assgurar [a calidad.
= Realizar andlisis de sensibilidad para entender el impacto de los cambios en el proyecto.
= Desarrollar un plan de contingencia para manejar posibles sobrecostos o desafios
técnicos.
Rie=sgo=s con Puntuacion 16 (Prioridad Media)
* G.A.D. Municipal de El Guabo - Riesgo Estratégico
= AGUAPEN-EP - Riesgo Financiero
* G.A.D. Municipal de Colimes - Riesgo Técnico
= G.AD. Municipal de El Triunfo - Riesgo Estratégico
* Plan de Accidn Propuesto:
= Realizar una planificacion estratégica detallada y revision periddica de los objetivos del
proyecto.
= Asegurar la alineacion del proyecto con las politicas y necesidades de la comunidad.
= Establecer un sistemna de alertaten - 1a para identificar desviacicnes presupuestarias o
problemas técnicos.

Imagen 29- Plan de accién de riesgos de los proyectos.

Fuente: https://chat.openai.com/
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Hiesgos con Puntueacion Y (Ba@a Fnondad)
- @E.A.D. Municipal de El Guabo - Riesgo Técnico
= AGUAPEMN-EP - Riesgo Estratégico
= G.AD. Municipal de El Triunfo - Riesgo Técnico
= Plan de Accion Propuesto:
- Capacitacion y desarrollo de habilidades técnicas del equipo.
- Realizar evaluaciones periodicas de riesgos técnicos y estratégicos.
= Fomentar una cultura de comunicacion abierta para identificar y abordar problemas

tempranamente.

Consideraciones Generales:

Monitoreo Continuo: Es crucial realizar un seguimiento continuo de todos los rissgos y ajustar
los planes de accion segln sea necesario.

- Comunicacion y Participacion de Stakeholders: Mantener informados a todos los interesados v
buscar su participacion activa en la gestion de riesgos.

Flexibilidad y Adaptabilidad: Estar preparado para adaptar los planes de accidn en respussta a

cambiocs en el entorno del proyecto o a la aparicion de nuevos riesgos.

Estos planes de accidn son guias generales y deben ser personalizados y detallados segln las
especificidades de cada proyecto y su contexto.

Imagen 30. Consideraciones generales de los riesgos asociados.

Fuente: https://chat.openai.com/

Tras procesar y evaluar cuantitativamente los riesgos, y realizar un analisis de costo-
beneficio detallado, se busco facilitar la comprension y el andlisis de estos datos a través

de herramientas visuales.

Para ello, se empleo el plugin 'All Diagram' con el objetivo de crear un mapa mental que
organiza y presenta de manera clara y estructurada los temas respectivos, incluyendo la
evaluacion de riesgos y el andlisis de costo-beneficio.

Este enfoque visual no solo mejora la interpretacion de los datos, sino que también facilita
la identificacion de relaciones clave entre los diferentes elementos evaluados.
La representacion grafica de esta informacion se encuentra detallada en las imagenes

31y 32, proporcionando una perspectiva integral y accesible de los hallazgos del estudio.

44



Accion: Control financiero estricto, monitoreo de

G.A.D. Municipal de El Guabo === Riesgo Prioritario: Sobrecostos == O
presupuesto, reservas para contingencias

Accion: Plan de respuesta a emergencias, medidas de
mitigacion y recuperacion

Riesgo Prioritario: Riesgos climaticos/naturales s———
Priorizacion de Riesgos y Plan de

Accion: Planificacion detallada, revision de objetivos,
seguimientos periodicos

Accion
\ G.A.D. Municipal de Colimes === Riesgo Prioritario: No cumplir con objetivos ===

Accion: Gestion financiera eficaz, sequimientos del

G.A.D. Municipal de El Triunfo === Riesgo Prioritario: Exceder presupuesto s o
presupuesto, planes de contingencia

Made with 4 Whimsical

Imagen 31. Priorizacion de riesgos y plan de accion

Fuente: https://chat.openai.com/
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Beneficios Esperados: Mejora en la calidad del agua,
salud publica, beneficios econémicos a largo plazo

G.A.D. Municipal de El Guabo Costo: $612,300.00

Beneficios Esperados: Ampliacion del sistema de agua
AGUAPEN-EP == Costo: $3,385,205.51 === potable, beneficios en salud y calidad de vida, desarrollo
economico y social

V)

Analisis de Costo-Beneficio de
Proyectos de Agua Potable

Beneficios Esperados: Acceso mejorado al agua potable,
G.A.D. Municipal de Colimes =—————— Costo: $3,200,000.00 === reduccitn de enfermedades, impacto positivo en
educacion y bienestar

Beneficios Esperados: Mejora significativa en
G.A.D. Municipal de EL Triunfo === Costo: $7,219,164.69 === infraestructura de agua potable, beneficios a largo plazo
en salud, higiene, calidad de vida, crecimiento economico

.

Made with < Whimsical

Imagen 32. Analisis Costo - Beneficio de los proyectos.
Fuente: https://chat.openai.com/
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3.4

SN

<@

CHAT GPT 4.0. CREACION DE GPT PERSONALIZADO

En el contexto actual, marcado por el rapido avance de la inteligencia artificial,
ChatGPT se destaca por su constante innovacion. Actualmente, se ha
desarrollado la capacidad de crear aplicaciones especificas dentro de ChatGPT,
lo que permite la personalizacién de chatbots a medida. Esta funcionalidad refleja
la evolucién hacia sistemas mas adaptativos y orientados a satisfacer
necesidades particulares. Sin embargo, como se menciona al principio, dado que
estas actualizaciones ocurren de manera continua, la plataforma actualmente
permite la personalizacion de acuerdo con requisitos especificos del usuario. No
obstante, se enfrenta a una limitacion significativa: la imposibilidad de integrar la
lectura de bases de datos directamente a través de plugins, requiriendo que esta
informacion se introduzca de manera manual. Este proceso se ilustra claramente

en la ilustracién 31, 32,y 33

3 https://chat.openai.com/gpts/editor/g-rufz6TRsR Q A 7 a3 (uj] o= %
jorizador de Proyectos w
raft

Create Preview

PRIORIZAR PROYECTOS DEL SECTOR AGUA DE OBRA CIVIL DONDE SE PERMITA
SUBIR BASE DE DATOS, COMPARAR CON CARTERA DE PROYCTOS NUEVOS Y ASI
ENCONTRAR VIABILIDAD DE NUEVOS PROYECTOS

©) GPTBuilder

Great! Your GPT, Priorizador de Proyectos, is designed to assist in prioritizing civil @
water sector projects. It will enable users to upload databases, compare them with
new project portfolios, and thus evaluate the viability of new projects. Priorizador de Proyectos

Ayudo a priorizar proyectos de obra civil en el sector agua.

Next, let's give your GPT a visual identity. Il generate an initial profile picture for it.

Let's see what we get!

£Como comparo dos proyectos de agua? &£Como subo mi base de datos de proyectos?
&Qué criterios son importantes para priorizar? &Puedes ayudarme a analizar la viabilidad de un...
e GPT Builder. @ Message Priorizador de Proyectos.

Imagen 33. Creacion GPT personalizado.

Fuente: https://chat.openai.com/
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Preview

o You

E BASE DE DATO GENERALb (v6) (1).xlsx

@ Priorizador de Proyectos
iHola! Parece que no has hecho ninguna pregunta todavia. £¢En qué puedo asistirte

hoy en relacién con la priorizacidn de proyectos en el sector del agua de obra civil?

o You

que proyectos de la base de datos adjunta se ejecuto de manera correcta dentro de
los tiempos establecidos

@ Priorizador de Proyectos
Actualmente, no tengo la capacidad de revisar archivos o bases de datos adjuntas
directamente. Sin embargo, puedo ¢ 4 te sobre como evaluar si los proyectos de tu

base de datos se ejecutaron de manera correcta dentro de los tiempos establecidos.

@ Message Priorizador de Proyectos.. (m

Imagen 34. Limitaciones de la cuarta iteracion.

Fuente: https://chat.openai.com/

1.6. Resultados

Los algoritmos de aprendizaje automatico nos ayudaron a prever posibles problemas
en términos de presupuesto y tiempo de ejecucién de los proyectos que se

encuentran en solicitud de financiamiento.
La IA nos proporciond estimaciones mas precisas para futuros proyectos, en base a

las variables obtenidas en 400 proyectos de agua potable previamente ejecutados y

financiados por la banca publica.
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La IA nos permiti6 entender cémo proyectos pasados respondieron a cambios
ambientales, técnicos y legales, permitiendo una mejor adaptacién a condiciones

cambiantes en futuros proyectos.

Con el uso de la IA se examinaron los costos por conexién de acometida de agua
potable, asociados con proyectos anteriores y se analizé la eficiencia en la
asignacion de recursos respecto a este parametro en nuevos proyectos, ayudando

a optimizar el presupuesto y minimizar los costos innecesarios.

1.7. Anédlisis de resultados

Al analizar datos en tiempo real, la IA puede proporcionar informacion valiosa para
la toma de decisiones estratégicas. Esto incluye la identificacion de proyectos criticos

y la adaptacion rpida a cambios en las condiciones del entorno.

La IA puede contribuir a la transparencia al proporcionar una evaluacién objetiva y
basada en datos para la toma de decisiones en la priorizacion de proyectos,
facilitando la comunicacion con partes interesadas.

Al analizar el rendimiento de proyectos pasados, la IA puede contribuir al disefio
iterativo y mejora continua de proyectos futuros, adaptandolos a las lecciones
aprendidas.

La IA puede identificar variables criticas que impactan el éxito de los proyectos,
proporcionando informacion valiosa para la gestion de riesgos y la toma de

decisiones informada.
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CAPITULO 4

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Este estudio evidencia el potencial de la inteligencia artificial en el andlisis de mas
de 1500 proyectos de obra civil, destacando su valor y limitaciones en el sector de

la construccion, segun se analiza en el Capitulo Tres.

La exploracion inicial con el chatbot de la plataforma All Stars evidencio
limitaciones en la interaccibn humano-computadora, destacando la incapacidad
del sistema para anticipar escenarios complejos o realizar analisis de costo-
beneficio y de riesgos de manera efectiva. Sin embargo, la integracion de
ChatGPT versién 4.0 y el uso de plugins especificos marcaron un punto de
inflexidbn en nuestra investigacion. Esta combinacién permitié procesar vy filtrar
eficazmente los datos de proyectos histéricos, identificando las causas de fracaso

y aprendiendo de estos errores de manera continua.

Los resultados obtenidos subrayan la capacidad de la inteligencia artificial para
generar planes de accion y estrategias de mitigacion de riesgos, basados en un
aprendizaje profundo y continuo de los datos historicos. Este enfoque no solo
mejora la prediccion y planificacion de nuevos proyectos en el sector de la obra
civil, sino que también promete beneficios significativos para las comunidades

involucradas.
El estudio subraya la eficacia de generar mapas mentales para presentar

hallazgos, mejorando la comprension de riesgos en proyectos de construccion y

complementando andlisis cuantitativos con comunicacion clara.
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En conclusién, la integracion de herramientas avanzadas de inteligencia artificial
representa una via prometedora para superar los desafios tradicionales en la
gestion de proyectos de obra civil. Este estudio demuestra que, a pesar de ciertas
limitaciones iniciales, el aprendizaje continuo y la adaptacion de estas tecnologias
pueden ofrecer soluciones innovadoras y efectivas para la planificacion y
ejecucion de proyectos, con un impacto positivo tangible en las comunidades

beneficiarias.

Recomendaciones

Se exhorta al lector tener en cuenta las siguientes sugerencias validas para su

implementacion:

Precision en la Formulacion de Prompts: Es crucial formular prompts de
manera concisay precisa en el uso de inteligencia artificial para obtener resultados

relevantes y utiles.

Estandarizacién de Bases de Datos: Es crucial organizar bases de datos con
parametros uniformes para comparaciones efectivas y predicciones en nuevos
proyectos, ya que una clara delimitacion del andlisis desde el principio acelera y

optimiza la investigacion.

Identificacién de Riesgos: La gestibn de proyectos implica la navegacion a
través de diversos riesgos. Reconociendo la existencia de multiples categorias de
riesgos, es crucial realizar un analisis detallado y especifico de estos, basandose
en el marco tedrico que identifica mas de seis tipos de riesgos en la gestion de
proyectos. Esta especificacidbn permite una mejor preparacion y respuesta ante

posibles complicaciones.
Uso de Herramientas de IA para Analisis de Datos: El uso inicial de ChatGPT

3.5, pese a sus limitaciones como la entrada manual de datos, destaca la

necesidad de adoptar herramientas mas avanzadas como ChatGPT 4.0 para un
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analisis de datos mas complejo, a pesar de sus propios desafios, como los bucles

en el procesamiento.

Paciencia en el Proceso de Andlisis: La interpretacion de datos con IA, como
ChatGPT 4.0, puede necesitar varios intentos por desafios técnicos como bucles
de procesamiento, siendo crucial la paciencia y persistencia para una

comprension profunda de los datos.

Exploracion de Herramientas de Gestion de Proyectos: Herramientas
avanzadas de gestién de proyectos ofrecen oportunidades y retos por su costo,
limitando su uso a grandes empresas. ChatGPT 4.0 se presenta como una
alternativa viable, aunque con limitaciones. Es crucial que investigadores y
profesionales evallen y adapten estas herramientas a sus necesidades para

optimizar su uso en investigacion y desarrollo.

Como se evidenci6é durante la cuarta iteracion, la capacidad actual de los modelos
GPT para analizar bases de datos es limitada. Por lo tanto, una direccion
prometedora para futuras investigaciones seria explorar y validar la funcionalidad
de analisis de bases de datos por parte de estos modelos. Este enfoque no solo
permitiria superar las limitaciones actuales, sino que también maximizaria el
potencial de los modelos GPT en aplicaciones de procesamiento y analisis de datos

avanzados
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BASE DE DATOS INICIAL

ENTIDAL: SECTOR TIRD CAUFICADICN DE RIESGO0 (L0 DE ENDELDAMIENTD MONTO PROVECTD |POSLACKON BENEFICIADS  [TERREMOS  |PERAASOS DE CONSTRLCCION
MLRICIPR0 DE GLATADUR (AGLIA POTABLE RUEVD Al H A000000000 | 5 HD00.000.00 % B B
MUBICIFO GE BALZAR AELLA POTABLE RUEWD Al H 00000005 100000000 1 B M0
MAUMICIP0 DE BABAHOFD (AGLLA POTABLE | REPOTEMCADON M H 0000000 (5§ 1200000000 5% D L
AUMICP0) DE COLIMES ALl POTABLE RUEWD Al H SOO00O000 (5 400000000 1 & 5
ALMICMO) DE DALLE ALl WOTABLE BAPUACON A £ 000000000 |5 500000000 158 B S
MUSICIPAO DE EL GLASD G POTABLE AMPLAOOR Al H EO0ROOON0 | 3 100000000 i) (L8] B
ALMICP0) DE MILAGRD ALl WOTABLE RUEWD A £ 1E00000000 (4 2.000.000,00 i i S
MAUMICIP0) DE LOBAS DF SARGENTILLO  |AGLA POTABLE RUEWD L5 H 000000 (5§ 100000.000,00 5% B 5
MU0 DE QUEVEDD (ALl POTABLE RUEWD [E] B 2000000000 |5 400000000 Ty B B
MAUSICIP0) DE HUADLILLAS [AGLLA POTABLE RUEWD Al H ] 100.000,00 45% B 5

En el siguiente enlace de OneDrive encontraran la base de datos completa:
https://espolec-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/leimadel_espol_edu_ec/EXT--
4ADWW_FPnH1ghU8W3WQB3Qn0voP-20JwXWFDrgWFkw?e=kQhdE;
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