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RESUMEN EJECUTIVO

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

El proyecto tendra una duracion de 15 meses y sera ejecutado con la colaboracion del Instituto 
Nacional de Pesca y la Subsecretaria de Recursos Pesqueros, quienes capacitaran a los 
Pescadores artesanales identificados como beneficiarios del Proyecto.

La actividad pesquera artesanal tiene una gran repercusion social y econdmica en el Ecuador, 

siendo en muchos casos la unica o principal fuente de ingresos para algunas comunidades 
costeras como sucede en la Isla Puna.

La implementation de modificaciones en la red de enmalle de fondo, asi como tambien su 
funcionamiento a varios niveles de profundidad permitira dirigir su esfuerzo pesquero hacia otros 
recursos de peces oseos, generandose asi alternativas de pesca y por ende un medio para proveer 
el sustento diario de sus familias y no tener que emigrar hacia las grandes. Otro factor para dirigir 

el esfuerzo de capacitacion sobre artes de pesca es que para la fase adulta del camaron existe una 
“veda’', durante la cual los Pescadores artesanales no pueden ejercer su actividad, causando esta 
medida de manejo que los Pescadores se paralicen por un lapso de tres meses aproximadamente 
(diciembre-febrero), periodo que coincide con las festividades de Navidad y Ano Nuevo.

Actualmente, los Pescadores artesanales de esta isla al igual que en otras caletas pesqueras 

obtienen cada vez menores capturas y tienen que invertir mayor cantidad de dinero para realizar 
las faenas de pesca, lo que determina que los ingresos resultado de esta actividad sean escasos y 
como consecuencia tienen poco poder adquisitivo, lo cual se refleja entre otras cosas en que un 

64.7 % de la poblacion viva bajo condiciones de extrema pobreza, un Indice de Pobreza de 
Consume del 64.8 %, baja tasa de escolaridad (Indice de accion educativa del 29.9 %), poco 
acceso a la salud (Indice de oferta de salud del 43.1 %), servicios basicos deficientes (Red de 
alcantarillado 23.5 %, Indice de saneamiento basico 34.8 %), etc., todas estas condiciones 
determinan que el estandar de vida de gran parte de la poblacion de Puna sea bajo.

Considerando este entomo se plantea la realization del Proyecto “Diversification de las 
actividades pesqueras tradicionales en la Isla Puna” por parte de la Federacion Nacional de 

Cooperativas Pesqueras del Ecuador (FENACOPEC) con un Costo Total de $37 208.17 y una 
TIR social de 96,62 %. Los fondos provendran de un prestamo no reembolsable de la Comunidad 

Economica Europea e involucra capacitacion a los Pescadores artesanales de la comunidad que 
actualmente centran su actividad pesquera en la explotacion de camaron y cachema en 

modificaciones en las redes de enmalle de fondo, ampliation de sus conocimientos sobre la 
biologia y ecologia de los recursos demersales existentes en sus areas de pesca y fortalecimiento 
de los gremios pesqueros y accion colectivo.

Entre los factores que originan la reduccion en los ingresos de los Pescadores tenemos: Falta de 
capacitacion para realizar una adecuada selection de los materiales, componentes y calculo de los 
factores a considerar en la construccion y aparejamiento de los artes de pesca, limitado acceso a 

creditos para adquisicion de embarcaciones y artes de pesca, redistribution o escasez de los 
recursos pesqueros como resultado de cambios en las condiciones oceanograficas y/o por 
sobreexplotacion de las poblaciones objetivo de las diferentes pesquerias, control y aplicacion de 
periodos de vedas, entre otros.
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FEDERACION NACIONAL DE COOPERATIVAS PESQUERAS DEL 
ECUADOR (FENACOPEC)

El proyecto tendra una duracion de quince meses, desde julio de 2009 hasta 
septiembre de 2010.

PROYECTO DE DIVERSIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PESQUERAS 
TRADICIONALES EN LA ISLA PUNA

El fortalecer y desarrollar la agremiacion mediante la identificacion de llderes y 

capacitacion acerca de los beneficios tales como creditos para adquisicion de 
materiales de pesca, pequena industria. acceso a salud publica y seguridad social.

Provincia: Guayas
Canton: Guayaquil
Parroquia: Puna

La capacitacion sobre artes de pesca esta dirigida a modificar las redes de enmalle 
de fondo para incrementar su efectividad de pesca y que tambien puedan scr 
utilizadas para capturar otros recursos que se distribuyen en distintos niveles en la 

columna de agua, conocimiento que se originara cuando los Pescadores conozcan 
sobre la biologia de otras especies demersales existentes en el area.

El proyecto pretende contribuir a mejorar la situacion socioeconomica de los 
Pescadores artesanales de Puna mediante la diversificacion de las actividades 

pesqueras que actualmente estan centradas en la explotacion de camaron y 
cachema, para lo ello se han definido tres llneas de trabajo como son: 
Fortalecimiento Gremial, Uso de Nuevas Artes de Pesca y Transferencia de 

Conocimientos de los recursos marines de fondo disponibles en la zona; todas 
estas llneas de accion se basan en programas de capacitacion tecnica a los 
Pescadores en lo referente a artes de pesca, biologia de los recursos existentes en el 
area y Accion Colectiva y fortalecimiento gremial.
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grupo organizado generara un cooperativismo

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Es importante destacar que el Proyecto tendra como beneficio colateral el 
fortalecer las relaciones existentes entre diferentes actores de este sector.

a los cuales pueden acceder como g ' *

fundamentado en lograr el bienestar de sus socios.

Cabe senalar que, los talleres de capacitacion seran impartidos por funcionarios de 
las Instituciones Publicas vinculadas a la investigacion y control del sector 
pesquero, cuya experiencia en el tema es amplia.
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Los estatutos que rigen a la FENACOPEC fueron aprobados por el Ministerio de 
Bienestar Social mediante acuerdo Ministerial No. 000785 del 6 de mayo de 1988 
y reformados Mediante Acuerdo No. 3810 del 8 de junio de 2000.

Leda. Gabriela Cruz Salazar 

Presidenta FENACOPEC

Telefono:
Email:

La FENACOPEC es la mayor agrupacion pesquera a nivel nacional y mantiene 

como su principal directriz mejorar las condiciones de vida del pescador artesanal 
ecuatoriano para lo cual a traves de sus 21 anos de labores ha desarrollado 
multiples acciones en beneficio del sector, entre las que destacan:

Cargo
Director
Abogado

Secretaria
Bidlogo
Tecnico Operativo

Tecndlogo Pesquero
Abogado Gremial
Facilitador
Asistente Administrative

Nombre
NN

NN

NN

NN

NN
NN

NN

NN
NN

593 4 2564790-2564801 
fenacopec@hotmail.com

Baquerizo Moreno 1120 y Av. 9 de Octubre, Edificio El Senador 2do Piso Oficina 

No. 2003

mailto:fenacopec@hotmail.com
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Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

La creacion y administracion de la Comercializadora de Combustible Pesca 
Artesanal (FENAPET) (2002), la cual dirige ocho distribuidoras de combustible 

artesanal en distintas caletas pesqueras de nuestro pais.

A partir del ano anterior se encuentra trabajando conjuntamente con la Direccion 
General de la Marina Mercante (DIGMER), en la capacitacion del sector mediante 
el desarrollo del curso de la Organizacion Maritima Internacional (OMI), a 

Pescadores artesanales, asi como tambien un censo socioeconomico en Playas y 
Engabao en la Provincia del Guayas y Santa Elena, respectivamente, con auspicio 

del Gobiemo Aleman.

Tambien ha desarrollado proyectos con el gobierno Aleman a traves de la GTZ 
con la entrega de garantias crediticias para el sector, fortalecimiento 
organizational, formacion de lideres, equipamiento pesquero durante 2005-2006.
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO3.

ANTECEDENTES DEL PROYECTO3.1

a)

b)

c)

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

La actividad pesquera artesanal tiene una gran repercusion social y economica en 
el Ecuador, un claro indicativo de ello es que de los 153 puertos pesqueros 
existentes a lo largo del filo costero 138 son eminentemente artesanales; y, por lo 

tanto es una fuente importante de ingresos y en muchos casos la unica para ciertas 
comunidades costeras.

Este sector ha tenido en los ultimos anos importantes progresos tecnologicos como 

son: adquisicion de embarcaciones con mayor desplazamiento, autonomia y 
capacidad de bodega asi como la implementacion de nuevas metodologias de 
pesca, lo que deberia traducirse en mejores capturas y por ende incremento en los 

ingresos economicos de los Pescadores y mejores condiciones de vida para este 

grupo humano.

d)

e)

Lamentablemente, en la realidad sucede todo lo contrario, los Pescadores ven 

como cada dia disminuyen sus ingresos economicos y empeoran sus condiciones 
de vida, destacandose entre los factores que contribuyen a esta situacion:

Algunos Pescadores manifiestan que durante sus faenas de pesca, al escuchar el 
“ronquido o traqueteo”, caracteristicos de las familias POMADASYIDAE y 
SCI AN ID AE, como son roncadores, corvinas, tornos, entre otros; calan sus redes 

de enmalle de fondo y al izar las mismas observan que las capturas son minimas o 
nulas, lo que se deberia a que la red no esta actuando de forma efectiva en lo 
referente a la altura de la misma como resultado de que en la construccion y 

aparejamiento de las artes de pano de malla, especfficamente, en las redes de 
enmalle y trasmallos no se aplica un '‘coeficiente de entralle o armado” adecuado, 
produciendose la reduccion de la abertura horizontal de las mafias y de la altura de 

trabajo del arte de pesca, funcionando como una red de “enredo” (Figura 1).

En lo referente a las fallas en la construccion y operacion de las redes, estos se 
hacen evidentes en las actividades diarias de los Pescadores, es asi que:

Escasa investigacion e implementacion de tecnicas de modificacion, 
diversificacion y mejoramiento de las artes de pesca, asi como sobre el 

accionar de las mismas dentro de las faenas de pesca a nivel artesanal.
Falta de conocimientos, especfficamente, para la seleccion de los materiales, 
componentes y calculo de los factores a considerar en la construccion y 

aparejamiento de los artes de pesca.
Limitado acceso a creditos para adquisicion de embarcaciones y artes de 

pesca.
Escasez o redistribucion de los recursos pesqueros y
Periodos de veda decretados por la autoridad competente, entre otros
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Fig. 1.- Coeficientes de armado o abertura horizontal de la malla

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

V

En resumen, en el grade de selectividad de cualquier arte de pesca intervienen 

varies factores come son las caracteristicas mecanicas y practicas del 
procedimiento de pesca asi come tambien las caracteristicas oceanograficas del 
mar y la biologia de la especie objetivo.

Otros aspectos a considerar cuando se va a armar una red para una pesqueria 
determinada es el conocer la biologia del recurso a ser capturado, principalmente 
su ubicacion en la columna de agua lo que determinara si la red va a trabajar en 
superficie, media agua y fondo, para lo cual debe establecerse el numero y 

distancia en que seran ubicados los pesos y flotadores, conocimiento que a nivel de 
los Pescadores artesanales de nuestro pais en la mayoria de los casos es empirico.

Esta pesqueria se inicio en la decada de los sesenta, concentrandose su actividad 
en la Provincia del Guayas, especialmente en Posorja (Cobo y Loesch 1966), a 

mediados de los setenta comenzo la expansion de esta pesqueria, incrementandose 
en los ochenta al utilizarse este recurso para consumo intemo y extemo, asi como 
tambien para provision de larvas para los laboratorios al utilizar a los camarones 
adultos como reproductores.

Esta disminucion de la abertura del ojo de malla (vertical y horizontal), es uno de 
los factores claves en el diseho de un arte de pesca de pano de malla, puesto que 
determina el escape de los peces de la red, es decir su selectividad (Reeves el al., 

1992). La selectividad de un arte para una especie determinada se calcula 
considerando la altura que tiene el pez cuando ha llegado a su estado adulto, 
cuando no se considera este item al armar el arte se obtendran dentro de las 
capturas diversidad de especies de tallas pequenas o juveniles, lo que tiene un 

impacto negative en el ecosistema en general, en el estado poblacional de los 
recursos pesqueros explotados y en el rendimiento economico de la actividad.

A finales de los noventa se produce un decrecimiento de esta actividad artesanal, 
desapareciendo la actividad dirigida a la captura de reproductores y larvas de

Uno de los principales recursos explotados por el sector pesquero artesanal 
ecuatoriano es el camaron; claros indicativos de la importancia social y economica 
de esta pesqueria se evidcncia, en que el 62.0 % de los 138 puertos pesqueros 
artesanales distribuidos en el litoral ecuatoriano se dedican principalmente a 
capturar camaron (Solis-Coello y Mendivez 1999).
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Toda esta problematica se agrava mas, especialmente en el ultimo trimestre de 

cada ano. cuando se aplica la veda establecida para la extraccion de este recurso, 
dirigida a proteger al camaron en sus periodos de reproduccion y desove, hasta la 
fecha han existido 14 vedas que se han implementado entre los meses de 
noviembre a marzo con una duracion de 45 a 60 dias segun el caso (Tabla 1).

Los Pescadores artesanales de la Isla Puna tambien han estado inmersos en el 
contexto antes descrito y por ende la mayoria de la poblacion de esta isla, si 

consideramos que las actividades economicas estan limitadas, principalmente a la 
pesca y acuacultura, en menor grado a la agricultura. generando una Tasa Bruta de 
Participacion Laboral del 35.49 % (SIISE 4.0).

camaron como resultado de la incidencia del virus de la mancha blanca (WSSV), 

que afecto tanto al sector acuicultor, como al pesquero artesanal e industrial 
causando graves perdidas economicas para el sector y el pals.

Inicialmente, la pesca artesanal de camaron se practicaba a bordo de canoas 

impulsadas a remo utilizando como arte de pesca la atarraya en los esteros y 
desembocaduras de rios, casi siempre en aguas de baja salinidad y en playas 
abiertas, a profundidades de una a dos brazas (Cobo y Loesch 1966). Actualmente, 
para la captura de camaron se usan embarcaciones de madera y botes de fibra de 
vidrio con motor fuera de borda de entre 25 y 75 HP, en las que se utilizan redes 
de enmalle y trasmallos (ojo de malla de 1 ‘A y 2 % pulgadas).

Este grupo socioeconomico segun el censo del 2001 estaba integrado por 1 277 
Pescadores artesanales distribuidos en varias caletas pesqueras, entre las que 

destacan Campo alegre, Bellavista, Puna Vieja, entre otras; la mayoria de ellos se 
dedican a la captura de camaron, cachema, corvina, entre otras, utilizando en sus 
faenas de pesca, principalmente redes de enmalle de fondo y trasmallos (Totos 1, 2 

y3).

En esta isla, los desembarques de camaron son importantes, lo que se evidencia al 
considerar que el 80.0 % de la poblacion economicamente activa esta directa o 
indirectamente relacionada con esta pesqueria, pese a ello la poblacion de Puna 

tiene poca capacidad adquisitiva como resultado de los bajos ingresos economicos 
y sus necesidades referentes a educacion e infraestructura sanitaria basica. Un 

claro ejemplo de ello, es el hecho de que algunos de sus recintos no tienen acceso 
a luz electrica o, quienes la reciben disponen de ella por pocas horas al dia, 
generalmente de 15H00 a 24H00, a traves de generadores, paneles solares, etc., y 
en algunos casos los insumos son costeados por los lugarenos o por las 

camaroneras localizadas en la zona; mientras que, otros carecen totalmente de este 
servicio.
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Duracion
Vedas

Ministerial inicio termino (dias)

Primera 1336 15/12/85 31/01/86 48

Segunda 665 20/12/86 01/02/87 44

Tercera 739 19/12/87 03/02/88 47

Cuarta 023 17/12/88 08/02/89 54

Quinta 596 18/12/89 18/02/90 63

Sexta 644 23/12/90 23/02/91 63

Septima 615 10/12/91 10/02/92 63

Octava 621 15/12/92 15/02/93 63

Novena 568 15/12/93 28/01/94 45

425 30/01/95 47

169

Decima cuarta 15/12/02 31/01/03 48

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Decimo

Decimo primera

Decimo segunda

Deci ma tercera

196
212

15/12/94

15/12/96

15/12/00

15/11/01

30/01/97

15/02/01

15/01/02

47

63

62

153

Fuente: Institute Nacional de Pesca

En las inmediaciones de la Isla Puna tambien existe disponibilidad de varies 
recursos demersales (de fondo), considerando el trabajo efectuado per Herrera et 
al., (2003), en lo referente a la composicion de las especies en la pesqueria de 

langostino con redes caleteras tenemos peces, crustaceos y moluscos (Tabla 2 y 
Fete 4).

Con relation a las especies de peces capturadas con enmalle de fondo por los 

Pescadores artesanales de Puna (Figura 1), la cachema es la tradicionalmente 
explotada. siendo necesario definir que esta denominacion incluye a Cynoscion 
analis e Isopisthus remifer, mientras que corvina corresponde a Cynoscion albus, 
Cynoscion phoxocephalus y Cynoscion stolzmanni, individuos que en etapa 

juvenil tambien son conocidos como cachema o pelada y al Hegar al estado adulto 
alcanzan mayor tamano y peso lo que representa mayor valor comercial.

Tabla 1,- Vedas para el recurso camaron implementadas desde 1985 hasta 2003

Acuerdo Fecha (dd/mm/aa)

El camaron mayormente explotado en la Isla Puna corresponde al genero 

Lithopenaeus, son crustaceos caracteristicos de fondos lodosos y arenosos, en 
estado juvenil se los encuentra sobre todo en ambientes estuarinos, generalmente 

se los considera especies de aguas someras. La mayoria de estas especies 
dependen de un sistema lagunar y estuarino para su crecimiento y sus tallas son 
muy variables.
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FAENA DE PESCA DIURNA

Nombre vulgar Nombre vulgar

PECES OSEOS PECES OSEOS

Raton

Voladora Voladora

Gallineta

Sierra

Mojarra

Mojarra
Mojarra

Robalo Robalo

Lisa Lisa

Lenguado

Guapuro

Cont...

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Guarda boya

Guarda boya

Guarda boya

Voladora

Voladora

Voladora

Corvina

Corvina

Raton

Raton

Corvina rayada

Corvina rayada 

Polla

Guarda boya
Guarda boya

Guarda boya

Lenguado

Lenguado

Lenguado

Voladora

Carita

Bagre

Bagre plumero

Canchimala

Corvina rayada

Corvina rayada 

Polla

Corvina

Corvina

Corvina

Corvina

SOLE1DAE
Achirus scutum

Bagre

Bagre plumero

Bagre

Canchimala

SOLEIDAE
Achirus scutum

Achirus klunzingeri

Trinectes forsecensis

BOTHIDAE
Etropus ecteres

Citharichthys spp.

Cyclopsetta sp.

MUGILIDAE
Mugil sp.

Achirus klunzingeri

Trinectes forsecensis

POLYNEMIDAE

Polydactylus approximans

MUGILIDAE
Mugil sp.

GERREIDAE
Eucinostomus spp.

CENTROPOMIDAE
Centropomus unionensis

BOTHIDAE
Citharichthys spp.

Paralonchurus spp.

Stellifer spp.

ARIIDAE

Bagre panamensis 

Bagre pinnimaculatus 

Cathorops spp.

Galeichthys peruvianus

TRIGLIDAE 
Prionotus spp.

GERREIDAE

Di apt er us sp.

Ger res spp.

CENTROPOMIDAE
Centropomus unionensis

SC1AENIDAE

Cynoscion phoxocephalus

Cynoscion altipinnis

Cynoscion spp.

Sciaena spp.

Menticirrhus spp.

Paralonchurus dumerilii

Paralonchurus spp.

Stellifer spp.

ARIIDAE

Bagre panamensis

Bagre pinnimaculatus

Galeichthys peruvianus

CARANGIDAE
Oligopl it es altus

Oligoplites refulgens

Selene peruviana

FAMILIA
Nombre cientifico

SCIAENIDAE

Cynoscion al bus

Cynoscion phoxocephalus

Menticirrhus panamensis 

Menticirrhus spp.

Paralonchurus dumerilii

CARANGIDAE
Oligoplites altus

Oligoplites mundus

Oligoplites refulgens

Oligoplites saurus

SCOMBRIDAE

Scomberomorus sierra

Tabla 2. Lista de especies registradas durante la captura de camaron con redes caleteras

_________ FAENA DE PESCA NOCTURNA

FAMILIA
Nombre cientifico
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Cont...

FAENA DE PESCA NOCTURNA FAENA DE PESCA DIURNA

Nombre vulgar Nombre vulgar

PECES OSEOS PECES OSEOS

Chavela Lengueta

Pez sapo Guapuro

Dragon

Chaparra

Tambulero

Tambulero

Anchoa

Anchoa Chuhueco

Anchoveta

Chuhueco Aguja

Boquimorado

Roncador

Roncador

Boquimorado

PECES CARTILAGINOSOS PECES CARTILAGINOSOS

Tiburon martillo Raya

Guitarra

Raya mariposa

Guitarra

Torpedo

Raya mariposa

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Chaparra

Chaparra

Raya

Raya

Raya

HEMIRAMPHIDAE

Hyporhampus gilli

ENGRAULIDAE
Anchoa spp.

Cetengraulis mysticetus

CYNOGLOSSIDAE

Symphurus sp.

ATHERINIDAE
Atherinella spp.

ENGRAULIDAE
Anchoa spp.

Engraulis ringens

Cetengraulis mysticetus

ARGENTINIDAE
Argentina sp.

HAEMULIDAE
Anisotremus pacific

Anisotremus spp.

Pomadasys spp.

SPHYRNIDAE
Sphyrna tiburo

FAMILIA
Nombre cientifico

BATRACHOIDIDAE
Lophiodes caulinaris

TETRAODONT1DAE

Sphoeroides annulatus

EPHIPPIDAE

Chaetodipterus zonatus

CLUPEIDAE

Opisthopterus equatoria/is

Ilisha furthii

UROLOPHIDAE
Urolophus tumbesencis

Vrotrygon aspidura

Urotrygon asterias

ATHERINIDAE
Atherinella spp.

TETRAODONTIDAE

Sphoeroides annulatus

RHINOBATIDAE
Rhinobatos planiceps

GYMNURIDAE

Gymnura marmorata

FAMILIA

Nombre cientifico

POLYNEMIDAE
Poly dactyl us approx im a ns

BATRACHOIDIDAE

Porichthys margaritatus

CLUPEIDAE
Ilisha furthii

HEMIRAMPHIDAE
Hyporhamphus spp.

HAEMULIDAE

Pomadasys spp.

UROLOPHIDAE
Urotrygon aspidura

RHINOBATIDAE

Rhinobatos planiceps

TORPEDINIDAE
Narcine entremedor

GYMNURIDAE
Gymnura marmorata

Cont...
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Cont...

FAENA DE PESCA DIURNA

Nombre vulgar

CRUSTACEOS

Camaron brujo Jaiba

Jaiba Camaron de rio

Camaron de rio

MOLUSCOS

Calamar Calamar

Las fam ilias mas representativas durante este estudio fueron:

SCIANIDAE (cachemas y corvinas)

ARIIDAE (Bagre)

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Camaron bianco
Camaron cebra
Camaron cebra
Camaron cebra
Camaron pomada
Camaron pomada

LOLIG1N1DAE
Lolliguncula panamensis

FAMILIA

Nombre cientifico

Lithopenaeus occidentalis 
Trachypenaens byrdi 
Trachypenaeus faoea 
Trachypenaens pacificus 
Protrachypene precipua 
Xiphopenaeus riveti 

PORTUNIDAE 
Callinectes arcuatus 

PALAEMON1DAE 
Macrobrachium spp.

_________ FAENA DE PESCA NOCTURNA

FAMILIA
Nombre cientifico

LOL1GIN1DAE

Lolliguncula panamensis_____

Fuente: Herrera et al., (2003)

PENAEIDAE

Lithopenaeus vannamei Camaron bianco
Lithopenaeus stylirostris_________ Camaron bianco

CRUSTACEOS_____________

Camaron bianco 
Camaron cebra 
Camaron cebra 
Camaron cebra
Camaron pomada 
Camaron pomada

PENAEIDAE

Lithopenaeus vannamei Camaron bianco
Lithopenaeus stylirostris__________ Camaron bianco

_________________ CRUSTACEOS

Lithopenaeus occidentalis

Trachypenaeus byrdi

Trachypenaeus faoea

Trachypenaeus pacificus

Protrachypene precipua
Xiphopenaeus riveti

SQUILLIDAE
Chloridopsis dubia

PORTUNIDAE
Callinectes arcuatus

PALAEMONIDAE
Macrobrachium spp.____________

MOLUSCOS

Integrada por especies de habitos marines y costeros, especialmente, de aguas 
someras sobre fondos fangosos y arenosos. Durante la etapa juvenil buscan los 
estuaries come zenas estacionales de crecimiento, principalmente, durante su 
primer ano de vida y come areas de nutricion en la fase adulta dependiendo de la 

especie, su alimentacion se basa en crustaceos, moluscos y otros peces. Es de 
mencionar que estas especies son de alto nivel comercial y alcanzan tallas 
superiores a los 60 cm.

Son especies generalmente distribuidas en zonas estuarinas. principalmente en 
fondos lodoso; gran parte de las especies en esta zona corresponden a individuos 

de poca importancia comercial, como es el caso del bagre canchimala (Galeichthys 
peruvianusfi sin embargo, existen otras especies tales como los bagres 
Cathorops spp, Bctgre panamensi, y B. pinnimaculatus, entre otros que tienen alto 
valor comercial sobre todo para grupos humanos de poca capacidad adquisitiva.

Nombre Vulgar

CRUSTACEOS
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CARANGIDAE (Palometas y caritas)

ENGRAULIDAE (Anchoas, chuhueco)

PENAEIDAE (camarones, langostinos)

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Las especies de esta familia son muy frecuentes en aguas calidas y templadas, 
poco profundas y de habitos pelagicos costeros. En el Ecuador se las encuentra 
ampliamente distribuidas en todo el perfil continental.

A este grupo pertenecen las conocidas anchoas, especies de habitos marinos, entre 
las que pueden encontrarse tambien organismos que toleran salinidades bajas y 

unas pocas son dulceacuicolas. Estas pesquerias sustentan parte de la actividad 
industrial de la flota cerquera costera y a su vez estas especies sirven de alimento 

para las cachemas y corvinas.

Conformados por crustaceos caracteristicos de fondos lodosos y arenosos con 
Iodo, en estado juvenil se los encuentra sobre todo en ambientes estuarinos, 
generalmente se los considera especies de aguas someras. La mayoria de estas 
especies dependen de un sistema lagunar y estuarino para su crecimiento y sus 

tallas son muy variables.

Continuando con la descripcion de la disponibilidad de especies en la zona de 
Puna, es importante indicar que en observaciones directas, posterior a las capturas 

se identified una mayor presencia de individuos de tamano mediano en lo referente 
al camardn del genero Lithopenaeus, en tanto que para las especies agrupadas 
como pomada se observaron tamanos variables.

Por otro lado, en lo referente al aspecto gremial, la tendencia nacional con respecto 
al cooperativismo es un reducido interes, debido principalmente a la mala 

administracidn que han tenido un numero considerable de asociaciones. Por su 
parte, en la Isla Puna existen tres cooperativas: Los Islenos, Releros de Puna y 

Orilla del Mar, siendo la primera de ellas la mas representativa por contar con 40 
socios, que representa el 3.3 % de los Pescadores artesanales de la isla.

Finalmente, considerando lo antes expuesto y como una herramienta para mejorar 
las condiciones de vida de los habitantes de la Isla Puna y contribuir al uso 
responsable y sustentable de los recursos pesqueros, la Fcdcracion Nacional de 

Cooperativas Pesqueras Artesanales del Ecuador, plantea la realizacion del 
Proyecto ‘‘Diversificacion de las actividades pesqueras tradicionales en la Isla 
Puna”, como una herramienta para contribuir a la disminucion de la dependencia 
economica de los recursos pesqueros tradicionalmente explotados por los 

Pescadores artesanales de las comunidades asentadas en la Isla Puna.
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3.2 CONTEXTO DELPROYECTO

Aspecto Geografico

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

En esta ultima area se encuentra ubicada Puna, la cual por su ubicacion define la 

existencia dos canales: al noroeste el Canal del Morro de 3 km de ancho que 
conecta el estuario exterior con el Estero Salado y constituye la principal via de 
acceso al Puerto Maritimo de Guayaquil y hacia el sureste, el Canal de Jambeli de 

ancho variable entre 11 y 28 km que conecta el estuario exterior con el Rio 
Guayas, por el cual se accede directamente a la ciudad de Guayaquil (Figura 2).

El Golfo de Guayaquil es el estuario mas grande de la costa sudamericana del 
Pacifico y su gran productividad biologica determina que sea el habitat de una 
biota rica y diversa que sostiene las mas importantes pesquerias del Ecuador.

Puna es una isla de 920 km ubicada en el Golfo de Guayaquil, por lo que para 
describirla se hace necesario en primer lugar referir las caracteristicas del 
ecosistema estuarino donde se encuentra localizada.

A continuacion se describen varias caracteristicas que permitiran conocer a la Isla 
Puna y su entorno (Fotos 4 a 7):

El estuario del Golfo de Guayaquil se encuentra dividido en una region estuarina 
interior que se extiende hacia el Oeste dentro del estuario del Rio Guayas y 
comprende los canales del Morro y Jambeli hasta la linea imaginaria que pasa por 
el horde occidental de la Isla Puna (80° 15' O), y la region estuarina exterior que se 

extiende desde el horde occidental mencionado hasta la isobata de las 100 brazas 
en el Golfo de Guayaquil (Pesantes 1975).

Este estuario esta formado basicamente por la desembocadura del Rio Guayas 
resultado de la union en el inicio del estuario de los rios Daule y Babahoyo y posee 

un conjunto de islas que obstruyen la salida del Guayas al mar. separadas entre si 
por una densa red de sinuosos canales que sirven de escurrimiento de las mareas. 
Las orillas del estuario estan ocupadas por una de las mayores areas de manglar 

del pais y en ella se han asentado varias empresas dedicadas al cultivo del 
camardn.

La plataforma de Golfo de Guayaquil es una extensa zona triangular de 200 km de 
base sobre el meridiano de los 81° O y 120 km de altura, lo que representa una 
extension de unos 12 000 km2, es decir, casi la mitad del area de la plataforma 

continental ecuatoriana y en el desembocan las aguas de 23 cuencas hidrograficas 
cuya extension total es de 50 489 km2, lo que representa cerca del 54.0 % de la 

superficie total de la vertiente occidental de los Andes Ecuatorianos 
(Cucalon 1999).
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Fig. 2.- Mapa de la Isla Puna v su relacion con el Ecuador v Sudamerica

Fuente: El Universo
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Division Politica

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Mientras que, para el area del estuario del Rio Guayas predomina un clima tropical 
monzon, el cual se caracteriza por registrar precipitaciones acumuladas de cerca de 

900 mm durante los meses lluviosos, mientras que los veranos son secos, la 
temperatura media del aire es de unos 26 °C en invierno y 23 °C en verano, es 
decir, en Puna se registran los dos tipos de clima mencionados.

Desde el punto de vista productive la economia de la provincia se fundamenta en 
la agricultura de variados productos (cacao, maiz cana de azucar, algodon, etc.), 
ganaderia, sin dejar de considerar que la pesca y acuacultura son fundamentales en 

la economia provincial. A nivel industrial se destacan los sectores de alimentos, 
bebidas, cemento, productos qulmicos, enlatados y harinas de pescado, etc.

La parroquia rural de Puna cuenta con 6 498 habitantes de los cuales 3 582 son 

hombres y 2 916 mujeres.

Tiene como cabecera parroquial a la poblacion de Puna Nueva y cuenta con 14 

recintos (Tabla 3).

En general la costa ecuatoriana presenta caracterlsticas de clima tropical; sin 

embargo, se pueden encontrar subclasificaciones para regiones mas pequenas 

como es el caso de la Peninsula de Santa Elena, Golfo de Guayaquil y sur de Puna 
donde el clima es tropical seco con precipitaciones acumuladas inferiores a los 200 
mm durante los meses lluviosos, siendo el resto del ano completamente seco, la 
temperatura media mensual del aire supera los 26 °C en invierno y disminuye a 

22 °C en verano, la humedad relativa varla entre 75 y 85 %.

_______________________________________________________ 12

El Golfo de Guayaquil esta localizado en una region de clima tropical que exhibe 
marcadas variaciones estacionales. Durante el periodo de junio a noviembre se 

registra la estacion seca o verano y durante el periodo de enero a abril ocurre la 
estacion de lluvias o invierno; los meses de mayo y diciembre son etapas de 

transicion entre ambas estaciones.

La Isla Puna, pertenece a la Provincia del Guayas y es una Parroquia Rural del 
canton Guayaquil que es la ciudad mas grande y poblada del pals, centro de la 

actividad comercial y el Primer Puerto Nacional. Esta provincia forma parte de la 
region costera y esta ubicada en la llanura central del litoral ecuatoriano. Su 
principal arteria fluvial es el rio Guayas, que forma una cuenca de 34 700 km , lo 

que le da a la provincia un extraordinario potencial agricola.
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Servicios Basicos

Educacion

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Los servicios basicos son deficitarios llegando a un reducido grupo poblacional 

(Tabla 4).

Existen 10 escuelas fiscales, tres de ellas ubicadas en Puna Nueva y las restantes 

en los diferentes recintos. Para el ano 2001 existia un total de 596 estudiantes en 

toda la isla, de los cuales 329 eran hombres y 267 mujeres, mientras que los 

docentes eran seis, correspondiendoles un promedio de casi 100 alumnos por 

maestro y el nivel de desercion era de 17 estudiantes. Para continuar con la 

preparacion academica en la isla existe un colegio fiscal en la cabecera parroquial.

El indice de analfabetismo correspondia a un 10 % durante 2001, y es importante 

anotar que de la totalidad de estudiantes que terminan la primaria solo un 10 % se 

matricula en el colegio, de ellos el 60 % termina el ciclo basico. De este reducido 

grupo de no desertores, la mitad se matricula en el ciclo diversificado y un 50 % 

culmina esta etapa escolar. finalmente un minimo porcentaje (2 %) continua sus 

estudios universitarios debido a los escasos recursos economicos existentes y por 

estar lejos del continente.

95.70
95.80
75.34
44.53
94.91

Zapote
Campo Alegre
La Concordia
La Polvora
Tabor
Puna Vieja
Cauchiche
Estero de Boca
Bellavista
Subida Alta
Aguas Piedras
Rio Hondo
Bajada
Puerto Limbo_________________
-— = No hay datos registrados
Fuente: Municipalidad de Guayaquil

Tabla 3. Numero de habitantes por recintos de la parroquia Puna.

Recinto No. Habitantes______

207

552

280

200

120

600

485

175

165

400

200

Tabla 4. Poblacion carente de servicios Basicos en la Isla Puna

________ Servicio_________ Poblacion Deficitaria (%)
Agua Potable
Eliminacion de aguas servidas
Sin servicio higienico
Energia Electrica *
Eliminacion de basura______

* = Servicio por boras
Fuente: INEC Censo 1999
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Aspectos socioecondmicos

Actividad Pesquera

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Actualmente, se estan realizando actividades de exploracion de gas en la Isla Puna 

a cargo de la empresa Petrdleos de Venezuela S.A., puntualmente en las cercanias 
de Rio Hondo y Campo Alegre, esta actividad tiene divididos a los pobladores 
debido a que un sector considera que el desarrollo de la prospeccion aumentara sus 
ingresos econdmicos y traera prosperidad a la comunidad, mientras que otros 
temen que esta actividad pueda afectados los recursos pesqueros y agricolas de la 

zona.

En la Isla Puna habitan 1 277 Pescadores artesanales, distribuidos en varias caletas 
pesqueras, entre las que destacan Campo Alegre, Bellavista, Puna Vieja, entre 

otras y que utilizan principalmente redes de enmalle de fondo y trasmallos en sus 
actividades, los cuales obtienen cada vez menores capturas y tienen que invertir 
mayor cantidad de dinero para realizar las faenas de pesca. Io que determina que 

los ingresos resultado de esta actividad scan reducidos y como consecuencia 
tengan escaso poder adquisitivo.

Existen varias actividades que sustentan la economia de la Isla Puna, siendo la 
pesca y acuicultura las que en mayor grado contribuyen al sustento de sus 

pobladores, seguidas por la agricultura y ganaderia, pese a lo cual el Indice de 
Pobreza de Consumo es del 64.8 %. En relacion a la acuicultura en la isla se 
encuentran asentadas varias empresas camaroneras que contratan en la mayoria de 

los casos de una manera informal a los pobladores; igual comportamiento se da en 
las bananeras asentadas en la localidad.

Cabe mencionar que, este grupo social esta caracterizado por individuos que en su 

mayoria cuentan con educacion primaria (59.0 %), limitados conocimientos sobre 
los recursos pesqueros existentes (54.0 %), ausencia de capacitacion que permita 
mejorar las actividades product!vas, pocas fuentes alternativas de trabajo, entre 
otras, que produciran a mediano plazo una poblacion incapaz de solventar sus 
necesidades.

A continuacion se describen algunas caracteristicas especificas de la actividad 
pesquera en la Isla Puna utilizando informacion proveniente de dos fuentes: 

“Puertos Pesqueros de la Costa Ecuatoriana” realizado en 1997 y un levantamiento 
de informacion realizado por los autores en el ano 2002.

Tambien la Fundacion PRONOBIS a traves de un convenio de Cooperacion 
Tecnica con el Banco Interamericano de Desarrollo, esta trabajando en actividades 
de Turismo como son capacitacion y financiamiento para compra de 
embarcaciones dentro del Proyecto “Desarrollo Economico Sustentable en el 

cordon costero de las Provincias del Guayas y Santa Elena”, con mucha 
receptividad por parte de los pobladores de Puna.
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Artes de pesca utilizados

Artes de pesca utilizados

larvasconcha y

Diversificacidn de las actividades pesqueras en Puna

Camaron, i 
camaron 
6 individuos

Camaron, peces demersales

No existen

Chojon.- Localidad ubicada en 02°41.19 S y 80°05.21 O, en ella practicamente no 

se han registrado muchos cambios en relacion a la actividad pesquera, dedicandose 

actualmente a la recoleccion manual de concha y pata de mula y administran una 

piscina camaronera de 20 ha (Tabla 5).

Tabla 5. Caracterizacion pesquera de la comunidad de Chojon

1997

En algunas localidades se observan diferencias significativas en lo referente a 

numero de Pescadores, actividades realizadas, etc., como resultado de la incidencia 

del Virus de la Mancha Blanca a partir de 1999, por lo que practicamente 

sucumbio la actividad artesanal de recoleccion de larvas de camaron lo que tuvo 

como consecuencia la desaparicion de asentamientos e incluso recintos (El 

Guasmo y Las Malvinas), la emigracion de muchos Pescadores foraneos que se 

habian establecido en la isla (Puna Nueva, Campo Alegre) y el cambio de 

actividades hacia la agricultura, acuicultura y ganaderia (Bellavista y Cauchiche).

Recursos capturados

Larveros
Otras actividades

Fuente: Institute Nacional de Pesca-Autores

Recursos capturados

Larveros
Qtras actividades

Fuente: Institute Nacional de Pesca-Autores

Agua Piedra.- Este recinto se encuentra ubicado entre 02°42.30 S y 80°05.43 O. 

El numero de Pescadores en la localidad ha disminuido un poco en los ultimos 

anos, dedicandose los mismos a la pesca y recoleccion de bivalvos y crustaceos 

(Tabla 6).

Puna Nueva.- Cabecera parroquial en la cual el numero de Pescadores se ha 

reducido considerablemente como resultado de la desaparicion de los larveros, 

aunque todavia sigue siendo la localidad con mayor numero de embarcaciones y 

Pescadores artesanales de la isla (Tabla 7).

2002__________

Numero de Pescadores 35 individuos 34 individuos
Numero de embarcaciones 7 canoas y 5 botes de madera 9 canoas, 6 botes de madera

Red de enmalle de fondo, chinchorro Red de enmalle de fondo, 
de playa y red de estacada trasmallo y chinchorro de playa

Camaron. peces demersales, 
concha y pata de mula 
No existen 
Acuicultura

2002__________

Numero de Pescadores 60 individuos 48 individuos
Numero de embarcaciones 8 canoas y 3 botes de madera 6 canoas, 2 botes de madera

Red de enmalle de fondo, chinchorro Red de enmalle de fondo, 
de playa, atarralla y red larvera trasmallo, red larvera, trampa y 

bolso
de Camaron, peces demersales, 

concha y pata de mula 
No existen

Tabla 6. Caracterizacion pesquera de la comunidad de Agua Piedra
1997
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Numero de Pescadores

Numero de embarcaciones

Artes de pesca utilizados

Recursos capturados

1350 individuos

Artes de pesca utilizados

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Numero de Pescadores

Numero de embarcaciones

Campo Alegre.- Comuna localizada en 02°51.17 S y 80°02.37 O, es la segunda 

localidad en importancia pesquera despues de Puna Nueva. Tambien, aunque poco 

desarrolladas estan las actividades agricolas y ganaderas (Tabla 9).

Bellavista.- En esta comunidad ubicada en 02°46.36 S y 80°13.21 O. En esta 

poblacion era muy representativa econdmicamente la recoleccion de larvas de 

camaron silvestre, pero en la actualidad ha pasado a un segundo piano, siendo 

reemplazada por la pesca, agricultura y cria de animales domesticos (Tabla 8).

Numero de Pescadores
Numero de 
embarcaciones

69 canoas y 40 botes de madera

Red de enmalle de fondo red 

estacada, red larvera, challo y 
espinel de fondo.
Camaron, larvas de camaron, 
bagre y concha 

295 individuos

Red de enmalle de fondo, espinel de 
fondo, linea de mano de fondo, 
chinchorro de playa, red de estacada y 
red larvera

Corvina, Camaron, robalo, bagre, 
berrugate y larvas de camaron

Larvas de camaron 

60 individuos

1850

1 bongo, 54 canoas, 3 botes de fibra 
de vidrio y 218 botes de madera

0

1 bote de fibra de vidrio, 2 
bongos, 9 canoas,

Red larvera de estacada

i

____________ 2002_____________

244 individuos
16 bongos, 34 canoas y 24 botes de 
madera

Red de enmalle de fondo, trasmallo, 
Chinchorro de playa, red larvera, 
red de estacada y bolso

Camaron, peces demersales, larvas 
de camaron

4 individuos
Agricultura y cria de animales

_________ 2002_________

650 individuos
42 canoas, 20 botes de fibra 
de vidrio y 160 botes de 
madera

Red de enmalle de fondo. 
redes de estacada

Tabla 7. Caracterizacion pesquera de la comunidad de Puna Nueva
— 1997

Artes de pesca utilizados

Recursos capturados
Larveros
Otras actividades

Fuente: Institute Nacional de Pesca-Autores

Larveros

Otras actividades

Fuente: Instituto Nacional de Pesca-Autores

Recursos capturados

Larveros

Otras actividades

Fuente: Instituto Nacional de Pesca-Autores

Tabla 8. Caracterizacion pesquera de la comunidad de Bellavista

1997

Camaron, peces demersales 
especialmente corvina. 
concha y pata de mula 
No existen

Comercio

____________ 2002____________

47 individuos
4 canoas y 1 bote de fibra de 
vidrio
Red de enmalle superficial y 
atarralla
Camaron y peces
No existen

Agricultura y cria de animales

Tabla 9. Caracterizacion pesquera de la comunidad de Campo Alegre 

___________ 1997 

300 individuos
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demersales.

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Numero de Pescadores 
Numcro de embarcaciones

Anes de pesca utilizados
trasmallo, y bolso 
Camaron, peces 
concha y jaiba. 
No existen

Puna Vieja.- Se constituye como uno de los principales recintos de la Isla Puna, 

su ubicacion geografica es 02°57.07 S y 80°07.46 O y es la unica comunidad en 

que el numero de Pescadores artesanales y embarcaciones se ha incrementado 
(Tabla 10).

Recursos capturados

Larveros
Otras actividades

Fuente: Institute Nacionai de Pesca-Autores

Finalmente. es necesario mencionar que el Consejo Nacionai de Desarrollo y el 

Fondo Nacionai de Preinversion (CONADE-FONAPRE), elaboraron el proyecto 

“Mejoramiento de la Pesca Artesanal de las Comunidades Pesqueras de la Isla 

Puna”, que tenia como objetivo el desarrollo socioeconomico de la isla y su 

entomo al impulsar la actividad pesquera mediante la construccion de una 

Facilidad Pesquera con camara de frio, maquina de hacer hielo, transformador y 

generadores de luz, reservorio y surtidor de gasolina, comisariato de artes y 

materiales de pesca, herramientas para reparacion asi como tambien la captacion 

de agua dulce subterranea mediante la construccion de pozos y muelle (Mariscal 

1990). Lamentablemente, y a pesar de existir los analisis correspondiente incluso 

el de factibilidad tecnica. economica-legal y administrativa, el mencionado 

proyecto no se ejecuto debido a inconvenientes administrativos.

Tabla 10.- Caracterizacion pesquera de la comunidad de Puna Vieja

1997 2002 ~

62 individuos 81 individuos
12 canoas y 10 botes de madera 13 canoas y 18 botes de madera 
Red de enmalle de fondo y red Red de enmalle de fondo, 
de estacada

Camaron y larvas de camaron,

40 individuos
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IMPORTANCIA Y JUSTIFICACION4.

RAZONES QUE MOTIVAN LA REALIZACION DEL PROYECTO4.1

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Tabla 11. Indicadores de pobreza en la Isla Puna.

Indicador

Indice de Pobreza de Consume
Indice de Extrema pobreza de consume

Brecha de pobreza de consumo

Brecha de la extrema pobreza de consumo

Severidad de la pobreza de consumo

Severidad de la extrema pobreza de consumo

Fuente: SI ISE 4.0

(%)

64.8

21.0

24.5

5.4

12.2

2.1

En la Isla Puna al igual que en todas las caletas pesqueras del Ecuador, los Pescadores 

obtienen cada vez menores capturas y tienen que invertir mayor cantidad de dinero 
para realizar las faenas de pesca, lo que determina que los beneficios que resultan de 
esta actividad sean reducidos y como consecuencia el poder adquisitivo de los 
Pescadores sea limitado, lo cual contribuye para que los porcentajes alcanzados por los 

diferentes indicadores de pobreza en la isla sean desalentadores (Tabla 11). Prueba de 
ello, es que el 17.5 % de la poblacion es beneficiaria del Bono de Desarrollo Humano.

Los factores que originan la reduccion de los ingresos de los Pescadores artesanales a 

pesar de la evolucion que ha tenido este sector en los ultimos anos son:

a) Falta de capacitacion en el sector para realizar una adecuada seleccion de los 
materiales, componentes y calculo de los factores a considerar en la construccion 

y aparejamiento de los artes de pesca.
b) Escasa investigacidn y difusion de tecnicas de modificacion y mejoramiento de 

las artes de pesca para la obtencidn de mejores capturas.
c) Limitado acceso a creditos para adquisicion de embarcaciones y artes de pesca.
d) Redistribution o escasez de los recursos pesqueros como resultado de cambios en 

las condiciones oceanograficas y/o por sobreexplotacion de las poblaciones 

objetivo de las diferentes pesquerias.
e) Control y aplicacion de periodos de vedas, entre otros.

Este problema economico tiene fuertes repercusiones sociales como son: baja tasa de 

escolaridad (Indice de accion educativa del 29.9 %), poco acceso a la salud (Indice de 
oferta de salud del 43.1 %), servicios basicos deficientes (Red de alcantarillado 23.5 %, 
Indice de saneamiento basic© 34.8 %), etc. Todas estas condiciones determinan que el 
estandar de vida de gran parte de la poblacion de Puna sea bajo.

Una herramienta. para ayudar a solucionar en gran medida la problematica 
socioecondmica de la poblacion de la Isla Puna, seria diversificar las actividades 

pesqueras tradicionales que actualmente estan concentradas en la explotacion de
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Otro factor para dirigir el esfuerzo de capacitacidn sobre artes de pesca es que para la 

fase adulta del camaron existe una “veda”, durante la cual los Pescadores artesanales 
que utilizan enmalles de fondo con tamanos de ojo de malla de 2 a 3 pulgadas 
(50-76 mm), no pueden ejercer su actividad, causando esta medida de manejo que los 
Pescadores se queden practicamente con las manos atadas, debido a que su herramienta 

de trabajo y actividad diaria es paralizada por un lapso de tres meses aproximadamente 
(diciembre-febrero), periodo que coincide con las festividades de Navidad y Ano 
Nuevo, epoca de alto consume comercial, lo que viene a afectar aun mas la crisis 
economica de este grupo productive de la isla c indirectamente a toda su poblacion.

camaron y cachema, mediante la implementacion de modificaciones en las redes de 
enmalle de fondo, ampliation de sus conocimientos sobre la biologia y ecologia de los 
recursos existentes en sus areas de pesca y fortalecimiento de sus gremios pesqueros.

Estos conocimientos unidos a un arte de pesca que opere correctamente deberia 
optimizar y mejorar sus capturas, asi como tambien contribuir a la preservacion del 
ecosistema estuarino y por ende al uso sustentable de los recursos hidrobiologicos, 
puesto que al lograr una mayor eficiencia y selectividad del arte estamos asegurando la 

disponibilidad del recurso objeto de la captura a future; asi como tambien, de otras 
especies consideradas como fauna acompanante y que en su fase adulta son explotadas 
por otros sectores de la poblacion de la Isla Puna y de la provincia del Guayas, como 

son moluscos y crustaceos, propiciandose asi cambios positives en el entomo social de 
las comunidades pesqueras y la ecologia de un ecosistema altamente productive como 
es el estuario del Rio Guayas.

El dotar de conocimientos sobre la distribucion de los recursos en la columna de agua 

permitira que el pescador optimice sus faenas, y si a esto se le suma el conocimiento 
sobre el rol ecologico de las mismas. se creara una mayor predisposicion a acatar las 
vedas dirigidas a mantener la sustentabilidad de los recursos.

La implementacion de modificaciones en la red de enmalle de fondo, el cual 
actualmente tiene deficiencias en su diseno y construccion, descuidandose 
principalmente el coeficiente de entralle, lo que produce una reduccion de la abertura 
horizontal del ojo de malla y de la altura de trabajo del arte de pesca. Este problema 

puede ser superado, si a estas mismas redes se les realizan ciertas modificaciones 
dentro de su armado y aparejamiento, lo que les permitiria mejorar su captura asi como 
tambien funcionar a varios niveles de profundi dad para dirigir su esfuerzo pesquero 

hacia otros recursos de peces oseos, generandose asi altemativas de pesca y, por ende, 
un medio para proveer el sustento diario de su familias y no tener que emigrar hacia las 
grandes ciudades -para el 2001 el porcentaje de emigracion en la Isla Puna fue del 

34.4 %, siendo el principal motive la falta de trabajo-, lo que ocasiona un incremento 
en la pobreza y tasa del desempleo national.

El propender al desarrollo y fortalecimiento de la agremiacion entre los Pescadores a 
traves de la capacitacidn generara un cooperativismo fundamentado en lograr el 
bienestar de sus socios y con conocimientos de como acceder a los beneficios que esto 
conlleva como son creditos para adquisicidn de materiales de pesca, pequena industria,
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DESCRIPCION DE LA SITUACION SIN PROYECTO4.1.1
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Finalmente, la implementation de modificaciones en redes de enmalle para diversificar 
y optimizar la pesca en la Isla Puna serfa un piloto que podria extenderse a toda la 
costa ecuatoriana, puesto que este es un arte utilizado en casi todos los puertos 

pesqueros artesanales de nuestro pais y los problemas que se identificaron en relation 
con su armado y aparejamiento son comunes a nivel nacional.

Ademas, se debe considerar que por tratarse de un area geografica limitada el Capital 
Social existente en la zona es sumamente elevado; y, se basa fundamentalmente en las 
relaciones familiares y de amistad entre los Pescadores de las diferentes comunidades 
asentadas en la Isla Puna por lo que este pudiera ser un elemento multiplicador del 

conocimiento que se pretende impartir a traves del presente proyecto.

Esta condicion se incrementa al considerar que solo el 2.0 % ha recibido algun tipo 

de capacitacion relacionada con temas pesqueros como son: tecnicas de diseno.

Secundaria

32%

Superior Analfabeto

2% 7%

acceso a salud publica y seguridad social, entre otros. Es necesario recalcar que 
muchos de estos beneficios actualmente estan siendo canalizados a traves de la 
FENACOPEC, organizacion promotora de este proyecto.

Primaria 

59%

Fig. 3. Nivel educative de los Pescadores en la Isla Puna

La poblacion de la Isla Puna tiene condiciones de vida muy deficitarias, como 
ejemplo de ello tenemos que el 94.0 % vive en la pobreza y un 60.7 % bajo 
condiciones de extrema pobreza por necesidades basicas insatisfechas (SIISE 4.0). 
Esta realidad tambien involucra a los Pescadores artesanales quienes tienen 

ingresos reducidos, por lo cual sus consumos en educacion y salud no son 
priorizados al momento de distribuir el ingreso familiar como se evidencia si 
consideramos que el 59.0 % de ellos termino la primaria y un 32.0 % tiene 
educacion secundaria completa (Figura 3).

Otro aspecto a considerar es que la capacitacion sera impartida por instituciones 
publicas de investigacion y control del sector pesquero lo que propiciara un 
acercamiento entre diferentes actores, fortaleciendose asi las relaciones existentes y la 

posibilidad de obtener mayor receptividad cuando se traten temas relativos a 
ordenamiento pesquero.
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Fig. 4. Composicion de la captura de los Pescadores artesanales en la Isla Puna

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

■ Corvina

□ Camaron

□ Cachema

Este bajo nivel de educative y de conocimiento tecnico es resultado en cierta 

medida de la inexistencia de profesionales pesqueros en la isla y al hecho de que la 
mayoria de los Pescadores (56.0 %), tiene un comportamiento negativo medio alto 
en lo referente a desconflanza hacia tecnicos pesqueros foraneos (Tabla 12).

manipulation y conservacion de artes, tipo y uso de materiales existentes, tecnicas 
de aparejamiento o armado y calculo de materiales a utilizarse.

QOD
Polvora Puna Tabor Zapote

Localidades

Tabla 12. Comportamiento negativo de los Pescadores hacia tecnicos foraneos
______ Categorizacion_____________Frecuencia relativa (100 %)______

Bajo 39.0
Medio alto 56.0

_________ Muy alto________________________ 5.0______________
Fuente: Resultado de la Encuesta realizada por los Autores para el Levantamiento de 
Informacion de Linea Base, diciembre 2007 y enero 2008.
Elaboracion: Autores

Los Pescadores tampoco tienen un conocimiento de la biologia de otros recursos 
de fondo existentes en el area como son: bagre, robalo, lenguado, entre otros, 
sobre los cuales existe demanda en los mercados de Guayaquil, Puerto Bolivar y 

Balao, que podrian ser capturados con los artes de pesca que utilizan (Tabla 13).
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La actividad pesquera en la mayoria de las localidades de la isla se realiza 
principalmente con el enmalle de fondo y esta dirigida a la captura de camaron y 

cachema (Figura 4), con desembarques semanales que varian entre 800 a 100 lb de 

cachema y de 50 a 0 lb de camaron, lo que determina un ingreso mensual 
promedio de $150,00 y 175,00 por pescador, respectivamente.

La faena de pesca en el caso de la cachema involucra a cuatro Pescadores; 
mientras que, para el camaron intervienen tres, ambas tienen una duracion de entre 
uno y tres dias.
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Frecuencia relativa (100 %)
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Su nivel de agremiacion es bajo y caracterizado por una percepcion de 

desorganizacion de las asociaciones existentes, inasistencia a reuniones y poco 

conocimiento de los beneficios que estas pueden ofrecer (Tabla 14).

69.0

21.0

10.0

Tabla 14. Nivel de organizacion y asistencia a reuniones gremiales de los Pescadores

Categorizacidn

Nivel de organizacion

Media baja

Media alta

Muy alta

Asistencia a reuniones

"Baja 10.0

Media baja 67.0

Muy alta 05.0
Alta 14.0

Muy baja 04.0

Fuente: Resultado de la Encuesta realizada por los Autores para el Levantamiento 
de Informacidn de Linea Base, diciembre 2007 y enero 2008.
Elaboracion: Autores

Tabla 13. Nivel de conocimiento de los Pescadores de Puna sobre recursos de fondo

_______ Categorizacion______________ Frecuencia relativa (100 %)_____

Mucho 6.0
Algo 40.0
Poco 54.0

Fuente: Resultado de la Encuesta realizada por los Autores para el Levantamiento 
de Informacion de Linea Base, diciembre 2007 y enero 2008.
Elaboracion: Autores

En relation a los Pescadores que se dedican a capturar camaron es necesario 

mencionar que durante la veda de este recurso (diciembre-febrero), ellos se 

dedican a la pesca de otros recursos, principalmente, pesca de recoleccion (concha, 

cangrejo. ostion, entre otros); y, a cachema en numero reducido; generando de esta 

manera ingresos limitados para sus familias.

Durante los ultimos cuatro anos esta veda no se ha cumplido debido a factores 

socioeconomicos y politicos, pero considerando la tendencia a la disminucion 

progresiva de este recurso esta medida de ordenamiento deberia ser implementada 

anualmente con excepcion de los anos donde se registre el desarrollo de la fase

La mayor parte de los Pescadores (79.0 %) venden su pesca a comerciantes locales 

quienes en la mayoria de casos financian la faena de pesca. Los otros Pescadores 

venden directamente su captura en Guayaquil, Puerto Bolivar o Balao, para lo cual 

conservan la captura con hielo en hieleras de espuma fond, al contar con un 

volumen significativo de uno o varios duenos trasladan la pesca en un bote de fibra 

de vidrio si el destine es Balao o Puerto Bolivar y en gabarra si la 

comercializacion se realizara en Guayaquil.
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CAMBIOS ESPERADOS A PARTIR DEL PROYECTO4.1.2
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positiva del ciclo El Nino Oscilacion del Sur (ENOS), cuando el incremento de la 
temperatura del mar genera las condiciones adecuadas para el crecimiento y 

reproduccion de este crustaceo.

Tambien es necesario considerar que los comerciantes desempenan un rol muy 
importante en la actividad pesquera artesanal en la isla, puesto que en la mayoria 
de los casos son quienes financian la faena de pesca a cambio de la captura 
realizada. Io que determina que sea el quien imponga el precio de la captura, 

generando perdidas a los Pescadores.

De implementarse modificaciones en el arte de pesca denominado enmalle de 

fondo que es utilizado para la captura de camaron y cachema por los Pescadores de 
la Isla Puna, se incrementarian los volumenes de pesca. debido a que se optimizara 

el funcionamiento del arte de pesca, lo que finalmente conllevara al incremento de 
los ingresos promedios por Pescadores c.a. 30 %, para los que se dedican a la 

explotacion de la cachema.

En el caso de los que explotan camaron durante el periodo de veda, ellos 
implementarian modificaciones en sus artes que les permitiran capturar cachema u 
otros peces de fondo, por lo que se estima que incrementaran sus ingresos en un 
40.0 %, generando asi una alternativa valida y rentable; que, ademas sea 

responsable con los recursos explotados en la zona, puesto que la adecuada 
operacion de cualquier arte de pesca asegura que se capturen especies adultos y 
por ende se contribuye con el objetivo de desarrollar una explotacion sustentable y 

sostenible en el tiempo.

Lograr que los Pescadores se asocien y sean sujetos proactivos en sus gremios les 

permitira acceder a muchos beneficios que los Pescadores del continente tienen 
actualmente, como son: creditos para adquisicion de implementos de pesca. mayor 
poder de negociacion y comercializacion, acceso a la seguridad social por un pago 

modico, capacitacion, entre otros.

La condicion de capacitar en un area cerrada como es esta isla hara que el efecto 
multiplicador de los Pescadores que reciban inicialmente la capacitacion sea 
significative debido a los lazos familiares existentes entre ellos.

Otro factor es que en la isla existe un solo almacen dedicado a la comercializacion 

de implementos de pesca. cuyo stock de productos para la venta es limitado; a 
pesar de lo cual. mantiene un sistema de credito directo para los Pescadores de la 
zona. En lo referente a instituciones que puedan brindar creditos a los Pescadores 
no existen bancos ni cooperativas, lo que determina que los comerciantes sean 

quienes desempenan este rol.
Ademas, es necesario considerar que por sus bajos ingresos en la mayoria de la 
comunidad pesquera artesanal no existe capacidad de ahorro y por ende de 

endeudamiento.
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Un beneficio adicional es el hecho de que las capacitaciones seran brindadas por 
personal tecnico del Instituto Nacional de Pesca (investigacion) y la Subsecretaria 

de Recursos Pesqueros (control), generando una fuerte interaccion intrasectorial, 
factor basico cuando se emprenden actividades de ordenamiento pesquero.

Este mayor flujo de dinero en la Isla Puna y sus comunidades aledanas reactivara 
el sistema comercial e incluso al sector de la construccion de la isla, puesto que 
uno de los mayores anhelos de las personas de esta localidad es el de contar con 
vivienda propia y mejorar sus condiciones de vida.

Todo lo antes mencionado producira mejoras en el estatus de vida de los 
Pescadores artesanales y poblacion en general de la Isla Puna, lo que generaria una 

mayor disponibilidad de recursos y permitiria destinar un porcentaje de los 
mismos hacia las areas de educacion y salud para los diferentes miembros de sus 
familias.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO5.

BENEFICIARIOS DEL PROYECTO5.1

CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS5.1.1

FORMAS DE PART1CIPAC1ON SOCIAL DE LOS BENEFICIARIOS5.1.2
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Primeramente antes de iniciar los talleres de capacitacion se mantendran reuniones 

de trabajo con varios Pescadores para detectar capacidades individuales y 
requerimientos tecnicos y tecnologicos de los mismos, a efectos de establecer 
compromisos con ellos de manera que impulsen el proyecto a traves de la 
convocatoria y organizacion con los demas Pescadores de la zona.

La participacion social de los beneficiarios en el proyecto sera de manera directa 
en cada una de las etapas del presente proyecto y se basara fundamentalmente en 
la gestion comunitaria y organizational.

• Los 1 187 Pescadores artesanales que no asistiran directamente a los talleres 
de capacitacion.

• Los 6 498 habitantes de la Isla Puna.

• Comerciantes y consumidores de los mercados de Balao, Puerto Bolivar y 
Guayaquil donde se comercializa la pesca proveniente de la Isla Puna.

• Pescadores artesanales que habitan en la zona costera ecuatoriana.

Con su intervencion el presente proyecto pretende beneficiar de manera directa 
con sus programas de capacitacion en temas de modification de enmalle, biologia 
y ecologia de recursos de fondo existentes en la zona y fortalecimiento gremial a 
90 Pescadores artesanales, los que representan el 7.04 % del total de este tipo de 
Pescadores en la Isla Puna.

Por su parte, existen tambien personas, instituciones y grupos que de manera 
indirecta seran beneficiados con la ejecucion del presente proyecto. Entre los que 
conforman este segmento podemos identificar los siguientes:

Asi mismo, se veran beneficiadas de manera directa con los programas de 

fortalecimiento gremial las 3 asociaciones de Pescadores artesanales existentes en 
la Isla, que estan integradas por aproximadamente 70 Pescadores de este tipo.

Durante el desarrollo de los talleres de capacitacion sobre diseno y armado de artes 
de pesca, en las clases practicas los Pescadores haran las modificaciones de sus 
propias redes empleando los materiales que ellos poseen y los nuevos 

conocimientos adquiridos. Por otro lado, asistiran a las faenas de pesca 
experimentales que se desarrollaran en sus embarcaciones y seran ellos mismos 
quienes apliquen las destrezas y tecnicas adquiridas a traves de los talleres.
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En lo que respecta a los talleres sobre biologia y ecologia de los reeursos de fondo 
disponibles en la zona el aporte de los beneficiarios se vera reflejado en la 

transferencia de conocimientos adquiridos a los demas Pescadores, asi como a la 
poblacion en general que tenga interes en conocer sobre el tema.

La presencia de los beneficiarios de los talleres de agremiacidn sera fundamental 
para realizar las gestiones necesarias para el fortalecimiento y/o formacion de 

asociaciones pesqueras y posteriormente, viabilizar su ingreso a la federacion 
nacional lo que facilitara el acceso a diferentes tipos de beneficios.

En el proyecto de Diversificacion Pesquera la mujer ha sido considerada en la 
mayon'a de las actividades; pero sobretodo, en aquellas en las que en la actualidad 

no tiene ninguna participacion.

CARACTERIZACION DE LAS CONDICIONES Y PROBLEMATICA DE 

LA MUJER

En la Isla Puna al igual que en todos los sitios habitados, existen normas y valores 
de conducta que determinan el comportamiento de sus pobladores y, en muchos 

casos. lo dividen segun una serie de aspectos: entre ellos la condicion biologica. 
creando asi roles tradicionales o estereotipos segun el genero, definiendo lo que es 
propio y apropiado para cada sexo.

De alii que, las labores productivas que requieren de mayor fuerza fisica son 
realizadas mayoritariamente por los hombres y, sobretodo, por el jefe de familia. 

Los hijos varones ayudan a sus padres desde muy pequenos en las labores de pesca 
y actividades agropecuarias; de las cuales obtienen beneficios economicos por su 
participacion; mientras que, los hijos que no colaboran en ningun momento en el 
desarrollo de la pesca tienen acceso a los beneficios a traves del pago de servicios 
como educacion. salud y alimentacion pero no tienen control sobre los mismos 

puesto que no toman decisiones sobre el destino de dichos beneficios.

Por su parte, las esposas participan escasamente en actividades productivas 
remuneradas. En la pesca su participacion es limitada; sin embargo, no siempre es 
reconocida su intervencidn. Tambien se dedican a actividades agropecuarias, sobre 
todo las relacionadas a la cria de animates menores como chanchos, gallinas, 

patos, pavos, etc., que son basicamente para autoconsumo. Otras actividades en las 
que intervienen las mujeres con frecuencia y reciben al gun ingreso son el comercio 
y labores domesticas en hogares privados.

Finalmente, tambien se podra estimar la participacion social de los Pescadores que 

han formado parte del proyecto durante la etapa de seguimiento, participacion que 
consiste en proporcionar informacion referente a la faena de pesca y su captura 
con la finalidad de monitorear los desembarques. Cabe senalar que, esta etapa 

tendra inicio una vez concluido el primer taller de capacitacion y durante todo el 
periodo de duracion del proyecto.
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5.1.4

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Durante el proyecto tambien se realizaran periodicamente reuniones con los 
Pescadores que participan en los talleres, con el objetivo de conocer su punto de 

vista y que aporten ideas que permitan mejorar en el proceso de transferencia de 
conocimientos entre los capacitadores y capacitados.

Siendo los beneficiarios directos de este proyecto los Pescadores no se excluye la 

participacion de sus familiares, quienes actualmente se benefician indirectamente 
con los ingresos provenientes de la venta de las capturas o de los servicios 
prestados durante las diferentes etapas que requiere la pesca, a traves del presente 
proyecto podrian convertirse en beneficiarios directos de las labores pesqueras, 
teniendo asi acceso y control sobre dichos beneficios.

MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS EN LAS 
DECISIONES.

Como se menciono anteriormente al inicio se identificaran Pescadores que tengan 
liderazgo entre sus companeros y se los comprometera para que participen como 
promotores impulsando la convocatoria y participacion en el proyecto.

En funcion de lo anterior se concluye que, los conocimientos y la experiencia 
practica sobre actividades productivas, en especial pesca y agricultura, los tienen 
en su gran mayoria los hombres; mientras que, las mujeres conocen como hacerlo 

pero, en pocas ocasiones, lo aplican. Probablemente, una de las razones de la 
escasa participacion de mujeres en actividades productivas sea porque, no solo en 
la Isla Puna sino en casi todo el Ecuador, se identifican a la agricultura y pesca 
como actividades en las que predomina la fuerza fisica y, se concluye tambien que 

quien tiene dicha fortaleza es el hombre; este es un estereotipo creado y reforzado 
de generacion en generacion. Ademas, estas actividades requieren de una alta 
inversion de tiempo para su ejecucion y por tanto las mujeres tendrian que restarlo 

de las actividades domesticas y el cuidado de los hijos, arriesgandose a abandonar 
su hogar e hijos por extensas jornadas y dejandolos al cuidado de una tercera 

persona (no siempre de confianza), quien se encargaria de las labores domesticas 
durante su ausencia.

Este proyecto busca potenciar las destrezas y habilidades de los Pescadores, y ha 
dado un espacio importante a la mujer en este aspecto, quien al poseer los 

conocimientos podra facilmente intervenir en varias de las actividades 
relacionadas a la pesca.

Tambien durante el seguimiento de los desembarques y, una vez, concluidos los 
talleres planificados se realizaran reuniones participativas donde se les informara 
sobre los resultados obtenidos al aplicar los conocimientos adquiridos en lo 

referente a artes y recursos de fondo disponibles en el area. Paralelamente a esto, 
se deberia haber fortalecido la participacion activa de los Pescadores artesanales en 

sus diferentes asociaciones, por lo que la asistencia y periodicidad de sus 
reuniones deberia haber aumentado con la consecuente participacion de sus 
agremiados en la toma de decisiones.
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DESCRIPCION DE LA ESTRATEGIA DEL PROYECTO5.1.5

5.1.5.1 Finalidad del Proyecto

5.1.5.2 Proposito del Proyecto

5.1.5.3 Componentes del Proyectos

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Todos los items mencionados anteriormente generaran una participacion en la 
toma de las decisiones conforme avanzan las actividades planificadas dentro del 
proyecto. asegurando asi la consecucion de los objetivos planteados.

Con el interes de alcanzar el proposito planteado en la presente propuesta se han 
identificado como componentes el proyecto los siguientes:

La economia de la Isla Puna gira entomo a los ingresos provenientes de la 
actividad pesquera mayoritariamente, a razon de esto la dependencia economica 

de los islenos con respecto a la actividad pesquera es significativamente alta 
sobretodo por el limitado acceso a otros recursos y actividades productivas y 
comerciales.

• Uso de Artes de Pesca modificadas.

• Transferencia de Conocimientos de Recursos Marino de Hondo 
disponible en la zona.

• Fortalecimiento Gremial y Accion Colectiva.

Bajo este contexto el presente proyecto pretende contribuir a la disminucion de la 

dependencia economica que tienen los Pescadores artesanales de los recursos 
tradicionalmente explotados en la Isla Puna. Io que permitira el crecimiento del 
sector productive generando un incremento en los ingresos de los Pescadores 
artesanales, mayor cantidad de personas involucradas en esta actividad y por 

ende disminucion de la migracidn y desocupacion laboral lo que determinara un 
mejor nivel de vida para los pobladores de la isla.

Segun la encuesta realizada se estimo que alrededor del 88.0 % de los Pescadores 
artesanales de la Isla Puna tienen como principal actividad y fuente de ingresos a 

la Pesca; mientras que, un grupo menor afirmaron que la pesca era su segunda 
altemativa de generacion de ingresos. Bajo este contexto y conociendo la alta 

dependencia economica de los islenos con respecto a la pesca tradicional el 
presente proyecto tiene como proposito fundamental la diversificacion de las 
actividades pesqueras tradicionales en la Isla Puna, lo que permitira un 
crecimiento de la oferta de especies no tradicionales y una disminucion de la 

sobre oferta de camarbn y cachema, lo que conlleva a un mejoramiento del 
sistema de comercializacion con mejores precios y mayor variedad de productos.
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Las actividades que se desarrollaran en los mencionados talleres seran las 

siguientes:

El fortalecer la agremiacion a traves de la identificacion de lideres y capacitacion 
de los Pescadores sobre el tema generara un sentido de responsabilidad grupal y 

facilitara el acceso a beneficios como son financiamiento para compra de 
implementos de pesca, seguridad social, microempresas, etc.

5.1.5.4 Actividades del Proyecto

Dentro de la fase practica se ha planificado el desarrollo de una faena de pesca 

por cada taller impartido, donde se aplicaran todos los conocimientos y tecnicas 
impartidas por el capacitador, dicha actividad tendra como complemento la 
correspondiente evaluacion de la salida de campo. De alii que, las actividades 

que comprenden la salida de campo son:

• Demostraciones graficas para explicar las definiciones basicas de los 
factores, componentes y principios de funcionamiento del arte; asi como, 
tambien los materiales existentes y propiedades de cada uno de ellos.

• Ejercicios de determinacion de las dimensiones y cantidad de material o 
componentes a emplearse en la construccion o modificacion de las redes 

tradicionales de enmalle.

• Interpretacion de pianos y disenos de las redes de enmalle y trasmallo con 

todos sus elementos constitutivos.

• Determinacion del coeficiente de entralle (armado) en las redes de 
enmalle y de su altura real de trabajo.

• Ejercicios practicos para desarmar redes de enmalle tradicionales y 
utilization del material en un arte con las adecuaciones propuestas.

• Armado y aparejamiento de redes de enmalle

Los dos primeros items constituyen criterios basicos para realizar una pesqueria 
sustentable puesto que permiten capturas efectivas con un alto porcentaje de 

selectividad, es decir estamos dotando al pescador de conocimientos de 
aplicacion directa en la faena de pesca lo que se vera re fl ej ado en sus capturas 

actuales y futuras.

Con el afan que los Pescadores empleen en sus faenas de pesca artes modificados 
se han planificado en el presente proyecto programas de capacitacion y 
adiestramiento sobre el Armado y Operation de Artes de Pesca, los mismos que 
tienen una fase teorica y otra practica que permita aplicar los conocimientos 

adquiridos en los talleres de transferencia de tecnicas y tecnologia.

La metodologia de los talleres que se brindaran a los Pescadores consiste en 
exposition magistral en las clases teoricas y durante las clases practicas se 

empleara la tecnica de trabajo en grupo.
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Finalmente, en lo que al componente de Fortalecimiento Gremial y Accion 

Colectiva se refiere se han programado talleres de capacitacion en los siguientes 
temas:

Los talleres sobre biologia y ecologla de los recursos de fondo que se dictaran 
estaran compuestos de los siguientes temas:

• Formacion de lideres.

• Responsabilidad social de los gremios.

• Beneficios de la agremiacion.

• Constitucion de asociaciones y cooperativas.

• Derechos y responsabilidades de los ciudadanos.

• Los intereses en comun y la accion colectiva.

• Beneficios de tomar decisiones y emprender acciones en conjunto.

• Deberes y derechos de los participantes de una accion colectiva.

• Los beneficios y costos de emprender una accion en conjunto.

• Capacidad de articulacion y cooperacion con diversos agentes del sector 
pesquero.

• Biologia de las especies presentes en el area: ciclo de vida, ubicacion en 
la columna de agua, habitos alimenticios, entre otros.

• Condiciones oceanograficas que favorecen el desarrollo o determinan la 
distribucion espacial y temporal de los recursos pesqueros de fondo 
existentes en la zona.

• Rol de las especies dentro del enfoque ecosistemico.

• Conservacion y manejo sustentable de los recursos pesqueros.

En lo que se refiere a la transferencia de conocimientos de recursos marinos de 
fondo en la Isla Puna a traves de este proyecto se pretende brindar capacitacion a 
los Pescadores artesanales de la isla sobre Biologia y ecologla de los recursos de 
fondo existentes en el area, de manera que se optimice el uso de los recursos 

empleados en las faenas asi como el tiempo y desempeno de los Pescadores.

Al igual que los talleres relacionados con el Armado y Operacion de los Artes de 
Pesca, los de biologia y ecologla tambien tendran la correspondiente salida de 
campo o faena, que permitira aplicar los conocimientos y tecnicas aprendidas en 

las aulas. Cabe senalar que, se desarrollara tambien una evaluacion posterior a 
cada salida de manera de conocer la efectividad de los talleres y adiestramiento.

• Practica de observacion del trabajo de la red en altamar, determinando su 
efectividad en base a comparaciones con la red de enmalle tradicional.

• Evaluacion conjunta entre instructores y Pescadores que participaron en 
la capacitacion para definir errores, acierto y eficacia en la transferencia 
de tecnologia.
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5.2 ESTUDIO DE MERCADO

IDENTIFICACION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO5.2.1

CARACTERISTICAS DEL MERCADO5.2.2

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

El proyecto Diversificacion de las Actividades Pesqueras tradicionales en la Isla 
Puna tiene como principal servicio los Programas de Capacitacion que estan 
dirigidos a los Pescadores artesanales de la Isla Puna, especificamente quienes 

capturan cachema y camaron. Los temas centrales de entrenamiento son las 

siguientes:

Cabe senalar que tanto los talleres de armado y operacion de artes de pcsca y los 
de biologia y ecologia de los recursos marinos de fondo tienen programada una 

duracion total de 24 boras distribuidas en 4 dias seguidos; mientras que, los 
talleres de agremiacion y accion colectiva duraran maximo 18 boras, es decir 3 

dias.

Se tiene programado que en cada taller se capacitara a maximo 30 personas razon 
por la cual se han planificado 4 talleres para cada tema de capacitacion, a efectos 
de captar una mayor participacion de Pescadores en los mismos.

Como se ha mencionado en parrafos anteriores el presente proyecto esta dirigido a 

Pescadores artesanales de la Isla Puna, especificamente a aquellos que se dedican a 
la captura de cachema y camaron. Pese a esta orientacion no se excluye la 

participacion en los talleres de aquellos habitantes de la isla cuyo interes sea 
adquirir los nuevos conocimientos y tecnicas que se impartiran en los talleres de 
manera que puedan diversificar su actividad productiva.

• Armado y operacion de artes de pesca.

• Biologia y ecologia de los recursos de fondo existentes en el area; y,

• Fortalecimiento gremial y accion colectiva.

Cabe mencionar que para cada uno de los programas de capacitacion que se han 
planificado dentro del presente proyecto, el equipo que lo conforma sera dotado 
tanto de los equipos como de materiales de trabajo con recursos propios del 

proyecto.

Cabe senalar que, dado que la mayoria de los Pescadores de la Isla Puna son 

hombres se estima que este grupo conformaran el mayor numero de beneficiarios 
directos; sin embargo, aquellas mujeres que soliciten ser incorporadas a pesar de 
no estar ejerciendo ningun tipo de actividad pesquera en el momento que se dicten 
los cursos seran incluidas sin ningun tipo de problemas, debido a que no se tiene 
como requisito indispensable tener como ocupacion principal la pesqueria sino
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ANALISIS DE LA DEMANDA5.2.3
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A traves del Levantamiento de dates de linea base realizado en diciembre del 2007 
y enero del 2008, se establecio que alrededor del 16.0 % de les Pescadores 
artesanales de Puna han recibido algun tipo de capacitacion, es decir que alrededor 
de 204 Pescadores han asistido a talleres de capacitacion en temas pesqueros.

mostrar el entusiasmo e interes necesario de aprender y aplicar en un future 
inmediato las tecnicas y destrezas que en estos cursos se brindaran.

De alii que, es necesario establecer su nivel de interes en participar en los talleres 

asi como tambien el nivel de factibilidad de que implementen modificaciones en 
sus artes de pesca tradicionales, amplien sus objetivos de pesca en funcion de otros 
recursos existentes en el sector y la obtencion de beneficios a traves de una 
agremiacion efectiva; para ello se elaboro un formato de encuesta que fue aplicado 

durante los meses de diciembre del 2007 y enero del 2008. Cabe seiialar que el 
tamano de la muestra ascendio a 100 Pescadores para lo cual se consideraron los 
siguientes parametros: poblacion total de Pescadores artesanales en la isla de 
1 277, niveles de confianza el 95.0 % y margen de error de 5.0 % (Anexo 1: 
metodologia de levantamiento de linea base).

Finalmente, el nicho de mercado al que pretende atender el presente proyecto no 
distingue edad, nivel de instruccion, condicion social ni raza. Los unicos factores 

determinantes para format parte del grupo de beneficiarios es ser habitante de la 
Isla Puna y ser pescador artesanal o format parte de la familia de un pescador 
artesanal.

Por otra parte, con el animo de determinar la Demanda Potencial de los talleres de 
capacitacion que el presente proyecto pretende brindar se incluyo en la encuesta 

una pregunta que permite determinar el nivel de interes de los Pescadores en 
participar en la transferencia de conocimientos, asi como tambien la factibilidad de 
que implementen modificaciones en sus artes de pesca tradicionales, amplien sus

Del analisis anterior se puede concluir que existe una Demanda Insatisfecha con 
respecto a capacitacion en temas pesqueros de alrededor de 1 073 Pescadores 
artesanales de la Isla Puna, lo que representa el 84.0 % de la poblacion total de este 
tipo de Pescadores.

Por su parte el 87.5 % de los Pescadores que afirmaron haber recibido algun tipo 
de capacitacion asistieron a talleres de manipulacion y conservacion de artes, es 
decir 179 Pescadores tienen algun nivel de conocimiento respecto a este tema.

Asi mismo, segun la encuesta se ha podido determinar que apenas el 2.0 % del 
total de Pescadores artesanales existentes en la Isla Puna han recibido capacitacion 

en los siguientes temas: Tipo y uso de materiales, tecnicas de aparejamiento y 
armado; y, calculo de materiales a utilizarse. Este porcentaje nos indica que 
alrededor de 26 Pescadores han sido capacitados en los mencionados temas.
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• Primer Grupo (Cluster 1): Proactivos.

• Segundo Grupo (Cluster 2): Indecisos.

• Tercer Grupo (Cluster 3): Renuentes.

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Conformado por el 25.0 % de los Pescadores y cuya posicion con respecto a 

participar en los talleres de capacitacion no esta completamente definida.

Numero de registros

55

25
20

100

0

objetivos de pesca en funcion de otros recursos existentes en el sector y la 

obtencion de beneficios a traves de una agremiacion efectiva.

Para generar esta informacion, con los datos proporcionados por las encuestas 

(anexos 2); y, considerando las variables de percepcion (preguntas 5, 6, 11 y 12 de 

la encuesta), se procedio a determinar a los potenciales beneficiarios del proyecto, 
a traves del Andlisis de Conglomerados o Cluster^ el mismo que revelo la 

existencia de tres grupos como se puede observar en la siguiente tabla:

Conformado por el 55.0 % de los encuestados y que corresponde a la poblacion 

que esta dispuesta a capacitarse e implementar modificaciones en sus practicas 

tradicionales en funcion de mejorar su actividad pesquera; por tanto, son 

considerados el grupo objetivo inicial del proyecto.

' El analisis de conglomerados es un analisis multivariantes. Las tecnicas multivariantes son un conjunto de metodos 
estadfsticos que analizan de forma simultanea dos o mas observaciones. Su principal ventaja es que permiten una 
vision de conjunto de los fenomenos desentranando la compleja interaccion de factores. Especificamente este tipo de 
analisis tiene la capacidad de hacer asimilables y comprensibles para la mente Humana grandes cantidades de datos, 
proporcionando en muchos casos una imagen grafica. Ildefonso Grande Esteban y Elena Abascal Fernandez, 
Metodos multivariantes para la investigacion comercial. Editorial Ariel. Barcelona, 1989, p. 7-8.

Tabla 17.- Numero de casos en cada Cluster 

Cluster

1

2
3

Validos

Valores Perdidos

Elaboracion: Autores

Conformado por el 20.0 % de las personas dedicadas a la pesca y cuyo nivel de 

interes en ser capacitados y a cambiar sus tecnicas de pesca tradicionales es nulo, 

de la misma manera rechazan la posibilidad de agremiacion y tomar decisiones y 

acciones en conjunto para mejorar su desempeno pesquero; por tanto, son un 

grupo que si bien no seran excluidos de participar en el proyecto tampoco son 

considerados como grupo objetivo.
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Fig. 5.- Posicionamiento de los Clusters de Pescadores en la Isla Puna

ANALISIS DE OFERTA5.2.4

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

♦

Cluster 1

Gracias a la informacion establecida por el analisis de conglomerados se puede 

concluir que la Demanda Potencial de los servicios del presente proyecto es de 
590 Pescadores artesanales que corresponde al 55.0 % de la demanda insatisfecha.

Finalmente, hay que senalar que en la actualidad la Demanda Real del Servicio es 

de Cero Pescadores puesto que en dicha localidad no existe ninguna institucion 
que este brindando un servicio de similarcs caracteristicas.

En la actualidad en la Isla Puna la oferta de capacitacion en general es escasa al 
igual que en temas tecnicos pesqueros asi como de agremiacion. Es evidente la 
ausencia de un Centro de Capacitacion Pesquera en la zona; sin embargo, algunos 

de los Pescadores artesanales que habitan en la isla afirmaron haber accedido a 
talleres de entrenamiento y transferencia de conocimientos en otras ciudades del 

pais.

Por su parte, en los temas especificos de las capacitaciones que el presente 
proyecto pretende brindar la oferta es reducida. debido esencialmente a la falta de

En la figura siguiente se puede observar el posicionamiento de los cluster antes 

mencionados, lo que permite conocer la distancia entre ellos. Al analizar estas 
distancias. se observa que entre el cluster dos y tres las mismas son cercanas; 
mientras que, entre el dos y el uno su distancia es mayor, lo cual indica que el 

segundo cluster estaria mas inclinado a rechazar el cambio que a estar de acuerdo 
con el mismo. De alii que, se puede concluir que en el segundo grupo hay que 
trabajar para reducir el nivel de resistencia al cambio de manera que puedan 
format parte de los talleres de capacitacion y puedan implementar los 

conocimientos adquiridos en sus faenas de pesca.

8

0

0
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5.2.5 Estudio de Precios

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Como se menciono en parrafos anteriores las instituciones publicas que en la 
actualidad estan brindando programas de capacitacion a Pescadores artesanales de

Por su parte, la oferta de talleres de capacitacion de Pescadores artesanales de la 
Isla Puna que el presente proyecto ha planificado comprende una capacidad 

maxima de 30 participantes por taller, abarcando una totalidad de 92 Pescadores 
que participaran simultaneamcnte en las diferentes areas de adiestramiento. Estos 
talleres se han programa de acuerdo al calendario anual en funcion de los aguajes 
de la siguiente manera:

Subsecretaria de Recursos Pesqueros, que ofrece maximo un curso al ano en temas 

de agremiacion y ninguno en transferencia de tecnologia y tecnicas de pesca.

Armado y aparejamiento 
de artes pesqueros 

X
X

Fortalecimiento gremial 
y accion colectiva

X

Tabla 18.- Programacion de Talleres de Capacitacion, segun tema y mes
MES Armado y aparejamiento Biologia de recursos 

de artes pesqueros marinos de fondo existentes
Jul/2009

Ago/2009
Sep/2009
Oct/2009

Nov/2009
Dic/2009
Ene/2010
Feb/2010
Mar/2010
Abr/2010

May/2010_________
Elaboracion: Autores

Los cursos brindados por las entidades publicas antes mencionadas se brindan 
gratuitamente a Pescadores artesanales de las diferentes caletas pesqueras. pero se 
estima que estos ascienden a USS 180.00 por participante.

El Institute Nacional de Pesca, pone a disposicion de los Pescadores artesanales 

dos cursos al ano en temas de armado y manejo de artes de pesca, los mismos que 
son gratuitos y tienen una duracion similar a los programados dentro de esta 
propuesta.

profesionales formados y con experiencia en el area asi como al bajo presupuesto 
asignado por las entidades publicas y privadas para intervenir en este tipo de 
actividades.

De lo que, las principales instituciones que se dedican a brindar capacitacion en 
temas similares a los propuestos por este proyecto son las siguientes:

En lo que respecta a transferencia de conocimientos en biologia y ecologia de los 
recursos de fondo existentes en el area no hay ningun tipo de oferta a nivel 
nacional por parte de ninguna institucion.
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5.2.6 Estudio de Comercializacion

5.2.7 Posicionamiento del Producto en el Mercado

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Finalmente, a traves de las entidades publicas involucradas se difundira el 

proyecto asi como sus servicios entre los Pescadores artesanales, principalmente 
entre los representantes de las asociaciones existentes en la isla.

Sin duda alguna, el presente proyecto ha considerado las caracterfsticas 
socioeconomicas de los Pescadores de la Isla, y considerando el aporte que brindan 
las instituciones publicas que participan en este proyecto se establecio un cobro 

minimo de US$ 4.00 por participante en cada curso, valor que servira para cubrir 
parte del material didactico que se empleara en los talleres.

las diferentes caletas pesqueras manejan un presupuesto limitado para este tipo de 
actividades razon por la cual la oferta de los mismos se ve limitada.

Tecnicos de dichas entidades han estimado el valor de cada taller en alrededor de 
USS 180.00; sin embargo, como politica de las mismas la decision es no cobrar 

ningun monto a los participantes en razon de que las poblaciones que se dedican a 
la actividad pesquera artesanal en su mayoria son de estratos socioeconomicos 
bajos.

Los servicios prestados por esta iniciativa se posicionaran en el mercado local a 
traves del concepto una pesqueria economicamente eficiente y sustentable, de 
manera que los Pescadores conciban al proyecto y sus capacitaciones como un 
servicio que les permitira no solo mejorar su situacion economica sino tambien 

conservar el recurso pesquero que es la principal fuente de sus ingresos.

Se decidio cobrar un valor aunque sea simbolico en funcion que es un factor de 

empoderamiento y compromiso de los Pescadores que participen en los talleres, de 
manera que consideren dicho desembolso como una inversion que les permitira a 
corto y mediano plazo mejorar sus ingresos provenientes de la actividad pesquera.

Ademas, se ha considerado que en la fase de puesta en marcha del proyecto se 
promovera la participacion de un numero de Pescadores artesanales que a traves de 
su organizacion y poder de convocatoria puedan difundir no solo la existencia del 

proyecto sino tambien de cada uno de los talleres de capacitacion que se han 
programado. Cabe senalar que este mecanismo de comercializacion no tiene costo 
alguno para el proyecto debido a que es considerado como el aporte de los 
beneficiarios.

Para la promocion de los talleres de capacitacion que se han planificado en este 

proyecto se procedera a la contratacion de una persona que perifonee en las calles 
de la Isla la informacion sobre los talleres de capacitacion. as! mismo se entregaran 
hojas volantes dentro las comunidades que conforman la isla.
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VIABILIDAD TECNICA DEL PROYECTO5.3

Localization del Proyecto5.3.1

Requerimientos de Tecnologia5.3.2

5.3.3 Talleres de Capacitacion

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Cabe senalar que los talleres de capacitacion se dictaran en la Escuela de Puna 
ubicada en la Comunidad Puna Vieja que es una de las mas pobladas y con mayor 
disponibilidad de servicios basicos. Ademas, de estos factores la existencia de las 

oficinas de las diferentes organizaciones publicas como son la tenencia politica, 
subcentro de salud. destacamento policial, entre otras, fueron determinantes a la 
bora de elegir la localization del proyecto.

Cabe senalar que la dotacion de equipos de computation estara a cargo de la 
FENACOPEC que sera quien ceda el espacio fisico para la oficina del coordinador 

del proyecto.

En lo que respecta a los materiales e infraestructura que se empleara en los talleres 
de capacitacion. la escuela de Puna posee aulas con capacidad para 30 Pescadores 

y pizarras acrilicas; pero debido a que el suministro de energia electrica en la isla 
es muy irregular se preparara material didactico en papelografos y material de 

apoyo impreso.

Por su parte, todos los equipos y materiales necesarios para los talleres de 
capacitacion seran adquiridos con recursos propios del proyecto y por ende su uso 

sera exclusivo para las actividades que se programen dentro del mismo.

Los talleres como se indico anteriormente se dictaran en la Escuela con exception 
de la practica referente la operatividad de los artes de pesca para lo cual, se 

realizaran varias faenas de pesca en las embarcaciones de los Pescadores asistentes 

al taller.

Se ha identificado a la Isla Puna como localidad del proyecto dado que es una de 
. las principales caletas pesqueras del canton Guayaquil y ademas abastece de 
manera significativa a los mercados de las Provincias de Guayas y El Oro.

Si bien el proyecto no contara con una infraestructura exclusiva para su 
administracion existira una oficina donde realizaran sus labores tanto el 

coordinador del proyecto como los demas funcionarios delegados por cada una de 

las entidades publicas que intervienen en el mismo.

El aprendizaje de los Pescadores asistentes a las diferentes capacitaciones que 
brindara el proyecto se basa en la metodologia teorica y practica que se 
implementara en ellos asi como tambien a la experiencia que poseen los
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VIABILIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL5.4

PROYECCIONES DE CREDITO Y FINANCIAMIENTO5.4.1

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

profesionales del Institute Nacional de Pesca y Subsecretaria de Recursos 
Pesqueros en los temas propuestos.

Con el afan de financiar el proyecto, la FENACOPEC gestionara la obtencion de 

un Credito no Reembolsable de USS 7 854.17, fondos que permitiran cubrir el 
72.4 % de la inversion inicial.

Los lalleres se desarrollaran en boras establecidas en funcion de la disponibilidad 
de los Pescadores artesanales previos a una intensa campana de difusion de los 
mismos a traves de la emisora de radio de la localidad y mediante megafonos.

La inversion inicial para llevar a cabo el presente proyecto, ha sido estimada en 
US$10 854.17

Por su parte la FENACOPEC, aportara inicialmente con USS 3 000.00, lo que 
permitira cubrir el 100.0 % de la Inversion Inicial.

Es sin duda importante mencionar tambien que existen instituciones como en 
Institute Nacional de Pesca y la Direccion General de Pesca cuyo aporte es 

netamente tecnico, facilitando asi la participacion de profesionales especializados 
quienes no solo dictaran los talleres de capacilacion sino que tambien colaboraran 
en el diseno y evaluacion de los mismos.

Tambien se realizara una evaluacion conjunta de los talleres entre instructores y 
Pescadores para definir errores, acierto y eficacia en la transferencia de tecnologia.

Si bien es cierto el proyecto tendra actividades que se desarrollan en la fase previa, 
durante y despues de las capacitaciones, estas requeriran de fondos que permitan 
cubrir sus costos debido a esto se ha considerado que los propios beneficiarios 
aporten con un valor simbolico como contraparte de la participacion en cada taller. 

Asi mismo, quienes participen en los programas de capacitacion se 

comprometeran a realizar actividades de difusion y promocion de los siguientes 
cursos a fin de que un numero mayor de Pescadores se beneficie de los servicios 
del proyecto, sin duda este aporte no tiene un valor financiero pero si un valor 
social significativo.

En lo que respecta a la Inversion Inicial del proyecto esta estara constituida por 

suministros de oficina, material y equipos diversos de pesca, y herramientas 
pedagogicas de capacitacion. En la inversion inicial tambien estan considerados 
los gastos por capacitacion de los Pescadores artesanales y por promociones 
previas a los talleres.
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TLPO DE INVERSION

FENACOPEC

Inversion en activos fijos

1 000.00 0.00 1 000.00

150.00 150.00

5 000.00 5 000.00

2 000.00 2 000.00

282.30 282.30

500.00 500.00

Subtotal 8 932.30

446.62 446.62

9 378.92

1 405.00 1 405.00

Subtotal 1 405.00

70.25 70.25

1 475.25

7 854.17 3 000.00
Total Inversion Inicial 10 854.17

72.4% 27.6%
*Comunidad Econdmica Europea

Elaboracion: Autores

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

En lo que respecta a los Costos de Operacion del Proyecto se estima que alcanzan 

un valor de US$ 26 354.00, distribuidos entre Gastos Administrativos de Personal 

(US$18 750.00), Gastos Operativos del Proyecto (US$7 604.00). Revisar Anexo 3: 

Estructura de Costos de Ejecucion del Proyecto.

Imprevistos (5%)

Total Inversion en activos diferidos

Imprevistos (5%)

Total Inversion en activos fijos 

Inversion en activos diferidos

Gastos de puesta en marcha

Publicidad de talleres

Equipo GPS

Trajes de agua

Redes de enmalle

Piola, flotadores, plomos y otros 

Material didactico para talleres 

Suministros de oficina

Las fuentes de financiamiento, y los aportes tanto en dolares como en porcentajes 

de los principals involucrados en el presente proyecto, se resumen la siguiente 
tabla:

Monto
(USS)

Tabla 19.- Fuentes de Financiamiento de la Inversion Inicial del Proyecto

FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO (USS)

CEE*

Cabe senalar que estos gastos seran cubiertos con un fondo en un 71.1% por la 

FENACOPEC mientras que el Instituto Nacional de Pesca contribuira con el 

24.7% y el 4.2% restante sera financiado por los propios beneficiarios a traves de 

un pago minimo cobrado por concepto de inscripcion a los talleres de 

capacitacion.
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RUBROS
INP

TOTAL 26 354.00

Elaboracion: Autores

PROYECCIONES FINANCIERAS, ECONOMICAS Y SOCIALES5.4.2

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Gastos de Personal

Costos de Operacion

En lo que respecta a la Inversion Diferida que es aquella que se efectua en varies 
tiempos, es decir una proporcion en la fase inicial del proyecto y el saldo en la 
ejecucion del mismo.

Finalmente, en lo que corresponde a Inversion Fija, se ha programado la 
adquisicion de materiales y suministros de oficina que se emplearan tanto en el 

area administrativa del proyecto como en los talleres de capacitacion, dicho monto 
esta estimado en USS 782.00.

A efectos de conocer la estructura presupuestaria del proyecto se detallara a 

continuacion la conformacion de cada uno de los rubros que contemplan dicha 
estructura, iniciando con la Inversion Inicial que esta compuesta por los 
siguientes desembolsos:

18 750.00

71.1%

6 500.00

6 500.00
24.7%

1 104,00

1 104.00

4.2%

La Inversion Fija que esta dada por todos aquellos bienes y equipos que se 

adquieren en la fase inicial del proyecto, es decir en el mes cero, y que son 
necesarios e indispensables para el normal funcionamiento del mismo, asciende a 
USS 9 378.92 de los cuales USS 1 000 corresponden a la adquisicion de sistema de 

posicionamiento global (GPS) que son utilizados durante las faenas de pesca que 
se desarrollaran una vez culminada la fase teoria-practica de cada taller de 
capacitacion; asi mismo, se adquiriran trajes de agua. redes completas para pesca, 
piolas. flotadores, plomos entre otros materiales que serviran para desarrollar las 
actividades practicas al igual que en las salidas de pesca, el valor de estos 
materiales asciende a USS 7 150.00.

Dentro de este componente se ha contemplado: Gastos de Puesta en Marcha, todos 
los desembolsos que se haran por concepto de Publicidad de Talleres, que 
involucra actividades desde el perifoneo con megafonos, el diseno e impresidn de 
hojas volantes, al igual que el alquiler de las aulas para la charlas informativas que 

se daran sobre el proyecto asi como tambien los costos de refrigerio. Cada uno de 
los valores de los rubros antes mencionados se pueden observar en la siguiente 
tabla:

Tabla 20.- Fuentes de Financiamiento de los Gastos de Operacion del Proyecto_____________

Monto FINANCIAMIENTO (USS)  

(USS) FENACOPEC INP BENEFICIARIOS

18 750.00 18 750.00

7 604.00
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CANT.

20.00

Elaboracion: Autores.

PRECIO TOTAL

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

4

5

5

500.00

2.00

100.00

50.00

30.00

0.50

25.00

0.75

1 405.00

1 405.00

70.25

1 475.25

10 854.17

1 000.00

150.00

5 000.00

2 000.00

282.30

500.00

8 932.30

446.62

9 378.92

250.00

30.00

1 000.00

2 000.00

282.30

500.00

Alquiler de megafono para difusion de talleres (20 dias)
Diseno de hojas volantes
Impresion de 500 hojas volantes

Alquiler de escuela para charlas informativas sobre proyecto
Refrigerio para charlas preliminares con Pescadores

TOTAL

Tabla 22.- Composicion de la Inversion Inicial 

_________ DESCRIPCION CANTIDAD 

INVERSION FIJA 

Equipo GPS 

Trajes de agua

Redes completas para pesca

Piola, flotadores, plomos y otros 

Material didactico para talleres 

Suministros de oficina 

Subtotal

Imprevistos (5%)________________

TOTAL INVERSION FIJA

INVERSION DIFERIDA

Gastos de puesta en marcha 

Publicidad de talleres 

Subtotal

Imprevistos (5%)________________

TOTAL INVERSION DIFERIDA 

TOTAL INVERSION INICIAL
Elaboracion: Autores

Continuando con el Analisis de la Estructura Prcsupuestaria del Proyecto, es 

precise mencionar que los Gastos de Ejecucion estan compuestos por dos rubros: 

El primero que corresponde a Gastos Administrativos y el segundo a Gastos 

Operativos.

Al igual que en muchos proyectos financieros y de desarrollo socioproductivo, en 

la presente iniciativa se ha contemplado un valor para los Imprevistos, cuyo tasa es 

del 5.0 % del Costo Total y asciende a US$ 516.87 en lo que respecta a la 

Inversion Inicial

En la siguiente Tabla se puede observar a detalle cada uno de los valores 

correspondientes a todos los desembolsos planificados dentro de la Inversion 
Inicial.

Tabla 21.- Gastos de Publicidad correspondientes a la Puesta en Marcha del Proyecto

RUBROS CANT.---- QQSTQ ($)
UNIT. TOTAL 

1 000.00 
30.00 

250.00 
50.00 
75.00

1 405.00
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RUBROS
INP

TOTAL 26 354.00

Elaboracion: Autores

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Gastos de Personal

Costos de Operacion

Dentro de los Gastos Administrativos se ha contemplado los pages de sueldo al 
Coordinador del Proyecto asi come al Tecnico Operative. Cabe senalar que, dentro 

de la Estructura Organica del Proyecto existen tambien otro tipo de profesionales 
que prestaran sus servicios en condicion de delegados de las Instituciones Publicas 

que intervienen en el Proyecto como facilitadoras. Es asi que, los salarios de estos 
funcionarios no estan contemplados dentro de esta estructura presupuestaria a 
razon que ellos perciben un sueldo de la entidad de la que forman parte y porque 
sus servicios profesionales no son exclusivos para el proyecto.

En la siguiente tabla se puede observar tanto los montos de los valores por rubro 

de gastos asi como las fuentes de financiamiento de los mismos.

Finalmente, el Grupo de Ingresos que conforman la estructura presupuestaria del 

presente proyecto esta conformado por dos grupos, uno que corresponde a las 
contribuciones de organismos intemacionales, entidades publicas nacionales y la 
entidad ejecutora del proyecto; mientras que, el segundo grupo lo constituye las 

aportaciones de los beneficiarios bajo el concepto de cobro por la inscripcion a los 
talleres de capacitacion.

Cabe senalar que, las contribuciones de la FENACOPEC al proyecto corresponden 

al 58.4 % del total de Ingresos; mientras que, la Comunidad Economica Europea 
contribuye con el 21.1 %, el Instituto Nacional de Pesca con el 17.5 % y el 3.0 % 
de los ingresos es financiado por los aportes de los beneficiarios. En la tabla

Por otra parte, para el normal funcionamiento del proyecto existen otros rubros 

que deben ser considerados y que corresponden al grupo de Gastos Operativos, 
como son los materiales didacticos para las capacitaciones y otros materiales de 

oficina, cuyos desembolsos se haran a partir del cuarto mes de funcionamiento del 
proyecto debido a que en la Inversion Inicial se contemplo la adquisicion de los 

mismos y su inventario tiene una duracion estimada de tres meses.
Dentro de este grupo tambien se han incluido como Costos Directos de Operacion 

a los gastos efectuados por concepto de Salidas de Campo y Refrigerios, cuyo 
valor asciende a USS 700.00 mensuales. Hay que considerar que para los talleres 
de artes de pesca es necesario hacer tres dias de campo, lo cual implica la compra 
de 40 pomas de 10 galones de gasolina para dos botes, teniendo cada poma el 

valor de USS 15.00.

18 750.00

71.1%

6 500.00

6 500.00

24.7%

1 104.00

1 104.00

4.2%

Tabla 23.- Financiamiento de los gastos de ejecucion del proyecto.________________

MONTO FINANCIAMIENTO (USS) 

(USS) FENACOPEC INP BENEFICIARIOS

18 750.00 18 750.00

7 604.00
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1 104.00 3.0

37 208.17 100.0

5.5 ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

5.5.1 ESTRUCTURA LEGAL ADOPT ADA

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Cabe senalar que este flujo tiene una programacion estimada de 15 meses contados 

a partir de julio del 2009 y cuyos resultado financiero no descontado es de 

USS 00.00, lo que indica que los ingresos percibidos por concepto de 

contribuciones extemas y aportes de beneficiarios cubren en su totalidad la 

inversion inicial y costos de ejecucion del proyecto, sin dejar margen de utilidad 
alguna.

Una vez analizado todos los rubros que componen la estructura presupuestaria del 

proyecto se puede elaborar el correspondiente Flujo de Caja Financiero (Ver 

Anexo 4) que permitira conocer la rentabilidad del proyecto.

Prestacion de

Servicios de

Capacitacion

Inscripcion a Talleres de 
Capacitacion

%
PARTICIPACION

21.1

17.5

58.4 

Tabla 24.- Monto de los ingresos del proyecto segun institucion financista.

FUENTES DE FINANCIAM1ENTO M?Tq  J°

7 854.17

6 500.00

21 750.00

36 104.17

siguiente se puede revisar a detalle los montos entregados por cada institucion o 
fuente de ingresos.

_________________ TOTAL

Elaboracion: Autores

El desarrollo del proyecto “Diversificacion de las actividades pesqueras 

tradicionales en la Isla Puna”, sera desarrollado por la Federacion Nacional de 

Pescadores Artesanales del Ecuador (FENACOPEC), que es una asociacion 

legalmente constituida que tiene entre sus objetivos el realizar actividades que 

propendan al desarrollo economico y social de sus agremiados y proporcionar una

En lo que respecta al aspecto social se ha previsto que el proyecto contribuya 

positivamente en el mejoramiento de los ingresos netos de los Pescadores a 

consecuencia de la implementacion y uso eficiente de la red de enmalle, asi como 

el ahorro por adquirir motores y redes nuevas directamente con los distribuidores 

mayoristas asi como tambien el ahorro en consultas medicas a consecuencia de la 

aplicacion de un programa de afiliacion masiva al Seguro Social, resultado de las 

Politicas de Accion Colectiva emprendidas por los beneficiarios del proyecto.

Comunidad Economica Europea

Contribuciones Institute Nacional de Pesca 

al Proyecto FENACOPEC

SUBTOTAL
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5.5.2 ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL

La direccion y administracion de la Cooperativa se realiza a traves de:

I

Diagrama 1.- Organigrama Directive de la FENACOPEC

5.5.3 CARGOS Y FUNCIONES

El Grupo Ejecutor que implementara el proyecto estara conformada por:

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Presidente

La Asamblea General de Socios 

El Consejo de Administracion 

El Consejo de Vigilancia

El Presidente, y 

Comision de Credito

Departamento 
Legal

Consejo de 
Administracidn

Unidad 
Ejecutora

Departamento 
Juridico

Por lo antes mencionado, para la implementacion de este proyecto se conformara 
un Grupo Ejecutor, dirigido por un Coordinador del Proyecto y, que a su vez. 

sera supervisado por la presidencia de la cooperativa y que interactuara con el 
departamento legal y juridico que son parte del Consejo de Administracion de la 
FENACOPEC (Diagrama 1).

Un Coordinador de proyecto encargado de planificar, administrar, coordinar y 
verificar las diferentes actividades del proyecto, asi como tambien defrnir cambios 

en la estructura y plan de ejecucion del proyecto. Sera un Profesional Extemo a las 
instituciones que promueven y apoyan el proyecto, por tanto sus funciones son 
exclusivamente relacionadas con el proyecto.

La FENACOPEC tiene en funcionamiento mas de 20 anos, y ha sido constituida 
cumpliendo con todos los requisites que establece la normativa ecuatoriana en 
estos casos, es decir tiene vida juridica, domicilio y principios que la regiran, 
entie los que destacan la igualdad de derecho de los socios, adhesion y retiro 
voluntarios, control democratico, neutralidad politica y religiosa, etc.

adecuada educacion cooperativista entre sus asociados, lo cual brinda el marco 
adecuado para la ejecucion de este proyecto.
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CONTROL FINANCIERO5.5.4

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Al Institute Nacional de Pesca tambien se le solicitara un Bidlogo, quien impartira 
los talleres sobre biologia y ecologia de especies de fondo durante los meses de 
julio, septiembre y diciembre de 2009, asi como tambien marzo de 2010 y sera el 

responsable de elaborar los materiales necesarios para la realizacion de los 

mismos.

Las Actividades de Capacitacidn seran desarrolladas por profesionales de varias 
instituciones publicas que tienen entre sus funciones capacitar al sector pesquero 

como son: Direccion General de Pesca (DGP) e Institute Nacional de Pesca (INP), 
por lo que su participacidn en el proyecto tendra una duracion en funcion de las 

actividades de extensionismo planificadas.

El control financiero se implementara mediante el seguimiento contable de las 

diferentes actividades planificadas por parte del departamento financiero de la 
FENACOPEC, asi como tambien mediante una auditoria externa anual. ambos 
presentaran sus resultados a la Presidencia de la FENACOPEC y a la institucion 

auspiciante del proyecto.

Un Abogado, quien se encargara de las actividades juridicas del proyecto, 
principalmente en lo relacionado a la firma de convenios para contar con los 
profesionales que capacitaran a los Pescadores, asi como tambien elaborara los 

contratos del personal permanente del proyecto. Este profesional sera un 
funcionario de la FENACOPEC y no gozara de remuneracion extra por las 

funciones que se le asignen en el presente proyecto.

Un Tecnico Operative, quien tendra a cargo el levantamiento de la informacion 
referente a los desembarques artesanales de los Pescadores participantes o no en el 
proyecto y colaborara en las actividades de capacitacidn a desarrollarse desde la 

planificacidn hasta el propio desarrollo de los talleres de capacitacidn.

La Direccion General de Pesca colaborara con un Abogado especialista en 

agremiacion para los talleres sobre este tema, el cual preparara el material 
necesario y dirigira los cuatro cursos planificados para los meses de julio y 

octubre 2009 asi como en febrero y mayo del 2010.

Un Tecndlogo Pesquero, que elaborara el material necesario y dirigira las 
actividades de capacitacidn referentes a los talleres de armado y aparejamiento de 

artes planificados para julio, agosto y noviembre de 2009, asi como tambien en 
febrero de 2010. Este profesional sera un funcionario del Instituto Nacional de 

Pesca.



Tesis de grade 49

MODALIDADES DE EJECUCION5.5.5

5.5.6 MODELO DE GERENCIA

La toma de decisiones tendra dos niveles:

MATRIZ DEL MARCO LOGICO DEL PROYECTO5.5.7

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Con la Institucion Auspiciante.- la comunicacion sera trimestral mediante 
oficios, informes de avance sobre las actividades financieras y el cumplimiento de 
actividades y objetivos del proyecto.

Con los funcionarios del proyecto (Grupo Ejecutor) y administracion de la 
FENACOPEC.- mediante memorandos y reuniones de planificacion.

Los diferentes instrumentos que permiten la elaboracion de la Matriz de Marco 
Logico del proyecto “Diversificacion de las actividades pesqueras tradicionales 
en Puna” se describen en el Anexo 5.

Primario.- para resolver problemas menores del proyecto y/o establecer 
procedimientos se realizaran reuniones entre el grupo de trabajo y el director de la 
Unidad Ejecutora.

La ejecucion de este proyecto por parte de la FENACOPEC sera contratante 

mediante la incorporacion de los profesionales nuevos cuyas funciones y deberes 
seran exclusivamente para la ejecucion del proyecto y por ende formaran parte de 
la estructura del Grupo Ejecutor del Proyecto.

El modelo de gerencia aplicado durante el proyecto sera el basado en objetivos y 
se implementara bajo la tutela del Coordinador del Proyecto.

La comunicacion interna y externa del proyecto tendra diferentes herramientas en 
funcion de los actores involucrados:

Con las Instituciones colaboradoras.- se mantendran reuniones de planificacion 

y se firmaran convenios de cooperacion, lo que asegurara la disponibilidad de 
capacitadores en los tiempos y actividades programadas.

Secundario.- para inconvenientes que se relacionen con una posible paralizacion 
del proyecto, donde intervendra la Presidencia de la FENACOPEC, ademas del 
Coordinador del proyecto.

Con los Pescadores de la Isla Puna.- sera mediante reuniones convocadas 
publicamente y con minimo 48 boras de anticipacion.
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PLAN DE EJECUCION6.

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

El Plan de Ejecucion del proyecto se detalla mediante un Cronograma de Gantt 
(Anexo 6).
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EVALUACION DEL PROYECTO7.

7.1 EVALUACION FINANCIERA

7.1.1 VALOR ACTUAL NETO DEL PROYECTO (VAN)

7.1.2 TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO (TIR)

EVALUACION ECONOMICA7.2

Diversificacidn de las actividades pesqueras en Puna

Con la informacidn que se describio en el capitulo anterior en el punto dedicado al 
analisis de proyecciones financieras se pudo elaborar el correspondiente Flujo de Caja 
Financiero que permitio calcular los Indicadores Financieros del Proyecto.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) obtenida sobre la inversion asciende a 0.0 %, lo 

cual indica que invertir en el presente proyecto no es significativamente atractivo 
para un inversionista privado cuyos intereses sean maximizar sus beneficios 

financieros, puesto que la tasa de interes referencial es mayor a la que resulta del 
proyecto.

En lo referente al Analisis Economico cuyo interes radica fundamentalmente en 
evaluar la contribucion del proyecto a la economia, es preciso indicar que se utilizara 
la siguiente tabla a fin de crear el flujo de caja economico, convirtiendo cada uno de 

los rubros considerados en el flujo de caja financiero en valores reales en funcion del 
Factor de Conversion correspondiente para cada rubro contenido en la siguiente 
tabla:

Como resultado se obtuvo que el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto es de 

USS 184.41, lo cual indica que el proyecto aunque no es significativamente 
rentable en el aspecto financiero no deja resultados negatives al finalizar el 
proyecto, es decir el saldo es positive y por ende no hay ningun tipo de 
endeudamiento.

A efectos de calcular los indicadores financieros se utilizo como Tasa Referencial la 
Tasa de Interes Pasiva Efectiva Referencial que establece el Banco Central del 
Ecuador para los plazos de inversion de 361 y mas dias, que asciende a 7.18 % 
anual12.

2 www.bce.gov.ee seccion estadisticas, tasas de interes.

http://www.bce.gov.ee
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Elaboracion: Autores

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Nota: *Considerese transferencia a las entregas de recursos 
financieros locales dentro del limite geografico

1.00 
1.05 
1.00 
0.15
1.05 
1.15 
0.48

Tabla 25.-Distribucidn del Costo Total del Proyecto

RUBRO FACTOR DE 
___________________ CONVERSION
Transferencias *
Recursos Domesticos
Divisas
Trabajo calificado
Trabajo no calificado
Insumos Importados
Energia
Combustible
Fuente: Banco del Estado (BEDE), 2000

Cabe senalar que existen rubros en el proyecto que equivalen a transferencias y que 

por ende no pueden ser consideradas como generacion de recursos a la economia. 

como es el caso de los fondos provenientes del INP y de la FENACOPEC; sin 
embargo, en el caso de las contribuciones realizadas por Agencias de Financiamiento 
International, entiendase para el proyecto a la Comision Economica Europea, el 

tratamiento es diferente puesto que, si bien son transferencias de fondos al proyecto 
si se esta generando un ingreso a la economia puesto que si no existiese el proyecto 

estos recursos no ingresarian a la economica del pais, por cnde en el presente analisis 
se consideraran como divisas y por tai motive para su calculo se utilizara el factor de 
conversion de Divisas, que equivale a 1.05.

En Io que respecta a los ingresos provenientes de la prestacion de servicios de 

capacitacion brindados por el proyecto seran incluidos dentro de este flujo puesto 
que, de no sei prestados los servicios estos recursos no ingresarian a la economia en 
^0S0eCtOr de servicios- E1 factor de conversion de este componente corresponde a

En lo que respecta a los costos del proyecto, las compras de equipo y materiales de 
oficina son rubros que implican un pago como contraprestacion de la entrega de un 

producto por ende se incluyen en el analisis economico puesto que generan recursos 
a la economia; el FC correspondiente a este rubro es equivalente a 1.00 y 

corresponde a Recursos Domesticos. Cosa similar sucede con la Inversion Inicial 
donde se adquieren productos nacionales. En lo que respecta a los Gastos 
Admmistrativos correspondientes a los salaries del personal del proyecto al ser mano 
de obra interna y calificada el FC a utilizar corresponde a 1.00 al igual que a todas 
las adquisiciones de productos o materiales domesticos.
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7.2.1 Valor Actual Econdmico Neto (VAEN)

7.2.2 Tasa Interna Econdmica De Retorno (TIER)

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Uno de los rubros que requiere un tratamiento especial es la compra de combustible 
para los botes que se utilizaran en las Salidas de Campo cuyo monto mensual 
asciende a USS 600.00 y el FC recomendado para el analisis econdmico es 0.48.

Para concluir la Evaluacidn Econdmica cabria decir que, los indicadores antes 
expuestos no necesariamente se pueden utilizar para explicar los beneficios de 
caracter econdmico que el presente proyecto generaria a la Economia de la Isla 

Puna puesto que las actividades de capacitacidn de manera directa crean recursos 
nuevos a la economia a traves del incremento del nivel de eficiencia de las 
capturas en las faenas de pesca emprendidas por los Pescadores beneficiarios del 

proyecto, que de manera directa mejoraran los ingresos percibidos por la venta de 
dichas capturas.

La Tasa Interna Econdmica de Retorno (TIER), se calculd como un valor infmito 
dado que los valores deficitarios a lo largo del flujo son muy altos, por tanto 
dificilmente con cualquier tasa positiva se podria lograr tener al menos un saldo 
cero en los beneficios econdmicos del proyecto.

Con la informacidn obtenida del Flujo de Caja Econdmico y con la Tasa 
Referencial del Banco Central se obtuvo que el VAEN asciende a USS 24 092.57 
en saldo rojo, lo que significa que el proyecto hoy por hoy, hablando en terminos 

econdmicos seria deficitario; y por tanto su aporte a la economia es escaso.

Pese a los resultados obtenidos a traves de los indicadores antes mencionados se 
puede decir que existen otros beneficios de caracter econdmico que se generan 

gracias a la implementacidn de las tecnicas y conocimientos impartidos por el 
Proyecto y que en este analisis no han sido consideradas. Tai es el caso, del 

incremento de los ingresos que percibiran los Pescadores artesanales beneficiarios 
del proyecto; tambien cabria mencionar los ingresos percibidos por aquellos 
Pescadores que emprendan un negocio de confection de redes como actividad 
complementaria para mejor la economia de sus hogares.

Con la descripcidn anterior y a efectos de obtener Indicadores Econdmicos del 
Proyecto se elabord el correspondiente Flujo de Caja Econdmico (Ver Anexo 7) 
para lo cual se utilizaron los valores estimados en funcidn del correspondiente FC 

para cada rubro y utilizando la Tasa de Interes Pasiva Efectiva Referencial como 
Tasa Referencial.
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EVALUACION SOCIAL7.3

de realizar.

BENEFICIO SOCIAL:

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

En lo que respecta al Beneficio Social este rubro esta compuesto por los siguientes 
items:

Incremento de Ingresos Netos percibidos por los Pescadores artesanales 
beneficiarios del provecto que se dedican a la captura de cachema:

De acuerdo a la orientacion de esta iniciativa se podria concluir que la Evaluacion 
Social es la de mayor importancia, porque permitira conocer los beneficios reales 
que el proyecto genera sobre todo a los beneficiarios directos.

Considerando que el proyecto ha establecido como beneficiarios a 92 Pescadores 
artesanales, se pretende que durante el primer mes de capacitacion asistan 30 

Pescadores y en el transcurso de los nueve primeros meses de vida del proyecto se 
complete el 100.0 % de beneficiarios, de manera que todos perciban el incremento 
de ingresos netos a partir de la implementacion y uso de nuevos artes de pesca.

• Ahorros por algun tipo de actividad que antes del proyecto les generaba un 

determinado desembolso y que a raiz de la ejecucion del proyecto se dejara

Cabe sefialar que, a diferencia de la Evaluacion Financiera. la Evaluacion Social no 

considera los ingresos financieros percibidos por el proyecto sino todos aquellos 
beneficios que perciben los beneficiarios del proyecto, sobretodo los directos. Los 
mismos que podrian ser catalogados de la siguiente manera:

En lo que respecta al presente proyecto los principales items que componen el flujo 
de caja social son:

Con la informacion antes detallada y considerando que los Pescadores de cachema 

perciben en promedio USS 175.00 mensuales, y estimando que el ingreso se podria 
incrementar hasta en un 30.0 % con la implementacion de tecnicas de armado y

Es asi que, dado que el 50.0 % de los Pescadores artesanales que habitan en la Isla 
Puna se dedican a la captura de Cachema y el otro 50.0 % a la captura de camaron. 

se ha establecido un analisis separado sobre el incremento de los ingresos de los 
mismos por faena, exceptuando unicamente los meses de veda (noviembre y 
diciembre), donde los Pescadores de camaron se podrian dedicar a la pesca de peces 
de fondo a fm de seguir percibiendo ingresos.

• Beneficio social por el incremento de los ingresos netos percibidos como 
resultado de la aplicacion de los conocimientos adquiridos gracias a los 
programas de capacitacion brindados por el proyecto, entre otros.
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Ahorro por concepto de Inscripcidn a programas de Capacitacion:

Ahorro por concepto de Disminucion en Consumo de Combustible:

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Considerando la informacion anterior, se estima que un Pescador se ahorran'a entre 
USS 26.00 a USS 19.50 por taller bajo el concepto de movilizacion.

Incremento de Ingresos Netos percibidos por los Pescadores artesanales 
beneficiarios del provecto que se dedican a la captura de camaron:

Ahorro por concepto de movilizacion hacia v desde Guayaquil asi como dentro 
de Guayaquil

Bajo esta premisa se asume que, al noveno mes de iniciado el proyecto el 100.0 % 
de los beneficiarios dispondran de motores nuevos gracias a las gestiones 

desarrolladas como respuesta de las capacitaciones sobre Fortalecimiento Gremial y

operacion de artes de pesca optimos, se establece que el valor del ingreso ascenderia 
a USS 227.50, lo cual indica que el valor del incremento alcanzaria los USS 52.50 
mensuales a partir del primes mes que empiezan a capacitarse los Pescadores en 
Artes de Pesca.

Los Pescadores que decidiesen asistir a los talleres de capacitacion que se brindaran 
en Puna Vieja, tendrian un ahorro significativo por concepto de movilizacion ya que 
de viajar a Guayaquil a participar en un curso similar tendrian que gastar a diario 

aproximadamente USS 5.50 diarios en transporte por Gabarra hacia y desde dicha 
ciudad; ademas. tendrian que cubrir tambien los costos de movilizacion dentro de 
Guayaquil, los mismos que se estiman en USS 1.00 por dia. Cabe senalar que, estos 
talleres tienen una duracion de entre cuatro y tres dias por tanto se asume que 

preferentemente los Pescadores de Puna preferiran regresar a la isla a efectos de no 
incurrir en gastos de hospedaje y alimentacion adicional al refrigerio que disponen 
en los talleres.

En el caso de los Pescadores de camaron, su ingreso mensual actual bordea los 
USS 150.00 durante la epoca de captura del crustaceo, se conoce que con la 
implementacion de redes armadas correctamente asi como una optima operacion de 

las artes de pesca, el ingreso se podria incrementar hasta en un 40.0 %, lo cual 
conllevaria a que el ingreso mensual de estos Pescadores ascienda a USS 210.00, lo 
que significa que tendrian un incremento del beneficio de USS 60.00.

Como se comento en el Analisis de Mercado no hay una oferta de programas de 

capacitacion de similares caracteristicas que las que esta iniciativa pretende brindar; 
sin embargo, los valores que se han estimado de un curso con similares 

caracteristicas y dictado en la ciudad de Guayaquil es de alrededor de USS 180.00; 
mientras que, el proyecto pretende cobrar un valor minimo de USS 4.00 por taller. 

Lo cual indica que cada pescador por este concepto tendria un ahorro aproximado 
de USS 176.00 por cada curso al que asista.
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Ahorro por concepto de compra de Redes Nuevas:

OTROS BENEFICIOS SOCIALES

• Relacionados a Politicas de Action Colectiva y Fortalecimiento Gremial'.

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

A continuacion se detallan las Extemalidades positivas que se han identificado para 

el presente proyecto:

Accion Colectiva. De alii que, en este aspecto, se ha considerado un ahorro del 
10.0 % en el consumo de combustible debido que lo motores nuevos consumen una 

cantidad menor de combustible.

Ademas de los beneficios sociales antes descritos, existen un sin numero de 
beneficios que son impuestos por el proyecto no solo a los beneficiaries directos 
sino tambien a la poblacion en general de la Isla Puna. Estos beneficios en terminos 
tecnicos se los conoce como Extemalidades; si bien algunas de estas pueden ser 

cuantificadas. existen otras como las relacionados a la conservacion de los 

ecosistemas cuyos efectos son intangibles, sobretodo en el corto plazo.

En cuanto a la liberacion de los recursos por la compra directa de motores y 
redes de enmalle nuevas, hay que tomar en cuenta que el 80.0 % de los 

Pescadores poseen motores usados, y el 20.0 % nuevos. Estos motores nuevos 
usualmente son comprados a comerciantes de la zona o de Guayaquil, que por

En cuanto a redes de enmalle. con las gestiones que hagan tanto los miembros de los 

gremios que existen en la isla asi como los demas beneficiarios del proyecto que 
aun no estan agremiados, se pretende obtener un descuento en la compra de nuevas 

redes que permitan mejor la eficiencia en las capturas de las especies.

Se estima que con las gestiones que se realicen a traves de la propia FENACOPEC, 
las redes que actualmente tienen un valor comercial de USS 720.00 obtengan un 
descuento de al menos el 8.0 %, lo que permitiria un ahorro de USS 57.60 por cada 

red comprada.

Acceso a creditos, seguridad social, y seguridad para evitar robos. La seguridad 

social permitiria que los Pescadores puedan asistir al Hospital del Seguro Social 
y no pagar valor alguno por consultas medicas, lo cual implica un ahorro de 
USS 3.00, que es lo que cuesta hacerse atender en un subcentro de salud en la 
Isla Puna. En este caso, se ha establecido que los Pescadores asisten por lo 

menos a una consulta medica al ano.

Considerando que en la actualidad los Pescadores gastan por faena USS 150.00 en 
combustible a partir de la compra de los motores nuevos consumiran una cantidad 

menor y por ende, gastaran USS 135.00, lo cual implica un ahorro de USS 15.00 por 

faena.
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costos de mitigacion de

COSTO SOCIAL

Gasto de Movilizacion hacia Puna Vieja

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Conservacion de especies de fondo, reduccion de los 
acuerdo al impacto ambiental que genere el proyecto.

• Relacionados con la Capacitacion 
Fondo'.

en Biologia y Ecologia de Recursos de

lo general les cobran tasas de intereses superiores en un 15.0 % a las legalmente 

establecidas para las casas comerciales (que estan entre el 30.0 y 35.0 % anual). 
por lo que la FENACOPEP, al adquirir motores directamente a Juan Eljuri, 
distribuidor autorizado en Ecuador de los motores Yamaha, y en volumen 
obtendn'a un descuento importante para la adquisicion de los mismos. Se ha 

establecido este ahorro como un porcentaje del 15.0 %, siendo conservadores 
en los calculos, lo cual beneficiaria al 80.0 % de los Pescadores que 

actualmente tienen motores viejos, no solo en cuanto a su compra. sino tambien 
por consume de combustible.

Hay que senalar que cada pescador debera participar en al menos un curso de cada 

area tematica de trabajo que se ha establecido en la presente propuesta. De alii que 
cada participante debera desembolsar 12 dolares en total.

Dado que los talleres de capacitacion se dictaran en Puna Vieja, los Pescadores que 

asistan a los mismos deberan trasladarse hasta dicho lugar; por tanto, tendran que

En los ultimos anos se han evidenciado en la isla alrededor de 10 casos de robo 

de motores, los mismos que han sido reportados a la Direccion General de la 

Manna Mercante (DIGMER) a traves del Presidente de la Cooperativa 
Pesquera Barrio Lindo. De alii que, se espera que con la presion que ejerzan los 
beneficiaries del proyecto ente las Autoridades, se logre una reduccion 

sigmficativa de los robos a traves del incremento de patrullajes en las playas y 
esteros.

Costos de Inscription a los Programas de Capacitacion.

Cada pescador artesanal que participe en un taller de capacitacion indiferente del 

tema a tratarse tendra que cancelar un valor de US$ 4.00, dinero que en la 
actualidad no esta considerado en su presupuesto por ende es considerado un egreso 
o costo social. &

En lo que respecta al Costo Social del Proyecto se han calculado para este analisis 
los egresos que tienen que hacer los beneficiarios directos del proyecto asi como 

tambien los Costos de Oportunidad de los recursos financieros y no financieros que 
en la ejecucion del proyecto se emplean.
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Costo de Oportunidad de los Aportes del INP y FENACOPEC

Este rubro asciende a USS 25 250.00.

INVERSION SOCIAL

Costo de Oportunidad de la Inversion Inicial

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

La informacion detallada en los parrafos anteriores permitio elaborar el Flujo de 
Caja Social que servira para calcular los indicadores sociales que se requieren para 
la Evaluacion Social del proyecto (Anexo 8).

Costo de Oportunidad de los Servicios Profesionales de los funcionarios de las 
Entidades Publicas que intervienen en el Proyecto

Por otra parte, el INP y la Direccion General de Pesca delegaran a Tecnicos 

especializados (Biologo y Tecnologo Pesquero) para que impartan sus 
conocimientos a los Pescadores artesanales de la Isla Puna durante los programas de 
capacitacidn. El costo de cada Tecnico en cada taller se estimo en USS 600.00.

Al igual que en los fondos entregados por el INP y la FENACOPEC los recursos 

invertidos en la fase inicial del proyecto es decir durante la implementacion podrian 
haber sido destinados a financiar algun otro proyecto de igual o mayor beneficio 
social, por esta razon dicho valor debe ser incluido en la Evaluacion Social del 
Proyecto.

Con el proposito de desarrollar este proyecto las instituciones locales dedicadas a la 
investigacion y desarrollo pesquero, colaboraran designando personal de las mismas 
para que colaboren con esta iniciativa. Se han estimado los Salarios de dichos 
profesionales en funcion de responsabilidades, siendo el requerimiento de un 

Abogado a tiempo completo su salario se ha estimado en USS 1 000.00 mensuales y 
su participacion en el proyecto es desde el inicio hasta el final.

Panto la FENACOPEC como el INP, contribuiran economicamente al proyecto por 
esa razon es preciso incluir dichos valores dentro del Grupo de Costo Social, puesto 

que dichos fondos pudiesen ser destinados a financiar otros proyectos o actividades 
dentro del mismo sector.

desplazarse en una lancha de fibra donde caben alrededor de 4 personas y tendrian 
que invertir aproximadamente USS 4.00 en total para el viaje de ida y vuelta. es 
decir cada participante debera gastar USS 1.00 por dia y taller al que asista.

En lo referente a los talleres de formacion en Accibn Colectiva y Fortalecimiento 
Gremial, por el tiempo que requieren estos cursos se ha estimado el costo del 
capacitador en USS 500.00 por cada taller.
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Valor Actual Neto Social (VANS)7.3.1

Tasa Interna de Retorno Social (TIRS)7.3.2

Coeficiente de Costo Beneficio Social (CCBS)7.3.3

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Con la informacidn antes mencionada el VANS del Proyecto se calculo en 
US$ 127 927.70, lo que significa que a la tasa referencial utilizada si se 
dispusieran de los beneficios sociales del proyecto al momento del inicio su valor 
seria el indicado anteriormente, considerandose asi como un proyecto de un alto 

beneficio social.

Por su parte, la TIRS que se estimo para el presente proyecto corresponde al 

96.6 % lo que indica que el proyecto es significativamente rentable a la bora de 
evaluar la contribucion social y considerando que la Tasa Referencial empleada 

para el calculo de los indicadores sociales es mucho menor.

En el caso de la presente iniciativa el CCBS se estimo en 4.22 lo cual indica que 
por cada dolar invertido en el proyecto se percibiran alrededor de US$ 4.22 como 

beneficio social.

Cabe senalar que, para el calculo de este indicador se utilize el valor de los 
beneficios sociales descontados con la Tasa de Descuento para Proyectos Sociales 

del BEDE, valor que alcanza los USS 156 835.58 asi como tambien el valor 
corriente de los Costos Totales del proyecto que son USS 37 208.17.

Finalmente, es preciso concluir que aunque los indicadores financieros no sugieran 

invertir en el presente proyecto los indicadores que se emplean para la Evaluacion 
Social indican lo contrario ya que permiten conocer el beneficio social real que 
tiene este proyecto en el sector pesquero artesanal de la Isla Puna. Sin duda alguna, 

el presente proyecto contribuira a mejorar la situacion economica de los 
Pescadores que participaran como beneficiarios de esta iniciativa asi como a 

quienes estan vinculados a la actividad pesquera.

Para el calculo del Valor Actual Neto Social del Proyecto se asumio como Tasa de 
Descuento la Tasa Referencial del Banco del Estado (BEDE) para proyectos 
sociales, la misma que se establecio en 12.0 % 3 anual y 1.0 % mensual que es la 

que corresponderia para el calculo del VANS puesto que el flujo es mensual.

3 Es la Tasa Regional convenida generalmente por todos los paises de la Region Andina para analizar la rentabilidad 

de proyectos de orden social.

Este indicador es el mayormente empleado para evaluar inversiones 
gubernamentales y de caracter social, puesto que su resultado indica cuantas 

unidades de beneficio social se perciben por cada dolar invertido.
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ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL7.4

PROBLEMATICA AMBIENTAL QUE ABORDA EL PROYECTO7.4.1
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La flota industrial camaronera utiliza redes de arrastre de fondo, mientras que el 

sector artesanal emplea redes de enmalle de fondo, redes caleteras y bolsos 
dirigidos a la captura de peces demersales y camaron. Estos artes tienen un efecto 
sobre el fondo marino asi como tambien en las especies que en ellos habitan, 
especialmente cuando no son confeccionas tecnicamente o se utiliza un ojo de 
malla no adecuado para la captura de la especie objetivo, lo que en ambos casos

La Isla Puna se encuentra ubicada en el estuario interior del Golfo de Guayaquil y 

en sus inmediaciones se desarrollan varias de las actividades mencionadas 
anterionnente, siendo la pesquera la mas importante debido a que casi el 80.0 % de 
su poblacion se encuentra directa o indirectamente relacionada con ella. Es asi que 
en sus inmediaciones se encuentran areas de pesca compartidas por la flota 
artesanal e industrial arrastrera camaronera.

Ecologicamente, se encuentra sujeto a varios tensores antropogenicos como son: 
vertidos domesticos, acarreo de nutrientes provenientes de sus cuencas 

hidrograficas aportantes, actividades acuicolas, pesqueras y agricolas, tala de 
manglar, trafico maritimo, operacion de infraestructura para extraccion de gas, 
entre los principales.

En nuestro pais las actividades pesqueras se desarrollan teniendo como ejes 

principales la extraccion de peces pelagicos grandes (atunes, picudos, dorado, 
tiburones, entre otros), peces pelagicos pequenos (pinchagua, macarela, sardina, 
etc), peces demersales (corvina, corvina de roca, bagre, robalo, etc), crustaceos 

como camaron y cangrejo y moluscos tales como conchas y calamares, que son 
explotados por Pescadores industriales y artesanales.

A nivel mundial la pesca tiene gran importancia desde el punto de vista social, 
economico y ambiental; sin embargo, actualmente una gran proporcion de las 
poblaciones icticas del mundo se encuentran afectadas por diversos factores como 

son la intensa explotacion o sobreexplotacion pesquera y la degradacion ambiental 
como resultado de las actividades antropogenicas y el cambio climatico.

En terminos generales se considera que los estuarios son uno de los sistemas 

ecologicos mas productivos y presionados de las zonas costeras a nivel mundial, 
condicion que se cumple a cabalidad en el estuario del Golfo de Guayaquil, 

considerado como un area de alta productividad biologica y de considerable 
explotacion pesquera dirigida a varios recursos. Entre las condiciones que 

sustentan la produccion y explotacion en este estuario tenemos que en el se 
registran condiciones adecuadas para el desarrollo de muchas especies 

hidrobiologicas como son: interaccion de varias corrientes marinas a lo largo del 
ano, temperatura adecuada para el desove, disponibilidad de alimento, existencia 
de areas de proteccion para juveniles de peces, crustaceos y moluscos, entre otros.
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Esta condicion merece atencion al considerar que en realidad “todas las especies 
forman parte y dependen de comunidades que presentan un grade diverse de 
complejidad per lo que respecta al numero de especies. Per ello, casi con toda 

seguridad la pesca de una especie influira en las restantes, debido a interacciones 
tecnologicas come la captura accidental de otras especies o provocando efectos en 

la cadena alimentaria. Las repercusiones sobre las relaciones ecologicas entre 
especies pueden modificar el predominio de las especies y afectar al equilibrio del 
sistema de recursos” (FAO 1999).

ocasiona la retencion de varias especies de peces y crustaceos, principalmente en 
sus primeros estadios de desarrollo.

Con este proyecto, y puntualmente a traves de la capacitacion impartida en dos 
ejes como son: tecnicas de diseno, armado y aparejamiento de redes de enmalle de 
fondo y sobre la biologia y ecologia de las principales especies demersales 

presentes en la zona, se estara dotando a los Pescadores artesanales de Puna de un 
conocimiento que les permitira disenar. armar y operar adecuadamente sus artes, 
ademas de contar con informacion sobre las especies que sera de utilidad al 

momento de calar el arte de pesca, lo que producira un aumento en sus capturas y 
la disminucion de la captura no objetivo, precautelando asi la integridad del 
ecosistema.

Los talleres dirigidos a generar un conocimiento sobre la biologia de los recursos 
del area tendran entre los topicos a tratarse uno referente a educacion ambiental 
cuyo objetivo final sera el crear conciencia de la necesidad de desarrollar una 

pesca responsable a traves de acciones participativas de los Pescadores, asi como 
tambien implementar acciones que permitan disminuir focos de contaminacion por 

deshechos solidos existentes en la isla, como ejemplo de ello tenemos el deterioro 
que actualmente sufre las zonas donde se guardan las embarcaciones (fondeaderos 

y playas) en la localidad de Puna Nueva, por la practica que tienen los Pescadores 
dedicados a la extraccion de camaron. de realizar la separacion correspondiente al 
ultimo lance (pesca objetivo y descarte), en esta area.

Ademas, las diferentes actividades relacionadas con este proyecto (clases teoricas 
y practicas), se desarrollaran en un marco de responsabilidad con el ecosistema 
marino en particular y el ambiente en general, apoyando de manera abierta todas 

las iniciativas que sobre la conservacion del ecosistema se expresen.

Este proyecto esta dirigido a capacitar a los Pescadores a traves de una 
transferencia tecnoldgica y de conocimientos sobre biologia de recursos, que ha 
sido concebido con la intencion de optimizar el trabajo realizado durante las faenas 

de pesca y disminuir el impacto que tienen las mismas sobre el ecosistema 
acuatico.
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7.4.3 IMPACTO ESPERADO DEL PROYECTO

EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO7.5

PROBLEMATICA DE GENERO QUE ABORDA EL PROYECTO7.5.1

Division del Trabajo
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Por su parte, las esposas participan escasamente en actividades productivas, siendo 
la pesca una de las actividades a las que se dedica; sin embargo, no siempre es 
reconocida su participacion. Tambien se dedican a actividades agropecuarias, 

sobre todo las relacionadas a la cria de animales menores como chanchos, 
gallinas, patos, pavos, etc., que son basicamente para autoconsumo. Otras 
actividades en las que intervienen las mujeres con frecuencia y reciben algun 
ingreso son el comercio y labores domesticas en hogares privados.

De alii que. las labores productivas que requieren de mayor fuerza fisica son 

realizadas. mayoritariamente, por los hombres y; sobre todo, por el jefe de familia. 
Los hijos varones ayudan a sus padres desde muy pequenos en las labores de pesca 
y actividades agropecuarias; de las cuales obtienen beneficios economicos por su 
participacion. Mientras que los hijos que no colaboran en ningun momento en el 

desarrollo de la pesca pues tienen acceso a los beneficios a traves del pago de 
servicios como educacion, salud y alimentacion pero no tienen control sobre los 
mismos puesto que no toman decisiones sobre el destino de dichos beneficios.

En funcion de lo anterior se concluye que, los conocimientos y la experiencia 
practica sobre actividades productivas, en especial pesca y agricultura, los tienen 
en su gran mayoria los hombres; mientras que las mujeres conocen como hacerlo

Tambien la constitucion de cooperativas y asociaciones funcionales en la 
localidad, ayudara a generar un mayor nivel de compromiso y participacion con 
actividades dirigidas a precautelar el buen estado del entorno natural como son 
campanas de limpieza, reciclaje, entre otras.

En la Isla Puna al igual que en todos los sitios habitados, existen normas y valores 
de conducta que determinan el comportamiento de sus pobladores y, en muchos 

casos, lo dividen segun una serie de aspectos entre ellos la condicion biologica, 
creando asi roles tradicionales o estereotipos segun el genero, definiendo lo que es 
propio y apropiado para cada sexo.

Como se expreso anteriormente, este proyecto tendria un impacto positive en el 

ecosistema marino puesto que se esta dotando a los Pescadores artesanales de 
herramientas practicas que permitiran disminuir el impacto que su actividad tiene 
actualmente sobre el fondo marino y las especies, as! como tambien crear o 
fortalecer en cada uno de ellos una actitud responsable con el ambiente durante el 

desarrollo de su actividad generando una pesquena sustentable en el tiempo.
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que

salario por prestar
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_____ Hombre

Siempre
Siemprc

Siempre

Siempre

Siempre

Siempre

Algunas veces

Siempre
Siempre
Siempre
Algunas veces
Nunca

Esporadicamcnle
Siempre
Siempre

—Tabla 26-~ Division del trabajo por sexo en las actividades productivas de la isla

Actividades productivas

Preparacion de salidas al mar 

Contratacion y supervision de empleados 
Pcsca (faena)

Descarga de la captura 

Control de descarga 

Venta de pescado 

Procesamiento en tierra 

Elaboracion de redes 
Reparacion de redes 

Actividades agropecuarias 
Negocios 
Artesanias 
Venta de alimentos 

Comercializacion productos varies 
Otras actividades_____

Elaboracion: Autores

Puna

_ Frecuencia de ocurrencia de 
_________ la actividad______

Pcriodicamente (aguajes) 
Periodicamente (aguajes) 
Pcriodicamente (aguajes) 
Pcriodicamente (aguajes) 

Pcriodicamente (aguajes) 

Periodicamente (aguajes) 

Frecuentemente

Estacionalmente
Esporadicamcnle 
Estacionalmente
Siempre

Ocasionalmente 
Eventualmente
Siempre
Eventualmente

Quien hace el trabajo_____

______Mujer
Nunca 
Nunca 

Esporadicamcnle 
Nunca

Eventualmente 

Ocasionalmente 

Kara vez 

Escasamente 
Escasamente 
Escasamente 
Casi siempre 
Escasamente 
Siempre 
Siempre 
Algunasveces

Cada una de las situaciones antes descritas pueden observarse en la tabla 30. 
muestra la division de trabajo por sexo en las actividades productivas de Puna.’

Ahora, exclusivamente en lo que respecta a la actividad pesquera los hombres son 

quienes siempre participan en todas las fases de la misma. desde la faena hasta la 
venta de la captura y, en los escasos casos donde se da valor agregado. Las 
mujeres, por su parte, nunca participan en la planificacion de las salidas&a pescar. 

m en la contratacion del personal requerido para dicha salida (tripulacion) y mucho 

menos en la descarga de la captura (operacion en si). En las actividades que las 
feminas paiticipan de manera ocasional, son en el control de descarga de captura y 

cuando se da valor agregado a la pesca a traves del procesamiento en tierra.

pero, en pocas ocasiones, lo aplican. Probablemente una de las razones de la 
escasa participacion de mujeres en actividades productivas sea porque, no solo en 
la Isla Puna sino en casi todo el Ecuador, se identifican a la agricultura y pesca 

como actividades en las que predomina la fuerza fisica y, se concluye tambien que 
quien tiene dicha fortaleza es el hombre; este es un estereotipo creado y reforzado 
de generacion en generacion. Ademas, estas actividades requieren de una alta 

inversion de tiempo para su ejecucion y por tanto las mujeres tendrian que restarlo 
de las actividades domesticas y el cuidado de los hijos, arriesgandose abandonar su 
hogar e hijos por extensas jomadas y dejandolos al cuidado de una tercera persona 

quien se encargaria de las labores domesticas durante su ausencia.

Segun la encuesta realizada (Anexo 9), en la actividad vinculada a la pesca que 

mayor participacion tienen las mujeres es en la venta de la captura, participando 

en aproximadamente el 13.95% de las ventas de pescado que se realizan en la isla. 
siendo diferente la relacion que mantienen con el propietario de la pesca (Tabla 

27). Esta situacion demuestra que la mujer de Puna se esta abriendo campo en la 

actividad pesquera, pero hay que senalar que no siempre quienes intervienen en la 

venta reciben un salario por prestar sus servicios y, en el peor de los casos ni
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Tareas Domesticas
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siquiera reciben el dinero de la venta, solo realizan la intermediacion y por ende el 

ingreso es manejado directamente por el propietario de la pesca.

Es preciso mencionar dentro de esta caracterizacion. que las madres desde que sus 

hijas son pequenas (ninas y adolescentes) les ensenan los quehaceres del hogar y 

de esa manera obtienen ayuda de sus hijas en las tareas cotidianas y les inculcan 

que como mujeres son responsables del hogar y de la crianza de sus hijos.

El hombre participa en reuniones y eventos sociales, pero la organizacion de los 

mismos se la delega a la mujer, quien en esta zona tiene una participacion activa 

en lo relacionado a gestion comunal, no solo organizando las actividades sino 

participando de ellas.

Cuidado de los ninos 
Preparacion de alimentos 
Lavado y planchado de ropa
Limpieza de casa
Atencion de salud de la familia 
Otras actividades domesticas

Elaboracion: Autores

Hombre
Nunca
Nunca
Nunca
Nunca

Algunas veces 
Nunca

Quien hace el trabajo
Mujer 

Siempre 
Siempre 
Siempre 
Siempre 
Siempre
Siempre

Tabla 28.- Division del trabajo por sexo en las actividades domesticas._____________________
Frecuencia de Ocurrencia 
____ de la actividad____  
Diariamente 
Diariamente 
Diariamente 
Diariamente 
Eventualmente 
Diariamente

Tabla 27.- Participacion en venta de pescado segun la relacion con el propietario de la pesca
Parentesco o relation_____ Frecuencia de Participation

Propietario de pesca 62.79 %
Esposa 4.65 %
Hija 4.65 %
Hijo 0.00 %
Madre 4.65 %
Otro pescador____________________23.26 %___________

Elaboracion: Autores

Finalmente, existen otro tipo de actividades en las que tanto hombres como 

mujeres (adultos) estan involucrados y donde su participacion es necesaria para el 

desarrollo socio-cultural de la parroquia de Puna. Si bien es cierto, estas 

actividades no se desarrollan permanentemente puesto que su organizacion 

demanda tiempo, asi como la asistencia a reuniones y eventos.

En lo referente a las actividades dentro del hogar, la mujer es quien 

mayoritariamente las ejecuta y sumado a estas invierte tiempo en cl cuidado de sus 

hijos, que comprende desde la crianza hasta el cumplimiento de las tareas 

escolares. El hombre, por su parte, colabora con su esposa cuando algun miembro 

de su familia tiene problemas en la salud, sobretodo cuando se trata de sus hijos e 

hijas menores de edad (Tabla 28).
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Actividades comunitarias

Acceso y Control a Recursos y Beneficios
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Participacion en actividades gremiales 
Asistencia a reuniones barriales
Participacion en Junta parroquial___
Elaboracion: Autores

o

Mujer

Siempre
Siempre
Siempre

Tabla 29, Division de trabajo por sexo, segun actividades de gestion comunal

Quien hace el trabajo Frecuencia de 
„ , Ocurrencia de la
Hombre Mujer actividad
Siempre Siempre Esporadicamente
Siempre Siempre Esporadicamente
Siempre Siempre Esporadicamente

En el unico caso en el que la mujer decide en que emplear los recursos es en los 

recursos vinculados a actividades agropecuarias que sirven para obtener productos 
de subsistencia como es el caso de tierra (generalmente el patio de las casas), ellas

Los demas recursos productivos, si bien son utilizados por hombre y mujeres de 
manera frecuente, no siempre estas ultimas tienen derecho a decidir sobre el uso y 

destino de los mismos, puesto que generalmente el esposo o propietario de los 
recursos es quien indica en que se deben usar, como la cantidad y forma de uso.

Por otro lado, en la actualidad, la mujer se esta abriendo campo en lo politico, lo 
cual se puede apreciar con la participacion de algunas mujeres en la Junta 
Parroquial, no solo como empleada del mismo sino como autoridad (Tabla 29).

A nivel gremial y siguiendo la tendencia del pais en general es poco el nivel de 

organizacion existente entre los Pescadores de Puna, existiendo tres cooperativas 
de las cuales la mas representativa a nivel del sector pesquero artesanal es “Los 
Islenos” que posee la mayor cantidad de socios al contar con 40 afiliados. Pese a la 
escasa organizacion existente en la zona, las mujeres son consideradas miembro 
activo de estos gremios, sobretodo de aquellos donde el numero de feminas 

agremiadas es significative. En general, se puede mencionar que alrededor de 30 
mujeres son socias de cooperativas y asociaciones asentadas en la parroquia, 
siendo la Cooperativa quien agremia un mayor numero de mujeres (25 socias).

Las mujeres de Puna se caracterizan por la fuerte presionan que hacen a las 
autoridades de la parroquia demandando la ejecucion de obras necesarias en la 
zona, es por ello que el tiempo dedicado a la gestion comunitaria es elevado.

En lo que respecta al uso de los recursos e insumos necesarios para la pesca, se 

puede mencionar que quien los usa sin excepcion de caso alguno es el hombre, 
mientras que la mujer usa los botes/fibras, motores y redes en casos excepcionales, 
es decir cuando ellas son propietarias de dichos recursos. En la actualidad existen 

10 mujeres que poseen a su nombre embarcaciones destinadas a la actividad 
pesquera en la Isla Puna, hecho que las convierte en Armadoras y por ende toman 

cualquier tipo de decision en cuanto al destino de la embarcacion (tienen control 
sobre dicho recurso).
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Recursos

Botes/fibras Siempre Siempre

Motores Siempre Siempre

en
Siempre Poeas veces

en
Siempre Siempre Siempre

Siempre Siempre Siempre
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Como se puede observar en la Tabla 30. la asignacion de recursos al interior de los 
hogares de la Isla Puna se ve sesgada por los estereotipos que se apoyan en los 

modelos de familia existentes, donde predomina en algunos casos (no siempre). el 
patriarcado de poder.

deciden que cultivar, el momento, la forma y el destino de los productos 
cosechados.

Siempre
Siempre
Siempre

Siempre

Siempre 
Siempre 
Siempre

Siempre

Depende (productos para 
subsistencia, siempre: 
productos para la venta, 
casi nunca)
NuncaDinero para inversion

Elaboracion: Autores

Pasando del analisis de recursos disponibles en la zona al de los beneficios 
economicos obtenidos por las diferentes actividades, en especial la pesca, se puede 
decir que en el 58.1 % de los casos (segun la encuesta realizada), las parejas 
deciden en conjunto el destino de dichos ingresos, mientras que los hombres 

deciden por cuenta propia que hacer con el dinero proveniente de la pesca en el 
34.8 % de los casos. Solo en el 4.7 % de los casos las mujeres deciden 
independientemente el destino de los ingresos productivos.

Recursos para trabajo 

actividades agropecuarias

Existen tambien otros recursos productivos, como es el trabajo asalariado del cual 
quien tiene las posibilidades de acceder mayoritariamente es el hombre; mientras 

que, la mujer esta limitada en este aspecto. puesto que hay posibilidades de trabajo 
asalariado para mujeres (limitados pero hay), pero esta no siempre tiene la 

posibilidad de acceder a estas oportunidades debido a que su disponibilidad de 
tiempo es baja considerando que tiene que dedicar un alto numero de horas del dia 
a las actividades domesticas; ademas, si decide tomar estas oportunidades 
implicaria un gasto adicional para mantener su hogar puesto que tendria que 
contratar alguna persona que se encargue de las labores domesticas y no siempre el 

salario o ingresos ofrecidos son suficiente para cubrir dicho gasto.

En lo referente al acceso a beneficios, las mujeres siempre tienen acceso a ingresos 

economicos pero generalmente es para que los inviertan en los gastos del hogar, 
por ende el destino de los mismos esta previamente establecido.

Redes
Trabajo asalariado
Terrenos
Recursos para trabajo 
ncgocios familiares

Quien tiene control 
Hombre ______ Mujer______

Excepcionalmente 
(Siempre y cuando scan las 

propietarias)
Excepcionalmente 
(Siempre y cuando scan las 
propietarias)
Nunca 
Nunca 
Nunca

Tabla 30. Acceso y control sobre recursos productivos en la Isla Puna 
Quien tiene acceso 

Hombre _____ Mujer____
Excepcionalmente 
(Siempre y cuando scan 
las propietarias) 
Excepcionalmente 
(Siempre y cuando scan 
las propietarias) 
Pocas veces 
Pocas veces 
Pocas veces
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Casi nunca

Algunas veces

Necesidades practicas y estrategicas
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En lo referente a las actividades de ocio y esparcimiento. ambos pueden participar 

sin distincion alguna. pese a que la escasa disponibilidad de los mismos debido a 

que estos programas son desarrollados de manera eventual. Sin embargo, quien 

decide (en la mayoria de los casos) si se asiste o no es el jefe de hogar, sobretodo 

porque estas actividades implican un gasto no estipulado en el presupuesto 

habitual. Las mujeres lo que hacen es intervenir con sus esposos para facilitar la 

asistencia a dichos programas.

Para observar quien tiene el acceso y control en los multiples beneficios existentes 

en la Isla Puna, se presente la tabla No. 31.

En la Tabla 32 se muestran las necesidades practicas y estrategicas que tiene la 

poblacion de Puna y, en especial, de las mujeres.

Siempre

Eventualmente
Siempre

Siempre

Siempre

Siempre
Siempre 

Escasamente

Siempre

Siempre
Siempre

Siempre

Algunas veces
Casi nunca

Tabla 31.- Acceso y control a beneficios entre los pobladores de la Isla Puna________________

Recursos _____ Quien tiene acceso__________ Quien tiene control
Hombre Mujer_______ Hombre______ Mujer

Algunas 
veces 

Eventualmente 
Algunas veces

Algunas veces

Siempre 
Siempre
Siempre 
Siempre
Siempre

Otros beneficios como el potenciar destrezas y habilidades pesqueras 

(generalmente a traves de capacitacion) esta abierto su uso tanto para mujeres 

como hombres, sin embargo, casi nunca las mujeres deciden individualmente 

respecto a si utilizar o no este beneficio.

____ Necesidades Estrategicas______
Acceso a credito productive 

(personas en general vinculadas al 
sector pesquero).

Capacitacion en temas empresariales- 
administrativos y comerciales 
(Pescadores hombresy mujeres).

Capacitacion en tecnicas relacionadas 
al sector pesquero (Pescadores hombres 
y mujeres).

Especializacion areas especificas de

Tabla 32.- Necesidades practicas y estrategicas de la poblacion de la Isla Puna 

_________ Necesidad Practicas___________
• Provision constante de servicios basicos: •

Agua potable, alcantarillado, energia 
electrica, recoleccion de basura. etc. 
(poblacion en general). •

• Acceso a Educacion y Salud Publica 
(poblacion en general).

• Capacitacion en actividades del sector • 
pesquero (Pescadores hombresy mujeres).

• Capacitacion en otras alternativas de 
produccion (hombres p mujeres en edad de •

Destreza y habilidades sobre 
actividad pesquera 
Ocio/esparcimiento
Ingresos por venta de pesca
Jngresos por actividades 
agropecuarias
Ingresos por negocios familiares 
Ingresos por otras actividades 
Educacion
Salud
Bono de Desarrollo Humano
Elaboracion: Autores
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productivos

y

Elaboracion: Autores

7.5.2 FACTORES DE GENERO A INTERVENIR
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pesquera, 
en

final

de 
por

la

en

sobretodo 

y 
pesca

la mayoria de las actividades y sobretodo, 

J no tiene ninguna participacion.

En el proyecto de diversificacion de las actividades pesqueras tradicionales, 

mujer ha sido considerada en 1 

aquellas en las que en la actualidad

tierra 
de la

Este proyecto busca potenciar las destrezas y habilidades de los Pescadores, y ha 

dado un espacio importante a la mujer en este aspecto, quien al poseer los 

conocimientos podra facilmente intervenir en varias de las actividades 

relacionadas a la pesca.

trabajar).

Provision de recursos 
(sobretodo mujeres).

Transpose frecuente hacia el continente 
(poblacioti en general). •

Acceso a comunicacion continua: Via 
telefonica, Internet, Prensa escrita y oral, • 
etc. (poblacion en general).

Infraestructura basica de saneamiento • 
(poblacion en general).

Infraestructura necesaria para generar 
insumos o materia prima requeridas en la • 
actividad pesquera (personas en general 
vinculadas al sector pesquero).

Siendo los beneficiarios directos de este proyecto Pescadores no se excluye la 

participacion de sus familiares, quienes actualmente se benefician indirectamente 

con los ingresos provenientes de las venta de las capturas o de los servicios 

prestados durante las diferentes etapas que requiere la pesca, a traves del presente 

proyecto podrian convertirse en beneficiarios directos de las labores pesqueras 

temendo asi acceso y control sobre dichos beneficios.

la actividad 
procesamiento 
comercializacion 
(mujeres).

Especializacion en disefio de artes 
armados de redes (mujeres).

Acceso a trabajo remunerado 
(mujeres).

Mejoramiento
percibida en

de remuneracion 
diferentes ramas 

productivas (mujeres).

Mayor reconocimiento de 
intervencion de la mujer en actividades 
del sector pesquero (mujeres).

Reconocimiento de las labores 
domesticas como una actividad laboral 
(mujeres-amas de casa).

Inclusion laboral en las salidas a 
pescar en alta mar (mujeres).

Independencia en el manejo 
recursos e ingresos percibidos 
actividades productivas (mujeres).

• Generacion de plazas de empleo 
relacionadas a actividades vinculadas a 
la pesca (mujeres).

• Diversificacion de actividades 
productivas en la zona (poblacion en 
general).

• Mayor participacion y poder de 
decision en gremios pesqueros (mujeres 
vinculadas a la pesca)
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Cultural NEG

Econdmico NEG

Cultural NEG

Elaboracion: Autores

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Cultural
Social

NEG 
NP

Con la finalidad, de reconocer la participacion de la mujer en el sector pesquero se 

entregaran reconocimientos semestrales a aquellas mujeres que hayan superado 

algun factor (preconcebido), considerado como barrera para intervenir en alguna 

de las actividades del sector pesquero.

Tambien, podran intervenir en actividades como descarga, participando sobretodo 

en el control de calidad del producto capturado, de tai manera de permitir una 

clasificacion de la captura con respecto a la especie, tamano y calidad de arribo de 

la misma, para asi establecer los mecanismos de comercializacion de acuerdo a las 

caracteristicas antes mencionadas.

Inclusion en planificacion y ejecucion de la 
faena de pesca
Inclusion en actividades vinculadas a la 
descarga de la pesca
Capacitacion en temas pesqueros 
Promocion de remuneracion justa y 
equitativa a mujeres que intervengan en 
actividades pesqueras
Reconocimiento a mujeres que vencen 
barreras que impiden su participan en 
actividades pesqueras________________
NEG = Necesidad Estrategica de Genero 

NP = Necesidad Practica

Cada una de las estrategias antes expuestas se las puede observar de manera 

simplificada y vinculada al factor que se requiere mejor y el tipo de necesidad que 

se desea cubrir en la Tabla 33.

Este proyecto promovera la entrega de una remuneracion justa y equitativa 

(comparada con la de los hombres), a aquellas mujeres que estcn participando en 

la actualidad o que lo vayan hacer en actividades pesqueras. De tai manera, de 

fomentar una equidad de genero en el sector pesquero.

Tabla 33. Necesidades cubiertas y factores intervenidos segun el mecanismo de intervencion

Mecanismo de intervencion Factor intervenido Necesidad o
_____________________  interes resuelto

For su parte, las mujeres cuyo origen son familias de Pescadores, tienen la 

posibilidad de incursionar en actividades como la preparacion y planificacion de la 

pesca (previa a las faenas) a traves del diseno, elaboracion y reparacion de redes 

(de manera artesanal), para lo cual seran beneficiarias de capacitacion vinculada a 

estos temas. Asi mismo, quienes tengan la voluntad y posibilidad de acudir a las 

salidas de pesca lo podran hacer, sea como observadores (en un inicio para 

adquirir experiencia) o como pescadoras (siempre que demuestren previamente 

conocimiento al respecto o luego de adquirir el respectivo conocimiento y 

experiencia).
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USO DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO7.5.3

PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO7.5.4

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Finalmente, se debe tener en cuenta como premisa, la necesidad de contar con la 
predisposicion voluntaria y absoluta, de aquellas mujeres que deseen beneficiarse 
de cada uno de los productos o servicios de este proyecto, a razon de que su 

participacion no sea considerada por ellas mismas como un requisito obligatorio 
para ser beneficiaria de un ingreso adicional para solventar los gastos de su 

familia.

Los recursos con que cuenta el proyecto estan relacionados con capacitacion por lo 
que las mujeres que los requieran para retro al imentar a miembros de su comunidad 
o familia, podran usarlos bajo la supervision del personal de la unidad ejecutora y 

previa solicitud y autorizacion. Este servicio no tendra ningun costo. Ademas, 
quienes soliciten el material estan indirectamente participando en el proyecto 

como promotoras, lo cual implica una mayor cobertura del proyecto.

Con la fmalidad de proteger y garantizar la participacion equilibrada de ambos 

sexos en las diferentes actividades del proyecto, se han establecido las siguientes 

estrategias:

2. Las determinadas por las instituciones ejecutoras de la politica de equidad 

social

1. Las establecidas en el marco legal nacional vigente (Constitucion, leyes, 

normas, planes, etc.)

• Promocion y proteccion de la participacion social y politica, el ejercicio de 
la ciudadania de las mujeres y la gobemabilidad democratica; segun lo 
estipulado en la constitucion de la Republica y en el Plan de Igualdad de 
Oportunidades 2005-2009. elaborado por el Consejo Nacional de Mujeres 

(CONAMU).

• Promocion y proteccion de los derechos economicos, al trabajo y el acceso 
a recursos financieros y no financieros.

Ningun recurso de propiedad exclusiva del proyecto, salvo casos excepcionales, 
podra salir del espacio fisico que se le haya sido asignado. De esta manera se 
evitara posibles conflictos con quienes hayan solicitado el prestamo fuera de las 

instalaciones.
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• Cumplimiento de las tablas de remuneracion elaboradas por el organismo 
de control laboral, donde se establecen los sueldos y salarios sin distincion 
alguna de sexo. Esto para los casos de personal contratado dentro del 
proyecto.

• Dar a conocer a traves de talleres, la necesidad de eliminar los estereotipos 
establecidos para cada genero, promoviendo la igualdad de condiciones 
entre ambos sexos.

• Difundir los derechos de las mujeres en el ambito laboral (estrategia 
dirigida a mujeres y sus familias).

• Difundir las ventajas de involucrar a mujeres en actividades pesqueras.

• Promover el respeto a la mujer en todas las esferas posibles.

• Velar porque se respete a la mujer siempre, sobretodo en el desarrollo de 
las actividades pesqueras.

• Penar aquellos beneficiarios varones, que discriminen a las mujeres con 
salarios mas bajos, pese a ejecutar la misma actividad que un hombre este 
desarrollando.

• Promocion de la responsabilidad mutua en los quehaceres domesticos.

• Intervenir en casos en que se excluya a una mujer que voluntariamente 
quiera participar de una actividad pesquera.

• Cumplimiento de todos los acuerdos interinstitucionales y decretos 
firmados por el Gobiemo que garanticen la inclusion de las mujeres en 
actividades productivas, laborales y politicas4.

• Velar por el fiel cumplimiento de las normas establecidas por las 
autoridades, que tengan relacion con la igualdad de genero.

4 Incluye la designacion de autoridades en las instituciones de orden politico-administrativo. por ejemplo para este 

caso algun cargo en la junta parroquial o en un gremio representativo del sector pesquero.

3. Las identificadas y promovidas por el presente proyecto
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ESTRATEGIA DE SOSTEN1BILIDAD8.

VIABILIDAD ECONOMICA DEL PROYECTO A FUTURO8.1

CONDICIONES DE AUTOGESTION8.2

ESTRATEGIA DE SOSTENIB1LIDAD DEL PROYECTO8.3
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Como se menciono anteriormente este proyecto no deberia mantenerse por mas 
tiempo del considerado en esta propuesta, por lo que tampoco seria necesario 

establecer un esquema de autogestion.

La sostenibilidad de este proyecto se vera reflejada en aplicacion, replicacion y 

utilizacion de los conocimientos adquiridos una vez concluido el ciclo de vida del 

mismo, considerando:

Una vez concluida la fase de operacion se considera que el efecto multiplicador 
generado por este proyecto sera alto por tratarse de una isla con rclaciones familiares 
estrechas, por lo que no seria necesario definir una fuente para financiar durante 

mayor tiempo este proyecto de capacitacion.

• Las lineas de capacitacion establecidas son complementarias brindando 
herramientas para mejorar el trabajo diario de los Pescadores a traves de un 
incremento en sus capturas y variedad en las especies objetivo, lo que 

permitira un mayor ingreso econdmico.

• Ademas que el hecho de que cada pescador capacitado represente una 
embarcacion conformada por cuatro individuos y que Puna es un area 
cerrada caracterizada por una fuerte interaccion entre sus pobladores 

permitira que los conocimientos adquiridos sean transferidos 

permanentemente.

• Entre los beneficios que pueden adquirirse a traves del fortalecimiento o 
creacion de cooperativas o asociaciones pesqueras esta la obtencion de 

creditos para compra de materiales de pesca. lo que permitira a future que 
los Pescadores no solo modifiquen sus artes aplicando los conocimientos 
adquiridos sobre armado y aparejamiento sino tambien que hagan artes con 
las especificaciones adecuadas asegurando mejores capturas y la aplicacion 

de los conocimientos adquiridos.

El proyecto sobre diversificacion de las actividades pesqueras tradicionales en la Isla 
Puna comprende la capacitacion a los Pescadores artesanales en tres lineas 
especificas como son armado y aparejamiento de artes de pesca, biologia de especies 

de fondo y agremiacion y accion colectiva con una duracion de 15 meses que sera 
financiado utilizando fondos no reembolsables y las capacidades de instituciones 

publicas del sector pesquero.
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8.4
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CONDICIONES DE EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION

Como las diferentes capacitaciones brindadas son de aplicacion directa en las 

actividades diarias de los Pescadores y proporcionan una herramienta para mejorar la 
rentabilidad obtenida en las faenas de pesca permite que cada uno de ellos tenga 
sobre los conocimientos adquiridos una demanda permanente.
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SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION9.

PROCEDIMIENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION9.1

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Informe de Avance o productos.- especificara de manera semestral el porcentaje de 
cumplimiento de las actividades y por ende de los componentes del proyecto, lo que 
permitira emitir alertas tempranas.

Informe de Auditoria Externa.- que se basara en revisiones trimestrales al proyecto 
y una auditoria operativa y financiera final del mismo.

Tambien se implementara un plan de seguimiento a la ejecucion financiera e informes 

de avances o productos; mientras que, a nivel de evaluacion se emitira un informe de 
auditoria externa, las caracteristicas mas importantes de estos informes se describen a 
continuacidn:

Durante el desarrollo del proyecto se debera implementar un sistema de monitoreo y 

evaluacion orientado a resultados que permitira: tomar mejores decisiones a la 
gerencia, mejorar el desempeno tanto a nivel gerencial como operativo, brindar 
transparencia a lo largo del proyecto, fomentar la rendicion de cuentas y generar un 
sentido de logro del proyecto que se refleja en la motivacion de los diferentes 
involucrados.

Para cumplir con este objetivo se realizara el monitoreo y evaluacion que estara a 

cargo del Grupo Ejecutor del proyecto. Institute Nacional de Pesca y Subsecretaria de 
Recursos Pesqueros (Tabla 34).

El proyecto “diversificacion de las actividades pesqueras tradicionales en la Isla 
Puna" plantea tres lineas de accion que deberan ejecutarse coordinadamente y que se 
basan en capacitacion dirigida a los Pescadores artesanales en armado y 

aparejamiento de artes de pesca, biologia de los recursos de fondo y fortalecimiento 
gremial y accion colectiva.

Plan de Ejecucion financiera.- constara de un presupuesto por actividad. 
componente y fuente de financiamiento que se emitira a los seis y quince meses de 
iniciado el proyecto
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INDICADORES Y MEDIOS DE VERIFICACION9.2

Tabla 34.- Indicadorcs y medios de verificacion del Proyecto

ML<li<>s de \erificacion (MIA)Objetivos IVOS

CircuktcionRcsponsabie Mctodo Anaisis Free lie ncia AplicadonFuentes MetodoIndicadorcs

2.

Cuantificadon1.1

proyecto

I’asonal de

Erecuencia rdativa Triirestral1.2

Frecuencia rdativa I rinestral2.0

Cuantificadon Trinvstal3.1

Cuantificadon32

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Jerarquia de 

Ohjcth'os

Para majo de 2010 se cstan monitoicando 

los desembarques del 100 % de los 

Pescadores arlesanalcs parlicipantes cn el 

projecto

Para jil io de 2010 el 70 %dc los 

Pescadores arlesanales de Puna estan 

asodados a las cooperatisas cxisteilcs en 

la ana

Para majo de 2010 un 50 % de los 1 ideres 

idaililicados estan fbnnandoparte de la 

directiva de las cooperaiivas pesqueras

Pescadores 

arlesanalcs 

invol ucrados en cl 

proyecto

Pescadores 

arlesanales 

invol ucrados en el 

proyecto

Pescadores 

arlesanalcs 

invol ucrados en cl 

proyecto

Encuesta di recta a proyecto Evaluador 

los Pescadores

1. Revision de 

listasdcsocios

2. Eiruesta 

dirccta a los 

Pescadores

1. Directivasde 

las cooperaiivas

2. Encuesta a los 

Pescadores 

participantcs en d 

taller

Personal de 

proyecto Eval uador 

extemo Institute 

Nadonal de Pcsca

extemo Institute

Nadonal de Pesca

Evaluador extemo

Subsecretaria de 

Rectusos Pesquer os

Evaluador extemo 

Subsccretaria de 

Rccursos Pesquer os

Dcteminar d nivd 

de currplimiento de 

la adividad

Establecer la 

tcndencia de 

inrplementacion de 

mxlificadoncs

Establecer la 

tendencia de 

implcmcntacion de 

nixlificad ones

Establecer la 

tendencia de 

agreniadon

Establecer' la 

tendencia de 

agreniadon

InfbrnE de 

resultados

Inform; de 

resultados

Inform; de 

resultados

Inform; de 

resultados

Fornnto 

diseninadon

Instituciones 

colaboradoras 

Gerencia dd proyecto 

Pescadores 

Cooperaiivas 

Pesqueras

1. Encuesta 

directa a los 

Pescadores

2. Registros de 

desembarques de 

los Pescadores

Personal de 

proyecto Evaluador 

extemo I rest it uto 

Nadonal de Pesca

Dos veces en cl 

ano

Dos veces cn cl 

ano

Inform; de 

resultados

Pescadores 

artisanal cs 

involucrados cn el 

proyecto

1. Revision de la 

base de dittos 

sobre 

desanbarques

2. Encuesta 

dirccta a los 

Pescadores

Para majo de 2010 d 5 0 % de los 

Pescadores artesanales que participan cn 

el proyecto han modi ficado la red de 

cnmallc de fondo que capture cannron ai 

una red de ennnlle de media agua para 

capturar eachema_________________

Para majo de 2010 d 40 % de los 

Pescadores artesanales que participan en 

cl proyecto han modi ficado la red de 

enmille de fondo y cstan caplurando 

cqiedesdc fondo notradidonales

Institucioirs 

oolaboradoras 

Gerencia dd proyecto 

Pescadores 

Cooperaiivas 

Pesqueras 

Instituciones 

colaboradoras 

Gerencia del proyecto 

Pescadores 

Cooperaiivas 

Pesqueras________

Instituciones 

colaboi-ador.b 

Gerencia del proyecto 

Pescadores 

Cooperaiivas 

Pesqueras________

institucioirs 

oolaboradoras 

Gerencia del proyecto 

Pescadores 

Cooperaiivas 

Pesquer is

1. Bas; de dittos sobre 

desanbaques del 

proyecto 

Pescadores 

artesanales 

involucrados cn el
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COSTOS DEL PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION9.3

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Por tratarse de un proyecto de capacitacion se ha disminuido los costos del mismo, 

por lo que, el monitoreo estara a cargo del personal del proyecto, especificamente 

del Tecnico Operativo y para la evaluacion se solicitara al Instituto Nacional de 

Pesca y a la Subsecretaria de Recursos Pesqueros (SRP), que sean los evaluadores 

extemos del proyecto.
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Tabla 35.- Presupuesto del proyecto por actividad

COMPONEM ES/ACT1V1DADES
CEE BENEFICIARIOS INP

18 736.06

368.00

7 886.06

6 250.00 368.00

366.67

10 586.06

6 250.00 368.00

TOTAL 37 208.07 7 854.17 21 750.00 1 104.00 6 500.00

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

FINANCIAMIENTO ($) 

FENACOPEC

Pescadores capacitados en el uso de artes 
de pesca y modificaciones de enmalle

5 150.00

94.10

468.33

33.96

94.10

468.33

338.96

94.10

468.33

338.96

3 000.00

6 250.00

366.67

2 700.00

366.67

2 700.00

TOTAL 

($)

Compra de materiales y equipos para taller 

Elaboracion del material del curso

Prograina de di fusion del curso

T alleres de capacitacion

Salidas de pesca experimental

Fortalecido el nivel de organizacion de 
los Pescadores artesanales

Elaboracion del material del curso 

Programa de di fusion del curso 

Talleres de capacitacion 

Salidas de pesca experimental

Elaboracion del material del curso 

Programa de di fusion del curso 

Talleres de capacitacion

Pescadores capacitados sobre los recursos 
marinos de fondo disponibles en la zona
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FOTOS
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Foto 1.- Fondeadero de embarcaciones en Puna Nueva

Foto 2.- Recinto Campo Alegre
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Tesis de grado 82

Foto 3.- Distribucion de gasolina en Puna

Diversificacion de las actividades pesqucras en Puna
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Foto 4.- Especies capturadas en la red caletera

Scomberonwrus sierra

Diversification de las actividades pesqueras en Puna

Cynoscion altipinnis.

i ■____ — ...■'."i-j/.-,; •

Cetengruulis tnysticelus

Cynoscion spp.

I
Hyporhumphus spp.
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ANEXO 1: Metodologfa de levantamiento de li'nea base

Definicion y Planteamiento del Problema

Problema de decision gerencial

Problema de investigacion

Componentes de la Investigacion

PREGUNTAS DE INVESTIGACION E H1POTESIS

•>

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

^,Cual es el nivel de predisposicion de asistencia a las capacitacioncs y la factibilidad de diversificar las 

actividades pesqueras en la isla Puna?

^Que red utiliza?
La mayor parte de los Pescadores de Puna utilizan Trasmallo de Fondo

^Cuanto conoce usted acerca de?
Los Pescadores de Puna tienen un conocimiento minimo en relation a tecnicas de diseno, 

manipulation de artes. tipo y uso de materiales existentes. entre otros.

^La asistencia de profesionales pesqueros ha sido efectiva?

La asistencia de profesionales pesqueros en la zona ha sido nula.

^Que cursos de capacitacion estaria interesado en seguir?
La mayor parte de los Pescadores estan intcresados en recibir cursos sobre diseno de artes de pesca.

^Cambiaria usted su forma de pescar?

La mayor parte de los Pescadores esta dispuesto a cambiar su forma de pescar

^Como son las formas de comportamiento de los Pescadores en relation a: 

La mayoria de los Pescadores son muy desconfiados.

^Cual es el nivel de organizacion de las cooperativas?

Las organizaciones pesqueras existentes son nada organizadas.

^Con que frecuencia usted asiste a reuniones de...

La mayoria de los Pescadores no asiste a las reuniones de las cooperativas o asociaciones.

^.Cuanto conoce acerca de los beneficios de la agremiacion como son 
La mayor parte de los Pescadores desconoce los beneficios de la agremiacion-

^Conoce usted sobre recursos pesqueros de fondo disponibles en sus zonas de pesca?

La mayor parte de los Pescadores desconoce la biologia de los recursos pesqueros existentes en el 

area.

^Cree usted en los beneficios de una capacitacion tecnica y de la conformacion de un gremio que 

vele por sus intereses?
La mitad de los Pescadores consideran que es bencficioso el capacitarse tecnicamente y una tcrcera 

parte cree que la agremiacion trae beneficios al sector pesquero.

Identificar a los Pescadores que tengan predisposicion para ser capacitados y modificar sus artes de 

pesca. redirigir su esfuerzo a especies no tradicionales y a agremiarse. considerando los factores 

tecnicos, economicos y socioculturales que inciden en la actividad pesquera en la Isla Puna.

^Cuantas veces ha participado en programas de capacitacion sobre?

La mayor parte de los Pescadores de Puna no han recibido ningun tipo de capacitacion.
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Metodologia de la Investigacion

Las fuentes que se han empleado en el transcurso de la investigacion fueron:

Secundarias

Primarias

Universe del Estudio

Metodologia de Muestreo

Divers!llcacion de las actividades pesqueras en Puna

La metodologia a seguir consistira en segmentar en tres conglomerados o clusters la demanda potencial 

considerando el nivel de aceptacion ante la posibilidad de capacitarse en tecnicas de pesca, para asi 

obtener mejores resultados estadisticos permitiendonos a la vez definir los temores e intereses de cada 

segmento que nos ayudaran a plantear Estrategias de Capacitacion con el fin de dinamizar la demanda 
del proyecto.

Tambien se utilizara el metodo de Muestreo por Conglomerados, lo que nos permite clasificar la 

poblacion en grupos. en este caso tres (Pescadores proactivos. indecisos y renuentes al cambio), para 

obtener caracteristicas mas especificas de cada uno de los grupos.

El procedimiento de muestreo tiene la finalidad de obtener inferencias estadisticas debido a que la 
investigacion esta orientada a medir, entre otros factores, las necesidades de capacitacion de los 

Pescadores artesanales, de lo cual no existen datos precisos ni actualizados.

^Como esta conformada su captura? (porcentaje)

El 80 % de la captura esta conformada por camaron y corv ina.

Institute Nacional de Pesca

Institute Nacional de Estadisticas y Censos

Investigaciones Existentes

Revistas especializadas

Registro de empresas camaroneras de la zona

Encuestas a Pescadores de la Isla Puna

Sondeo a agremiacioncs de Pescadores en la isla

Para obtener informacion mas precisa sc decidio recurrir a un muestro no probabilistico debido a que 

este metodo brinda la informacion mas adecuada para lograr los objetivos propuestos. El metodo a 
seguir es el de muestreo por conveniencia que permite aplicar el criterio del encuestador en razon de 

poder escoger a quien va a ser encuestado hasta completar el tamano de la muestra.

La base de datos de Pescadores artesanales es limitada y lo mismo succde con el resto de informacion 

requerida; por ejemplo, en el Institute Nacional de Pesca solo se hacen investigaciones esporadicas en 

esta zona, lo cual merma la informacion de la temporal idad de los desembarques.

Definiendo al Universe como “El conjunto de individuos u objetos de los cualcs se desea conocer algo 

de interes en una investigacion” (Allen y Webster 1982), en el presente estudio se consideraron todos 

los Pescadores agremiados o no, asentados en toda la franja costera de la Isla Puna. Se empleo un 

instrumento cuantitativo: la encuesta aplicada a los Pescadores artesanales, que inicialmente fue 
realizada en la zona de estudio.

^Con lo que obtiene de la pesca como cubre sus necesidades de..... ?

La mayor parte de los Pescadores escasamente cubre sus necesidades con lo obtenido de la pesca.
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Tipo de Estudio

Diseno del Instrumento a Utilizarse

Proceso de Investigacion de Mercado

El estudio de mercado se ha orientado a partir de las siguientes necesidades crfticas de informacion:

Unidad de Analisis

Divers!ficacion de las actividades pesqueras en Puna

La investigacion de campo elaborada se baso en el criterio cualitativo; el cual permite conocer 

especificamente las necesidades y los intcreses de los Pescadores artesanales, el mismo que sera de gran 

importancia en la elaboracion del Plan de Capacitacion Tecnica del proyecto.

Sc delimito como poblacion para realizar el presente estudio a los Pescadores artesanales que viven de 

esta actividad en la isla Puna, los cuales poseen como caracteristica principal tener relacidn con el 

desarrollo y/o estancamiento en el sector pesquero de la zona.

El diseno de investigacion sera descriptive debido a que se usa para describir las caracteristicas de una 

situacion o mercado especial y para determinar la frecuencia en que algo ocurre o se relaciona con otra 

cosa.

Los resultados obtenidos en el estudio permitiran validar algunos requerimientos tecnicos y 

funcionales, asi como tambien formular nuevos requerimientos para el proyecto. Tambien con los 
resultados del estudio se disenara el portafolio de negocios para dar comicnzo a la fase de 

capacitacion que se implementara con el desarrollo del presente proyecto.

Para el diseno de la investigacion se hizo el siguiente listado de necesidades de informacion del 

mercado de la isla Puna:

• Obtener datos demograficos.

• Conocer las tecnicas de pesca actuales

• Medir el interes de capacitarse y en base a ello cambiar sus tecnicas y diversificar la pesca. 

de mantenerse contrarios al cambio o indiferentes ante el mismo.

• Segmentacion del mercado

• Estrategias de comercializacion de los productos del proyecto.

• Determinar la cuota de mercado.

• Aplicacion de nuevas tecnicas de pesca aprendidas.

• Definir estrategias de colaboracion e interaccion con grupos similares e integrantes de la 

Isla Puna.

• Determinar el nivel de conocimiento y habilidades de los Pescadores artesanales.

• Estimar las inversiones en recursos fisicos, recurso humano y gastos para poner en marcha 

el presente proyecto.

El objetivo fue obtener informacion de fuentes primarias, puesto que solo existen tres cooperativas 

pesqueras en la isla con un nivel de agremiacion bajo. por lo cual se procedio a realizar la obtencion de 

informacion a las personas que denominamos “sujetos tipos” o ‘‘unidad de analisis" para el estudio.

Se establecid como unidad de analisis. a los participes del sector pesquero, cl cual, mediante una 

planificacion operativa del estudio, se procedio a enfocar como puntos clave de recoleccion de la 

informacion a los diferentes Pescadores de la Isla Puna.

Identificar las amenazas y oportunidades del proyecto partiendo de un estudio del uso 

actual de los recursos tecnicos. logisticos, y socioeconomicos de la zona.



88Tesis de grade

Para la rcalizacion de esta investigacidn se realizaron tres pasos:

Determinacion de la Muestra

La ecuacion que se aplica para calcular el tamano de la muestra es:

pqN

n
Ne2 + pq

Donde:

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

El instrumento utilizado como se menciono antcriormente es la encuesta, la misma que se realize en los 

meses de Diciembre de 2007 y Enero de 2008, en cuatro localidades de la Isla Puna (Puna. La Polvora, 

Tabor y Zapote). donde viven Pescadores que se ajustan al perfil requerido para el proyecto.

En la encuesta se combinaron preguntas abiertas y cerradas con el proposito de obtener mayor y mejor 

informacion acerca de las practicas de pesca. disposicion y requerimientos de la capacitacidn. 

agremiacion, necesidades, conocimiento sobre recursos pesqueros y conformacion y volumenes de 

pesca, asi como tambien sobre el nivel de cobertura de sus necesidades con cl producto de la pesca 

(Anexo 2).

Cabe mencionar que las encuestas fueron elaboradas con un lenguaje sencillo. ligeramente tecnico. con 

el afan de poder Hegar de manera clara y precisa a los Pescadores artesanales de la zona.

El objetivo de la encuesta fue de conocer la prcdisposicion a rccibir capacitacidn, conocer las 

actividades de capacitacidn y agremiacion que desearia el pescador. por lo que esta encuesta sirve 
como herramienta para obtener un mapa de perccpcidn, de edmo el pescador expresa sus necesidades a 

la bora de obtener una mejor capacitacidn para diversificar y mejorar su pesca diaria.

El investigador decide que elementos de la poblacidn pasan a formar parte de la muestra en funcidn de 

la disponibilidad de los mismos (proximidad con el investigador, amistad, entre otros). Este tipo de 

muestreo es adecuado en esta investigacidn. principalmente por la inexislencia de informacion confiable 

en los organismos de control.

La primera es realizando una encuesta piloto para determinar la probabilidad de exito (p) y la 

probabilidad de fracaso (q). pero no se garantiza que scan iguales a la de la muestra a encuestar.

La segunda es otorgando valores de 0.5 a ambas probabilidades (p y q), de modo que obtendremos la 

mayor varianza, asi tendriamos la maxima dispersion de dates que pueda ocurrir (Tabla 1).

Hemos elegido por lo tanto trabajar con la segunda opcidn. Pro fundi zando un poco mas en el porque de 

esta. demostraremos a traves de la tabla 15. como se obtiene la maxima varianza otorgando valores 

entre 0.0 y 1.0 a p y q. la varianza se la obtendra de la mulliplicacion de las dos probabilidades.

Encuestas previas con los Pescadores artesanales de la zona. 

Definicion del problcma y los objetivos de la investigacidn. 

Entrevistas con personas expertas en tecnicas de pesca.

Tamano de la muestra

Porcentaje de casos favorables

Porcentaje de casos desfavorables

Uni verso

Error bajo un determinado nivel de confianza

n:

p:

q:
N:
e2

Existen dos maneras de determinar la muestra en este tipo de investigacidn cmpirica partiendo de la 

formula:
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Tabla 1.- Cuadro de probabilidades

Por Io que sustituyendo en la formula con distribucion normal se obtiene el siguiente resultado:

N =

Diseno de la Encuesta como Herramienta de la Investigation

Trabajo de Campo

Resultados

Diversification de las actividades pcsqueras en Puna

O.5*O.5JH277

1277 *0.052 +0.5 *0.5

Al realizar un total de 100 encucstas algunos Pescadores manifestaron no estar interesados en brindar 
information hasta tanto no ver los resultados tangibles del proyecto.

En la Isla Puna se realizaron 100 encuestas. el horario escogido fue de I SHOO a 19H00, debido a que a 

estas boras los Pescadores se concentran para dar inicio a sus faenas de pesca y pueden contestar la 

encuesta mientras esperan que otros miembros de la tripulacion terminen las actividades previas al 
zarpe.

Metodo: Encuesta personal.

Tipo de preguntas: preguntas estructuradas cerradas y abiertas 

Duration de la encuesta: 10 minutos aproximadamente 
Numero de encuestas: 100

La encuesta se diseno con base en las necesidades de information y los objetivos especificos del 

proyecto de investigacion de mercados. Las areas lematicas del cuestionario fueron: disposicion hacia 

la capacitacion. necesidades tecnicas de los Pescadores, conocimientos y practicas actuales de pesca. 

aspiraciones de agremiacion. necesidades y demanda de capacitacion en tecnicas de pesca, preferencias 
para diversification de la actividad pesquera.

1 277 Pescadores artesanales en Puna

1.96
0.5

0.5

0.05

N = 

z =
P =

Q =
e =

P

0

0.1

0.2

0.3

Q 

1 

0.9 

0.8 

0.7

P.Q 
o 

0.09 

0.16 

0.21

P

0.4

0.6
0.7

PQ 

0.24 

025 

0.24 

0.21

P

0.8

0.9

1

Q 

0.2 

0.1 

0

PQ

0.16

0.09

0

_Q

0.6

0.4

0.3

Una vez demostrado que con valores de 0.5 obtenemos la maxima varianza, procedercmos a aplicar la 
formula, dado que trabajarcmos con un nivel de confianza del 95.0 %. nuestra Z sera de 1.96. con estos 
datos el tamano de la muestra sera:

/V= 100

Con un nivel de confianza del 95.0 % y un error permisible del 5.0 %, se necesita realizar 100 

encuestas que arrojen resultados de confianza entre la muestra y la poblacion en estudio.

La confirmacion o rechazo de las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion se describe en la 
tabla 2.
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Tabla 2.- Analisis descriptivo de la informacion obtenida en la Isla Puna

PREGUNTAS DE INVESTIGATION E HIPOTESIS RESULTADOS OBTEMDOS

cursos de

Fuente: Autores

Divers!ficacion de las actividades pesqueras en Puna

^Que red utiliza?

Los Pescadores de Puna utilizan mayorilariamente Trasmalio 

y Enmalle de Fondo

^Cuanto conoce usted acerca de?

Los Pescadores de Puna ticnen un conocimiento minimo en 

relation a tecnicas de disend, manipulation de artes. tipo y 

uso de materiales existcntes. entre otros.

^Que cursos de capacitacion estaria interesado en 

seguir?

La mayor parte de los Pescadores estan interesado en reci bi r 

cursos sobre tecnicas de diseno de artes de pesca

La asistencia de profesionales pesqueros ha sido 

efectiva?

La asistencia de profesionales pesqueros en la zona no ha 

sido efectiva

^.Cuantas veces ha participado en programas de 

capacitacion sobre?

La mayor parte de los Pescadores de Puna no han recibido 
ningun tipo de capacitacion

^Cambiaria usted su forma de pescar?

La mayor parte de los Pescadores esta dispuesto a cambiar 

su forma de pcscar

^Cual es el nivel de organizacion de las cooperativas?

Las organizaciones pesqueras existentes no son organizadas

^Conoce usted sobre recursos pesqueros de fondo 

disponibles en sus zonas de pesca?

La mayor parte de los Pescadores desconoce la biologia de 

los recursos pesqueros existentes en el area

£Como esta conformada su captura? (porcentaje)

El 80 % de la captura esta conformada por camaron y 

corvi na

£Con Io que obtiene de la pesca como cubre sus 

necesidades de..... ?

La mayor parte de los Pescadores escasamente cubren sus 

necesidades con lo obtenido de la pesca.

Se acepta la hipotesis puesto que los Pescadores 

utilizan trasmalio y enmalle de fondo en igual 

proporcion.

Se acepta la hipotesis puesto que mas del 70 % de 

los Pescadores no ha recibido ningun tipo de 

capacitacion tecnica sobre diseno, armado y 

aparejamiento de artes de pesca

Sc acepta la hipotesis el 68 % de los encuestados 

consideran que la asistencia de profesionales ha 

sido nula

Se acepta la hipotesis la mayoria de los Pescadores 

considera que las organizaciones pesqueras son 

poco o nada organizadas

Se acepta la hipotesis la mayoria de los Pescadores 

no asiste a reuniones gremiales

Se acepta la hipotesis mas del 90 % de los 

Pescadores desconoce sobre los bcneficios de la 

agremiacion

Sc acepta la hipotesis la mayor parte de la captura 

realizada por los Pescadores de Puna esta 

compuesta por camaron y corvina segun datos del 

Institute Nacional de Pesca y de la encuesta.
Segun el SI1SE el indice de pobreza por 

necesidades basicas insatisfechas es del 94 % y 
de pobreza extrema por necesidades basicas 

insatisfechas es del 60.74 % en la Isla Puna por lo 

que se acepta la hipotesis.

iCon que frecuencia usted asiste a reuniones de...

La mayoria de los Pescadores no asiste a las reuniones de las 

cooperativas o asociaciones 

^Cuanto conoce acerca 

agremiacion como son

La mayor parte de los Pescadores desconoce los beneficios 
de la agremiacion

Se acepta la hipotesis mas del 80 % de los 
Pescadores estarian dispueslos a cambiar su forma 

de pescar

Se acepta la hipotesis el 83 % de los Pescadores 

desconoce sobre la biologia de los recursos 

pesqueros existentes en el area

Se acepta la hipotesis mas del 80 % de los 

Pescadores estan interesados en recibir cursos 

sobre aparejamiento y armado de redes.

Se acepta la hipotesis mas del 80 % de los 

encuestados no han participado en 

capacitacion

de los beneficios de la
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CANTON SITIO PARROQL'IA 

ESTADO CIVIL NO.MBRE 

FECHA Y LUGAR NACIMIENTO 

Enmalle de fondo

4.

a. Los Islenos | [ b. Nuevo Rumbo [ |c. Precooperaliva|

independientes.[2J

No 

• Otros• Secundaria

Nada QPoco I I

s
Otros

Diversificacion de las actividades pesqueras on Puna

ANEXO 2.- Formulario para Recolectar Informacion de Linea Base y Demanda del Proyecto 

sobre Diversificacion de Actividades Pesqueras en Puna.

c. Superacion

d. Participacion

l.Que red utiliza?

Trasmallo de fondo |

4. ^Cuantas veces ha participado en programas 

de capacitacion sobre?

a. Tecnicas de diseno 

b. Manipulacion y conservacion de artes 

c. Tipo y uso de materiales existentes

d. Tecnicas de aparejamiento y armado 

e. Calculo de materiales a utilizarsc

Otros: 

16. Como esta conformada su captura? 

(porcentaje)

a. Camaron

b. Corvina

a. Mayor capacidad de negociacion

b. Acceso a recursos gremiales

c. Reconocimiento juridico

5.- ^Que cursos de capacitacion estaria 

interesado en seguir?

f Tecnicas de diseno

g. Manipulacion y conservacion de artes

h. Tipo y uso de materiales existentes

i. 'lecnicas de aparejamiento y armado

j. Calculo de materiales a utilizarse

7. ^Confia usted en los tecnicos pesqueros que 

vienen a la zona?

Mucho [2

13. CUAL ES SU NIVEL DE ESTUDIO

A. COMPLETA

• Primaria

3. La asistencia de profesionales pesqueros ha 

sido efectiva?

Si O

10. ^Con que frecuencia usted asiste a reuniones 

de...

l.Siempre 2. Casi siempre 3. Casi nunca 4.Nunca 
Cooperativa | 1 Precooperativa QPesc. i

9. ^Cual es el nivel de organizacion de las 

cooperativas?
1. Bien organizadas 2. Medio

organizadas 3. Poco organizadas 

Nada organizadas

B. 1NCOMPLETA

• Carrera 

tecni 

ca

2. ^Cuanto conoce usted acerca de?

1. Mucho 2. Poco 3. Nada

a. Tecnicas de diseno

b. Manipulacion y conservacion de artes

c. Tipo y uso de materiales existentes

d. Tecnicas de aparejamiento y armado

e. Calculo de materiales a utilizarse

14. ^CONOCE USTED SOBRE RECURSOS 

PESQUEROS DE FONDO DISPON1BLES 

EN SUS ZONAS DE PESCA?

1. Mucho 2. Algo 3. Nada

6. Cambiaria usted su forma de pescar:
Si O No 

8. ^Como son las formas de comportamiento de 

los Pescadores en relacidn a:

l.Muy 2. Algo  3.Nada

a. Desconfianza

b. Egoismo

11. ^Cuanto conoce acerca de los beneficios de la 

agremiacion como son

1. Mucho 2. Poco 3. Nada

12. ^.CREE USTED EN LOS BENEFICIOS DE 

UNA CAPACITACION TECNICA Y DE LA 

CONFORMACION DE UN GREMIO QUE 

VELE POR SUS INTERESES?
Si O No

No esta seguro  No contesta

15. TIENE USTED PROBLEMAS PARA

VENDER SU PESCA DE

1. Mucho 2. Algo 3. Nada

a. Camaron

b. Corvina
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Viajes/semana Dias/viaje Recurso

3. Mai 4. Muy mal

b. Serv. Bas. | | c. Salud [_

2. Secundaria

Frecuentcmente | | Eventual mente [ | Desocupado Q|

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

20. Con Io que obtiene de la pesca como cubre 

sus necesidades de...

l.Muybien 2. Bien

a. Pesca

b. Agricultura

c. Acuicultura

Entrevistado por. 

Fecha. 

d. Otros

e. Ninguna

Otros [

a. Alimentation [_

18. En este mes cuantos Pescadores han dejado 

de salir a faenar?

21a. Cual es su actividad

1. Principal

21b. Con que frecuencia trabajo en el ultimo 

mes

17. ^Cuanto desembarca semanalmente? 

(Cantidad) 

a. Camaron 

b. .Corvina

19. ^Cuantas veces sale de pesca a la semana? 

^Hacia que recurso? ^Cuantos dias dura el 

viaje?
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ANEXO 3.- Estructura de costos de ejecucion del proyecto en dolares americanos

20102(M)9
TOTAL

die feb abr jun juljul Eneoct mar may ago sepago sep nov

PERSONAL.

0.0 0.00.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0Tecnologo pesquero 0.0

0.0 0.00.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0Facilitador 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.00.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0Abogado gremial 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.00.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0Bidlogo

800.0 800.0 800.0 800.0 12000.0800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0 800.0Coord inador del proyecto 800.0 800.0

450.0450.0 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0 450.0 450 0 450.0 450.0 6750.0Tecnico Operative 450.0 450.0 450.0 450.0

1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 18750.01250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0Subtotal

GASTOS OPERATIVOS

46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 46.0 552.0Suministros de oficina 0.0 0.0 0.0 46.0

25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0 300.00.0 0.0 0.0 25.0 25.0 25.0 25.0 25.0Toner para impresora

10.0 10.0 120.00.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0 10.0Hojas A4 0.0 0.0

4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 48.00.0 0.0 0.0 4.0 4.0Plumas

1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 12.00.0 0.0 0.0 1 0 1.0 1.0Clips

2.0 2.0 24.02.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.00.0 0.0 0.0Grapas

1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1 5 1.5 1.5 1.5 18.0Carpetas con vinchas 0.0 0.0 0.0 1.5 1.5

2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 30.0Sobres manila 0.0 0.0 0.0 2.5 2,5 2.5 2.5

92.0 92.0 92.00.0 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0 92.0 1104.0Subtotal 0.0 0.0 92.0

COSTOS DIRECTOS:

0.0 600.0 600.0 0.0 600.0 600.0 0.0 600.0 600.0 0.0 0.0 5400.0Salidas de campo 600.0 0.0 600.0 600.0

0,0 0,0100.0 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0 100.0 0,0 100.0 100.0 1100.0Refrigenos 0,0 100.0 100.0

700.0 0.0 700.0 0.0 0.0700.0 100.0 700.0 700.0 100.0 700.0 700.0 6500.0Subtotal 700.0 0.0 700.0

26354.01950.0 2042.0 1442.0 2042.0 2042.0 1442.0 2042.0 2042.0 1342.0 2042.0 2042.0 1342.0 1342.0TOTAL 1950.0 1250.0

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna
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ANEXO 4.- Flujo de caja financiero en dolares americanos

2009 2010

jun jul oct die febago abrsep jun julnov one mar may ago sep

1NGRESOS

Contribuciones al Proyecto 0.0 0.0 10854,17 0.0 10000.0 0.0 0.0 15250.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 360.0 100.0 100.0 100.0 80.0 80.0 0.0 148.0 68.0 0.0 68.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL DE INGRESOS 0.0 360.0 10954,17 100.0 10100.0 80.0 80.0 15250.0 148.0 68.0 0.0 68.0 0.0 0.0 0.0 0.0

EGRESOS

Gastos Administrativos 0.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0

Gastos Operatives 0.0 700.0 0.0 700.0 792.0 192.0 792.0 792.0 192.0 792.0 792.0 92.0 792.0 792.0 92.0 92.0

TOTAL DE EGRESOS 0.0 1250.01950.0 1950.0 2042.0 1442.0 2042.0 2042.0 1442.0 2042.0 2042.0 1342.0 2042.0 2042.0 1342.0 1342.0

INVERSION INICIAL 10854,17

FLUJO NETO EFECTI VO 10854.17 1590.0 9704.17 1850.0 8058.0 1362 0 1962.0 13208.0 1294 0 1974.0 2042.0 1274 0 2042.0 2042.0 1342.0 1342.0

0

VAN INGRESOS $36193,1

VAN EGRESOS $25154,5

Diversilicacion de las actividades pesqueras en Puna

VAN DEL PROYECTO
TIR

Aportes de Beneficiaries 
per Prestacion de Servicios 
de Capacitacion

SI 84,4 
0.00
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ANEXO 5.- Analisis de involucrados

z\ctores Involucrados

Pescadores la Isla Puna
Presion politica

Apoyo politico al proyecto

Teniente Politico

Captacidn de socios

Apoyo popular

Apoyo politico al proyecto

Consecucion de fondos

Apoyo al proyecto
Keren Naval

Personal del Proyecto

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

Pescadores artesanales 
dedicados a la 
explotacidn de especies 
tradicionales (cachema 
y camaron)

Pobladores de Puna 
Nueva

Comerciantes pesqueros 
de Pund

Direccion General de 
Pesca (DIGMER)

Incrementar las 
capturas

Mejorar su nivel de 
organizacion gremial

Capturar otros 
recursos que scan 
rentables

Mejorar condiciones 
de vida

Incrementar las 
capturas

Mejorar las 
condiciones de vida 
del pescador 

Fortalecimiento y 
afiliacidn de 
cooperativas 
pesqueras

Poca 
representatividad en 
la comunidad

Respeto a la 
normativa existente

Que se respeten las 
vedas establecidas 
Mejorar la actividad 
pesquera

Contribuiral 
desarrollo del sector 
pesquero

Mejorar las 
condiciones de vida

Fortalecimiento de 
las cooperativas

Intereses sobre la 
problcmiitica

Escasa 
participacion de 
los Pescadores

No hay otras 
especies rentables

Limitada actividad 
comercial en Puna 
Limitado acceso a 
servicios basicos

Disminucibn de 
sus ganancias

Irrespeto a las 
leyes

Escasa 
organizacion de 
los Pescadores

Disposicidn al 
trabajo

Disposicidn al 
trabajo

Derechos de 
ciudadania

Capacidad de 
gestidn

Derechos de 
ciudadania

Capacidad de 
gestidn

Disposicidn al 
trabajo

Decision
Politica

Capacidad de 
gestidn

Contribuiral 
desarrollo del 
sector pesquero

Capacidad de 
gestidn ante 
autoridades

Derechos de 
ciudadania

Recursos 
econdmicos

Contribuir al 
desarrollo del 
sector pesquero

Capacidad de 
gestidn

Capacidad de 
gestidn

Control

Capacidad 
tecnica

Prestacidn de 
servicios

Recursos, 
Mandatos y 
capacidades

Identificar otras 
especies objetivos

Implementacidn del 
proyecto

Tener acceso a las 
capacitaciones

Que se implemente 
el proyecto

Implementacidn del 
proyecto

Crecimiento 
productivo

Apoyo popular a su 
gestidn 

Mejorar las 
condiciones de vida

Fortalecimiento del 
sector cooperado

Di fusion de sus 
actividades

Ordenamiento de la 
actividad Pesquera

Organizacion de los 
Pescadores

Ordenamiento de la 
actividad Pesquera 
Organizacion de los 
Pescadores

Brindar 
capacitacidn

Satisfacer las 
necesidades 
Implcmentar el 
proyecto

Apoyo ciudadano al 
proyecto

Diferencias con otros 
pobladores por el proyecto

Con otros Pescadores por 
la capacitacidn que brindara 
el proyecto
Apoyo y participacion en 
las actividades del proyecto 
Entre Pescadores por la 
conformacidn de la 
directiva de la cooperativa 
Discrepancias por 
ubicacidn de zonas de 
pesca

Apoyo y participacion en 
las actividades del proyecto

Con otros Pescadores por 
la capacitacidn ofrecida

Apoyo y participacion en 
las actividades del proyecto

Diferencias con organismo 
que financia el proyecto por 
incumplimiento en los 
desembolsos
Con los Pescadores por la 
seleccidn de participantes

C'ooperacidn y Conflictos 
Potenciales

Con los Pescadores por el 
precio de la pesca

Apoyo institucional al 
proyecto

Discrepancias con las 
cooperativas locales que no 
forman parte de la 
FENACOPEC

Federacidn Nacional de 
Cooperativas Pesqueras 
del Ecuador 
(FENACOPEC)

Problemas 
pcrcibidos

Bajas capturas de 
especies 
tradicionales

Interes sobre el 
proyecto

Disehar 
adecuadamente los 
artes de pesca

Contar con los 
beneficios 
provenientes de la 
agremiacidn

Obtener mejores 
precios

Mejorar condiciones 
de vida__________
Lograr el desarrollo 
socio-econdmico de 
la poblacidn

Mejorar condiciones 
de vida

Incremento en los 
niveles de pobreza 

Bajas capturas de 
especies 
tradicionales 
Precios de venta 
en funcidn de la 
oferta 

Incremento en los 
niveles de pobreza 
Actividad 
pesquera poco 
rentable en Puna 

Decrecimiento del 
sector productivo 

Deterioro de la 
calidad de vida

Mejorar la actividad 
pesquera

Incrementar los 
ingresos de los 
Pescadores 
Incrementar las 
actividades 
productivas en Puna 

Que los Pescadores 
sigan vendiendo la 
total idad de su captura

Sector pesquero 
poco organizado

Escasa 
rentabilidad de la 
actividad pesquera 
en Puna
Grcmio con pocas 
oportunidades de 
desarrollo 
socioeconomico 

Escasa 
rentabilidad de la 
actividad pesquera

Conflictos entre 
cooperativas y 
asociaciones_____
Irrespeto a las 
leyes
Escasa rentabilidad 
de la actividad

Creacion de fuentes 
de trabajo

Incremento en los 
ingresos para los 
Pescadores 
Crecimiento de las 
actividades 
comerciales______
Que no se den los 
resultados 
esperados
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ANEXO 5.- Arbol de problemas

Migration DesocupacibnBajos ingresos

iiii'ii;

Diversificacion de las actividades pesqueras cn Puna

Escasez de profesronales 

pesqneios en Puna

Escaso conocinnento de los 
beneficios de la agienuacion

Escasos lecursos fiscales 
para difiision de resultados

Inexistencia de progranias de 
capatitacion en annado y 

aparejanuenlo de artes de pesca

Utihzacion de artes 
tradicionales de pesca

Escaso nivel de 
conocuiuento sobre

Escasa organizacrdn de los 
Pescadores

Desuiteres en el tenia poi 
parte de los Pescadores

Escaso nivel educatno en 
el area

Drficultad para 
comercializar la pesca

Luiutada diftisi'on de los resultados 
de las investigationes sobre 

recuisos de fondo

Estancanuento del sector 
producnvo pesquero

Actividad pesquera poco drversrficada en la rsla Puna

I
Denianda no satisfeclra de 
pi oductos no tradicionales

t

Panlatuio abandono de la 
actividad pesquera

1

Lunitado conocinnento de 
los recur sos maiuios de fondo 

dispotubles en la zona

t
Inexistencia de progranias de 

capacitacion sobre los recuisos 
maiuios de fondo

I
Sobreofeita de las especies 

tradicionales captuiadas (cachenia y
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ANEXO 5.- Arbol de objetivos

Miui.mon iLsnuiuuda

t

Las actalades pesqueias en la isla Puna diveisificadas

I

Nivel educative en el area uiciementado

Divers!ficacion de las actividades pesqueras en Puna

Oferta de productos pesqueios no 
tradicionales inciementada

Implementados progiainas de 
capacitacionenannadoy 

apaiejanuentode aites de pesca

Nivel de conocuiuentosobre 
aunadode aites de pesca 

iiicieinenlado

Presenciadepiofesionales 
pesqueios en Pima 

increment ada

Conocmuentosobielos 
beneficios de la agrenuacibn 

incrementados

Pescadoies interesados en el 
tenia

Comercializaciconde la 
pesca mejorada

Organization de los 
pesiadoiesnieioiada

Ingiesos delos
Pescadores mejorados

Reducidala
desocupacionenPiina

Conotinuento de los leciusos mannos 
de fondo disponibles en la zona

Programas de capacitacwn sobre 
los recursos marinos de fondo 

implementados

Mejorada la diftaonde los 
resultadosde las mvestigaciones 

sobre leciusos de fondo

Escasosiecursos fiscales para 
difusiondeiesiiltados

Nuevasartes de pesca 
utilizadas

Sobieoferta de las especies tradicionales 
captiuadaslcacliema v camaron) dismunida 

t

Ciecmuento del sector productivo 
pesquero

t

Abandonodelaactividad 
pesqueia disnunuida

1



Tesis de grado 98

ANEXO 5.- Sistematizacion del problema

Control de Prondstico

Divers!llcacion de las actividades pesqueras en Puna

Denianda no satisfecha de 
productos no h adicionales

Deficiente 
orstanizacion de los 

Pescadores

Dificuitadpara comercializar la 
pesca

Actividadpesquera 
pocodh ersificada en 

la isla Puna

Utilizacionde aites 
ti adicionales de pesca

Diversificacion de las actividades 
pesquerasen Puna

Sobreoferta de las especies 
tradicionales capturadas 

(cachema y camai dn)

Linutado 
conocmuentodelos 
recursos disponibles 

en la zona

Prondstico______________

Dependencia economica 

de los recursos pesqueros 
tradicionales
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ANEXO 5.- Matrix de marco logico

INDICADORES SUPUESTOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

Divers!ficacion de las actividades pesqueras en Puna

Proyecto: Diversificacion de las actividades pesqueras 
tradicionales en la isla Puna

1. Pescadores capacitados en el 

uso de artes de pesca y 

modificaciones en los enmalles

2. Fortalecido cl nivel de 

organizacidn de los Pescadores 

artesanales

los recursos marinos de fondo 

disponibles en la zona

Registros de desembarques de 

los Pescadores artesanales

Listado de socios de las 

cooperativas de la isla

Registros de desembarques de 

los Pescadores artesanales

Registros de desembarques de 

los Pescadores artesanales

Contribuir a la disminucion de 

la dependencia econdmica que 

tienen los Pescadores 
artesanales de los recursos 

tradicionalmente explotados en 
Puna

Los Pescadores artesanales de 

Puna han diversificado sus 
actividades pesqueras

RESUMEN

NARRATIVO

Para abril de 2010 el 25 

% de los Pescadores 

artesanales participantes 

en el proyecto han 
incrementado en un 25 

% la variedad de 

cspccies en sus capturas

Para febrero 2010 el 50 

% de los Pescadores 
asistentes a los talleres 

estan asociados a las 

cooperativas existentes 
en la zona

Para mayo 2010 se ha 

incrementado en en 
un 20 % el volumen 

desembarcado de las 

especies no 

tradicionales 

provenientes de la 

pesca artesanal de 
Puna

Registros de las compras 

realizadas por los 

comerciantes a los Pescadores 

artesanales

MEDIOS DE 

VERIFICACION

El precio de la 

gasolina y de los 

materiales 

pesqueros se 
mantienen estables

Los Pescadores se 

muestran 

interesados en 

utilizar los artes y 
modificaciones 

aprendidas

Que los socios 

esten satisfechos 
con el desempeno 

de las cooperativas 

locales.

Las tecnicas 

existentes para la 
explotacion de 

recursos de fondo 

son aplicables en la 

zona.

La flota pesquera 
artesanal de Puna 

se diversifica de 

acuerdo a la 

demanda del 
medio

Que el 50 % de la flota 

pesquera de los 

Pescadores asistentes al 

taller utiliza nuevos 

artes y/o enmalles 
modificados para el 

primer trimestre del 
2010

Para enero 2010 el 40 %
3.Pescadores capacitados sobre de los Pescadores 

asistentes a los talleres 

estan caplurando 

recursos de fondo
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ACTIVIDADES

$8,150.00

$6,712.10

$468.33

$705.63

$2,700.00

$6,712.10

$468.33

$705.63

$6,712.10

3.2 Programa de di fusion $468.33

$705.63

$2,700.00

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

2.3 Realizar el eurso sobre 
organ izac ion

3. Pescadores capacitados 

sobre los recursos marinos de 

fondo existentes en la zona

3.1 Elaboracion del material 

del eurso sobre recursos 

existentes

3.3 Realizar talleres sobre 

recursos existentes

3.4 Salidas de pesca 

experimental

1.5 Efectuar salidas de pesca 

experimental usando las artes 

modificadas

2. Fortalecido el nivel de 

organizacion y accion colectiva 

de los Pescadores artesanales

2.1 Elaboracion del material 

para eurso

2.2 Implementar un programa 

de difusion del eurso

1.1 Compra de materiales y 

equipos para talleres

1.2 Elaboracion del material 

del eurso sobre artes de pesca

1.3 Implementar un programa 

de difusion del eurso sobre 

diseno, armado y 

aparejamiento de artes de pesca

1.4 Realizar talleres sobre 

diseno, armado y 

aparejamiento de artes de pesca

1. Pescadores capacitados en el 

uso de artes de pesca y 

modificaciones de enmalle

Facturas, registros contables e 

informes de avances del 

proyecto

Los fondos 

necesarios para el 

desarrollo de cada 

una de las 

actividades del 

proyecto se han 

hecho efectivos en 

las fechas 

estableci das 

Los Pescadores 
manticnen el 

interes en 

participar en las 

diferentes 
actividades de 

capacitacion 

desarrolladas
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ANEXO 6.- Diagrama de Gantt

Diversification de las actividades pesqueras en Puna
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ANEXO 7.- Flujo de caja economico en dolares americanos

2009 2010

jun die feb junoct abr julago sep nov ene mar may ago sep

INGRESOS

0.0 0.0 8246.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 360.0 100.0 100.0 100.0 80.0 80.0 0.0 148.0 68.0 0.0 68.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL DE INGRESOS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 6825.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

EGRESOS

Gastos Administrativos 0.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250,0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0 1250.0

Gastos Operatives 0.0 388.0 0.0 388.0 480.0 192.0 480.0480.0 480.0 192.0 480.0 92.0 480.0 480.0 92.0 92.0

TOTAL DE EGRESOS 0.0 1638.0 1250.0 1638.0 1730.0 1442.0 1730.0 1730.0 1442.0 1730.0 1730.0 1730.0 1730.0 1342.0 1342.01342.0

INVERSION INICIAL 10854.2

FLUJO NETO DE EFECTIVO 10854.2 1278 0 7096.9 1538 0 1630 0 1362 0 1650.0 1730 0 1294 0 1662.0 1730.0 1274 0 1730 0 1730.0 1342.0 1342 0

VAN INGRESOS 9225.8.0

VAN EGRESOS 22464.2

Divcrsificacion de las actividades pesqueras en Puna

Contribuciones al Proyecto

Aportes de Beneficiarios por 
Prestacion de Servicios de 

Capacitacion

VAN DEL PROYECTO
TIR

24092 6 

a
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ANEXO 8.- Flu jo de caja social

2009 2010

jun Jul die feboct abr jun julago sep nov ene mar may sepago

0,0 787,5 1417,5 1417,5 1417,5 1942,5 1942,5 1942,5 2415,0 2415,0 2415.0 2415,0 2415,0 2415.0 2415.0 2415.0

los

0.0 900.0 1680,0 1680,0 1680,0 1995,0 1995,0 2280.0 2760,0 2760.0 2760,0 2760.0 2760,0 2760,0 2760,0 2760,0

0,0 15840,0 4400,0 4400,0 4400,0 3520,0 3520,0 0,0 6512,0 2992,0 0,0 2992,0 0,0 o.o 0.0 0.0

0,0 2145.0 650,0 650,0 487,5 520,0 520,0 0,0 925,0 442.0 0.0 331,5 0,0 0,0 o.o o.o

cn

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1380,0 1380,0 1380,0 1380,0 1380.0 1380,0 1380,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5299,2 5299,2 5299,2 5299.2 5299,2 5299.2 5299,2 5299,2

0,0 19672,5 8147,5 8147,5 7985,0 7977,5 7977,5 4222,5 17911,2 15288,2 11854.2 15177.7 11854.2 11854.2 11854.2 11854 2

COSTO SOCIAL

0,0 360,0 100,0 100,0 100,0 80,0 80,0 0,0 148,0 68,0 0,0 68,0 0,0 o.o 0.0 0.0

0,0 330,0 100,0 100,0 75,0 80,0 80,0 0,0 111,0 68,0 0,0 51,0 0,0 o.o 0.0 0.0

0,0 2700,0 1600,0 1600,0 1500,0 1600,0 1600,0 1000,0 1500,0 1600,0 1000,0 1500,0 1000,0 1000,0 1000.0 1000.0

0,0 0,0 0,0 0,0 10000,0 0,0 0,0 15250,0 0,0 0,0 0.0 0,00,0 o.o O.o o.o

DE
0,0 3390,0 1800,0 1800,0 11675,0 1760,0 1760,0 16250,0 1759.0 1736.0 1000,0 1619.0 1000.0 1000.0 1000.0 1000.0

10854.2

10854 17 16282.5 6347.5 6347.5 3690.0 6217.5 6217.5 12027.5 16152.2 13552.2 10854.2 13558.7 10854.2 10854.2 10854.2 10854 26

VAN INGRESOS 156835.58

VAN EGRESOS 45190.38

8.00%

Diversificacion de las actividades pesqueras en Puna

el 

de

COSTO DE
OPORTUNIDAD DE
LA INVERSION
IN1C1AL

VAN DEL
PROYECTO

TIR

CCBS

TOTAL
EGRESOS

FLUJO NETO DE
SOCIAL

del
se

Costo de Oportunidad 

de los Aportes de 
FENACOPEC, INP Y 

CEE

del

se

127927.7
96.62%

4.22

en los
Netos 

los

como dentro 
Guayaquil 

Ahorro i 

Consume 
Combustible

Ahorro en la compra 

de redes y materiales 
de pesca 

TOTAL DE 

INGRESOS

Valor de Inscripcidn a 
Talleres de
Capacitacidn

Gasto de movilizacion 
hacia Puna Vieja 
Costo de Oportunidad 

de los Servicios 
Profesionales de las 
Entitades Publicas 
Participantes

BENEFICIO 
SOCIAL 

Incremento 
Ingresos 

percibidos por 
Pescadores 

beneficiarios 
Proyecto que 

dedican a la captura 
de cachema 

Incremento 
Ingresos

en los 
Netos 

percibidos por 

Pescadores 

beneficiarios 
Proyecto que 
dedican a la camaron 

Ahorro por concepto 
de Inscripcion a 

Talleres de
Capacitacibn

Ahorro por concepto 
de Movilizacion hacia 
y desde Guayaquil, asi 

de
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CANTON PARROQUIA SITIO 

NOMBRE ESTADO CIVIL 

FECHA Y LUGAR NACIMIENTO 

Hombre Mujer

Que otras labores desempena su esposa?

Diversification de las actividades pesqueras en Puna

Que miembros de su familia intervienen en el 
proeesamiento de la pesca en tierra?

listed

Esposa

Ambos

Ninguno

Hijos

Otros

Que personas de su familia contribuyen con los 
gastos del hogar?

listed

Esposa

Ambos

Hijos

Otros

Cual es el destino de sus ingresos?

Pago de servicios basicos

Alimentacion

Estudio de hijos

Diversion-ocio

Salud

Vivienda

Otros (Entrega dinero a su esposa para 

gastos personales

Quien maneja el dinero de los ingresos? 

listed

Esposa

Ambos
Hijos

Otros

ANEXO 9.- Formulario para recolectar informacion de genero Proyecto sobre Diversificacion de 

Actividades Pesqueras en Puna.

Entrevistado por. 

Fecha. 

Agriculture

Pesca

Crianza de animales

Trabajo domestico

Otros especillquc

Que labores desempena su esposa en el hogar (Si 

se trata de mujeres cambie la pregunta hacia 
ella)

listed

Esposa(o)

Hijas

Hijos

Pescador

Otros (especiflque)

Preparacion de alimentos 

Cuidado de hijos 

Tareas escolares 

Otras especifiquc

Cual es la procedencia de los ingresos de su 
hogar?

Comercio

Acuacultura

Otros (remesa del exterior, bono solidario, 
sueldo de hijo/ja, esposa)

Con que frecuencia las siguientes personas estan 

encargadas de comercializar la pesca?

Cual (es) de las siguientes personas cree Ud que 

podrian intervenir en el proeesamiento de la 
pesca (en tierra)? 

CATEGOR1A 

Pescadores 

Hijos 

Parientes 

Esposos 

Vecinos 

Amigos 

Otros (especillquc)

Cual es su funcion en la faena de pesca:

k. Armador

l. Motorista-pescador

m. Recolector

n. Pescador

o. Armador-motorista

p. Comerciante

q. Olro (especiflque?)


