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Resumen

El proyecto a realizarse consiste en la explotacion del fruto (Aguacate). Fruta a la cual se le atribuyen varias
propiedades para la prevencion de diversos problemas de salud; ademaés es rica en vitamina C, vitamina B6,
magnesio y hierro, todos estos componentes le dan a nuestro organismo, mejoras en € sistema inmunoldgico,
dandonos estimulos a nivel fisico y mental.

El andlisis del proyecto abarcara toda la cadena de suministro desde la plantacion y cosecha del fruto, hasta su
comercializacion en producto final apto para el consumo del mercado objetivo. Con una parte de la produccion del
fruto, obtendremos: El Aceite de Aguacate proveniente de la pulpa del fruto entero que pasara por una planta que
estd compuesta por una rampa de recepcién, &ea de maduracion, deshuesadora, descortezadora, amasadoras,
extractora de aceite al vacio y envasadora, cuyo propdsito es elaborar aceite extra virgen par consumo humano,
caracterizandose por su ato contenido de vitamina; y con € resto de la produccién realizaremos la Elaboracion del
Guacamole. Dentro del proyecto no incurriremos en costos de desechos, ya que a procesar € fruto la cascara sera
utilizada de abono para las cosechas venideras y la pepa del fruto sera la parte innovadora de esta produccion; con
la cual realizaremos un Diurético Natural. Por tal razén hemos visto la necesidad de crear estos productos que
ayudarén a la regulaciéon y prevencion de los malos habitos alimenticios, que con el paso del tiempo se han ido
adoptando de |as diversas culturas de nuestro pais.

Palabras Claves. Aguacate, infraestructura, proceso, calidad, rentabilidad
Abstract

The project to carry out consists of Avacado fruit exploitation; fruit which is attributed several properties for
prevention some health problems, its rich in vitamin C, vitamin B6, magnesium, and iron. All these components
give to our organism improvements immunologic system, bones and teeth, give us stimulus of level physical and
mental.

The project analysis will take in all supply chain from fruit plantation and harvest to its trading like final product
suitable for market consumption. With a part of the production, we get the avocado oil which is originated from
whole fruit pulp that crossing through a factory consisting of reception ramps, ripening area, desosarer, amasser,
vacuum oil extractor and packer; whose purpose is produce extra virgin oil for human consumption characterizing
by its vitamin high contents; and with the rest of the production we carry out the avocado salad manufacture. Inside
of the project we will not fall in residue costs, as long as by processing the fruit, the shell will be used like fertilizer
for the next harvest and the fruit seed will be the innovator part of this production, we will carry out a natural
diuretic. By this motive we have seen the necessity to create these products that will help to the regulation and
prevention of the nutritious bad habit with the passage of time has been adopted of the different cultures of our
country.

Mains Words: Avocado, Infrastructure, Process, Quality, Profitability
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1.- INTRODUCCION

El Ecuador por su posicion sobre la linea
ecuatorial goza de toda clase de climas, lo que le
permite tener diversidad de cultivos, siendo €l
aguacate (Persea gratisima) en Mexico y "palta’ en
Sudamérica, uno de los cultivos tradicionales
explotados en la costa, sierray oriente.

En cuanto a la grasa dd fruto, ésta es
mayoritariamente monoinsaturada; €l 72% del total
de grasas es &cido oleico, caracteristico del aceite de
oliva, es rico en minerales como e potasio, €
magnesio y pobre en sodio; destaca su contenido de
vitamina E y de ciertas vitaminas hidrosolubles del
grupo B, como la B6, que colabora en e buen
funcionamiento del sistema nervioso.

Considerando los antecedentes y las cualidades
nutricionales de este fruto hemos visto la necesidad
de crear estos productos. Aceite de Aguacate,
Guacamole, Diurético Natural, que ayudaran a la
regulacion y prevencion de los maos hébitos
alimenticios, que con el paso del tiempo se han ido
adoptando de las diversas culturas en nuestro pais.

Por tal el propdsito del proyecto, es elaborar estos
productos para € consumo, apto para diferentes
edades y genero, puesto a que la condiciones
climdtica y zonas de produccién del aguacate,
permite la comercializacion en muestro medio.

2.- ESTUDIO DE MERCADO

2.1.- Objetivo del estudio

El objetivo del estudio de la investigacion de
mercado es conocer la demanda potencial para los
productos a base del aguacate, que sera
comercializado en la ciudad de Guayaquil.

El estudio incluye 400 encuestas personalizadas
tomando en cuenta que e encuestado responda de
manera coherente para evitar cualquier sesgo en la
informacion recolectada, las cuales seran realizadas
en la ciudad de Guayaquil, debido a que tiene un
gran peso socio-econdmico, a nivel nacional y
contiene una cantidad considerable de habitantes.
Con esto se espera lograr que la muestra sea
consistente, diversificada, y que los datos obtenidos
se aproximen a la realidad con & fin de poder
reflegjar la magnitud de aceptacion dentro del
mercado ecuatoriano, determinar €l déficit que existe
anivel mundial con respecto a comercio de la pulpa

de aguacate, establecer la aceptacion de los
productos derivados del aguacate que se quieren
comercializar y conocer a que segmento del mercado
podremos direccionarnos con cada uno de nuestros
productos.

2.2.- Determinacion de Objetivos y
Resultados

. Determinar € nivel de aceptacién de los
productos aintroducir en el mercado meta.

. La mayor pate de la poblacion
Guayaquilefia, esta dispuesta a consumir productos,
gque tengan beneficio tanto nutritivos como
medicinales; por ello se hara constar su contenido
nutricional para conocimiento del consumidor y
hacer un enfoque informativo de los beneficios
medicinales que consigo lleva e consumo del
Aguacate.

o El segmento estratégico de mercado, esta en
los jovenes de 29 a 35 afios, serén los consumidores
potenciales, ya que ellos optan por estos productos
gue ayudardn a la regulacion y prevencion de los
mal os héabitos alimenticios, propicios de la edad.
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Figura 2.1 Personas que estarian dispuestas a
consumir

. Para que los productos sean conocidos
dentro del mercado, se debera redlizar un plan de
marketing, en € cual, se debe considerar, que la
mayoria de personas, concuerdan que los medios
adecuados para este tipo de producto, debe ser en
Periddicos, TV y vallas publicitarias, ya que son
considerados con medios de informacion potencial y
gue influyen mucho en las personas y especia alos
nifios.
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3.- ESTUDIO TECNICO
3.1. Localizacién delaplanta

3.1.1. Objetivos
Objetivo general
Determinar la ubicacién estratégica de la

plantacion y procesadora de aguacate tomando en
cuenta los factores mas relevantes, a fin de obtener
una ventaja competitiva, disminuyendo los costos de
operacion.

Obj etivos Especificos

. Determinar los factores objetivos vy
subjetivos que deben considerarse para la adecuada
localizacion de la planta.

. Redlizar un estudio de macro y micro
localizacion de la planta que permita obtener una
ventaja competitiva mediante el método de Brown y
Gibson.

3.1.2. Establecimiento de los criterios para
la macro localizacion dela planta.
Entre los primeros filtros que utilizamos para
seleccionar los cantones de la macro localizacion
fueron:

a. Cantones donde se concentra la mayor
cantidad de cultivadores de aguacate.

e Mira

o  Guayllabamba

e Muisne

e Esmeradas.

e Golfo de Guayaquil.
e |daPuna.

e Machaa

De estos cantones elegimos los que tenian
afinidad geografica a aquellos que quedaran dentro
de la mismas provincias que los proveedores y con
los puertos quedando asi para el andlisis|os cantones
de:

e Machaa
o  Guayaquil.
° Manta.

e Muisne.

e Cojimies.
e Esmerddas.
3.1.2.1. Estudio de macro localizacién

Entre los factores seleccionados para evaluar la
macro localizacién de la Planta procesadora de
aguacate se detallan |os siguientes:

a. FactoresObjetivos

e Transporte
e Costo de Mano de obra
e Costo de energia eléctrica
e Costo del agua.
b. Factores Subjetivos

e Disponibilidad de insumos
¢ Disponibilidad de mano de obra

o Facilidad de desprenderse de desechos
o Disponibilidad de suministros

e Confiabilidad de suministros

e Acceso

Estos diez factores fueron considerados para €l
estudio de macro localizacion, ya que son los que
tienen una incidencia directa sobre la locdizacion.
Se conoce que existen mas factores que pueden ser
evaluados, pero como no existe diferencia entre
estos factores en nuestro estudio no se los incluy6,
por este motivo hemos preferido escoger el sector de
lasierra por sus condiciones climaticas.

3.2.- Capacidad de Produccién

Luego de determinada la demanda de nuestro
producto a través del estudio de mercado, hemos
procedido a establecer la capacidad que debemos
instalar en nuestra planta para satisfacer dicha
demanda.

Producio Amal | Mensual | Diario | Hora
Arsite

AFmmcats TO3518 | 66203 2762 | 153

Darstico

N atural CIEL04 | 77342 323 | 179

Guacamols B648T1 | 72073 3003 | 167

Cuadro 32. Capacidad de Produccion
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Como podemos observar en latabla para el aceite
de aguacate necesitamos una linea de produccion la
cua nos dé un rendimiento de 390 litros de aceite
por hora, de igual manera para €l diurético en €l cual
se utilizala semilladel fruto y algunos insumos mas,
la linea debe producir por 1o menos 2600 litros por
hora y para el guacamole se requiere una linea que
produzca 371 kg por hora.

3.3 BALANCE DE OBRAS FiSICAS,
PERSONAL Y ACTIVOSFIJOS

BAL ANCE DE DARAS AISICAS
Linidad de Losito Losto
Rulro medida Cartidad | L ftario Totafl
¥
Plants m2 70 F 200 (150000
k]
Cetramiento m2 e %80 50.000
Caseta de
Guardia unidad 1 400 ¥ 400
Sigema de kil
Riego Unidlad 180 $1.000 |180.000
Purtos de
lHuminacion 30 510 5 300
Red Purtos
dédtrica Elédricos 20 F15 F 300
Taklero 1 §2.200 [ § 2200
T ransfarmadar 2 § 500 F1.000
Invorsion
Totad de Obra )4
Fsica 304200

Tabla 3.3.1 Balance de Obras Fisicas

BALANCE DE PERSONAL

. i Pemunzracion Henwiel | Remunerschoaduel | Decknn Tercem Heclam i
o [ — - - -
Unikrio_| Iobl | Unifaio | lotal | Unifario | Iotal | Unitorio | lotal

rers ] sﬂ‘ sa] sy S besl

Tspe i e Callvad Ge Pl 0 B B

Sprrdans i Magalny 4 A s 5780 4]

lehe ze Badegr g 3500 I T

sereric Finzreere 1 3L o] fwan]  Swa]  sL2|

iererte Maeting 1 1.0 o wae] Swan] g1l

el s Predicion g 5100 ol Swye]  Swieg 515

ererte I 1 1| s s i

sy B 5150 I

TaTAL 305 m,ﬁ

Tabla 3.3.2 Balance de Personal
Egquipoe da computaciin
Cemputederas comaletas{meniter, cou, tedade, mouzz) 5300 3 S4.000
I 435 3 3165
Muebles y Ensoras
Escriterias cficina 3300 5 51500
gerrlterios o2 Sacretarla 430 5 5400
Sillas 450 50 52500
Mesa s Lnlz =500 1 S600
Mlesas = 300 1 51,400
illas de oficina 570 i 5560
 Vishitcoh

Lanmion i L5000 5 LD
Sistema c2 Cnfriamienta 1 $10.000)  $10.000)
Revipiznle o doae Inuxidakle i 4254 596
Pallctjeck 3 325000 S5.000
Frnbolelladoe: e diélion 1 G500 $ 56000
LNV3SICONE Ce guacamcle 1 $L7 .|
Purificederes de Azuz 1 £ £00} 3600
Irnilla industriz| 1 350000 55.000)
Zreesadora 1 SE30.000|  3650.000)

Inicial Mucbles y 5811139

Tabla 3.3.3 Baance de Activos Fijos
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4.- PLAN DE MARKETING

4.1.- Ciclodevidadel Producto

Introduccién | Crecimiento | Madurez Declive
Ventas

W

Tiempo
Figura 4.1 Ciclo de vida del Producto

4.2.- FODA
FORTALEZAS

e FEfectividad de los productos @ momento de
SU USO.

e Numerosos canales de distribucion.

e  Abastecimientos en los puntos de ventas.

o Diversificacion delos derivados del aguacate.

e  Innovacion de maguinarias.

OPORTUNIDADES

e Promociones dinamicas en relacion a los
productos

e Clientes Nuevos

e Expansion de nuestro nicho de mercado

e Bagjos precios en nuestros productos.

DEBILIDADES

e Las bareras de entrada a los nuevos
productos en el mercado

e No contar con €l financiamiento adecuado

e La poca informacién de los beneficios del

aguacate hacia el mercado.
AMENAZAS
e Incertidumbre de clima en las cosechas.

e Preferenciade productos sustitutos.
e Proveedores con poder de negociacion
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4.3.- Marketing M1X
Productos

Aceite Extra Virgen de Aguacate

El Aceite de Aguacate Extra Virgen sera producto
de las diarias cosechas de nuestra tierra, cultivadas
con excelencia y aimentada por las vertientes
naturales del entorno y los brillantes soles
ecuatorianos. Este finismo aceite es 100 % natural,
obtenido mediante un proceso de extraccion
mecanica a frio, lo cual hace que conserve las
mejores propiedades del aguacate.

Guacamole.-

Es una de esas sdlsas que degustamos o
acompafiamos con ciertas clases de comidas tipicas
de nuestro pais; este aperitivo tradicional mexicano
es delicioso y ademas muy nutritivo, las virtudes del
aguacate y del resto de ingredientes que lo
componen, se encuentran dentro de los alimentos
gue deben incluirse en nuestra dieta diaria. Nuestro
producto se envasara en cantidades de 75 — 250, en
bolsas de polietileno, con € fin de obtener una larga
vida de anaguel.

Diurético natural .-

El diurético natural, es un producto que
elaboraremos con las semillas del fruto (aguacate),
esta semilla nos brinda ciertos componentes que nos
ayudaran a contrarrestar el acido Urico que con el
paso del tiempo estamos prestos a desarrollar en
nuestro organismo. La presentacion del producto de
acuerdo a nuestro estudio de mercado serd4 una
bebida, su envase de pléstico trasparente ya que €l
producto conservara su color original, respecto a
volumen de nuestra bebida sera de 500 centimetros
cubicos, utilizamos esta medida porgue la poblacién
se encuentra familiarizada con las bebidas
personales.

Figura 4.3.2 Productos

Precio

La percepcion del precio para estos productos se
midié en base a las encuestas redlizadas a los
jévenes en universidades y centros comerciales de la
ciudad, donde la mayor parte de respondi6 a precio
que estarian dispuestos a pagar, dependiendo de las
presentaciones que ofrezcamos al mercado.

Objetivosdel Precio

e Mantener un precio accesible para los
consumidores potenciales.

e Minimizar costos de produccion.

Disminuir las barreras de entrada de nuevos

competidores

Plaza

Nuestra empresa estara ubicada en € sector de
Bucay debido a que este canton presenta una de las
mejores condiciones de clima para la produccion del
aguacate. Ademés se encuentra cerca de una de las
ciudades mas grandes del pais que es Guayaquil, que
serfa una gran ventgja dado que se recortaria los
costos 'y tiempo de distribucién.

Objetivosdela plaza

. Establecer e cana de distribucion més
apropiado paraque deesta manera puedallegar al
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consumidor nuestros  productos en  buenas
condiciones, calidad y en el menor tiempo posible.

o Lograr un sistema de produccion constante
y puntual, donde no existan interrupciones en la
planificacion.

El canal seleccionado es € directo, ya que
proporcionaal productor el control de las actividades
de mercadotecnia y facilita la comunicacion entre el
comprador y el vendedor.

El medio maés eficaz para expender “Ktito” estravés
de dos canales directos:
. Supermercados en la ciudad (Supermaxi y Mi

Comisariato)
o Islas especificas en |os centros comerciales
Promocion

El proposito de nuestra empresa es hacer conocer
los productos, brindando informacion sobre los
beneficios, en el caso del guacamole y aceite de
aguacate como un aderezo exquisito para sus
comidas y en €l diurético natural como un producto
de ata efectividad, ademés de poseer bondades
saludables.

A través de lapublicidad se hara conocer lanueva
marca en e mercado, resatando sus bondades y
ventgjas para cada uno de los productos de manera
de lograr la diferenciacion que se requiere para
penetrar e mercado y a la vez ganar
posicionamiento en la mente de los consumidores.

La promocion de ventas promueve las compras de
los productos, refuerza temporalmente la publicidad
y creaunarespuesta fuerte e inmediata en las ventas.

5.- ESTUDIO FINANCIERO
5.1.- Inversién inicial

Lainversién que se redliza d inicio del negocio,
se incluye la inversion total de obra fisicas, en la
cual se compraé terreno y se realizala construccion
para la colocacion de la planta procesadora, también
la compra de la maquinaria que servira para la
produccidn, el vehiculo o camién que sirve para la
transportacion del fruto; y finalmente los Activos
Fijos tales como los muebles enseres y equipos de
computacion.

Gasto de Constilucdon

Capitaf de Trahajo

rversion Totaf de ObraFisica

Inversion idal en Maginatias y Veli o
Inversion de Activos Fijos

nversion Total

$1.100
$323.459
5394200
3 800.264
$10.925
$1.528.848

Figura 5.1.1. Inversidn Inicial

5.2.- Costos de Produccion

En esta parte, se describen los costos y gastos
gue se incurren durante cada afio de produccion,
tales como materiales directos, la mano de obra
directa, la luz eléctrica y los costos incurridos de
manera fija. El costo de materiales directos incluye
todos aquellos insumos que se requieren para
producir los productos, cuya descripcion se detalla
en kilogramos.

El Costo de mano de obra directa, esta dado para
gue los trabajadores que intervienen directamente en
la produccién.

Los materiales directos, que son participes de la
produccién, en este rubro ya esta ponderado su
costo, esto se ha redlizado de acuerdo a datos
obtenidos de fabricantes similares, cuyos costos
variables también son similares, tales como la sd,
aceite y empague. El factor de la luz eléctrica
también es considerado un costo y asi mismo ya
existe un costo calculado en centavos que ayuda
directamente a calculo en € flujo de cga.

Finalmente el coste fijo de produccién, que es
aquel componente de la estructura de costes que no
varia con € nivel de produccién, se distribuye en los
salarios que se pagan a los trabgjadores que estan
involucrados indirectamente en el proceso de
produccion, tales como: trabajadores
administrativos, guardias de seguridad, ayudantes,
pago de los servicios basicos (teléfono, Internet,
agua), y seguros los cuales tienen una cobertura
contraincendiosy proteccion del inventario.

5.3.- Gastos

Dentro del flujo de cga se encuentran: Los
gastos de administracion y publicidad. Los gastos de
administracion hacen referencia a pago de salarios a
los 4 inspectores de calidad del fruto, quienes tienen
a su cargo la inspeccién de los procesos productivos
y la optimizacién del manegjo de los recursos
financieros respectiva espacios contratados de la

R
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television nacional, ademés se incluye en este rubro
€l costo de los afiches para promocionar el producto
en los puntos de venta.

5.4.- Depreciacion y valor de desecho

La depreciacion de activos fijos reflgja la pérdida
de valor de las maquinarias, equipos, y vehiculos
como consecuencia de la utilizacion de los mismos.
Para ello utilizaremos € método de depreciacion en
linea recta, a través del cual se cacula la
depreciacion anual dividiendo el coste inicial de
cada activo fijo para €l nimero de afios de vida Util.
Con estos datos obtendremos la depreciacion
acumuladay € valor en libros, que viene dado por la
diferencia entre el costo inicial del activo fijo menos
la depreciacion acumulada.

El valor en libros es utilizado con fines contables,
pues en la préctica existen activos fijos, que pese a
estar depreciados, pueden venderse en € mercado de
bienes usados, obteniendo una fuente adicional de
ingresos para € proyecto. A continuacion se
presenta la tabla de depreciacion para los activos
fijos empleados en la operacion del proyecto.

Para e cdlculo del Vaor de desecho de la
empresa, € cual representa e valor neto estimado
del monto recuperable de lainversion original, seha
tomado el método Contable para este cdlculo ya que
es e de criterio conservador, y como ya se ha
mencionado antes, para este proyecto se pretende ser
lo méas conservador posible.

5.5.- Capital de Trabajo

Constituye las inversiones indispensables para
efectuar y mantener las actividades de produccién y
venta. Se recuperan a corto plazo y no estan sujetas a
depreciacion ni a amortizacion.

Para establecer el monto de dinero, con €l que se
requiere para afrontar los costos y gastos
relacionados con la operatividad del proyecto, se
utilizé el método del déficit acumulado. Paraello, se
estimaron los ingresos mensuales derivados de las
ventas de nuestros productos.

Basados en los ingresos y egresos mensuales
calculados, se obtuvieron los saldos acumulados,

escogiendo €l que registre el mayor déficit entre
ingresos y egresos.

Para este proyecto el saldo acumulado con mayor
déficit, corresponde al Segundo mes de produccion
gue es de -$ 323459, ya que en ese mes |os egresos
operativos superaron a los ingresos operativos en
una mayor proporcion que en los deméas meses en €
andlisis.

5.6.- Proyeccion de I ngresos

Para el calculo de los ingresos, se debe recordar,
que la empresa es nueva en €l mercado y por tal,
tanto marca como producto, aun no tiene un
posicionamiento claramente establecido en los
consumidores, por tal el consumo no sera tan alto en
los primeros meses, por €ello se tendra un criterio
conservador, en € cual €l crecimiento anual paralos
siguiente afios serd4 para cdculos financieros del
1.5%, siguiendo €l criterio de Porter.

Para las Proyecciones de los ingresos, se debe
tomar en cuenta, los siguientes pardmetros:

Anual Mensual Diario
208177 24881 1028 =7

428356 35695 1487 g3
275372 22048 o585 53

Produccion — wolumenes

Producto Diaria Sermanal Mensual Anual
Aceite Aquacate 229 1371 22009 9477676
Diuretico MNatural 165 o902 23798 =3 1=1=}|
47001800
13602816

Guacamole 7Sgr 1133 B2800 163200
Guacamole 250gr 328 1965 47232

Froducto cantidades presentacion
Aceite Aguacate 206177 | cuarta de litro
Diurética Matural 428356 | rmedio litro
Guacarmole 75ar 991354 | 5/4 de kilo

Guacamo le 250gr 53626 | 25 kilos

Cuadra 5.6.1. Proyeccitn de Ingresos

Con estos datos se proyectaron los ingresos con
un crecimiento anual del 1.02% considerandose que
no estamos dirigidos a 100% de la poblacion
guayaquilefiasino a 50%, en consecuencia, lamedia
poblacién debe crecer a la mitad de lo que crece la
poblacién total y esto es 2.5%.

5.7.- FlujodeCaja

El principal objetivo de la elaboracion del estado
de flujo de efectivo es identificar las causas de las
eventuales disminuciones o incrementos de efectivo
durante el horizonte de planeacion del proyecto.

Los ingresos operacionales provienen de las
ventas a los consumidores finales, ya que nuestros
productos estén dirigidos para toda clase social.

Dentro de los usos de efectivo generados por €
proyecto, se incluyen los gastos en las actividades de
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publicidad y administracion. También se consideran
los costos de fabricacién, que se dividen en los
costes fijos y los costes variables, estos Ultimos son
los costes de mano de obra directa, de materiales
directos, la variable de luz eléctrica 'y los costos de
distribucién.

Los desembolsos se refieren a los egresos
operacionales, mientras que los egresos no
operacionales incluyen el pago de intereses y capital
de ladeuda contraida.

Finalmente, se incluyen los beneficios adicionales
gue obtiene el proyecto, como consecuencia de la
venta de los activos fijos depreciados a su valor de
desecho. Cabe recalcar que los terrenos y las
instal aciones fisicas no se venden a final del décimo
afo, dado que €l gasto de inversion redlizado para
adquirir estos activos fue amortizado antes de la
gjecucion del proyecto.

5.8.- Célculo del Beta dela Empresa.

En nuestro proyecto no calcularemos el Beta debido
a que no exista en el mercado una empresa que
realice las mismas actividades que nosotros, por 1o
tanto no podemos obtener €l beta de nuestra empresa

5.9.- CélculodeTMAR

Antes de calcular la tasa interna de retorno (TIR)
y €l valor actua neto (VAN) del proyecto, se debe
de estimar la tasa de descuento (TMAR) que
representa la rentabilidad minima exigida por parte
de inversor, en base a riesgo en € cual seincurre a
invertir en el mismo.

e = Iy +IB(rm_rf )+ I't Ecua.

Donde:

I’e : Rentabilidad exigida del capital propio
rf : Tasalibre deriesgo

Iy, - Tasaderentabilidad del mercado

rf Ecua. - Riesgo pais del Ecuador

Se obtiene:

Como no tenemos comparacion con otra empresa
gue realice la misma actividad comercial “PECAE”,
nuestro beta de la empresa tendra un valor de
acuerdo a nuestros parametros de andlisis, a igua
que €l riesgo pais, € cual sera cero o dicho de otra
manera no lo consideraremos, ya que a tomarlo en
cuenta estaremos castigando nuestro proyecto. Por
este motivo tomamos en cuenta la tasa libre de
riesgo con los siguientes porcentges, en los cuales
interviene el accionistay €l riesgo operativo.

ﬂ =1 va que consioeramos el riesqo medio del mercado,

}"f = Riespo del nversionista 4%+ Rieso Cperatvn 2% + Rieso Emp. 2%

}"f =12

Fm = 108% tasa de productos naturales v orgéncos en Ecuadar

e El 4% del riesgo del inversionista, es €
porcentagje que €l esta dispuesto a correr d
invertir en nuestro proyecto.

e El 3% del riesgo operativo es nuestra
estimacién con respecto a un aumento en la
demanda, de tal forma que no podamos
abastecernos.

e EL 5% del riesgo de nuestra empresa se
debe a que nuestros productos son nuevos en €l
mercado y no capten la aceptacion esperada.
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5.10.- CélculodeTIR

Con la tasa de descuento calculada, se procede a
calcular la tasa de retorno ofrecida por €l proyecto
(TIR), considerando los flujos de efectivo en el
durante los 10 afios de vida del proyecto, se
obtuvieron los siguientes resultados:

TIR=77%

VAN = $707.308

También el proyecto se puede financiar, mediante
la aportacion de los accionista, es decir financiar el
proyecto en su totalidad y asi tener un ahorro en los
gastos sobre interés, y también se tiene un
mejoramiento en los flujos anuales en la proyeccion
de ingresos; e Flujo de Cga se muestran en €l
guedando los siguientes calculos

TIR-sin deuda = 38%
VAN-sin deuda = $ 124921
5.11.- Andlisisde Sensibilidad

Es importante conocer cud seria el impacto de
eventuales cambios en variables de interés, como
precio, cantidad producidas o Vendidas, tasa de
descuento (TMAR) y la TIR como variables de
sdida, para €llo se lleva a cabo un andisis de
sensibilidad, mediante el cual se puede determinar
gue tan sensible es el vaor actua neto (VAN) del
proyecto ante posibles cambios en las variables ya
mencionadas.

Una forma de realizar un andlisis de sensibilidad
es mediante e establecimiento de tres posibles
escenarios. Optimista, moderado y pesimista. Sin
embargo, en la préctica pueden existir cientos o
miles de escenarios; por ello se ha decidido utilizar
el proceso de simulacién de Montecarlo a través del
conocido software “Cristal Ball” para medir las
probabilidades de que exista un VAN con ato grado
de probabilidad.

Sin bien es cierto existen varias variables de
interés que afectan a proyecto, se ha decidido
considerar alas siguientes variables como “variables
de entrada” como: precio, cantidades y TMAR, y

como variables saientes e VAN y la TIR para €
programa.

Se ha obtenido |os siguientes resultados:

Escenario de la evaluacion sin financiamiento

TIR

E 8 &8 8 &

Aousnbaeiy

Probability
g 8

2

-

20,000%

e
@

50,000%

30,000% 40,000%

Con un 95% de nivel de confianza se puede decir
gue € TIR estara ubicada en un rango de 15.15% a
62.56%, es decir el minimo y maximo que se espera
obtener segun los datos de la simulacién.

VAN

Probability

1502

P ——

-5600.000 -5 300.000 S0

4

5 600,000

$ 300,000

$900.000

Con un 95% de nivel de confianza se puede decir
gue € VAN estard ubicado en un rango de -$
754.773 a$ 1.131.602, es decir e minimo y méaximo
gue se espera obtener segin los datos de la
simulacion.

Escenario dela evaluacion Financiera

TIR

]
]
&

o
=]
@

250 &
c

200 8§

o
8

Prabability

s
=

o,odp

150
100

40

100%

Con un 95% de nivel de confianza se puede decir
que e TIR estara ubicada en un rango de 27% a
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138%, es decir e minimo y maximo que se espera
obtener segln los datos de la simulacién.

VAN
0,04 400
350

0,03 300

3
250 8
=

200 §

Probability
i
5

150

=]
=

100
50

40

oo

5.5 $ 400000

$ 800.000 $ 1.200.000

Con un 95% de nivel de confianza se puede decir
que € VAN estard ubicado en un rango de -$
132.239a $ 1.744.280, es decir el minimo y maximo
gue se espera obtener segin los datos de la
simulacién.

6.- Conclusionesy Recomendaciones

Conclusiones

Redlizados los estudios pertinentes, se ha
obtenido informacion que ayuda a determinar la
factibilidad del proyecto y nos ayuda a llegar a las
siguientes conclusiones:

El nivel de conocimiento de los productos por
parte de los consumidores objetivos es significativo,
por tanto se puede decir que existe mercado para
nuestros productos, guacamole, aceite de aguacate y
diurético natural.

Existe un nivel de aceptacién moderado de los
productos por parte del cliente meta, asi lo
demuestra la investigacién de mercado realizada, en
la que se observa la disponibilidad a comprar y
consumir para estos productos 100% ecuatorianos.

Pese d criterio conservador a cual se sometio €l
proyecto, durante su andlisis financiero y
econdmico, este resulto econdmicamente factible, al
ser la rentabilidad ofrecida por € proyecto (TIR)
mayor que laminima rentabilidad exigida.
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