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RESUMEN

Primero determinamos la estructura de la empresa, las funciones de los responsables de
cada departamento y establecimos procedimientos y politicas que se seguirian
conjuntamente con el personal contratado. EI tamafio de la empresa no debe exceder el
programa de produccion. La ubicacion de la planta fue determinada por factores como
el mercado de consumo y disposicion de la materia prima.

El target para este tipo de proyecto fue escogido mediante una investigacion previa de
mercado, la cual nos lleva a la conclusion, que entre la poblacion econémicamente
activa se encuentra un segmento potencial. El producto retne todas las caracteristicas de
un bien exportable y de calidad. La empresa cubrira la necesidad de una alternativa en
la alimentacion diaria, con dietas sanas y ricas en proteinas. La cuantificacion de la
demanda se determina a través de proyecciones, anélisis de la competencia y captacion
de mercado.

El proyecto se explica a través de la ingenieria del producto (reproduccion y
fertilizacion), anidacion, posturas e incubacion natural. La ingenieria del proceso
incluye: la cria y el manejo, la infraestructura, etc., todo lo relacionado a los aspectos
tecnoldgicos para la industrializacion de la hicotea. El estudio y la evaluacién
financiera nos permiten analizar el circulante en el tiempo y la tasa de retorno de la
inversion, puesto que es un proyecto rentable.



SUMMARY

First we determined the structure of the company, the functions of the people in charge
of each department and established procedures and policies that would be followed
jointly with the contracted personnel. The size of the company does not have to exceed
the program production. The location of the plant was determined by factors as the
market of consumption and combat formation of the raw material.

Target for this type of project was chosen by means of a previous investigation of
market, which takes us to the conclusion, that between the economically active
population is a potential segment. The product reunites all the characteristics of an
exportable good and quality. The company will cover the necessity with an alternative
in the daily feeding, with healthy and rich diets in proteins. The quantification of the
demand is determined through projections, analysis of the competition and pick up of
market.

The project is explained through the engineering of the product (reproduction and
fertilization), anidacién, positions and natural incubation. The engineering of the
process includes: the young and the handling, the infrastructure, etc., all the related one
to the technological aspects for the industrialization of the hicotea. The study and the
financial evaluation allow us to analyze circulating in the time and the rate of return of
the investment, since it is a profitable project.

1. INTRODUCCION

Existen algunos aspectos que han hecho que en los 5 Gltimos afios el sector de
productos criados en cautiverio haya tenido un retroceso, principalmente por
los problemas bancarios (cierre de gran parte de la banca privada); y de apoyo
gubernamental.

Desde que empez6 el feriado bancario en donde existio una reduccion
significativa de los créditos corporativos (creacion de empresas) el aparato
productivo y por ende el sector de cria en cautiverio como es el caso de las
especies acuicolas que se paralizaron en mas de un 70% no dando paso a la
creacion de crias de nuevas especies como es el caso de la hicotea que
beneficiaria no solamente al sector exportador, sino también a la generacidn
de empleo.

El esquema dolarizador inflé los costos operativos de la cria, produccion y
comercializacion de especies acuicolas (crias en cautiverio); lo que de una u
otra forma estancO el crecimiento de este sector y por ende el repunte de
inversionistas ansiosos de crear negocios en el Ecuador de nuevas especies
como es el caso de la cria del reptil de agua dulce, géneros que en el pais
vecino Colombia ocupa el cuatro lugar de exportacién de hicotea en el mundo,
lo cual es halagador si se toma en consideracion que el entorno econémico de
nuestro pais es parecido al de Colombia.



2. CONTENIDO

La estructura de la empresa la podemos definir en tres dividendos: organigrama
funcional, constitucion de capital y funcionalidad de la divisién de ventas.

El capital de la empresa es de ciento cincuenta y ocho mil doscientos cuarenta y cinco
dolares. El sector de la peninsula fue escogido para la ubicacion de los estanques, en la
ciudad de Guayaquil se instalara la planta.

El objetivo principal de la compafiia es la industrializacién de reptiles,
pudiendo realizar toda clase de actividad comercial y de servicios, relacionados
directa o indirectamente con el objeto principal, y consecuentemente, sin que
esta enumeracion pueda considerarse como limitativa, adquirir o construir
galpones, adquirir o importar maquinarias transformadoras de reptiles
industrializados, tal como se presenta en el calendario de inversiones (ver
cuadro I) pudiendo contraer obligaciones de hacer o no hacer y celebrar toda
clase de actos y contratos permitidos por la ley.

TABLA |
CALENDARIO DE INVERSIONES Y PUESTA EN MARCHA
(\VValores en ddlares)

ler. 2do. 3er. 4to. ler.

CONCEPTO trimestre trimestre trimestre trimestre SUBTOTAL trimestre  TOTAL
TERRENOS 72.285 72.285 72.285
CONSTRUCCIONES 30.597 4.371 34.094 18.358 87.420 87.420
MAQUINARIAS Y
EQUIPOS 30.737 20.491 51.228 51.228
OTROS ACTIVOS 20.812 8.672 5.203 34.687 34.687
IMPREVISTO DE
INV. FIJA 5.895 4.667 1.719 12.281 12.281
CAPITAL DE
OPERACION 30.959 30.959

SUMAN 160.325 4.371 67.923 25.280 257.900 30.959 288.859

La investigacion de Mercado nos permite exponer caracteristicas del producto, ademas,
de establecer la demanda potencial por estratos socioecondmicos: bajo, medio bajo,
medio, medio alto, alto, por nimero de miembros de las familias, por demanda estimada
de la carne (por edad) y el consumo potencial de la carne (en kg.).



TABLA 11
POBLACION DE GUAYAS

ANO EDADES EDADES POBLACION
(15-29) ANOS (30-49) ANOS TOTAL
1998 964.900 857.176 1.822.076
1999 981.108 892.868 1.873.976
2000 996.045 928.370 1.924.415
2001 1.017.061 947.958 1.965.020
2002 1.033.334 963.125 1.996.459
2003 1.048.834 978.535 2.027.369
2004 1.064.566 993.213 2.057.779

Se establecidé ademaés, la exportacion de los productos aprovechables. Deberemos
cuantificar la proyeccion futura de la demanda, a través de cuadros que nos indiquen la
demanda total, la proyeccién estimada de la demanda futura y proyeccion de la
demanda potencial del producto (carne).

TABLA |11
NIVELES DE INGRESOS ESTIMADOS POR MUESTREO
ANO 2005 PROYECTADO

TRAMO | NIVELES PE POBLACION POBLACION INGRESOS
POBLACION (En (En personas) PROMEDIOS
porcentaje) (Délares/mes)
A |Clase baja 20,0 2,578,801 | 145,67 - 243,42
B Clase M. Baja 60,2 7,762,192 243,42 - 360,03
C Clase Media 9,8 1,263,613 360,03 - 532,48
D Clase M. alta 7,2 928,368 532,48 - 1.457
E Clase alta 2,8 361,032 Mas de 2.500
100,0 12,894,006

* Salarios unificados afio 2005

Esta clasificacion ha sido establecida y estimada por la Facultad de Economia U. de Guayaquil

FUENTE: Encuestas sobre ingresos econdmicos en el Pais, Facultad de Economia U. de
Guayaquil 2005

La oferta del producto a manera de carne para consumo, necesita de un muestreo
referencial, consideraremos también el sistema de faenamiento, matanza, evisceracion,
refrigeracion y empacado.

Los canales de comercializacién incluyen, las formas de entrada en mercados exteriores,
con dos formas: directa y concertada. También se considera el precio de venta del



producto y su relacion con la competencia, la posibilidad de la oferta exportable en base
a la demanda externa, por ultimo la incidencia de las exportaciones no tradicionales en
el comercio exterior de nuestro pais.

Para comercializar el producto utilizaremos empaques plasticos y presentaciones de 1y
2 kilos. Para promover el producto, el mejor medio son las giras de negocios y ferias.

Si la exportacién en el mercado mundial se realiza preferentemente a Japon, China,
Taiwan, Filipinas, dirigiremos las ventas al mercado asidtico, debido al aumento
considerable en las importaciones del 2003 al 2004 en un 85%.

La finalidad es exportar un 90% a los paises del sector asiatico, considerando que las
exportaciones no tradicionales en general tuvieron un repunte significativo en la
generacion de divisas.

TABLA IV
VOLUMEN DE EXPORTACION DE REPTILES (TORTUGA DE AGUA
DULCE)
ANOS PAIS EXPORTACION CONSUMO TOTAL
IMPORTADOR LBS 90%° INTERNO 10% 100%
1-2 China, Japon, 27.852 3.095 30.947
Taiwan
3-5 China, Japon, 34.815 3.869 38.684
Taiwan
5-10 China, Japon, 46.420 5.158 51.578
Taiwan

El tamafio y localizacion de la empresa incluye: el tamafio de la fabrica, su capacidad
instalada y utilizada; y el programa de produccion, ademas, la capacidad de produccion
utilizada para la ubicacion de la planta debe considerar varios factores.

Incide el mercado de consumo y abastecimiento. Mientras que las vias de
comunicacion y la mano de obra local son indispensables para el desarrollo de este
proyecto.

Para determinar el disefio de la planta debemos considerar: El producto, el volumen
total, grupos de clientes, periodo de tiempo y ambiente de mercado.

Los factores considerados para ubicar la planta son: Terrenos disponibles, combustible,
facilidad de transporte, energia y agua.

9 El 90% es un porcentaje de exportacion que estaria estipulado como politica de la empresa, basado en los altos margenes
de utilidad que genera este tipo de producto en el mercado externo.




Para el abastecimiento de la materia prima en fase psicola se importan los reptiles
desde Colombia. Para la fase industrial, etapa de empacamiento se usaran
aproximadamente 30.000 fundas pléasticas por el primer afio de produccion.

En la ingenieria del producto debe considerarse los ciclos de reproduccion, postura e
incubacion. Esto es entre septiembre, mayo a julio.

La reproduccion y fertilizacion se da inicio en el trimestre final del afio. La anidacion
es un proceso lento entre 3y 5 horas’.

Figura 1. Proceso de anidacion

La postura se refiere a la cantidad e huevos que pueden variar desde 7 a 28. Los factores
climaticos presentan 2 épocas muy diferenciadas de postura al afio. La incubacién
depende de las condiciones ambientales.

Existe una segunda etapa que incluye: cria y manejo, la infraestructura, la captura de
parentales?, la organizacion del plantel reproductor, la marcacién®, la incubacion
industrial, la alimentacién, los problemas comunes en el zoocriadero y las
enfermedades.

Figura 2. Captura de parentales Figura 3. Marcacion

Por otro lado, la inversién fija representa el 93.71% de la inversion total y los
costos principales que lo componen son: el terreno y construcciones,
maquinarias y equipos, y otros activos. (Ver. Tabla VI)

La inversion total serd entonces de $486.761 para emprender el proyecto. Para
conseguir el monto de la inversion total es factible un financiamiento del
49.31% por parte de bancos privados o empresas financieras privadas. El
restante 50.69% se debe obtener como recursos propios. (Ver. Tabla VI)

El capital de operacion son todos los gastos que presenta el funcionamiento de
la planta ya sea tanto en materiales como en mano de obra y administracion
durante un tiempo en que se considera que la planta aun no rinde. En este caso
se estima que al cabo de un mes la planta alcanza a cubrir sus gastos de
operacion. Se ha calculado que se requiere un monto de $30.613 para cubrir
los gastos de operacion de la planta. Este monto equivale al 6.29% de la
inversion total. (Ver. Tabla VI)



TABLA VI
RESUMEN DE INVERSIONES

DESCRIPCION VALOR PARTICIPACION
(en délares) (%)
l.- INVERSION FIJA 456.148 93,71%
(Anexo A)
Il.- CAPITAL DE OPERACION 30.613 6,29%
(Anexo B)
TOTAL 486.761 100%

[ll.- FINANCIAMIENTO

RECURSOS PROPIOS 246.761 50,69%
PRESTAMOS 240.000 49,31%
TOTAL 486.761 100%

En el 1°" trimestre los egresos sobrepasan el 50% de la inversion total, ya que
aqui se realiza la adquisicion de casi todos los activos fijos que asciende a
$271.381, los que serdn cubiertos $ 91.381 de capital accionario y la diferencia
es decir $180.000 provenientes de préstamos; en el 2% trimestre habra un
desembolso por $9.576, que serdn cubiertos integramente con recursos propios;
en el 3° trimestre debera agregarse la suma de $122.027, que seran cubiertos
con el saldo del crédito que es de $60.000 y con recursos propios; en el 4%
trimestre se agregara $53.164 pagados integramente con recursos propios, en el
5 trimestre se constituye el del capital de operacion, con la suma de $30.613.

El costo de produccién en el primer afio de operacién asciende a $106.054; el
rubro correspondiente a materiales directos alcanza a $4.138; estan ademas los
valores destinados a Mano de Obra Directa por $17.881 y los correspondientes
a la Carga Operacional por $84.035. En el transcurso del primero al tercer
aflo de operacion de la planta, esta trabajara a un 60%, 75% y 100% de su
capacidad instalada, por tanto durante los primeros afios los rubros que
preceden seran constantes.

Los gastos de ventas se han repartido en dos grandes rubros; el primero sera la
administracion del area de ventas y el segundo rubro asignado a la
comercializacion de la carne de la hicotea seran de $5.450 para el primer afio
de vida util del proyecto; esto daréd un gran total incluido el 5% de imprevistos.

Los gastos administrativos incluye todo el trabajo del area administrativa, asi
como también la depreciacion por gastos de constitucidon de la sociedad y la
elaboracion del estudio de factibilidad.



Los gastos financieros se derivan del crédito bancario por un valor de $240.000,
con una tasa de interés interbancaria del 12% anual, con desembolsos
semestrales a 5 afios plazo, tiempo en el cual no se amortizara el préstamo.

Los ingresos de este proyecto provienen de las ventas de la carne de hicotea,
precio que bordea los $111.409 el kg. de carne pura'y $139.239 el kg de concha
de hicotea, es decir, se obtendra un promedio del 16.1% de margen de utilidad
con respecto al costo unitario del producto que es de $3,02

En lo que respecta a nuestras ventas en el primer afio ascenderan a $250.648
aumentando hasta el tercer afio, en $601.556, y asi paulatinamente se elevaran
sus ingresos hasta el décimo afio.

Es asi como el primer afio la utilidad operacional alcanza los $44.664, mientras
que después de los gastos financieros se obtendrd una utilidad liquida de
$16.957. Una vez repartido lo que por ley le pertenece a los trabajadores es
decir el 15% de esta utilidad y el pago del 25% al fisco por concepto de
impuesto a la renta se obtiene una utilidad neta de $10.810, monto que se iré
incrementando en los afios siguientes hasta alcanzar en el décimo afio la suma
de $269.054.

Durante la vida atil de la empresa se podra observar que para el primer afio el
aflo es negativo, pero a partir del segundo en adelante los resultados son
positivos; logrando en el tercer afio de operaciones la suma de $238.761 y a
partir del quinto afio alrededor de $627.938. Esta situacidon permite expresar
que la empresa no tendra problemas de liquidez para hacer frente a su
compromiso con terceras personas, la solvencia de la empresa proyectada
permitird desde el primer afio distribuir dividendos de utilidades a los socios 0
accionistas.

Esta empresa alcanzaria el punto de equilibrio cuando logre operar al 65% de
su capacidad maxima en el primer afio de operacion; es decir 81.52%, a este
nivel de operaciéon no tendrd ni pérdida ni ganancia, pero con un amplio
margen de posibilidades de lograr exito en su gestion empresarial.

Del analisis de los resultados econémicos y financieros del presente proyecto
se determin6 que en el primer afio de operacidn se alcanzaria una rentabilidad
sobre la inversion total de 2.96%, aumentado en los afios siguientes para llegar
al 60.79% en el cuarto afo.

Los recursos propios aportados para poner en marcha este proyecto ascienden
desde 5.84% en el primer afio, incrementandose significativamente hasta el
119.92% en el cuarto afio.

Relacionando las utilidades antes del impuesto con las ventas, se calculé el
indice de rentabilidad sobre las ventas, obteniendo como resultado un 5.75%
para el 1°" afio y aumentado progresivamente hasta el 45.55% en el 4 afio.

Para el presente proyecto los calculos indican una tasa de retorno financiera del
35.90% que sobregarantiza la inversion con toda seguridad.



TIR = 53+(55-53) =-vxmmmmmmmmmmmmmmemmmmmmem oo
13.752 - ( - 32.186)

TIR = 35.90
El periodo de recuperacion del capital constituye un indicador muy importante
en la toma de decisiones para inversiones, ya que éste se mide el tiempo en que
se recupera la inversion, mediante los flujos netos de fondos generados para
dichos proyectos.

Los célculos realizados indican que el porcentaje de recuperacién es de
143.07% en el tercer afio de vida util, lo que significa que en dicho afio se
recupera un valor superior a la inversion total del proyecto.

3. CONCLUSIONES

El estudio de mercado realizado demostrd la conveniencia de emprender en la
industrializacion de las hicoteas (tortuga de agua dulce; pero en un mayor
porcentaje por su alta rentabilidad a la exportacidn.

Mediante la investigacion realizada se pudo recopilar informacién sobre los
siguientes aspectos:

- Descripcion, usos e importancia del producto.

- Facilidades de exportacidn por la cercania al Puerto Maritimo.

- Comercializacion del producto (hicoteas industrializadas).

- Actividad de las plantas tanto de cria como de industrializacion del
reptil.

- Investigacion de la localizacién de la planta tomando en consideracidn
aspectos técnicos y sanitarios.

- Investigacion de costos de equipos y demas implementos.

- El costo de construccién se establecid, mediante consultas a ingenieros,
acuacultores y entendidos en la materia.

- Para la conclusion del proyecto se han utilizado técnicas simples y de
actualizacion.

La oferta de materia prima en lo referente a este producto, satisface largamente
la demanda, disminuyendo los costos de produccion.

Por esta deduccion y observando esencialmente este trabajo en donde se
pueden describir a cabalidad, las caracteristicas del mercado, la tendencia de la
industria de reptiles y su situacidon actual, su demanda por sectores, su
consumo, su situacion futura, etc.; hemos llegado a establecer y creer en una
conveniente y favorable acogida a este proyecto.

En cuanto a su tamafio 6ptimo, la planta sera adecuada y esta calculada para
producir 30.947 kilos/afio de carne de hicotea, laborando con una capacidad
utilizada del 60% en el primer afio, y ya para el periodo de 6 - 10 afios la planta
operando al 100% de su capacidad instalada producira 51.578 kilos al afio.



En cuanto a la localizacion de la planta, esta se dividira en la fase piscicola
ubicada en los puertos pesqueros de Monteverde y San Pablo; mientras que la
fase industrial se localizara en el km. 20 via a la Costa desde Guayaquil.

En lo que tiene que ver a su inversion inicial que es de $486.761 con un capital
propio de $246.761 y un préstamo de $240.000, se tiene ya establecido que esta
inversidn inicial se recuperara en el cuarto afio de operacién de la planta; por
tanto, podemos decir con toda confianza y criterio que el proyecto es viable, el
cual esta proyectado a 10 afios.

Se considera que la empresa estara en condiciones de financiarse a través de
préstamos a la C.F.N., el Banco del Estado u otro organismo crediticio privado
que quisiera invertir en este proyecto, ya que su proyeccién es rentable, segin
los estudios realizados.
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