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Resumen Ejecutivo

El presente proyecto tiene como objetivo, la implementacién de una planta de semielaborados
de cacao, en el canton Naranjal, Provincia del Guayas, tratando de aprovechar: 1) Que hoy en
dia nuestro pais tiene una excelente materia prima, produciendo en la actualidad uno de los
granos mas apetecidos a nivel nacional e internacional, el cacao fino de aroma; y 2) Que la
produccion de semielaborados de cacao, forma parte de la agenda para la transformacion
productiva territorial del pais, por lo que al estar priorizado, puede acogerse a incentivos de

diferente indole proporcionados por el Estado.

Adicionalmente, uno de los temas importantes que considera este proyecto, es la capacitacion
no solo al personal, sino también a los proveedores en un Plan de manejo ambiental, para que

exista una real cultura de respeto y consideracion al ambiente.

En el estudio de mercado, se determin6é que principalmente se trabajaria con pequefios y
medianos productores, quienes actualmente no reciben buenos precios, llevandose gran parte
de las ganancias los intermediarios. El proyecto es viable desde el punto de vista técnico, y

con un bajo impacto ambiental.

El presente proyecto, necesita de una inversion de $487.920,07 lo cual incluye bienes de
capital, obras fisicas, inversiones diferidas y capital de trabajo, por lo que se considera que
éste se debe financiar en un 70% a través de créditos, y el restante a través de las aportaciones

de los accionistas

El Flujo de Caja del Proyecto Financiado nos da como resultado un VAN de $668.154,94 y
una TIR de 26,64%, calculados con una tasa de descuento WACC del 9,58%, mientras que el
Flujo de Caja del Accionista tiene un VAN de $435.710,29 y una TIR de 60,49%, lo cual nos

indica que el proyecto financieramente es rentable.

Cabe indicar que para el aseguramiento de la calidad en la implementacion del proyecto, se ha
definido un gerenciamiento del proyecto basado en las mejores practicas sobre la direccion de
proyectos recogidas en el PMBOK, por lo que se han incluido formatos para la formalizacion
del proyecto, el control y seguimiento, basado en el modelo de valor ganado.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1.

1.2.

Antecedentes

Una vez que el pais se encuentra inmerso en un proceso de cambio de la matriz
primaria exportadora mediante un nuevo modelo de desarrollo basado en nuevas
tecnologias, y la generacion de productos con valor agregado, es necesario que
nuestros principales productos de exportacion, logren alcanzar un nivel
importante de industrializacion que coadyuven al cambio de la matriz

productiva.

Problematica

El pais ha sido un pais privilegiado por la abundancia de recursos primarios que
posee, sin embargo, aunque parezca contradictorio, los auges econdémicos
vividos en su momento, gracias a los buenos precios del cacao, café, banano,
camaron y petroleo, nunca sirvieron para generar un verdadero desarrollo
econdmico e industrial en el Ecuador, sino mas bien para acentuar el statu quo de
cierto grupo de personas que controlaban las actividades politicas y econémicas

del pais.

En retrospectiva vemos que seguimos exportando lo mismo desde hace casi un
siglo, bienes primarios, productos agricolas y recursos naturales, mientras

importamos manufacturas industriales.

Uno de estos productos agricolas es el cacao, cuyas exportaciones durante las
décadas del siglo XIX y XX, permitieron generar grandes ganancias, Sin
embargo nunca se logroé generar una industria importante que genere y exporte
semielaborados del cacao o chocolate, en muchos ocasiones por la comodidad de
los productores y su falta de iniciativa, y en otras por la inestabilidad politica

interna, y la falta de incentivos.



1.3.

Justificacion

Uno de los productos agricolas con mayor demanda en la actualidad, es el cacao,
en gran parte impulsado por un gran incremento en el consumo del continente

asiatico, en especial de China.

Al cierre del 2014, China consumié alrededor de 70.000 toneladas de cacao, esto
es, un 75% maés que en el 2010 donde consumié 40.000 toneladas. Caso similar
es India donde las cifras pasaron de 25.000 toneladas en el 2010 a 40.000 en el

2014, es decir un incremento del 60%, en el mismo periodo.

Segln proyecciones realizadas por la empresa alimenticia Mars y el mayor
productor de chocolate a nivel mundial, Barry Callebaut, para el 2020 la
demanda de cacao sera de un millén de toneladas méas que la capacidad de
produccién mundial. (http://www.infobae.com/2014/11/16/1609145-el-mundo-
se-esta-quedando-chocolate)

Este producto, que en la actualidad se lo esta comercializando a buenos precios,
y que tiene unas perspectivas de crecimiento inmejorables, tiene al Ecuador
como uno de sus mejores territorios para su produccion, tal es asi que el cacao

ecuatoriano es reconocido en a nivel mundial por su sabor y aroma Unico.

A nivel mundial, los principales paises productores de cacao son: Costa de
Marfil, Ghana e Indonesia, sin embargo, en lo que se refiere exclusivamente a
produccién de cacao fino o de aroma, nuestro pais es el lider mundial en la

produccidén y exportacion con el 62% del total mundial.

El cacao constituye el tercer producto tradicional de origen agricola de mayor
importancia para las exportaciones ecuatorianas, luego del banano y el camarén,

representando el 7% del Producto Interno Bruto (PIB) del pais.

El sector del cacao, es un gran dinamizador de la economia ecuatoriana, una vez

que mas de 600.000 personas participan directamente en la actividad.
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Lamentablemente, el 90% del cacao producido en el pais, no pasa por un proceso
de industrializacion previo a su comercializacion, lo cual hace que los margenes
de ganancias no sean los éptimos, necesitando para esto se realicen inversiones
para la elaboracion de productos con valor agregado, los cuales tienen una alta
demanda en diferentes mercados, en especial en los Estados Unidos, Europa y
Asia.

En base a esta experiencia, es que se ha generado la necesidad de generar un
proyecto que permita la implementacién de una planta de productora de
semielaborados de cacao, que permita proveer tanto a la demanda nacional e
internacional, y una mejora en la rentabilidad de toda la cadena de

comercializacion (productora, intermediaria, exportadora, entre otros).

Cabe indicar que los semielaborados de cacao forman parte de la agenda para la
transformacion productiva territorial del pais, por lo que al estar priorizado,

puede acogerse a incentivos de diferente indole proporcionados por el Estado.

Descripcion del Proyecto

El proyecto consiste en la implementacién de una planta de semielaborados de
cacao, con un modelo de gestion que permita un crecimiento conjunto con los
productores (proveedores), y un manejo socialmente responsable de la operacion,

basado en una alta rentabilidad del negocio.

Con todo esto logramos darle un giro a nuestra tradicional forma de producir,
donde solo se comercializa y exporta los granos de cacao, permitiendo darle un
impulso a nuestra industria nacional, siendo una alternativa valida para fomentar

el crecimiento econémico y social del pais.



1.5.  Objetivo General

Producir semielaborados de cacao con altos estdndares de calidad que permitan

su exportacion.

1.6. Entregables

Los entregables del proyecto se detallan a continuacion:

Adgquisicion de terreno, maquinarias y mobiliario.
Adecuacion de la infraestructura.
Implementacion de planta de produccion.

Seleccion y capacitacion del personal.

1.7. Alcance de Productos

El alcance del proyecto se detalla a continuacion:

» Adquisicion de terreno, maquinarias y mobiliario.

o

Se adquirira un terreno de 600m2 donde se construira un galpon de
aproximadamente 250 mts2, donde se instalardn las maquinarias y la
oficina administrativa, la cual incluye una pequefia sala de capacitacion.
Adicionalmente se contara con un espacio para la recepcion y manipuleo
del cacao, bodega de almacenamiento, cuarto para guardia.

Los equipos para la produccion a adquirirse deberan tener una alta
capacidad de produccién.

Los equipos deben ser eficientes en el consumo de energia.

Los equipos deberan tener minimo 2 afios de garantia

» Adecuacion de la infraestructura.

o

Se deberd contar con disefio de planos (arquitecténicos, estructurales,
eléctricos y mecanicos).

Los cierres perimetrales y en general toda la construccion deberan
realizarse bajo estrictos parametros ambientales.

La cimentacion debera realizarse con armadura de concreto.

El contra piso va a ser de concreto reforzado de seccion uniforme.

Toda la instalacion eléctrica va a estar entubada.
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o Los acabos seran basicos, teniendo la oficina administrativa y sala de
capacitacion piso de ceramica.

o Lasvigas van a ser de concreto reforzado de seccion uniforme.

o El techo sera de estructura metélica.

o El sistema de agua potable y de alcantarillado, deber& construirse en

alineacion al Plan de Manejo Ambiental.

» Implementacion de planta de produccion

o Previo a la instalacién de los equipos fijos, debera estar todo el sistema
eléctrico debidamente probado.

o Los equipos deberan ser instalados y probados por personal del proveedor
en sitio.

o Se realizardn pruebas de todo el proceso desde, la recepcion, hasta la
obtencion del producto final.

o Los elementos auxiliares, mobiliario, y demés bienes requeridos deberan

estar alineados al Plan de Manejo Ambiental.

> Seleccion y capacitacion del personal.
o El personal a contratar para trabajar en la planta debe ser en su mayoria
oriundos del canton Naranjal
o Se capacitard al personal en manejo de los equipos y en el Plan de
Manejo Ambiental de la planta.
o Se capacitara a pequefios proveedores de cacao, incorporando a los
mismos a realizar convenios con productores para asegurar la provision

de la materia prima.

Estrategias Fundamentales

Priorizar la produccion de semielaborados con cacao fino de aroma, al ser éstos
los mas apetecidos y con mejores precios en el mercado internacional.

Crear una cultura ecologica en la planta, mediante la incorporacion de procesos
gue mitiguen el impacto ambiental.

Tener un importante nivel de automatizacion en la planta.

Aprovechamiento de incentivos tributarios



1.9.

Formalizacion del proyecto

Para formalizar el proyecto, se elabord el Acta de Constitucion del Proyecto, esto

en base a las mejores practicas sobre la direccion de proyectos recogidas en el
PMBOK (Project Management Body of Knowledge)

Tabla No. 1: Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DE PROYECTO

Cadigo:

PR-PLAN-CAC-001

Nombre del Proyecto:

Implementacién de una planta procesadora de semielaborados de
cacao

Lider de Proyecto:

Ricardo Sanchez

Sponsor:

Alex Cevallos

Objetivo del Proyecto:

Producir semielaborados de cacao con altos estandares de calidad
que permitan su exportacion.

Nivel de Autoridad
Lider del Proyecto:

El lider de proyecto tendra la autoridad de:

* Conformar el equipo del proyecto

* Gestionar el préstamo bancario

* Escoger al contratista para la adecuacion del terreno y construccion
de la infraestructura

* Cotizar y comprar las mejores opciones de equipos

* Realizar las actividades de inicio, planificacion, control y cierre del
proyecto.

* Emitir quincenalmente informes de avance del proyecto.

Fecha de inicio:

01/01/2016

Supuestos:

Existencia de inversionistas.

Se otorgue el préstamo.

Existencia de personal con conocimientos y experiencia en plantas
de semielaborados.

Se implementara en el Canton Naranjal.

Personal del canton disponible a trabajar como obreros de planta.

Restricciones:

Plazo de ejecucion

Entregables:

Adquisicion de terreno, maquinarias y mobiliario.
Adecuacion de la infraestructura.
Implementacion de planta de produccion.
Seleccidn y capacitacion del personal.
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Firmas de Aprobacién

Firma Lider de Proyecto

Firma Lider de Proyecto
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1.11. Cronograma del Proyecto
Meodo
de  + | Mombre de tarea » | Duracion » | Comienzo ~ | Fin « | Predecesora -

1 |m 4 Implementacion Planta Semielaborados de Cacao  178dias  vie 01/01/16 mar 06/09/16

2 |mg 4 Adquisiciones de terreno, equipos y mobiliario 20 dias vie 01/01/16 jue 28/01/16

ElL Adgquisicion de terreno 20 dias vie 01/01/16 jue 28/01/16

L Adgquisicidn de mobiliario 20 dias vie 01/01/16 jue 28/01/16

5 |mg Adquisicion de equipos 20dias vie 01/01/16 jue 23/01/16

6 (g 4 Adecuacion de infraestructura 120dias  vie 20/01/16 jue 14/07/16

T |m, Preparacion de terreno 15 dias vie 29/01/16 jue 18/02/16 3

B |mg Construcciones 35 dias vie 13/02/16 jue 30/06/16 7

5 | Instalaciones eléctricas y sanitarias 10 dias vie 01/07/16 jue 14/07/16 8

10 | 4 Implementacion de planta de produccién 38 dias  vie 15/07/16 mar 06/09/16

1 | Instalacidn de equipos de produccion 15dias  vie15/07/16 jue 04/08/16 9

12 |my Instalacian de bienes medio ambientales 15 dias vie 15/07/16 jue 04/08/16 9

13 |my Instalacidn de mobiliarios 15 dias vie 15/07/16 jue 04/08/16 9
14w Pruebas 23dias  vie05/08/16 mar06/09/16 13,11,12
15w 4 Seleccion y capacitacion del personal 45dias  vie 01/07/16 jue 01/09/16

1o |mg Seleccidn de persanal 30dias  vie01/07/16 jue11/08/16 &
17w Plan de Capacitacion 10dias  vie01/07/16 jue14/07/16 8

13 |y Seleccion de capacitadares 30dias  vie01/07/16 jue11/08/16 8

19 |mg Capacitaciones 15dias  vie 12/08/16 jue01/09/16 16,17,18




1.12. Diagrama de Gantt del Proyecto
Modo
de  + | Nombre de tarea ¥ || enero marzo mayo julio septiembre
1 4 Implementacion Planta Semielaborados de Cacao | H
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4 Implementacion de planta de produccion
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4 Seleccion y capacitacion del personal
Seleccion de personal
Plan de Capacitacion
Seleccion de capacitadores
Capacitaciones

1.13. Control y Seguimiento del Proyecto

Con el objetivo de controlar el buen desempefio del proyecto, se ha definido la entrega

de reportes de avances del proyecto cada fin de mes, basado en indicadores de la

gestion del valor ganado.

Para la evaluacién del avance del proyecto se utilizara el formulario que se detalla a

continuacion:

Tabla No. 2: Formulario de Control y Seguimiento del Proyecto

Cédigo:

CONTROL Y SEGUIMIENTO DE PROYECTO

PR-PLAN-CAC-003

Nombre del Proyecto:

Implementacion de una planta procesadora de semielaborados de cacao

Fecha de Inicio:

01/01/2016

Fecha de Finalizacion:

Variacion del
Cronograma

(8V)

Valor Ganado
(EV)

Valor Planificado

(PV)

Fecha de Reporte

30/12/2016

Indice de Eficiencia
del Cronograma
(SP1)

Costo
Actual
(AC)

ESTADO DEL CRONOGRAMA ESTADO DE COSTOS

Variacion del
Costo

(CV)

Indice de Eficiencia
de Costo
(CPI)

31/01/2016

28/02/2016

31/03/2016

30/04/2016

31/05/2016

30/06/2016

31/07/2016

31/08/2016

30/09/2016

31/10/2016

30/11/2016

30/12/2016




CAPITULO II

2. ESTUDIO DE MERCADO
El presente Estudio de Mercado, nace a partir de la idea de crear una Planta de

semielaborados de Cacao, en el Canton Naranjal.

Para esto se realizé una serie de encuestas a productores de Naranjal, para conocer asi

cual es su realidad actual, y su capacidad real de abastecimiento para nuestra planta.

En este estudio se puedo determinar claramente que en la actualidad existe un gran
mercado, en especial para el cacao de fino aroma debido a los buenos precios que

pagan los mas sofisticados consumidores en Europa y de Estados Unidos.

Aunque en la actualidad persisten los problemas de productividad en las fincas, de
caminos para transporte en mal estado (caminos vecinales), estos ha sido atenuado
debido a que los intermediarios van a las fincas o alquilan el transporte, por lo que es
muy importante dotarse de medios que permitan optimizar el traslado de la

produccion.

Hay una gran oportunidad para la compra del mejor cacao si accedemos directamente
a los productores, una vez que la mayoria de los productores no estan contentos con
los precios actuales, los cuales son bajos debido a la gran cantidad de intermediarios

los cuales son los que en definitiva se llevan gran parte de sus ganancias.

2.1.  Elcacao en el Ecuador
Ecuador, tiene una amplia historia en lo referente al cacao. La “pepa de oro”
como se lo llamaba, pues este transformd, desde fines del siglo XVIII, la regién

de la Costa del pais.

Con la ayuda del auge cacaotero, permitiendo una generacién importante de
divisas al pais, se crearon los primeros bancos en el pais y a su vez el principal

soporte politico y econdémico para los gobiernos de turno.
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En las haciendas de cacao era comun ver grandes cantidades de trabajadores
provenientes de todos los rincones del pais, sin embargo, por lo general eran mal

pagados y sobreexplotados.

Ecuador fue el primer exportador de cacao durante el periodo 1880-1915,
perdiendo este sitial de honor, debido al ataque de varias enfermedades que
atacaban seriamente a la planta, especialmente las conocidas como “escoba de

bruja” y “monilia”.

En la actualidad, Ecuador sigue siendo un gran exportador de cacao en granel,
sin embargo no se logra aprovechar de mejor manera esta produccion, ya que los
ingresos que se generarian por producir productos intermedios o finales para el

consumidor final, son muy superiores a lo actualmente generado.

El gobierno nacional a través del Ministerio de Coordinacién de la Produccion,
Empleo y Competitividad, ha definido una Agenda para la Transformacion
Productiva Territorial de la Provincia del Guayas, donde se define que uno de los
negocios actuales con mayor capacidad de potencializarlo debido a la gran

demanda externa es la produccion de semielaborados de cacao.

Tipos de cacao en el Ecuador

En el Ecuador principalmente se produce dos tipos de grano, el Sabor Arriba y el
CCN51.

e Sabor Arriba: También llamado como “fino aroma”, se caracteriza por
su sabor floral y su cuerpo intenso. Es el grano mas solicitado a nivel

internacional, por lo que es reconocido por la industria de la confiteria.

e CCNb51: Este grano es producto de investigaciones realizadas por el
agronomo ambatefio Homero Castro Zurita, y significa Coleccion Castro
Naranjal del tipo 51. Es un grano con alta resistencia a las enfermedades,

de buena calidad y de alta productividad. De fruto rojizo y con grandes
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cantidades de grasa, su capacidad productiva es hasta cuatro veces mayor

al de fino aroma.

Semielaborados de cacao

Cuando hablamos de semielaborados de cacao, nos referimos al grano de cacao
en una etapa de industrializacién. El grano pasa por procesos que lo transforman,
obteniendo productos que serdn utilizados para la elaboracién de chocolates y

derivados.

e Licor de Cacao: Es producto de un proceso de molienda que se le
efectia al cacao. Es principalmente utilizado en la elaboracion de
chocolates y de algunas bebidas alcohdlicas. El licor de cacao, después de
pasar por un proceso de prensado, se clasifica en: manteca de cacao, torta

de cacao o polvo de cacao.

» Manteca de Cacao: Corresponde a la grasa del cacao. A mas como
insumo en la preparacion de ciertos chocolates, es usada también en

la produccion de cosméticos y farmacéuticos.

» Torta de Cacao: Corresponde a la fase sélida del licor de cacao, se

utiliza principalmente para la elaboracion de chocolates.

» Polvo de Cacao: Se obtiene de la pulverizacion de la torta, es usada

principalmente en la elaboracion de bebidas de chocolate.

Situacion actual

El cacao es el tercer producto tradicional no petrolero mas importante de las
exportaciones del Ecuador. Pasando de una produccién 110 mil toneladas en el
2003 a cerca de 240 mil toneladas en el 2014, representando ingresos

aproximados de USD 700 millones.
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Grafico No. 1: Evolucion de exportaciones totales de cacao
En Miles de Toneladas Métricas
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Fuente: Anecacao

Lo que busca el sector cacaotero es aprovechar al maximo la calidad del grano
ecuatoriano. Segun estadisticas de Anecacao alrededor del 60% de las
exportaciones ecuatorianas es cacao fino de aroma, mientras que el 40% restante

pertenece al CCN51 y otras variedades.

El 58% del cacao en grano que exportan las 39 empresas en el pais, se lo destina
a varios paises de América, el 25% a Europa, el 14% a Asia, y el 3% a Africa.
Sin embargo, hay muy pocas empresas que exportan productos semielaborados

en base a esta fruta.

Gréfico No. 2: Comparativo Exportaciones Noviembre 2014
(Promedio mensual en Miles de Toneladas Métricas)

23,2

2,0

.

Grano Semielaborado

Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)
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Grafico No. 3: Comparativo Exportaciones en el 2014
(Promedio mensual %)

Semielaborado;
8,19%

Grano; 91,81%

Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)

Grafico No. 4: Exportaciones de Semielaborados de cacao
Noviembre 2014 - (Miles de Toneladas Métricas)
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Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)
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El 76% de las exportaciones de semielaborados, esta concentradas en paises
como Chile, Perd, EEUU, Alemania, Colombia, Venezuela, Holanda y Japon.
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Grafico No. 5: Exportaciones por tipo de semielaborado (%o)
Noviembre 2014
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Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)

Tabla No. 3: Principales paises de destino de los semielaborados
Acumulado Noviembre 2014 - Toneladas Métricas

Pais de Destino Semielaborados en TM

Chile 2.887
Peru 2.550
E.E.U.U. 2.467
Alemania 1.991
Colombia 1.836
Venezuela 1.517
Holanda 1.386
Japon 1.120
Argentina 944
Brasil 920
Espafa 920
Australia 464
Bolivia 309
Guatemala 202
Bélgica 200
Otros 869

Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)
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Tabla No. 4: Ranking exportadores semielaborados de cacao
Acumulado a Noviembre 2014

Pais de Destino % Participacion

Nestlé Ecuador S.A. 27,05%
Transmar Commodity Group of Ecuador S.A. 25,00%
Chocolates Finos Nacionales Cofina S.A. 21,26%
Ecuador Cocoa & Coffee Ecuacoffe S.A. 15,76%
Cafiesa "Triairi S.A." 4,28%
Compainiia Ecuatoriana Pr r Deriv

“é)cu::ocza"cua oriana Productora de Derivados 3.20%
Products SKS Farms Cia. Ltda. 1,28%
Universal Sweet Industries S.A. 1,17%
Arriba Chocolate Company S.A. CHOCOMPANY 0,80%
Ecuatoriana de Chocolates ECUACHOCOLATES 0,11%
Criollo Ecuador Internacional S.A. "ECUADORINSA" 0,07%

nién Nacional rganizacion mpesin

'l'JUnC;caCZ(':'O al de Organizaciones Campesinas 0,02%
Tulicorp S.A. 0,01%
FRESHCOSTA Cia. Ltda. 0,007%
Orecao S.A. 0,005%
Delgado Farfan Maria de Lourdes 0,003%

Fuente: Boletin Estadistico Anecacao (Nov/14)

Problema u oportunidad

El problema con la industria chocolatera nacional, es que no hay una
masificacion industrial, es decir nos quedamos en la materia prima y es justo por
este motivo que hemos visto esta oportunidad de negocio, a través de los
productos semielaborados de cacao, que tienen una gran acogida no solo a nivel
nacional, sino también a nivel internacional debido a que el cacao ecuatoriano es
considerado uno de los mejores del mundo. En base a esto, se han analizado
algunas oportunidades que se detallan a continuacion:

e Hacer alianzas estratégicas con empresas multinacionales solidas, donde
podamos compartir informacion, experiencias, clientes, incluso llegar a
otros mercados.

e Una vez que la empresa se consolide podriamos expandirnos, sin perder
independencia y flexibilidad.

e Captar nuevos nichos de mercado, apoyados por el exquisito sabor del
cacao ecuatoriano.

e Alcanzar un desarrollo técnico en procesos sistematicos.
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e Crear un producto con valor agregado.
e Satisfacer en la medida de nuestras posibilidades la demanda de los

consumidores internacionales de chocolate.

Planteamiento del Estudio de Mercado
El planteamiento del Estudio de Mercado, se basara en el acopio de cacao para la
produccién de semielaborados, por esto nos centramos en el pequefio y mediano

productor del sector de Naranjal, lugar donde estara situada la Planta.

Problema de Decision Gerencial

La decision Gerencial se basa en la pregunta:

¢Debemos implementar una Planta de semielaborados de cacao en el Canton
Naranjal?

En base a esta pregunta que nos planteamos, definimos el Problema de
Investigacion de Mercado que sera:
Determinar cémo se encuentra el abastecimiento de cacao que tendria la

planta de semielaborados por parte de los productores.

Objetivos Generales

Dentro de esa Decision Gerencial, identificamos los principales Obijetivos
Generales que nos llevaran a definir el Problema de Investigacion.

Estos objetivos son:

1. Determinar la disponibilidad de materia prima para la elaboracion de
semielaborados de cacao

2. Identificar preferencias de productores en la entrega de la materia prima
3. Identificar situacion de las fincas con respecto a su logistica para la
entrega de la materia prima

4. Establecer el precio a pagar a los productores por su cacao en funcion a
al tipo y calidad.
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Problema de Investigacion

En base a esta premisa elaboramos nuestras preguntas de investigacion, las
cuales nos llevan a realizar un Problema de Investigacion Exploratorio y
Concluyente, basado en una encuesta con las siguientes preguntas:

« Cuantas hectéreas de tierra con cultivos de cacao coseché en su ultimo ciclo de
produccion?

» Qué cantidad de cacao cosechd en el ultimo ciclo de produccion segun las
siguientes variedades?

« La dltima vez que usted vendid su cosecha, en que estado vendio el cacao?

« Cuales son las principales razones por las que vende su cacao en baba?

« En qué estado se encuentran los caminos que utiliza para sacar su produccion
desde su finca?

« Posee medio de transporte propio para sacar su produccién desde su finca?

« Qué tiempo tarda en llegar la produccién desde su finca hasta su principal
comprador?

« Cudl es el precio que le pagan por el quintal de cacao segun la variedad y
estado?

« Esta conforme con los precios que actualmente estan pagando?

« Cuéanto considera deberia ser el precio justo que se debe pagar por el quintal de
cacao segun la variedad y estado, tomando en cuenta los costos de produccién y

la realidad del mercado?

2.7.  Disefio de la Investigacion de Mercado
2.7.1. Disefo de la Encuesta
Para identificar la realidad de los productores del canton Naranjal, en la
Provincia del Guayas, se elabor0 la siguiente encuesta, compuesta de cuatro
secciones tal como se detalla a continuacion:
Seccion 1: Disponibilidad de materia prima
a. Hectareas cultivadas

b. Produccién de cacao

Seccidn 2: Preferencias de productores
a. Preferencia en el estado en que se vende la pepa de cacao

b. Identificar razones por las que se vende cacao en baba
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Seccidn 3: Situacion de las fincas

a. Estado de caminos de las fincas

b. Medio de transportacion de los productos
c. Tiempos promedio de entrega de productos
d. Logistica de fincas

Seccion 4: Precio de compra
a. Precio actual

b. Precio esperado

En el Anexo 1 se puede observar el detalle de la encuesta aplicada, cuyo tiempo

aproximado de llenado es de 8 minutos.

2.7.2. Disefio de la Muestra
Para el disefio de la muestra se identificaron los siguientes elementos:
Poblacion objetivo: agricultores del cantdn Naranjal de la Provincia del Guayas,
que producen y venden cacao.
Unidad muestra: Para el presente estudio, se considerd6 como unidad muestral a
las fincas cacaoteras.
Elemento Muestral: El cuestionario se aplico a los propietarios, administradores
o arrendadores de fincas cacaoteras del canton Naranjal que trabajan con
intermediarios para la venta de su produccion.
Técnica de Muestreo: Se aplicd un muestreo no probabilistico por
conveniencia. Para realizar las encuestas, se contactd a varios intermediarios,
quienes proporcionaron el listado de los productores a quienes les compran su
produccidn. Se visitd a los productores en campo segun su disponibilidad.
Ubicacién Geografica: La encuesta se aplico en fincas del canton Naranjal de la
Provincia del Guayas.
Periodo de Aplicacion del Cuestionario: Las encuestas fueron aplicadas desde
el 27 de agosto del 2014 al 11 de septiembre del 2014.



19

2.7.3. Tamano de la Muestra y Distribucién

2.8.

Para el presente trabajo se aplicaron 92 encuestas a agricultores que constaban en

el registro de intermediarios.

Marketing Mix
Se elabor6 un plan de Marketing de acuerdo al estudio de las 4C’s en la que se

detalla:

Valor del Consumidor

Nuestros principales clientes seran las empresas nacionales y multinacionales
productoras de chocolate, y en especial las empresas exportadoras de productos
semielaborados de cacao, quienes veran en nuestros productos una forma de
diferenciarse con la competencia al tener la mejor calidad de materia prima
necesaria para la elaboracion de sus productos finales, logrando asi ser mas

competitivos en el mercado.

Costo
Al ser un producto de consumo intermedio, el precio a cobrar esta en funcion del
cumplimiento de la calidad requerida por las diferentes empresas y depende

ademas de la oferta y demanda del producto.

Conveniencia

La planta de productos de semielaborados de cacao estard ubicada en el cantdn
Naranjal, en la cual no solo se produciran semielaborados, sino que estara la
administracién del negocio quien recibirad a los compradores y proveedores.

Para esto se contard con personal debidamente capacitado, quienes permitiran
absolver cualquier inquietud que se presente por parte de proveedores y clientes,
y verificando el cumplimiento de los procesos productivos que aseguren un
producto de alta calidad, logrando asi una sinergia entre toda la cadena de
produccion de la empresa.

Nuestro objetivo es generar confianza en todos los involucrados en el negocio,

para asi garantizas su éxito.
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Comunicacion

Al brindar un producto dirigido a las empresas, se utilizara el Marketing
Industrial, pues existe un numero reducido de clientes y por ende la
comunicacion debe ser mas personalizada.

La comunicacion con los proveedores de cacao, se manejara mediante la
invitacion a reuniones de integracion, donde se les brindard una muestra de
nuestros productos, y se les brindara diferentes obsequios con el objetivo de
crear un amiente de camaraderia que permita generar lazos de confianza, donde

se creen compromisos de pagos oportunos y a buen precio.

Resultados del Estudio de Mercado
En funcion de los objetivos inicialmente planteados, procedemos a detallar los
resultados obtenidos en base a las encuestas aplicadas a los agricultores del

canton Naranjal.

Objetivo 1: Determinar la disponibilidad de materia prima para la

elaboracién de semielaborados de cacao

Se procedi6 a determinar inicialmente el promedio de hectareas cosechadas por
los agricultores, teniendo como resultado que 4,80 hectareas promedio por

agricultor se cosechan en cada ciclo de produccion.

Esto nos indica que se tendrd que trabajar en su mayoria con pequefios y

medianos productores.

Adicionalmente, se obtuvo que segun el tipo de cacao, se estd cosechando por
agricultor 23,8 quintales para el caso de Cacao de Fino Aroma, y 5,22 quintales
de CCN51. Ninguno de los encuestados indico que estaba cosechando otro tipo
de cacao.
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Grafico No. 6: Quintales cosechados

Quintales cosechados
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Aunque se indicaba en las entrevistas iniciales que la tendencia es a que los
agricultores estén cambiando del cacao fino de aroma a CCN51, los resultados
obtenidos nos indican que todavia existe una gran cantidad de areas cultivadas
con cacao fino de aroma, lo cual es importante para la implementaciéon de una
planta de semielaborados, pues éste es el tipo de cacao que permitiria un
semielaborado de mejor calidad, pudiendo asi obtener mejores precios de venta.

Objetivo 2: ldentificar preferencias de productores en la entrega de la

materia prima

El 62% de los encuestados, indicd que entregaban su produccién en estado
semiseco, es decir hacian un proceso rapido de secado al sol, en baba lo
entregaban el 20% de los productores, mientras que el resto, esto es, un 28%
consideran que lo entregan seco.

Es importante conocer estos datos, ya que nos indican que el 82% del cacao
recolectado, debera pasar por un proceso de secado, por lo que es imprescindible

que la planta conste con un proceso de secado acorde al volumen de entrega.
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Grafico No. 7: Estado del cacao entregado

Estado del cacao entregado
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Si analizamos porqué los productores estan entregando en Baba su produccion,
el 60% indicd que es debido a que no tienen espacio fisico para realizar el
proceso de secado, un 20% lo dice por el tiempo que representa, y el otro 20%

porgue indica que no hay mayor ganancia con el secado.

Grafico No. 8: Razones para venta de cacao en baba
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Este es un tema a tomarse en cuenta para ver mecanismos que minimicen los

procesos de secado en la planta, reduciendo costos operativos de la misma.
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Objetivo 3: Identificar situacion de las fincas con respecto a su logistica

para la entrega de materia prima.

Sobre las fincas identificamos que el 82% de ellas, tienen vias en regular o mal

estado, lo cual dificulta el traslado de la produccion hasta el punto de acopio.

Grafico No. 9: Estado de caminos
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Adicionalmente se obtuvo que el 50% no tiene transporte para llevar su
produccion al centro de acopio, por lo que en gran parte de los casos les toca

alquilar el transporte o el intermediario es quien va a recoger la produccion.

Esto hace que se deba tomar muy en cuenta la adquisicién o el alquiler de
vehiculos que permitan ir a los lugares de produccién, tomando en cuenta el mal
estado de las vias ya que en muchos casos son caminos vecinales empedrados.

El 92% de los agricultores que indicaron tenian transporte para el traslado de su

producto, tienen como medio de transporte a una camioneta.

Se estarian demorando aproximadamente 1 hora hasta llegar al centro de acopio,

esto claramente influenciado por el mal estado de las carreteras.
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Solo el 58% si tiene personal que ayuda en la carga y descarga de la produccién,
por lo que se observa muy importante tener personal para este fin.

Objetivo 4: Establecer el precio a pagar a los productores por su cacao

Para el 2014, el precio promedio que se estaba pagando a los productores por el
quintal de cacao es de $ 130, teniendo un descuento por el nivel de humedad e
impurezas, entre el 10 y el 50%.

Fue sorprendente encontrar que este precio, era el mismo tanto para el Cacao
Fino de Aroma, como para el CCN51, sabiendo que para el primero, el nivel de
produccion por hectarea es apenas de 8 quintales por hectareas, llegando en el
mejor de los casos hasta unos 12 quintales, mientras que en el CCN51 puede

llegar hasta los 40 quintales por hectarea.

Eso explica, porqué en la actualidad, aunque existe una agresiva promocion por
parte de las entidades gubernamentales de la rama de agricultura para que los
productores siembren Cacao fino de aroma, los productores contindan

cambiando sus sembrios al CCN51.

La expectativa desde el gobierno, es que la productividad se incrementa a niveles
entre 20 y 25 quintales para Cacao Fino de Aroma, Yy a su vez el productor sea
compensado con un mejor precio y menores costos de mantenimiento, sin
embargo, para llegar a esto, se requiere una serie de inversiones, y en especial
tiempo, que el pequefio productor en primera instancia no estaria dispuesto a

cubrir.

Uno de los problemas para que el cacao fino de aroma no tenga un pago justo, es
que no existe una trazabilidad que garantice el producto entregado.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta, se obtuvo que el 85% de los
productores considera que el quintal de cacao debe tener un precio entre $ 125 y
$ 135 en baba, el 83% considera que el semiseco debe estar entre $140 y $160, y
el 71% que el seco debe estar $150 y $ 200.
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CAPITULO III

3. ANALISIS TECNICO

3.1.

Localizacion del Proyecto

El Ecuador, gracias a su posicién geogréfica, es considerado un pais bendecido
por sus tierras fértiles y su clima benévolo (no existen mayores catastrofes
naturales como los huracanes, sifones, y otros, muy comunes para determinadas
épocas del afio en otros paises), teniendo una produccion uniforme a lo largo del
afio, sin embargo de una seleccion adecuada y estratégica de la ubicacion del
proyecto, dependera en gran parte de su éxito.

Aunque existen importantes sectores de produccion de cacao, en especial en el
Litoral y en la Amazonia, se ha considerado que en base a la calidad de las vias
de comunicacion primarias, la cercania de los centros de provision de productos,
de la calidad del fruto que se genera en el sector, ademas de la cercania con el
puerto de Guayaquil, capital econdémica y base comercial de gran parte de las
exportadoras de cacao y sus derivados, la mejor alternativa donde se alojaria la
planta, es el Canton Naranjal.

Algunos puntos clave que nos llevan a elegir este Cantdn son:
e Tiene una cantidad importante de agricultores pequefios tecnificados, lo
que podria ayudar a que la introduccion de nuevas tecnologias sea

favorable.

e Tiene una mayor cantidad de recursos hidricos disponibles, tanto para el
desarrollo de la agricultura como para la operacion de la planta.

e Tiene una gran cantidad de produccion de Cacao con respecto a otras
provincias productoras.

e Cercania a la ciudad de Guayaquil, capital economica del Ecuador, centro
operativo de grandes empresas chocolateras y exportadoras. En esta
ciudad ademas funciona Anecacao ‘“La Asociacion Nacional de

Exportadores e Industriales de Cacao del Ecuador”, quien brinda
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asesorias técnicas, ademas de ser un ente que permite vincular a todos los
involucrados del sector cacaotero.

e El canton Naranjal tiene una produccion homogénea durante todo el afio,
esto, en gran parte a las factores climatoldgicos benignos en esa zona

para el cultivo del cacao.

En la localizacion seleccionada se dispone los servicios basicos (energia
eléctrica, agua, teléfono) los cuales son indispensables para el normal

desarrollo de la planta de produccién.
Limites del Canton Naranjal

e El canton Naranjal tiene los siguientes limites:

e Al norte: con el Cantdn de Yaguachi y Duran, tomando como limite el
rio Taura.

e Al sur: con la Provincia de El Oro, siendo lindero el rio Siete.

e Al este: con las Provincias del Cafiar y Azuay ademas de la cordillera
de Molleturo y la de Shangall

e Al oeste: con El Canal de Jambeli y los cerros de Mas Vale y Taura.
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Tamarnio del Proyecto
Para determinar el tamafio del proyecto, es necesario analizar la demanda, la
disponibilidad de la materia prima, la localizacién del proyecto, y el valor de los

equipos.

Sobre la localizacién de proyecto, ya se identifico que el proyecto se
desarrollaria en el cantén Naranjal, pues a mas de estar en un area donde se
cosechan mas de 100.000 hectéreas de cacao (Provincia del Guayas), ya se tiene
conocimiento previo del sector, de los intermediarios, productores, proveedores,

entre otros.

Asi también trabajamos bajo el supuesto de una demanda insatisfecha de
semielaborados de cacao, lo cual hace que el gobierno central y las instituciones
del sector agricola, tengan a los semielaborados, como uno de los productos

priorizados para la inversion en el pais.

Por esto, nuestro analisis para determinar el tamafio del proyecto, esta basado en

la disponibilidad de materia prima y los equipos.

Tabla No. 5: Andlisis de alternativas de equipos

ALTERNATIVAS
Produccion A B C
Produccién por hora 500,00 1.000,00 2.000,00
Horas de operacion 6,00 6,00 6,00
indice de produccién 70% 70% 70%
Produccién diaria (kg) 2.100,00 4.200,00 8.400,00
Produccién mensual (kg) 46.200,00 92.400,00 184.800,00
Produccion mensual (quintales) 1.018,52 2.037,04 4.074,07
Quintales de cacao requerido (80%
rendimiento) 1.273,15 2.546,30 5.092,59
Diferencia 1.273,15 2.546,30
Inversiones A B C
Maquinarias y Equipos (USD) $47.613,30 $68.019,00 $115.632,30
Equipos auxiliares (USD) $3.745,00 $5.350,00 $7.490,00
Total (USD) $51.358,30 $73.369,00 $123.122,30
Diferencia $22.010,70 $49.753,30
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Se ha tomado en consideracion equipos de produccion, con capacidades de 500,
1.000 y 2.000 kg/hora. Evaluando un escenario con 6 horas de operacion y un
indice de produccién del 70%, se tiene que para el primer caso seria necesario
1273, para el segundo 2546, y para el tercero 5.092 quintales de cacao para
procesar, esto, una vez que por cada 100 quintales de cacao se obtiene un 80% de

semielaborado.

La tercera opcion, de 5.092 quintales necesarios para la produccion, en base a
equipos con capacidad de 2.000 kg/hora, se considera debe ser descartada ya que
acceder a esa cantidad de granos con un proyecto recién iniciado, seria muy
complejo, y tendriamos una capacidad de la planta subutilizada muy grande,

generando costos adicionales innecesarios.

Sobre la opcién B (1000 kg/hora), ésta necesita $22,010 mas de inversiones,
ademas de la adquisicion de 1.018 quintales adicionales al mes para poder cubrir
los niveles de produccién en funcién de los tipos de maquinas adquiridos, que la
opcién B (500 kg/hora), sin embargo, se considera gque estos incrementos estaria
justificados, pues hacer un proyecto muy conservador, disminuiria
considerablemente los rendimientos esperados del proyecto, y a su vez perderia

atractivo para los inversionista.

En base a lo antes expuesto, el presente proyecto estard basado en una planta con

equipos con una capacidad de produccion de 1000 kg/hora (Alternativa B).

Proceso de Elaboracion de Semielaborados
A continuacion se detalla el proceso de transformacion que sufren los granos de

cacao hasta producir lo que conocemos con el nombre de semielaborados:
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1) RECEPCION

Entrada: Sacos y latas con granos de cacao

Los productores almacenan su produccion de cacao generalmente en sacos o
latas, para asi poder ser trasladada al centro de acopio, donde se pesa y se le paga
por el producto entregado.

Salida: Granos de cacao

2) SECADO

Entrada: Granos de cacao

El cacao que proviene de las diferentes haciendas, es secado en tendales,
manteniendo todavia niveles altos de humedad, ademas de no estar debidamente
limpios, teniendo en sus superficies trozos de piedra, vidrio, madera, entre otros,
lo cual hace que al momento de su recoleccion previo al envio a la planta se
incorporen a los granos, grandes cantidades de impurezas. Por esto es importante
generar un proceso de limpieza y secado que permita quitar estas impurezas.

Salida: Granos de Cacao secos sin impurezas

3) TOSTADO

Entrada: Granos de Cacao secos sin impurezas

Con el objeto de eliminar la cascarilla del grano y sus componentes se combinen,
permitiendo acentuar sus sabores y olores unicos, se debe tostar los granos de
cacao. Este tostado deberd ser realizado a la temperatura, con el grado de
humedad y en el tiempo adecuado para obtener los mejores resultados.

Salida: Granos de Cacao tostados

4) DESCASCARILLADO

Entrada: Granos de Cacao tostados

En esta fase, previo a que el grano se transforme en licor de cacao, debe pasar
por un proceso de descascarillado, eliminando la cubierta externa del grano.

Salida: Nib de cacao

5) MOLIDO DEL NIB DE CACAO

Entrada: Nib de cacao

Para lograr producir licor de cacao, las almendras son molidas mediante rodillos
por lo general de acero, aunque también se utilizaban los fabricados de granito.
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Salida: Licor de cacao

6) PRENSADO

Entrada: Licor de cacao

Una vez molido el licor de cacao pasa luego a las prensas, logrando si separar la
grasa del licor hasta el porcentaje deseado, quedando ademas un residuo el cual
es conocido como torta de caco. La torta puede ser pulverizada obteniendo polvo
de cacao.

Salida: Manteca de cacao / Torta de cacao

7) ENVASE Y ALMACENAMIENTO

Entrada: Licor de cacao/Manteca de cacao/Torta de cacao

Una vez que se obtiene el semielaborado, este es envasado y almacenado en las
bodegas para su posterior comercializacion.

Salida: Bloques y planchas de semielaborados

Gréafico No. 11: Proceso de Elaboracion de Semielaborados de Cacao
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Obras fisicas
La infraestructura a desarrollarse dentro de un terreno de 600 mts2, consiste en
un galpon de aproximadamente 250 mts2, donde se instalara las maquinas,

ademas de la oficina administrativa.

En este espacio incluird: espacio para el manipuleo del cacao, tendales rodantes,

marquesinas, bodega de almacenamiento, area de vivienda, bafios.

Grafico No. 12: Disefio de Planta
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Aspectos Organizacionales

Para operar la planta de semielaborados de cacao se necesitan en total 9
personas, algunos de los cuales deberan realizar diferentes funciones, una vez
que la carga laboral asi lo permitiria. A continuacion se describe cada uno de los

puestos y actividades que realizara el personal.

ADMINISTRADOR

e EIl administrador tendrd a su cargo la administracion de la empresa de

semielaborados, incluyendo las labores de compra y venta.

e Debera informar periodicamente de la situacion financiera administrativa

de la empresa.

e Coordinar con los productores la entrega de los productos.
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e Asegurarse el pago justo y a tiempo a los proveedores, y personal de

planta.

SECRETARIA

e Ser la persona encargada de preparar, tramitar y archivar toda la

documentacion que se envie o recepte.
e Seencargara de la organizacion de eventos, reuniones y capacitaciones.

e Ademas se encargard de labores logisticas, siendo soporte de todo el

personal de la planta.

CONTADOR

e Encargado de llevar la contabilidad de la empresa, ademas de evaluar

periddicamente la situacion financiera de la empresa.

JEFE DE PLANTA
e Dirigir la operacion de la planta.
e Evaluar la calidad del cacao receptado.
e Evaluar la calidad de la produccién generada.
e Coordinar los mantenimientos de los equipos.
e Asegurarse del buen desempefio de los operadores.

e Asegurar un correcto almacenamiento de los productos.

OPERADORES

e Existen varios tipos de operadores. Desde el que recepta el grano, hasta
los responsables del manejo de las maquinas para el secado, tostado,
descascarado, de molienda y prensado, asegurandose de los resultados

del producto en cada una de sus fases.

GUARDIA

e Velar por la seguridad de todos los empleados de la planta, asi como los

equipos, materiales, infraestructura y produccion en sitio.



Graéfico No. 13: Organigrama de la empresa
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3.6. Balance de Inversiones
En funcion de la capacidad de produccion proyectada y de la tecnologia
necesaria a continuacion se detallan los balances de costos de las inversiones.
Tabla No. 6: Adquisicion y Preparacion del Terreno
ADQUISICION Y PREPARACION DEL TERRENO
. e Costo Costo
Item Unlda_d ele Espegﬁc_:acmn Tamafo | unitario total
medida Técnica
$) %)
Terreno m2 Arcilloso 600 $12,00| $7.200,00
Relleno m3 Piedra - Arena 360 $5,00| $1.800,00
Gastos de Gasto 1 $1.200,00| $1.200,00
legalizacion
Total $10.200,00
Tabla No. 7: Obras de Ingenieria Civil y Estructuras
OBRAS DE INGENIERIA CIVIL Y ESTRUCTURAS
Unidad Especificacion Costo Costo
Item de pTécnica Tamafio | unitario total
medida $) (%)
Adoquinamiento para
circulacion vehicular- m2 Adoquines 250 $10,00 | $2.500,00
Resistencia mayor a 350 kg/cm?2
Cerramiento perimetral de malla ml Cerco 100 $45,00 | $4.500,00
Construccion de la Albafileria/
infraestructura de la planta m2 Materiales 350 $150,00 | $52.500,00
Total $59.500,00
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Tabla No. 8: Maquinarias y Equipos

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Item Cantidad uﬁic::tr(;o Costo total
(unidades) ) %)
Balanza 1 $2.200,00 | $2.200,00
Despregadora 1 $2.400,00| $2.400,00
Seleccionador 1 $2.200,00 | $2.200,00
Secadora 1 $8.130,00| $8.130,00
Tostadora 1 $7.500,00 | $7.500,00
Peladora de cacao 1 $8.500,00 | $8.500,00
Molino triturador 1 $7.500,00 | $7.500,00
Molino para refinado 2 $2.800,00 | $5.600,00
Ductos y Sinfin 1 $2.603,00| $2.603,00
Tanque de almacenamiento 1 $5.936,00 | $5.936,00
Equipos de proteccion 9 $50,00 $450,00
Vehiculo 1 $15.000,00 | $15.000,00
Total $68.019,00
Tabla No. 9: Equipos Auxiliar y de Servicio
EQUIPOS AUXILIAR Y DE SERVICIO
Cantidad C.OSK? Costo
Item (unidades) unitario total
(%) $)
Computadora 1 $1.500,00 | $1.500,00
Impresora 1 $150,00| $150,00
Mobiliario 1 $2.500,00 | $2.500,00
Aire acondicionado 1 $1.200,00 | $1.200,00
Total $5.350,00
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Especificaciones Técnicas de Equipos

Para definir las especificaciones técnicas de los equipos, se tomd en
consideracion, el catdlogo de maquinaria para procesamiento de cacao, elaborado
por la Cooperacion Alemana al Desarrollo, Lima — Agosto 2013.

Entre los principales equipos tenemos:
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> Despregadora Modelo NA1

@)

(0]

(©]

Funcidn: Seprar piedras u objetos extrafios al cacao.
Productividad: 1000 kg/hora

Vida util: 10 afios

Voltaje: 220-380 (voltios)

Peso de maquina: 150 kg

» Seleccionadora Modelo NA1

Funcidn: Seprar granos de cacao de acuerdo a su peso y forma.
Productividad: 1000 kg/hora

Vida atil: 10 afios

Voltaje: 220-380 (voltios)

Peso de maquina: 200 kg
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» Oreadora Secadora AS-15
o Funcién: Orea y seca a la vez, mediante un sistema de
distribucion de calor entre las semillas de cacao.
o Productividad: 1150 kg/hora
o Vida util: 10 afios
o Voltaje: 220-380 (voltios)
o Peso de maquina: 1200 kg

» Tostado Pedro
o Funcion: Tostar cacao en grano.
o Productividad: 1000 kg/hora
o Vida atil: 10 afios
o Voltaje: 220-380 (voltios)
o Peso de maquina: 750 kg
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> Peladora NA1

@)

Funcion: Separa la cascarilla delcacao tostado, sin dafiar el grano.
Productividad: 1000 kg/hora

Vida util: 10 afios

Voltaje: 220 (voltios)

Peso de maquina: 800 kg

» Molina de martillos PICAMOL

Funcién: Muele los granos secos de forma homogénea.
Productividad: 1000 kg/hora

Vida atil: 10 afios

Voltaje: 220-380 (voltios)

Peso de maquina: 140 kg
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» Molino para refinado Modelo NA1

@)
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Funcién: Refina la pasta de cacao mediante 5 rodillos.
Productividad: 500 kg/hora (Se requiere 2)

Vida util: 10 afios

Voltaje: 220-380 (voltios)

Peso de maquina: 150 kg

Aspectos Legales

En lo que respecta a la produccién de semielaborados, no existen barreras para su

comercializacion, mas bien al ser un producto priorizado dentro de la agenda de

produccidn nacional, existe una legislacién favorable, la incluye incentivos.

A continuacion se detalla normativa vigente relacionada que debera ser tomada

en consideracion al momento de planificar y ejecutar proyecto:

e Codigo Organico de la Producciéon, Comercio e Inversiones, (RO 351,
Suplemento, del 2010-12-29)

e Ley Organica de Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude
Fiscal (RO 405, Suplemento, del 29-12-2014)

e Ley Organica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular (RO 444,2011-05-10)

e Ley del Sistema Nacional de Registro de Datos Publicos (RO 162,
Suplemento, del 2010-03-31)
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e Texto Unificado de Legislacion Secundaria (TULAS): Donde se
establecen los  procedimientos para regular actividades vy
responsabilidades publicas y privadas en materia de calidad ambiental

e Caodificacion de la Ley de gestion ambiental.

e Caodificacion de la Ley forestal y de conservacion de areas Naturales y
vida silvestre (RO 418, 2014-09-10)

e Ley Organica de Recursos Hidricos, Usos y Aprovechamiento del Agua
RO 305, Segundo Suplemento, del 06-08-2014.

e Cadigo de Trabajo

e Ley Reformatoria a la Ley de Régimen Tributario Interno y a la Ley
Reformatoria para la Equidad Tributaria del Ecuador RO 94, Suplemento,
del 2009-12-23.

e Leyde Compafiias

e Ley de Seguridad Social

Cabe indicar que en el estado, las autoridades encargadas de la regulacion y
control de las actividades de produccion y comercializacion agraria son: el
ministerio de Agricultura, Acuacultura, Ganaderia y Pesca, Ministerio de
Industrias y Productividad, y el Ministerio de Comercio Exterior.

Procedimientos para conformacion de la sociedad
Para la implementacion de la planta, es necesario constituir una sociedad

anénima, la cual deberd estar debidamente inscrita en el Registro Mercantil.

Para la legalizaciéon de la compafiia se deberan presentar las siguientes

documentaciones en las diferentes instituciones:

Con el Servicio de Rentas Internas:
1. Inscripcion de RUC Personas Naturales y Juridicas
2. Clave para declaracion por internet

3. Certificado de Cumplimiento de Obligaciones Tributarias
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Con la Superintendencia de Compafiias:
1. Certificados de cumplimento de obligaciones
2. Consulta 'y Aprobacion de nombres
3. Aprobacién de tramites de constitucion de compariias
4. Obtencion del Nimero de Expediente
5. Informe de contribuciones

Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social:
1. Registro Patronal
2. Claves para el Sistema de Historia Laboral a empleadores y afiliados

Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual:
1. Busquedas y registros de marcas, nombres, comerciales y lemas
comerciales
2. Registros de Derechos de Autor
3. Registros de patentes

Municipalidad de Naranjal:
1. Obtencién y Renovacion de Licencia Unica Anual de Turismo
2. Patentes municipales
3. Tasa de habilitacion
4. Permisos de rotulos
5

Certificados de Uso de suelo

Cuerpo de Bomberos de Naranjal:

Obtencion y Renovacion del Certificado Anual de Funcionamiento

Procesos de contratacion

Todos los procesos de contratacion y operacion se implementaran segin la
normatividad legal. En la proyeccion financiera se tomara en cuenta el
cumplimiento de todas las obligaciones tributarias de orden nacional (IVA,
retencién en la fuente y renta) y de orden municipal (tableros, avisos, permisos
de funcionamiento), igualmente, todas las obligaciones laborales (prestaciones y

aportes) exigidas por la ley.
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Todos los productos se amparardn con un contrato que incluird los siguientes
aspectos:

a) Las partes contratantes (Empresa. — Clientes)

b) Alcance de contrato

c) Responsabilidades profesionales

d) Monto de contrato

e) Procedimiento de facturacion y pago

f) Firmas de las partes y fecha
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CAPITULO IV

4. ANALISIS AMBIENTAL

4.1.

4.2.

Ubicacion del Proyecto
El area de intervencidn del presente proyecto se encuentra ubicada en el canton
Naranjal, en el sur de la Provincia del Guayas, zona de alta importancia debido a

su gran diversidad natural y productiva.

Grafico No. 14: Ubicacion del Cantdn Naranjal en la zona 5 de Planificacion
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Fuente: INEC-SENPLADES

Objetivo del Proyecto

El Proyecto de Implementacion de una Planta de Semielaborados de cacao, tiene
como objetivo producir torta de cacao y licor de cacao para la exportacién, para
lo cual se prevé utilizar maquinaria para el secado, tostado y triturado del cacao;
las cuales emitirdn gases al ambiente, ademas de existir residuos organicos e
inorganicos, los cuales se les debe asegurar un manejo adecuado, tratando en lo
posible de reutilizar éstos.



4.3.

44.

43

Clasificacion del Proyecto segun el Ministerio de Ambiente del Ecuador

Se considera por el bajo impacto ambiental del proyecto, este proyecto se
clasifica segun el MAE como Categoria A (Bajo riesgo), esto es, proyectos
ubicados en zonas urbanas 0 muy intervenidas, donde Unicamente se encuentran

especies silvestres comunes.

Linea Base

Los estudios ambientales de linea base del proyecto de Implementacion de una
planta de semielaborados, se realizaron para identificar y describir todos aquellos
elementos que integran el medio ambiente asi como la interrelacion entre los
mismos para un area en especifico, los cuales pueden ser afectados, en cualquier

grado, por las actividades realizadas durante todas las etapas de un proyecto.

En términos generales, los siguientes son los pardmetros que cubre la

investigacion de linea base:

A. MEDIO FISICO

Situacion climética

El clima es calido-tropical-himedo, estd caracterizado por una marcada
estacionalidad, y precipitaciones promedio anual de 1.188 mm. Entre mayo a
noviembre mantiene una temperatura promedio de 22°C y de diciembre a abril
de 28,5°C.

Hidrografia

En la zona existen rios de diverso origen, proximos a la desembocadura en el
mar, y también se pueden apreciar riachuelos.

La mayoria de los grandes rios son utilizados como balnearios de agua dulce, sin
embargo se considera que pudiesen estar contaminados por agroquimicos debido
a las diversas plantaciones asentadas en el sector. En las orillas de los rios se

puede observar desechos solidos.
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Calidad del aire
En general, se considera a la zona con una buena calidad de aire, encontrandose
que los niveles de emision actuales estan bajo los limites maximos establecidos

en la normativa ambiental vigente.

Nivel de ruido

De igual forma, la contaminacion actual por ruido y vibraciones es baja, pues se
considera una zona tranquila, eminentemente agricola, con una industria no
desarrollada. Los mayores niveles de ruido se encuentran en la cabecera cantonal

debido a su importante nivel de comercio.

MEDIO BIOLOGICO

Flora

Naranjal es un cantdn agricola, atravesado por montafias, bosques, estuarios,
entre otros. Se cultiva principalmente cacao, tabaco, cafia de azlcar, arroz, café
y banano. Adicionalmente la parte sur del canton existen grandes extensiones de

manglares.

Fauna

En la zona montafiosa existen alrededor de 271 especies de aves, ademas de
varias especies de mamiferos, algunos de éstos considerados en peligro de
extincion.

Existen zonas de crianza de ganado vacuno y caballar, chanchos y aves de corral,
siendo esta actividad una parte muy importante de la economia cantén. En los
rios se encuentran peces como el barbudo, vieja, bocachico y raton. En la zona

de manglares se pueda encontrar una gran variedad de crustaceos y moluscos.

MEDIO SOCIO ECONOMICO CULTURAL

Divisién Politica
El cantén Naranjal estd conformado por 5 parroquias, y representa el 11.3% del

territorio de la provincia de GUAYAS (aproximadamente 1,7 mil km2).
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Poblacién
Existen alrededor de 69 mil habitantes en el cantén Naranjal, siendo el 41,3%
urbana y 58,7 rural. EI 46,9% son mujeres, mientras que el 53,1% son hombres.

Tiene una poblacion econdmicamente activa del 52,2%.

Calidad de vida de la comunidad
La pobreza en el canton NARANJAL por NBI es de 2.5% con respecto a la
provincia de GUAYAS

Grafico No. 15: Porcentaje de personas pobres por necesidades basicas
insatisfechas
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Fuente: INEC-SENPLADES

El cantén Naranjal adolece de serias deficiencias en la cobertura de servicios de
agua potable y alcantarillado.

La escolaridad de la poblacion en el canton NARANJAL es de 7.8 afios para las
mujeres y 7.4 afios para los hombres.

El analfabetismo de las mujeres en el canton NARANJAL es del 8.7% y en los

hombres es del 8.9%.

Empleo
La poblacion del canton Naranjal principalmente se dedican en la parte urbana
esencialmente al comercio, construccién y servicios publicos, y en la parte rural

a la agricultura.
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Actividades de alojamiento y servicio de comidas

Actividades de los hogares como empleadores

Fuente: INEC-Censo de Poblacién 2010
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Grafico No. 16: Poblacion Ocupada por Rama de Actividad
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Para poder determinar posibles impactos positivos 0 negativos que pudiesen

presentarse en los diferentes componentes ambientales en el area de influencia

del proyecto, se ha empleado la Matriz de Leopold.

En esta Matriz de se deben identificar las actividades del proyectos y los

componentes ambientales con el fin de evaluar los impactos ambientales.

Componentes ambientales

>

YV V.V V V V V V VY

Calidad de aire

Calidad de suelo

Calidad de agua

Nivel de ruido

Flora

Fauna

Calidad de vida comunidad
Salud

Empleo

Seguridad poblacional
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Actividades del Proyecto

» Transporte de equipos y materiales de construccion
Proceso de construccion
Generacion de desechos de construccion
Instalacion de planta y equipos
Adecuacion de oficinas
Proceso de acopio de materia prima
Proceso de produccion
Deposito de productos
Generacion de residuos
Mantenimiento de equipos
Afluencia de vehiculos
Afluencia de trabajadores
Desmontaje de equipos

Limpieza de residuos

YV V.V V V V V V V V V V V V

Cierre definitivo del negocio

La valoracion de cada impacto ambiental, se realiza a través de la valoracion
cualitativa de la importancia del impacto, la valoracion de la magnitud, y la

asignacion de un peso por cada factor ambiental.

Para la valoracion cualitativa de la importancia del impacto se establece una
escala de valores para las variables de Acumulacion (A), Extension (E),
Intensidad (In), Persistencia (P), Reversibilidad (Rv), Recuperabilidad (Rc),

Periodicidad (Pr), Momento (Mo), Efecto (Ef), y segln los siguientes criterios:
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Graéfico No. 17: Valoracion Cualitativa de la Importancia del Impacto

Extension (E) Periodicidad (Pr)

Area de Influencia del Periodicidad del Impacto
impacto
Puntual 1 Discontinuo 1
Local 2 Periédico 2
Regional 4 Continuo 4
Global 6

Acumulacion (A)

iy Intensidad (In)

Grado de destruccion del

Acumulacién del Impacto impacto
Sin Acumulacién 1 Baja
Acumulativo 3 Media 4
Sinérgico 6 Alta
Total 10

et
| rersistencia(F) ecto

Efecto del Impacto
Efecto del Impacto

Fugaz 1
Temporal 5 Indirecto 1
Permanente 4 Dlir=cio =

R bilidad (R

. » . Plazo de manifestacién del impacto
Plazo de manifestacion del impacto

Recuperacién inmediata

Largo plazo (> 10 afios)

A mediano plazo (1 a 5 afios)

Mediano plazo (1 a 10 afios)

Mitigable

Corto plazo (< 1 afio)

Recuperacidn a largo plazo (> 5 afios)

S (W IN (-

Inmediato

0 ([ | N [

Irrecuperable

Reversibilidad (Rv)

Plazo de manifestacion del impacto

Corto plazo (menos de 1 afio)

Mediano plazo (1 a 5 afios)

Largo plazo (> 5 afos)

S w N (-

Irrecuperable
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Una vez realizada la evaluacion de la relacion entre las actividades del proyecto
y los componentes ambientales en funcién de las escalas asignadas a cada
variable se procede a calcular la Importancia del Impacto en base a la siguiente

formula:

Im=(A+E+In+P+Rv+Rc+Pr+ Mo + Ef)

A continuacion se presentan los impactos detectados a raiz del analisis del
proyecto. Los mismos que han sido clasificados en base a las caracteristicas del
impacto, definiendo su naturaleza, magnitud, extension, tiempo, duracion, entre

otros criterios.

Cabe indicar que la importancia del impacto resultante debera normalizarse con
el fin de tener un valor entre 0 y 10 para cada relacion actividad componente

ambiental.

Adicionalmente se procede a calcular la Magnitud del Impacto (M), la cual es
una valoracion objetiva del impacto, basada en el cambio del componente
ambiental entre la situacibn CON y SIN proyecto, sin embargo, para este caso, la
Magnitud fue calculada en base a promedios obtenidos en estudios de impacto
ambiental de similares caracteristicas. El valor de la Magnitud también debera
estar entre 0 y 10.

El signo con el que se identifique los impactos, definira si éstos son positivos (+)

0 negativos (-).

El Valor del indice Ambiental, es producto de la siguiente formula:

VIA = Im x M x Peso Factor Ambiental

En su mayoria son impactos considerados negativos, sin embargo hay algunos
que son considerados como positivos. De igual manera, se nota la presencia en
su mayoria de impactos negativos leves, lo cual implica que deben ser

contrarrestados con planes de manejo de impactos que mitiguen su presencia.
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Los valores VIA alcanzados, son clasificados en funcion de su criticidad segun la

siguiente tabla:

Tabla No. 10: Clasificacion de Impactos Ambientales

VIA Tipo de Impacto
>0 Impacto Positivo
-10 a0 Impacto Negativo Leve
-40a-10 Impacto Negativo Moderado
-70a-40 Impacto Negativo Severo
_ Impacto Negativo Critico

Una vez realizada la Evaluacion de Impacto Ambiental, cuyas matrices se
observan en Anexos 5 al 18, se puede observar que los impactos negativos
presentados con alta incidencia, en su mayoria son negativos leve, destacando el
proceso de construccion (VIA:-7,89), en la generacién de desechos de
construccién (VIA:-4,85), en la generacion de residuos (VIA:-4,18), a excepcién
del proceso de produccién (VIA:-10,23) que es considerado un impacto negativo

moderado.

Plan de Manejo Ambiental

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) del proyecto para la Implementacion de
una Planta de Semielaborados de Cacao, esta concebido para generar una cultura
de ejecucion de actividades de una forma amigable con el medio ambiente,
siendo éste una herramienta valiosa para el manejo sustentable de los recursos

del proyecto.

Los objetivos del Plan de Manejo Ambiental del presente proyecto son:
e Tener una herramienta que permita un adecuado manejo ambiental de las
actividades del proyecto, que permitan conservar el entorno.
e Asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental.
e Viabilizar la aplicacion del Plan de Contingencias.

e Establecer un programa de mediciones ambientales.



El presente PMA consta de los siguientes sub-planes:
o Plan de prevencion y control de la contaminacion
o Plan de manejo de residuos solidos y liquidos

o Plan de contingencias

o Plan de capacitacion

o Plan de seguridad y salud ocupacional

o Plan de monitoreo y seguimiento

o Plan de abandono

Plan de prevencién y control de la contaminacion
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A continuacion se presentan una serie de medidas técnicas que permitiran el de

mejoramiento del desempefio ambiental del proyecto, a implementarse en las

actividades con mayor impacto, en funcién del andlisis realizado.

Tabla No. 11: Plan de Prevencidon — Proceso de Construccién

Proceso de Construccion

Objetivo: Minimizar los impactos negativos que pudiese ocasionar el
desplazamiento de materiales, los procesos constructivos y la generacion de
desperdicios.

Medidas Preventivas

» Colocar cobertores sobre el material transportado o que se
encuentra en sitio, con el fin de evitar esparcir las particulas de
polvo.

> Implementar sefalética, vallas de seguridad que permita
controlar las velocidades de los vehiculos, y advertir de posibles
riesgos en la zona de construccion.

» Humedecer diariamente el terreno para evitar que se disperse el
polvo.

» Informar previamente a la comunidad aledafia sobre el proceso
de construccidn que iniciara.

Indicadores de cumplimiento
» (No. de medidas aplicadas/No. de medidas programadas)*100

Medios de verificacién
> Registros fotograficos
> Sefaléticas, vallas.
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Tabla No. 12: Plan de Prevencién — Generacién de Desechos de Construccion

Generacion de Desechos de Construccion

Objetivo: Minimizar los impactos negativos que pudiese ocasionar el
desplazamiento de materiales, los procesos constructivos y la generacion de
desperdicios.

Medidas Preventivas
> Verificar que los vehiculos encargados de los desalojos de
desechos, estén en buen estado, de forma que no permitan la
dispersion de los escombros.
» Controlar que no se arrojen escombros en los sistemas de
alcantarillados o en el rio.
» Cubrir con lonas los escombros para evitar su dispersion en el
ambiente.
» Tener identificado el destino final de los escombros, para
asegurarse que éstos se encuentren en lugares adecuados.
Indicadores de cumplimiento
» (No. de medidas aplicadas/No. de medidas programadas)*100
Medios de verificacion
» Registros fotograficos
» Entregas/Recepcién

Tabla No. 13: Plan de Prevencion — Proceso de Produccion

Proceso de Produccién

Objetivo: Establecer las medidas necesarias para mitigar los impactos negativos
del proceso de produccion en el aire, y en la generacion de ruido.

Medidas Preventivas
» Crear barreras acusticas que permitan aislar la operacion de la planta.
» Realizar mantenimiento periédico de los equipos con el fin de que los
mismos no superen el maximo de decibeles permitidos.
> Verificar que los Niveles de Ruido estén dentro de los limites
permisibles en las normas nacionales.
> Programar periddicamente verificaciones de la calidad del aire, con el
fin de identificar el grado de concentracion que podria alcanzar los
gases emanados.
» Capacitar y concientizar al personal de planta para que su trabajo sea
realizado tomando en consideracidn el respeto al medio ambiente.
» Monitorear las aguas de descarga.
Indicadores de cumplimiento
» (No. de medidas aplicadas/No. de medidas programadas)*100
Medios de verificacion
> Registros fotograficos
» Entregas/Recepcion
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Tabla No. 14: Plan de Prevencion — Generacion de Residuos

Generacién de Residuos

Objetivo: Minimizar los impactos negativos que pudiese ocasionar la generacion
de desperdicios producto de la operacién de la planta.

Medidas Preventivas

» Monitorear las aguas residuales, verificando la no existencia de
residuos toxicos.
Verificar que los residuos sean ubicados en lugares adecuados.
Separar residuos orgédnicos e inorganicos, realizando una
reutilizacion de los primeros.
Capacitacion al personal de planta en el manejo de desechos.
Mientras los residuos permanezcan en la planta, se debera
asegurar que los mismos se encuentren debidamente
almacenados.
Indicadores de cumplimiento

» (No. de medidas aplicadas/No. de medidas programadas)*100
Medios de verificacion

» Registros fotograficos

» Entregas/Recepcion

YV VYV

Plan de contingencias

Los objetivos que debe cumplir el plan de contingencias del presente proyecto son:

Proteger y conservar los activos de la empresa de riesgos, desastres naturales o
actos mal intencionados.

Reducir la probabilidad de las pérdidas, a un minimo de nivel aceptable, a un
costo razonable y asegurar la adecuada recuperacion.

Asegurar que existan controles adecuados para reducir el riesgo por fallas o
mal funcionamiento de equipos.

Comunicar a todo el personal activo de la empresa los pasos a seguir en caso
de cualquier riesgo.

Determinar las responsabilidades de los miembros del equipo encargado de

ejecutar las acciones para el control de la contingencia.

El plan de contingencias deberad ser revisado por la empresa constantemente y

actualizado hasta tal punto que se lleguen a considerar todas las situaciones
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inseguras identificadas en el andlisis de riesgos. Se deberan elaborar

procedimientos especificos de accidn ante cada situacion insegura.

Plan de capacitacion

Para una exitosa implementaciéon del Plan de Manejo Ambiental, es importante

brindar una capacitacion ambiental de manera integral, tanto a personal operativo y

administrativo de la empresa, como a los proveedores para que ésta sea de manera

integral, teniendo los siguientes objetivos:

e Capacitar al personal administrativo y operativo del proyecto en los aspectos
bésicos de proteccion ambiental.

e Capacitar a los proveedores de la materia prima (agricultores) de las mejores
practicas ambientales para que la buena préctica ambiental sea parte integral
del proceso productivo.

e Impulsar al personal del proyecto a ser proactivos y participativos en los
aspectos de proteccion ambiental, riesgos, seguridad industrial y personal; no
esperar gque suceda el accidente, sino tomar acciones antes de que ello ocurra a

fin de precautelar la salud de los trabajadores y pobladores.

Para el cumplimiento del Plan de Capacitacion, es necesario se elabore anualmente

un Cronograma de Capacitacion y se monitoree su cumplimiento.

Plan de seguridad y salud ocupacional

Con el objetivo de crear las condiciones propicias para que los trabajadores puedan

desarrollar sus labores sin peligros, es necesario que se cumpla lo siguiente:

e Los empleados estan obligados a utilizar sus respectivos equipos de proteccion.

e Revisar periddicamente los equipos e instalaciones.

e Elaborar informes de las actividades de mantenimiento realizadas.

e Realizar simulacros de emergencia, a menos una vez al afio, para casos de
incendio y otros.

e Identificar las areas y puestos de trabajo con niveles superiores a 85 dB.

e Implementar medidas de control necesarias para la eliminacion o control del
factor de riesgo.

e Evaluar en forma anual la capacidad auditiva de los trabajadores expuestos a

ruido, asi como en el entorno y determinar las conductas a seguir.
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Realizar evaluaciones ocupacionales anuales a los trabajadores y registrarlas en

sus fichas.

Plan de monitoreo y seguimiento

Con el objetivo de controlar el cumplimiento del PMA del proyecto, es necesario

mantener organizados y actualizados registros de mediciones, en base a:

Registros de entrega, transporte y recepcion de desechos.

Registros de capacitaciones, simulacros, mantenimiento de equipos, materiales
de reciclaje, movimiento de desechos peligrosos, supervision del uso de EPP’s,
evaluacion de fichas ocupacionales, etc.

Registros de la implantacién de los diferentes planes y programas considerados
como medidas de este PMA

Registros de mantenimiento y recarga de extintores de fuego

Registro de mantenimiento anual de equipos

Reporte del avance el cumplimiento de las acciones propuestas en el presente
PMA

Plan de Abandono

El plan de abandono tiene como objetivo devolver el lugar de trabajo en

condiciones adecuadas y con el minimo de afectacidn ecoldgica, teniendo entre sus

principales actividades:

Planificar integralmente el Plan de Abandono con anterioridad, de tal manera
que se logre consumir al maximo los insumos y materias primas.

Evacuar totalmente los remanentes de combustibles o lubricantes que pudiesen
existir, y demas residuos sélidos que todavia se mantuviesen en el lugar.
Evacuar todos los implementos de oficias, bodegas, planta de produccion,
laboratorio, etc.

Desconectar lineas eléctricas, dejando solo las necesarias para el proceso de
desmantelamiento.

Desmontar los equipos que estuviesen en la planta.

Limpiar y despejar todos los drenajes de toda clase de desechos

Los materiales producto del desmontaje deberan ser debidamente clasificados

para su reutilizacion o venta.
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e Levantar un acta con el estado final previo al abandonado del lugar.

e Documentarlo con fotos o videos

4.7.  Costos del Plan de Manejo Ambiental

En base al Plan detallado, a continuacion se detallan sus costos asociados.

Tabla No. 15: Inversion Inicial — Plan de Manejo Ambiental
Inversion Inicial

Descripcién Cantidad | Valor Unitario Total
Seﬁalfética en genera_l _ _(proteccién, 35 $ 3500| $ 1.225.00
seguridad, ambiente, prohibiciones, etc.) ' '
Taller de Comunicacion del Proyecto 1 $ 150,001 $ 150,00
Carteles con normas de comportamiento 10 $ 15,00( $ 150,00
Adquisicién de recipientes para desechos
(verde: degradable - negro: no degradable 12 $ 50,00 $ 600,00
- azul: plasticos)
Trampas de grasa 1 $ 500,000 $ 500,00
Fosa séptica 1 $ 1.500,00| $ 1.500,00
Botiquin 1 $ 100,00f $ 100,00
Sonémetro 1 $ 250,00 $ 250,00
TOTAL $4.475,00

Tabla No. 16: Costos Anuales — Plan de Manejo Ambiental
Costos Anuales

Descripcion Cantidad = Valor Unitario Total
Charlas medio ambientales 12 $ 200,00 $ 2.400,00
Capa(_:ltacmn sobre accidentes laborales, 12 $  20000| $ 2.400,00
seguridad laboral
Control de polvo (riego) 12 $ 100,00( $ 1.200,00
Control de aire 12 $ 50,00 $ 600,00
Control de sonido 12 $ 50,00 $ 600,00
Asesoria ambiental 1 $ 1.500,00( $ 1.500,00
TOTAL $8.700,00




5. ANALISIS FINANCIERO

5.1. Inversiones

CAPITULO V
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En funcién de la capacidad de produccién proyectada, de la tecnologia y demés

recursos necesarios para la implementacion de la planta de semielaborados de

cacao, a continuacion se detallan las inversiones iniciales del proyecto.

Tabla No. 17: Resumen Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

Valor

Concepto Total
Maquinarias y Equipos $68.019,00
Equipos auxiliares $5.350,00
Total Bienes de Capital $73.369,00
Adquisicion y preparacion de terreno $10.200,00
Obras de Ingenieria Civil y Estructuras $59.500,00
Total Obras fisicas $69.700,00
Gastos pre operativos $10.475,00
Total Inversiones diferidas $10.475,00

Total Capital de Trabajo

$335.470,87

TOTAL

$489.014,87

Como se puede observar, se requiere una inversion inicial de $ 489.014,87 lo

cual incluye la obra fisica, esto es, la adquisicion de un terreno y la construccion

de la infraestructura; los equipos, muebles de planta y equipos de oficina.

Adicionalmente, se considero dentro de las inversiones diferidas, los gastos pre-

operativos que se tendra que realizar para la implementacién de la planta, y el

capital de trabajo necesario para poder operar la planta.



5.1.1. Bienes de Capital

Tabla No. 18: Maquinarias y Equipos

MAQUINARIAS Y EQUIPOS
Item Ca_ntidad Costo unitario | Costo total
(unidades) %) %)

Balanza 1 $2.200,00 | $2.200,00
Despregadora 1 $2.400,00 | $2.400,00
Seleccionador 1 $2.200,00 | $2.200,00
Secadora 1 $8.130,00 | $8.130,00
Tostadora 1 $7.500,00 | $7.500,00
Peladora de cacao 1 $8.500,00 | $8.500,00
Molino triturador 1 $7.500,00 | $7.500,00
Molino para refinado 2 $2.800,00 | $5.600,00
Ductos y Sinfin 1 $2.603,00 | $2.603,00
Tangue de almacenamiento 1 $5.936,00 | $5.936,00
Equipos de proteccion $50,00 $450,00
Vehiculo $15.000,00 | $15.000,00
Total $68.019,00

Tabla No. 19: Equipos Auxiliares y de Servicio

58

EQUIPOS AUXILIAR Y DE SERVICIO
Item Cantidad u(r?i(gtroio Costo total
(unidades) ©))
%)

Computadora 1 $1.500,00 $1.500,00
Impresora 1 $150,00 $150,00
Mobiliario 1 $2.500,00 $2.500,00
Aire

acondicionado 1 $1.200,00 $1.200,00
Total $5.350,00

5.1.2. Obras Fisicas

Tabla No. 20: Adquisicion y Preparacion de Terreno

ADQUISICION Y PREPARACION DEL TERRENO
. e, Costo Costo
Item Unlda_d de Espeqﬂt_:auon Tamario unitario total
medida Técnica
$) %)
Terreno m2 Arcilloso 600 $12,00| $7.200,00
Relleno m3 Piedra - Arena 360 $5,00 | $1.800,00
Gastos de. Gasto 1 $1.200,00 | $1.200,00
legalizacion
Total $10.200,00
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Tabla No. 21: Obras de Ingenieria Civil y Estructuras

OBRAS DE INGENIERIA CIVIL Y ESTRUCTURAS

Unidad Especificacion Costo Costo
Item de pTécnica Tamafio | unitario total

medida ($) ©)
Adoquinamiento para
circulacién vehicular- m2 Adoquines 250 $10,00| $2.500,00
Resistencia mayor a 350 kg/cm2
Cerramiento perimetral de malla ml Cerco 100 $45,00 | $4.500,00
Construccion de la Albafiileria/
infraestructura de la planta m2 Materiales 350 $150,00 | $52.500,00
Total $59.500,00

5.1.3. Inversiones diferidas

Otras inversiones necesarias para la implementacion del proyecto se detallan a
continuacion.

Tabla No. 22: Gatos pre-operativos

GASTOS PREOPERATIVOS
ltem Captidad Costo unitario | Costo total
(unidades) %) %)
Ingenieria detallada 1 $10.000,00 | $5.000,00
Plan de Manejo Ambiental 1 $4.475,00 | $4.475,00
Permisos 1 $1.000,00 | $1.000,00
Total $10.475,00

5.1.4. Capital de trabajo

Para el célculo del Capital de trabajo se consideraron 30 dias de desfase.
Costo Fijo + Costo Variable en el afio 1 = USD 4°068.242
4°081.562 / 365 * 30 = USD 335.471

5.2. Balance de Personal

El personal a cargo de la planta sera reducido, sin embargo se pagaran
remuneraciones acorde al promedio del mercado, para asi tener un recurso
humano preparado capaz de afrontar cualquier tipo de retos y te tomar decisiones

adecuadas y oportunas.
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Tabla No. 23: Balance de Personal

BALANCE DE PERSONAL
Ndamero ., - .,
Remuneracion Beneficios Remuneracion
Cargo de .
Mensual sociales Total
puestos
Administrador 1 $1.200,00 $240,00 $1.440,00
Jefe de Planta 1 $900,00 $180,00 $1.080,00
Contador 1 $700,00 $140,00 $840,00
Secretaria 1 $500,00 $100,00 $600,00
Obrero 4 $450,00 $90,00 $2.160,00
Guardia 1 $450,00 $90,00 $540,00
Total Mensual 9 $6.660,00
Total Anual $79.920,00

5.3. Balance de Gastos
Los gastos por concepto de servicios generales alcanzaran los $1.077 mensuales,

y los $12.924 anuales.

Tabla No. 24: Gastos Servicios Generales

SERVICIOS GENERALES
Cantidad Unidades Descripcion FrEdie (CEsto Mokl
$ $)
100 m3 Agua $0,70 $70,00
10000 kWh Energia eléctrica $0,08 $800,00
100 Galones Combustible $2,07 $207,00
TOTAL SERVICIOS GENERALES MENSUAL $1.077,00
TOTAL SERVICIOS GENERALES ANUAL $12.924,00

Tabla No. 25: Gastos de Suministros

SUMINISTROS
Precio G5y
Cantidad | Unidades Descripcion Total
® 1 @
4 unidad Uniformes, gorros, ropa de t_rgbajo, botas $60,00 $240.00
(mddulo de proteccidn)

4 unidad Guantes (distintas especificaciones) $4,00 $16,00
1 unidad Materiales para laboratorio de pruebas $1.000,00 | $1.000,00
12 Unidad Materiales de oficina $45,00 $540,00

TOTAL DE SUMINISTROS DE FABRICA $1.796,00
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Tabla No. 26: Gastos de Mantenimiento
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MANTENIMIENTO
Cantidad Unidades Descripcion Pr(;c):lo Cost&;l’otal
1 Afio Mantenimiento $3.200,00 $3.200,00
1 Afo Reparaciones $1.200,00 $1.200,00
MANTENIMIENTO $4.400,00
Tabla No. 27: Gastos de Promocion y Marketing
PROMOCION Y MARKETING
Cantidad Unidades Descripcion Precio Costo ol
®) ®
~ Promocion y
1 Ao Marketing $600,00 $600,00
TOTAL PROMOCION Y MARKETING $600,00
Tabla No. 28: Gastos de Capacitacion
CAPACITACION
Cantidad | Unidades Descripcion Pr(;(;lo Costz)$;l'otal
1 Afio | Gapacitacion en equipos $1000,00 $1000,00
y produccion
CAPACITACION $1.000,00
Tabla No. 29: Gastos de Plan de Manejo Ambiental
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL
Cantidad | Unidades Descripcion A Clogp 11tz
®) $)
~ Implementacion del Plan de
1 Ao Manejo Ambiental $8700,00 $8700,00
CAPACITACION $8.700,00

Depreciacion Balance de Gastos
Para la depreciacion de los bienes y equipos depreciables del presente proyecto,

se considerd utilizar la disminucion progresiva del valor de los bienes de forma

constante, esto es, lo que se conoce como depreciacion de linea recta.




Tabla No. 30: Depreciacion anual
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DEPRECIACION

Vida util Vida
. contable | ... Depreciacion | Antigiiedad | Dep. acum
Activo Valor ~ util real - o
(afos a o anual al afio 10 | al afio 10
. (afos)
depreciar)
Construcciones | «cq 500 0o 10 10|  $5.950,00 10 | $59.500,00
Depreciacion
obras fisicas $59.500,00 $5.950,00
Balanza $2.200,00 10 10 $220,00 10| $2.200,00
Despregadora $2.400,00 10 10 $240,00 10| $2.400,00
Seleccionador $2.200,00 10 10 $220,00 10| $2.200,00
Secadora $8.130,00 10 10 $813,00 10| $8.130,00
Tostadora $7.500,00 10 10 $750,00 10| $7.500,00
Peladora de
cacao $8.500,00 10 10 $850,00 10| $8.500,00
Molino triturador | -, ¢ o9 10 10 $750,00 10| $7.500,00
Molino para
refinado $5.600,00 10 10 $560,00 10| $5.600,00
Ductos y Sinfin $2.603,00 10 10 $260,30 10| $2.603,00
Tanque de
almacenamiento $5.936,00 10 10 $593,60 10| $5.936,00
Equipos de
proteccion $450,00 10 10 $45,00 10|  $450,00
Vehiculo $15.000,00 10 10|  $1.500,00 10 | $15.000,00
Depreciacion
equiposy
muebles de
planta $68.019,00 $6.801,90
Equipos de
oficina $5.350,00 10 10 $535,00 10| $5.350,00
Depreciacion
equipos de
oficina $5.350,00 $535,00
$132.869,00 $13.286,90




5.5.

63

Gastos Financieros
El presente proyecto, necesita financiar un monto total de $489.014,87, por
concepto de inversiones para bienes de capital, obras fisicas e inversiones

diferidas.

Tabla No. 31: Plan de Inversién

PLAN DE INVERSION

INVERSION

Bienes de Capital USD$ 73.369,00 15%
Obras fisicas USD$ 69.700,00 14%
Inversiones diferidas USD$ 10475,00 M
Capital de Trabajo USD$ 341087 6%%
Total Inversion USD$ 489.014,87 100%

ANALISIS ECONOMICO

INVERSION

Aporte de Accionistas USD$ 146.704,46 30%
Préstamo Bancario USD$ 34231041 70%
Total Inversidn USD$ 489.014 87 100%

Para esto se ha considerado que el 70% sea financiado a través de un préstamo,
estando actualmente ofreciendo la banca publica (Corporacion Financiero
Nacional — Banco del Fomento), préstamos al 11% de interés anual a 10 afos.

El resto sera aportado por los accionistas.

El resumen de la tabla de amortizacion se detalla a continuacién. La Tabla de

amortizacion detallada se puede observar en Anexo 4.



5.6.

Tabla No. 32: Resumen Tabla de Amortizacion
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RESUMEN DE LA TABLA DE AMORTIZACION
Préstamo 341.544,05 Periodos 120 meses
Tasa 0,92% mensual 11,00% anual

No. Capital Intereses | Total Dividendo | Amort. Capital

1 19.869,34 | 36.587,90 56.457,24 321.674,72
2 22.168,59 | 34.288,64 56.457,24 299.506,12
3 24.733,92 | 31.723,32 56.457,24 274.772,21
4 27.596,09 | 28.861,14 56.457,24 247.176,11
5 30.789,48 | 25.667,75 56.457,24 216.386,63
6 34.352,41 | 22.104,83 56.457,24 182.034,23
7 38.327,63 | 18.129,61 56.457,24 143.706,60
8 42.762,85 | 13.694,38 56.457,24 100.943,74
9 47.711,32 | 8.745,91 56.457,24 53.232,42

10 53.232,42 | 3.224,81 56.457,24 0,00

TOTALES | 341.544,05 | 223.028,31 564.572,36

Balance de Ingresos

Tabla No. 33: Balance de Ingresos

. Precio % Produccion anual %
SO EIDBITER e el Rendimiento (quintales) Participacion Vo
USD/quintal
Licor de cacao $166,56 80% 7.333,33 30% $1.221.458,33
Manteca $379,39 45% 7.700,00 32% $2.921.321,18
Torta $14,61 55% 9.411,11 39% $137.464,39
24.444 44 100% $4.280.243,90

* PV licor de cacao: (precio de compra / 80% de rendimiento) + 2,5% por ajuste

* PV manteca de cacao: (precio de licor de cacao / 45% de rendimiento) + 2,5% por ajuste

* PV torta (3,85% del valor de la manteca)

Los ingresos estimados para el primer afio, es de USD 4°280.243, en base a un

produccidén anual de 24.444 quintales.

Considerando que la planta instalada tendria una capacidad de produccién de

1.000 kg/hora, una operacion de 6 horas, y un indice de produccion del 70% en

funcion de paradas programadas (recesos,

mantenimientos,

etc) o no
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programadas (dafios, falta de materia prima, u otros) de la planta, tendriamos

que:

Produccion total = 1000kg/hora * 6 horas * 70% = 4200 kg diarios = 92.400 kg

mes = 2.037 quintales por mes (24.444 quintales al afio).

Se considerd que el 30% del licor de cacao sea para la venta, y el 70% restante se
produzca manteca de cacao y torta considerando los rendimientos del 45% vy

55% a partir del licor de cacao.

Las proyecciones de ingresos se pueden observar en numeral 5.8

Costo de Ventas
Tabla No. 34: Costo de Ventas

(rfennt;ﬂz(lj Cantidad anual | Precio de compra Total Anual
(quintales) (quintales) (US$) (US$)
CGar(f:;’S de 2.546,30 30.555,56 $130,00 $3.972.222,22

Para poder atender, al menos a la produccion en planta esperada en base a la
produccién definida previamente, tenemos que tomar en consideracion que el
grano de cacao tiene un rendimiento aproximado del 80%, es decir, cada 100
quintales de cacao, obtengo 80 quintales de semielaborado.

En funcion de lo expuesto, podemos obtener la cantidad de granos a comprar,

para al menos mantener la produccién minima esperada:

Produccion de semielaborados de 92400 kg al mes / 80% = 115,500 kg (2546,30

quintales).

Se consider6 el precio de compra del quintal de cacao a $130, en base al
promedio de lo que se les pago a los productores el 2014.

Las proyecciones de los costos de venta se pueden observar en numeral 5.8
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Proyecciones
En base a los costos e ingresos definidos previamente, y considerando un
crecimiento del 10% anual, a continuacién se podra observar las proyecciones de

costos e ingresos para los préximos10 afios del proyecto.

Tabla No. 35: Proyecciones Costo de Venta e Ingresos
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Punto de equilibrio

Analizando el punto de equilibrio del presente proyecto, se determind, que para
que al menos los ingresos por ventas cubran los costos fijos, mensualmente se
necesitaran vender 611 quintales de licor de cacao, 641 quintales de manteca de

cacao y 784 quintales de torta de cacao, en total 2037 quintales al mes.

Tabla No. 36: Punto de Equilibrio
CostoFijo | $109.340,00 |

Unidades a Peso de _ S Margen de Margen ;ﬂ?ﬁ%ﬁo
Producto vender producto | Precio ... | Contribucion | Ponderado .
(o) (Pe) Unitario (Mg) (Pe*Mg) (unl_dades en

quintales)
Licor de Cacao 611,11 30% $166,56 | $130,00 36,5625 10,97 727
Manteca de Cacao 641,67 32% $379,39 | $130,00 | 249,3923611 78,56 764
Torta de Cacao 784,26 39% $1461 | $130,00 [ -1153933941 -44,43 933
2037,04 45,10 242434

- Total Punto de equilibrio = Costo Fijo / Total Margen Ponderado

- Punto de equilibrio por producto = Total punto de equilibrio * Peso de cada producto

5.10.

Para el presente caso, al ser un punto de equilibrio multiproducto, se debe
calcular un margen ponderado para cada producto. El punto de equilibrio
individual estara dado para el valor del costo fijo anual del proyecto
($109.340,00), dividido para el total del margen ponderado (45,10) y

multiplicado por el porcentaje de participacion de cada producto.

Flujo de caja del accionista

Para el célculo del flujo de caja del accionista primero debemos calcular la
rentabilidad esperada, en base al modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model),
donde la tasa esperada se calcula con la siguiente férmula:  re= re + B (rm — rv)

+ rp.
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Tabla No. 37: Rentabilidad Esperada - Modelo CAPM

Modelo CAPM
Tasa libre de riesgo (Rf) 1,87%
Beta No Apalancada 0,74
Deuda/Capital(equity) 2,33
Tasa de impuestos 36,25%
Beta Apalancada (B) 18
Tasa de riesgo del mercado (Rm) 5,51%
Riesgo Pais (Rp) 7%
Rentabilidad Esperada (CAPM) 15,57%
Tabla No. 38: Flujo de Caja del Accionista
| FLUJO DE CAJA DEL ACCIONISTA |
[Tasa de descuento (CAPM) | 1557%)|
Flujo del proyecto 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

4280244 4708268 5179095 5697005 6266705 6893376 7582713 8340984 9.175.083 10.092.501

El Flujo del Proyecto nos da como resultado un VAN de $435.710,29 y una TIR
de 60,49%.

Ingresos

Costos variables (3972222) (4.369.444) (4.806.389) (5.287.028) (5.815.731) (6.397.304) (7.037.034) (7.740.737) (8.514.811) (9.366.292)
Costos fijos (109.340)  (120.274) (132301) (145532) (160.085) (176.093) (193.702) (213073) (234.380)  (257.818)
Depreciacion obras fisicas (5950)  (5.950) (5950)  (5.950) (5950 (590  (5950) (5950)  (5.950) (5.950)
Depreciacion equipos y muebles de planta (6802)  (6802)  (6802)  (6.802)  (6.802)  (6802) (6802 (6802 (6802 (6.802)
Depreciacion equipos de oficina (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (635)
Utilidad antes de impts. 185395 205263 227.18 251.158 277603 306.692 338.690 373887 412.605  455.194

Pago Participacién Trabajadores 15% (21809)  (30.789)  (34068)  (37.674)  (41640)  (46.004)  (50.803)  (56.083)  (61.891)  (68.279)
Pago Impuesto a la Renta 25% (46.349)  (51316)  (56.779)  (62790)  (69401)  (76.673)  (84672)  (93472) (103151)  (113799)
Gastos financieros (Intereses) (36670)  (34.366)  (3L795)  (8926) (256725  (22154)  (18170) (13725)  (8766) (3232
Utilidad neta 74567 88792 104476 121769 140836 161861 185.044 210607 238.797  269.884

Amortizacion de la deuda (19914)  (22218)  (24789)  (27.658)  (30859)  (34.429)  (3BA4l4)  (42859)  (47818) (53352
Depreciacion obras fisicas 5.950 5,950 5.950 5.950 5,950 5.950 5.950 5.950 5.950 5950
Depreciacion equipos y muebles de planta 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802
Depreciacion equipos de oficina 535 535 535 535 535 535 535 535 535 53
Aporte Accionista (146.704)

Flujo del proyecto (146704) 67940 79861 92974 107398 123265 140718 150917 181035  204.266 229819
TR 6049%

VAN $435.710,29
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5.11. Flujo de caja financiado

Para el calculo del flujo de caja del proyecto financiado, se tomara en
consideracion como tasa de descuento, el Costo Promedio Ponderado de la
Fuentes de Financiamiento, conocido como WACC (Weighted Average Cost of

Capital).

Con esta informacion, procedemos a calcular el WACC, obteniendo que 9,58%

es la tasa de descuento a aplicarse al presente proyecto.

Tabla No. 39: Célculo del WACC

WACC
% Deuda 70,00%
Tasa de interés deuda 11,00%
tasa de impuestos 36,25%
% capital 30,00%
Rentabilidad Esperada (CAPM) 15,57%
WACC 9,58%

WACC = (% Financiamiento Deuda * Tasa de interés deuda * (1- tasa de impuestos)) + (%

Financiamiento Accionistas * CAPM))

El Flujo del Proyecto nos da como resultado un VAN de $369.329,21 y una TIR

de 16,17%. El Flujo de Caja detallado, lo podemos observar a continuacion:

Tabla No. 40: Flujo de Caja Financiado

| FLUJO DE CAJA FINANCIADO |

[Tasa de descuento (WACC) [ 958%|
|Dias de desfase [ 30 |
4.081.562

Flujo del proyecto 0 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 4.280.244 4708268 5.179.095 5.697.005 6.266.705 6.893.376 7.582.713 8340.984 9.175.083 10.092.591
Costos variables (3.972.222) (4.369.444) (4.806.389) (5.287.028) (5.815.731) (6.397.304) (7.037.034) (7.740.737) (8.514.811) (9.366.292)
Costos fijos (109.340)  (120.274)  (132.301) (145.532) (160.085)  (176.093) (193.702) (213.073) (234.380)  (257.818)
Depreciacion obras fisicas (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950) (5.950)
Depreciacion equipos y muebles de planta (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802) (6.802)
Depreciacion equipos de oficina (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535) (535)
Utilidad antes de impts. 185395 205263  227.118 251.158 277.603 306.692 338.690 373.887 412605  455.194
Pago Participacion Trabajadores 15% (27.809)  (30.789)  (34.068)  (37.674)  (41.640)  (46.004)  (50.803)  (56.083)  (61.891)  (68.279)
Pago Impuesto a la Renta 25% (46349)  (51.316)  (56.779)  (62.790)  (69.401)  (76.673)  (84672)  (93472) (103.151)  (113.799)
Utilidad neta 111237 123158 136271  150.695 166.562  184.015  203.214 224.332 247563  273.116
Depreciacion obras fisicas 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950 5.950
Depreciacion equipos y muebles de planta 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802 6.802
Depreciacion equipos de oficina 535 535 535 535 535 535 535 535 535 535
Inversion fija

Bienes de capital (73.369)

Obras fisicas (69.700)
Inversion diferida (10.475)
Capital de trabajo (335.471) (33.547) (36.902) (40.592) (44.651) (49.116) (54.028) (59.431) (65.374) (71.911) 791.023
Flujo del proyecto (489.015) 90.977 99.543 108.966 119.331 130.732 143.274 157.070 172.246 188.939  1.077.426
TIR | 26,64%
VAN | $688.154,94 |
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Anélisis de sensibilidad

Luego de realizar el analisis de sensibilidad al precio de venta, se observé que en
caso de reducir el precio de venta en un 3%, tanto en el flujo de caja del
accionista, como el financiado, el proyecto llega a tener un VAN negativo. A
continuacion del detalle del analisis con las diferentes alternativas, en funcion de

cambios en el precio de venta.

Tabla No. 41: Analisis de Sensibilidad Flujo de Caja de Accionista

Variacion
en precio de
venta

Precio de
venta
ajustado

VAN

TIR

$159,90
$364,22
$14,02
$161,57
$368,01
$14,17
$163,23
$371,80
$14,31
$164,90
$375,60
$14,46
$166,56
$379,39
$14,61
$168,23
$383,19
$14,75
$169,89
$386,98
$14,90

Escenario 1 4% ($283.166,70)|  0,00%

Escenario 2 -3% ($103.447,45) 0,94%

Escenario 3 -2% $76.271,79 24,45%

Escenario 4 -1% $255.991,04 43,06%

Escenario 5 0% $435.710,29 60,49%

Escenario 6 1% $615.429,53 77,60%

Escenario 7 2% $795.148,78 94,67%
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Tabla No. 42: Andlisis de Sensibilidad Flujo de Caja Financiado

Variacion en
precio de venta

Precio de venta
ajustado

VAN

TIR

Escenario 1

-4%

$159,90

$364,22

$14,02

($265.638,30)

2,57%

Escenario 2

-3%

$161,57

$368,01

$14,17

($27.189,99)

8,88%

Escenario 3

-2%

$163,23

$371,80

$14,31

$211.258,32

14,96%

Escenario 4

-1%

$164,90

$375,60

$14,46

$449.706,63

20,87%

Escenario 5

0%

$166,56

$379,39

$14,61

$688.154,94

26,64%

Escenario 6

1%

$168,23

$383,19

$14,75

$926.603,25

32,29%

Escenario 7

2%

$169,89

$386,98

$14,90

$1.165.051,56

37,86%
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CAPITULO VII

6. CONCLUSIONES

e Una vez que se han realizado las evaluaciones de mercado, técnica, ambiental y
financiera, se ha determinado que el proyecto de implantar una planta de

semielaborados de cacao en el canton Naranjal es rentable.

e Los niveles de produccion de cacao del sector de Naranjal, permite cubrir de
manera adecuada la capacidad instalada en la planta de produccion de

semielaborados propuesta en el presente trabajo.

e Existe una gran produccion de Cacao de Fino Aroma, lo cual permitira obtener
semielaborados de muy alta calidad, permitiendo acceder a mercados externos

mas facilmente.

e Para mejorar los niveles de rentabilidad de la planta, debera realizarse la
gestion de compra de la materia prima directamente a los productores, para lo

cual se sugiere la suscripcion de convenios.

e En funcién del andlisis de sensibilidad, se pudo observar que el proyecto el

altamente sensible.

e Los precios de compra y venta del cacao y sus semielaborados, son fijados en
funcidn de los precios cotizados en la bolsa de NY, lo que representa un riesgo

no controlado.

e Es muy importante aprovechar el momento actual, donde los semielaborados
de cacao forman parte de la Agenda Productiva del pais, teniendo prioridad

para su financiamiento y ademas de poder recibir incentivos tributarios.
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7. RECOMENDACIONES

e La produccién deberd realizarse especialmente sobre caco de fino aroma,
debido a los mejores margenes de utilidad que generaria para la planta, aunque
también debera procesarse de CCN51 debido a su importante produccion, pero

sin ser tan apetecido en el mercado externo.

e Se debera vender directamente a las empresas que requieran el producto en el
exterior. Esto permitird poder pagar un mejor precio a los productores evitando

asi los intermediarios.

e Se debe poner énfasis en el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental,
siendo éste, un elemento diferenciador con el resto de empresas del sector de

cacao y sus elaborados.

e La planta deberd buscar certificaciones medio ambientales, de calidad del
producto, ademas de que la produccion cuente con una debida trazabilidad, que
permita a los compradores tener la tranquilidad del producto adquirido,

permitiendo asi obtener mejor precios.

e Se debera gestionar la aplicacion de incentivos del Codigo Organico de la
Produccion Comercio e Inversiones para las nuevas empresas que se

constituyen en el pais.

e Una vez identificado que si bien el proyecto es muy sensible, deberan
determinarse estrategias que permitan mantener niveles de rentabilidad
apropiados ante eventos de disminucioén de los precios internacionales del

cacao Y sus semielaborados.
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Anexo 1: Encuesta aplicada a los proveedores de cacao

1.- (Cuantas hectareas de tierra con cultivos de cacao cosechd en su altimo ciclo de

produccion?

2.- (Qué cantidad de cacao cosechd en el ultimo ciclo de produccion segln las

siguientes variedades?

TIPO DE SEMILLA

Cantidad

quintales

en

Nacional (Fino Aroma)

CCN51

Otros

3.- ¢La ultima vez que usted vendio su cosecha, en qué estado vendio el cacao?

TIPO DE SEMILLA Porcentaje

En baba %
Semiseco %
Seco %

Si contestd en la pregunta anterior que hace entregas de cacao en baba, continte a la

pregunta 4, caso contrario continte con la pregunta 5

4.- ¢ Cuéles son las principales razones por las que vende su cacao en baba?

Ahorro de tiempo

secar el cacao

No tengo espacio fisico para

con el cacao seco

No hay mayor ganancia
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5.- ¢En qué estado se encuentran los caminos que utiliza para sacar su produccion

desde su finca?

Buen estado

Regular
Mal estado

6.- ;Posee medio de transporte propio para sacar su produccion desde su finca?
Sl
NO

Si contestd NO en la pregunta anterior, continle a la pregunta 8, caso contrario

continle con la siguiente pregunta:

7.- ;Qué medio de transporte propio utiliza?

Auto

Camioneta

Camidn

Triciclos

Animal

Otros

8.- ¢Que tiempo tarda en llegar la produccion desde su finca hasta su principal

comprador?




9.- Tiene ayuda para la carga y descarga de su produccion?

Sl

NO

78

10.- Cual es el precio que le pagan por el quintal de cacao segun la variedad y estado?

TIPO DE SEMILLA

En Baba

Semiseco

Seco

Nacional (Fino Aroma)

CCN51

Otros

11.- Esta conforme con los precios que actualmente estan pagando?

Sl
NO

12.- Cuanto considera deberia ser el precio justo que se debe pagar por el quintal de

cacao segun la variedad y estado, tomando en cuenta los costos de produccién y la

realidad del mercado?

TIPO DE SEMILLA

En Baba

Semiseco

Seco

Nacional (Fino Aroma)

CCNb51

Otros
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Anexo 2: Fuentes para calculo CAPM — WACC

» Tasa libre de riesgo (Rf): 1,87%
Tasa libre de riesgo estd basada en el promedio historico de los Bonos del
Tesoro de Estados Unidos de América, a treinta afios plazo, el cual se ha
mantenido al cierre de este estudio, en una tasa cercana a 1,87%.

» B no apalancado (Unlevered beta): 0,74
El coeficiente “beta” ha sido considerado mediante una aproximacion con
una industria de similar caracteristica, pero de otro pais, es asi que en el
estudio publicado por Damoradan a principios de 2013, sobre el segmento
de Food Processing, correspondiente a una muestra de 119 empresas de
EE.UU, considera una beta no apalancado de 0,74.
Fuente: Betas Sectoriales Internacionales Damodaran. Industry Group:

Computer Software, 119 firms.

» P apalancado: 1,8
Se calcula en base al beta no aplancado con la siguiente formula:
B =pna * (1 + (Deuda/Capital)*(1-tasa de impuestos))

» Tasa Impositiva: 36,25%
Sobre una base de 100 de utilidades, el 15% de participacion de
trabajadores (t) y el 25% del impuesto a la renta (IR) tienen un impacto en
el beneficio neto del 36.25%. T = (1-(1-t%)*(1-1R%))*100

» Tasa de Riesgo Pais (Rp): 7%
Se calcula dividiendo para 100, el Indice de Riesgo Pais. (Ecuador tiene un

riesgo pais promedio de 700.



Anexo 3: Beta No Apalancado por Sector

Beta no apalancado por Sector
Industry Name Unlevered Beta
Advertising 1.25
Aerospace/Defense 0.81
Air Transport 0.70
Apparel 1.23
Auto Parts 1.47
Automotive 0.93
Bank 0.37
Bank (Midwest) 0.64
Beverage 0.80
Biotechnology 1.07
Building Materials 0.99
Cable TV 0.92
Chemical (Basic) 1.15
Chemical
(Diversified) 1.37
Chemical (Specialty) 1.00
Coal 0.91
Computer Software 0.92
Computers/Peripherals 1.26
Diversified Co. 0.74
Drug 0.94
E-Commerce 0.99
Educational Services 0.76
Electric Util. (Central) 0.36
Electric Utility (East) 0.29
Electric Utility (West) 0.37
Electrical Equipment 1.29
Electronics 1.01
Engineering & Const 1.17
Entertainment 1.24
Entertainment Tech 1.01
Environmental 0.48
Financial Svcs. (Div.) 0.49
Food Processing 0.74
Foreign Electronics 0.81
Funeral Services 0.83
Furn/Home
Furnishings 1.37
Healthcare
Information 0.88
Heavy Truck & Equip 1.32
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Beta no apalancado por Sector

Homebuilding 1.06
Hotel/Gaming 1.21
Household Products 0.86
Human Resources 1.28
Industrial Services 0.75
Information Services 1.01
Insurance (Life) 1.00
Insurance (Prop/Cas.) 0.71
Internet 1.15
Investment

Companies 1.18
IT Services 1.00
Machinery 1.11
Maritime 0.57
Med Supp Invasive 0.76
Med Supp Non-

Invasive 0.96
Medical Services 0.59
Metal Fabricating 1.38
Metals & Mining

(Div.) 1.42
Natural Gas (Div.) 0.97
Natural Gas Utility 0.31
Newspaper 1.41
Office Equip/Supplies 0.91
Oil/Gas Distribution 0.71
Qilfield Svcs/Equip. 1.35
Packaging &

Container 0.84
Paper/Forest Products 0.99
Petroleum (Integrated) 1.02
Petroleum (Producing) 1.16
Pharmacy Services 1.02
Pipeline MLPs 0.52
Power 0.53
Precious Metals 0.92
Precision Instrument 1.07
Property Management 0.67
Public/Private Equity 1.64
Publishing 0.92
R.E.LT. 1.04
Railroad 1.13
Recreation 1.11
Reinsurance 0.69
Restaurant 1.05
Retail (Hardlines) 1.49
Retail (Softlines) 1.37
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Beta no apalancado por Sector

Retail Automotive 1.07
Retail Building

Supply 1.02
Retail Store 1.08
Retail/Wholesale

Food 0.55
Securities Brokerage 0.38
Semiconductor 1.37
Semiconductor Equip 1.57
Shoe 1.24
Steel 1.16
Telecom. Equipment 0.96
Telecom. Services 0.91
Telecom. Utility 0.51
Thrift 0.58
Tobacco 0.76
Toiletries/Cosmetics 1.01
Trucking 0.83
Water Utility 0.33
Wireless Networking 1.10
Total Market 0.86
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Anexo 4: Matriz Valoracion — Intensidad

BIENES DE CAPITAL

TABLA DE AMORTIZACION
Ptmo 341.544,05 Periodo 120
Tasa 0,92% % mensual 11,00% 9% anual

No. Capital Intereses Total Dividendo Amort.Capital
1 1.573,95 3.130,82 4.704,77 339.970,10
2 1.588,38 3.116,39 4.704,77 338.381,72
3 1.602,94 3.101,83 4.704,77 336.778,79
4 1.617,63 3.087,14 4.704,77 335.161,16
5 1.632,46 3.072,31 4.704,77 333.528,70
6 1.647,42 3.057,35 4.704,77 331.881,27
7 1.662,52 3.042,25 4.704,77 330.218,75
8 1.677,76 3.027,01 4.704,77 328.540,99
9 1.693,14 3.011,63 4.704,77 326.847,84
10 1.708,66 2.996,11 4.704,77 325.139,18
11 1.724,33 2.980,44 4.704,77 323.414,85
12 1.740,13 2.964,64 4.704,77 321.674,72
13 1.756,08 2.948,68 4.704,77 319.918,63
14 1.772,18 2.932,59 4.704,77 318.146,45
15 1.788,43 2.916,34 4.704,77 316.358,02
16 1.804,82 2.899,95 4.704,77 314.553,20
17 1.821,37 2.883,40 4.704,77 312.731,84
18 1.838,06 2.866,71 4.704,77 310.893,77
19 1.854,91 2.849,86 4.704,77 309.038,86
20 1.871,91 2.832,86 4.704,77 307.166,95
21 1.889,07 2.815,70 4.704,77 305.277,88
22 1.906,39 2.798,38 4.704,77 303.371,49
23 1.923,86 2.780,91 4.704,77 301.447,62
24 1.941,50 2.763,27 4.704,77 299.506,12
25 1.959,30 2.745,47 4.704,77 297.546,83
26 1.977,26 2.727,51 4.704,77 295.569,57
27 1.995,38 2.709,39 4.704,77 293.574,19
28 2.013,67 2.691,10 4.704,77 291.560,52
29 2.032,13 2.672,64 4.704,77 289.528,38
30 2.050,76 2.654,01 4.704,77 287.477,62
31 2.069,56 2.635,21 4.704,77 285.408,07
32 2.088,53 2.616,24 4.704,77 283.319,54
33 2.107,67 2.597,10 4.704,77 281.211,86
34 2.126,99 2.577,78 4.704,77 279.084,87
35 2.146,49 2.558,28 4.704,77 276.938,38
36 2.166,17 2.538,60 4.704,77 274.772,21
37 2.186,02 2.518,75 4.704,77 272.586,18
38 2.206,06 2.498,71 4.704,77 270.380,12
39 2.226,29 2.478,48 4.704,77 268.153,84
40 2.246,69 2.458,08 4.704,77 265.907,14
41 2.267,29 2.437,48 4.704,77 263.639,86
42 2.288,07 2.416,70 4.704,77 261.351,79
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BIENES DE CAPITAL

TABLA DE AMORTIZACION
Ptmo 341.544,05 Periodo 120
Tasa 0,92% % mensual 11,00% 9% anual
43 2.309,04 2.395,72 4.704,77 259.042,74
44 2.330,21 2.374,56 4.704,77 256.712,53
45 2.351,57 2.353,20 4.704,77 254.360,96
46 2.373,13 2.331,64 4.704,77 251.987,83
47 2.394,88 2.309,89 4.704,77 249.592,95
48 2.416,83 2.287,94 4.704,77 247.176,11
49 2.438,99 2.265,78 4.704,77 244.737,13
50 2.461,35 2.243,42 4.704,77 242.275,78
51 2.483,91 2.220,86 4.704,77 239.791,87
52 2.506,68 2.198,09 4.704,77 237.285,19
53 2.529,66 2.175,11 4.704,77 234.755,54
54 2.552,84 2.151,93 4.704,77 232.202,69
55 2.576,24 2.128,52 4.704,77 229.626,45
56 2.599,86 2.104,91 4.704,77 227.026,59
57 2.623,69 2.081,08 4.704,77 224.402,90
58 2.647,74 2.057,03 4.704,77 221.755,15
59 2.672,01 2.032,76 4.704,77 219.083,14
60 2.696,51 2.008,26 4.704,77 216.386,63
61 2.721,23 1.983,54 4.704,77 213.665,41
62 2.746,17 1.958,60 4.704,77 210.919,24
63 2.771,34 1.933,43 4.704,77 208.147,89
64 2.796,75 1.908,02 4.704,77 205.351,15
65 2.822,38 1.882,39 4.704,77 202.528,76
66 2.848,26 1.856,51 4.704,77 199.680,50
67 2.874,37 1.830,40 4.704,77 196.806,14
68 2.900,71 1.804,06 4.704,77 193.905,43
69 2.927,30 1.777,47 4.704,77 190.978,12
70 2.954,14 1.750,63 4.704,77 188.023,99
71 2.981,22 1.723,55 4.704,77 185.042,77
72 3.008,54 1.696,23 4.704,77 182.034,23
73 3.036,12 1.668,65 4.704,77 178.998,10
74 3.063,95 1.640,82 4.704,77 175.934,15
75 3.092,04 1.612,73 4.704,77 172.842,11
76 3.120,38 1.584,39 4.704,77 169.721,73
77 3.148,99 1.555,78 4.704,77 166.572,74
78 3.177,85 1.526,92 4.704,77 163.394,89
79 3.206,98 1.497,79 4.704,77 160.187,90
80 3.236,38 1.468,39 4.704,77 156.951,52
81 3.266,05 1.438,72 4.704,77 153.685,47
82 3.295,99 1.408,78 4.704,77 150.389,49
83 3.326,20 1.378,57 4.704,77 147.063,29
84 3.356,69 1.348,08 4.704,77 143.706,60
85 3.387,46 1.317,31 4.704,77 140.319,14
86 3.418,51 1.286,26 4.704,77 136.900,63
87 3.449,85 1.254,92 4.704,77 133.450,78
88 3.481,47 1.223,30 4.704,77 129.969,31
89 3.513,38 1.191,39 4.704,77 126.455,93
90 3.545,59 1.159,18 4.704,77 122.910,34

84



BIENES DE CAPITAL

TABLA DE AMORTIZACION

Ptmo 341.544,05 Periodo 120
Tasa 0,92% % mensual 11,00% 9% anual
91 3.578,09 1.126,68 4.704,77 119.332,24
92 3.610,89 1.093,88 4.704,77 115.721,35
93 3.643,99 1.060,78 4.704,77 112.077,36
94 3.677,39 1.027,38 4.704,77 108.399,97
95 3.711,10 993,67 4.704,77 104.688,87
96 3.745,12 959,65 4.704,77 100.943,74
97 3.779,45 925,32 4.704,77 97.164,29
98 3.814,10 890,67 4.704,77 93.350,20
99 3.849,06 855,71 4.704,77 89.501,14
100 3.884,34 820,43 4.704,77 85.616,79
101 3.919,95 784,82 4.704,77 81.696,84
102 3.955,88 748,89 4.704,77 77.740,96
103 3.992,14 712,63 4.704,77 73.748,82
104 4.028,74 676,03 4.704,77 69.720,08
105 4.065,67 639,10 4.704,77 65.654,41
106 4.102,94 601,83 4.704,77 61.551,47
107 4.140,55 564,22 4.704,77 57.410,92
108 4.178,50 526,27 4.704,77 53.232,42
109 4.216,81 487,96 4.704,77 49.015,62
110 4.255,46 449,31 4.704,77 44.760,16
111 4.294,47 410,30 4.704,77 40.465,69
112 4.333,83 370,94 4.704,77 36.131,85
113 4.373,56 331,21 4.704,77 31.758,29
114 4.413,65 291,12 4.704,77 27.344,64
115 4.454,11 250,66 4.704,77 22.890,53
116 4.494,94 209,83 4.704,77 18.395,59
117 4.536,14 168,63 4.704,77 13.859,45
118 4577,72 127,04 4.704,77 9.281,72
119 4.619,69 85,08 4.704,77 4.662,03
120 4.662,03 42,74 4.704,77 0,00
TOTALES 341.544,05 223.028,31 564.572,36
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Valoracién — Intensidad
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